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INTRODUCTION

Le domaine de 2'éducation est L'obfet de nechernches multiples
tant psycho-pédagogiques qu'administratives. Une des actlvités
du processus organdsationnel qui consiste a népartin La charge de
thavadl de chacun Antéresse Les chencheuns et Les adminisirateuns
scolaines. La description . du ndle du principal d'école fait

particuliirement £L'objet de cetfte préoccupation.

Ce dennden agit en internrelation avec d'autres membres de
L'organisation, et dans une école, une méme fonction peut &tre pan-
tagée avec plusdieurs pernsonnes, mais a differents degrés d'autorité
et de responsabilité . Pour définin Le nile du principal, AL faut
tendin compite de cette Aintennelation et de ces différents degriés de

nesponsabilites, et consddénen L'école comme un systéme.

Cette rechenche a donc pourn but de définin Le ndle du principal
dans Les Gcoles catholiques canadiennes-francalses de La province

de Québec, sefon une approche systémique.



CHAPITRE PREMIER

NATURE DE LA RECHERCHE

1. Position du probléme

Le principal , tant a L'école elémentaire qu'a

£'école secondairne doit vivre avec La néalité d'opindons

divergentes parmi Les membres de son enfourage, concen-
nant son ngle dans Le milieu scolaire. Certadns peuvent
pritendre que Le principal deit prlordliairement se con-
sachen aux tdches admindstratives nreliées aux finances,
au personnel, a La batisse el aux nelations avec Le
mifiew. Pan contre, d'autres meftent L'accent sur son
ngle d'éducateun et de pédagogue, en affirmant qu'il
dodit accorder beaucoup plus d'importance aux tdches
administratives en rhappornt étrolt avec La vie étudiante

! .
et £ ensedignement.

Les principaux eux-mEmes ne parnftageni pas une visdlon

und forme de Leun néfe. D'aucuns percodvent que certadlnes
taches qudi Leun sont dévolues devralent €the confiLées

a Leuns adjoinits ou méme aux ensedignants. Cependant, signa-
Lons que ces deandens | adjoinis et enseignants) ne
semblent pas partagen, eux non plus, une méme perception

a cet efpet.



Tous ces poinis de vue divengents concernanit Le
nole du principal s'expliquenaient, au moind en pariie,
pan Le fait qu'if n'y a pas de défindition clainrne el précdse
du néle du principal qui fasse L'unanimité. De plus,sd
plusieuns membres de L'organdsation partagent avec {Le
princdpal une méme foncition, LL Aimporite de pouvodlrn ciiconai-
chine de facon précise, ce qud constitue La nesponsabd-
Lité panticuliéne du principal dans cetie foncitlon. Ié
senadlid donc rhadisonnable de positulen qu'une étude faisant
¢tat du néle spécifique du principal pQZAAe contribuen
a rhallien ces différentes pernspectives.

f

S'ajoute a cela, que'EgA fonctions que Le princdpal
exernce, Lud sont déléguées par Les autorndtés supérieures
et £ en délégue, a son toun, a ses subalftennes. 14 -
s'ensudlt qu'une méme fonction peﬁt Etrne pantaglée avec
d'autrnes membres de L'onganisaiion a des ndveaux ddLf-
ferents de negponéabiﬁiiéf et que ces divens intervenants
exercent a £'égard de cette fonction, diééén%nIA degnés
de nesponsabilités. Chacun s'attend a ce que Les internvenants
particullens afenit un componiement qud cornesponde aux
attentes qu'ils entretiennent face a cette fonction.
L'¢cant entre Les comportemenits atitendus se mandfeste dans
L'expression de ces poinits de vue diverngents déchits

ci-haut.



Cette sdtuation semble Eitre d'autanit plus pronon-
cée, que L'attente qu'on se falit du nbéle du princdpal d'é-
cole en pariticuliern nepose sun une définition tradition-
nelle et coutumigre de ce ndle. Mentionnons, parn exem-
ple, que ftraditionnellement c'est Le principal qudl ren-
voie un ¢feve de £'école ek qudi en avdise Les parenits; ou
encore, c'est a Lud que revdient La responsabllite de

préparern Le budget de L'école.

Cependant, @ mesune que Le systéme scolaire se
développe, d'autres activités viennent se greffer au réle
du principal. De facon plus évdidente, depudls La réforme
de £'éducation des années sodlxante, Le rble du princdpal
a ¢volul ‘de facon Aubstantielle .  Consdidérant cette
dvolution, Les modéles existanits qul chenchent . a expliquen
Les comporntements admindsitratifs en milieu scolalre ne
semblent pas avoin La souplesse nécessaire qui permetie
de Zenin compte de cette &volution et de difinin de facon

preécise, Le nile du principal dans son confexte actuel.

Une concepition du comportement adminlstratif dang Le
milieuw scolaine qud tlenne compte dans La défindition du rile
du principal, de L'intenrelation et de L'interdépendance des
fonctions, et qud spéclfie La responsabilité du principal panr
rapport @ chacune d'elles d'impose donc. Ce besodn availt

d'ailleuns ete signalé dans Le rapport Parent.



"Le nile du princdpal d'école est actuellement
mal degfind, ce qudi expligue qu'on Le congolve
de facon thés difgférente d'une école a £'autre.
c'est aussd £a une cause de freéquents désacords
entre princdpaux d'école ef Ansitliutions...
Le Ministéne de £'Education deviha voirn & deégi-
nin La fonction du principal d'une dcole. Nulle

. part actuellement on ne trouve celte définiiion.'
( Rapport Parent,T-2,PP 112 ez 147).

!

12 apparait donc justifiable de tenten de concilien

ces difgerentes penspectives.

En ce sens, Paul Laundin, dans une rechenrche effec-
tucée en 1977, a apporté des é&léments de héponses au pro-
bleme Aidentifi€ dans Le happonrnit Parent. Spécifiquement,

L a défind Le nile du princdipal oceuvrant au niveau éLémen-
taine et au ndveau secondalre, dans La province de Québec,
selon Le degrné d'autonlté et de nresponsabilfité de chaque
gfonction. De plus,dans cette rechenche, chague ghroupe de
négerence , 504t Le pninéipaﬂ, Les directeuns généraux,

Les dinecteuns d'école, Les dinecteurns des services aux
ctudiants, Les directeuns adjoints, Les hesponsables
d'écoles, Les cheds de groupes et Les Anstituteus expri-
ment Leun conception du ndle actuel et du rdle attendu

du principal. De La, L identdifie, a L'intérieurn de ce
rnile, Les fonctions qui sont embigles et qui aménent des
divengences de perception et d'attente quant au nfle du
principal.Cette ¢tude de Launin adopfe une appnocheléyé—
témique, c'est-d-dine qu'elle tient compte de L'intenrnde-
pendance et de L'internelation entre Les divenses positions
et gonctions qud sont rattachées au réle du principal

d'école.



La prnésente nechenche, bien que distincte, s5'.insénre
dans celle de Launin (1977); elle adople aussi une approche
systemique et est centrnée sun Le nile du princdpal d'école.
Parn contre, contrairement a La rechenche de Launin qud
deéerit d'une parnt, Le néle spécifique du princdpal au prdi-
mairne et d'autre parnt, Le nile du prdincipal au secondadine,
notre nechenche ne distingue pas entre Le rdle du princdpal
au ndveau primaire et Le néle du princdpal au niveau se-
condaine. ELLe s'inténesse plutdét au néle du principal

vu globalement.

De plus, cette nechenche se distingue de celle de
Laurin, en ce sens que, contrairement a cetite denndiénre ,

elle analyse Les données recuedlllies de L'ensemble des

groupes de néfenence, plutit que Les données panticuziéneé
provenant de ces ghroupes pris Andividuellement. Comme LXL
sena précdsé dans La prochaine secition, AL est Aimportant
de connattre Le néle global du principal d'école, pudlsque
clest a parntin d'une dégfinition globale de ce néle qu'Ail

sena alors possible de clarnifien son statut juridique.

Objectif de La nechenche

L'objectdif de ceXtte nechenche consdsite donc a défi-

nin globalement [Le néle du prdincipal d'école au primaihre

et au secondaire, sans tenin compte des distinctions de

niveaux.




2- L'imponrntance de cetie nechenche

Cette hechenche neviét une grande Lmportance parce
que presentement, sun Le plan juridique, Le statut du
principal neste @ déginin’ ELLe népond @ un voeu exprimé
dans Le napport Parent Lornsqu'ill cifte "qu'on devralft cladl-
nement sftaftuern sun L'autonité dont joudt Le principal'.,
(Rappornt Parent, T-2,pp 147). ELLe riépond aussi a4 un authre
voeu déja exprimé en 1964 et en 1967, par La Fédération
des Principaux du Québec Lonsqu'elle présentalft deux mémoL-
nes dans Lesquels elfle demandalft un statut jurndildique poun

Les principaux [ Mietek-Le-Poly,1975,pp22 ).

Aussi, cette nechenche est importante parce qu'elle
est systémique, c'est-a-dire qu'elle Ztient compte de L'.in-
tendependance et de L'intérnaction des gonctions.Selon Cholette,

"L'approche systemique convient parfaitement
poun ctudien Les differents facteuns influen-
cant Le comportement de L'adminisirateun et
La penception de son néle. Cette approche nous
peamek de concevoin L'ornganisafion comme un
systeme ou un ensemble de parnties ou variables
mutuellement dépendantes et internneliées Les
unes aux auftres, ol chaque parftie posséde une
fonction propre et spécifique en vue de La
nealisation ou du bon fonctionnement de L'en-
semble.” { Cholette, 1973,pp 6).

De plus, selon Castetten, La descrilpfion du rdle du
principal selon une approche sysitémique présente plusieurns
avantages:

1. ELLe Aidentifie et nelie Les principalees fonctions
administratives .

2. ELLe indique L'autornité et La responsabillité.

*Au momenZt od ce nrapport a €te effectué,fa Lol de L'Instrnuction
Publique ne definissali pas Le staitui furnidique du principal.



3. ELLe founnit Les données poun &tudien Les structunes
admindstratives courantes et a venda.

4. ELle développe des plans d'organdsation a4 moyen et
a Long tenme.

5. ELLe projette Les besoins admindstrnatifs du pensonnel.

6. ELLe alide a La préparation des ongandigrammes et des
guides en napport avec Les postes.

7. ELLe attine L'attention sun Les fonctions admindstratives
qudl ne sont pas pledinement néalisées.

§. ELLe détecte Les suncharnges admindsitratives.

10.ELLe anrnange Les fonctions de telle sonte que Le
personnel admindsiratif puisse accomplin sa Xache

d'une facon plus efficace ( Casteftern,1962,pp 106).

Nous constaténs , 4 parntin de cetfe Enuméraition,que
La descrniption du néle du princdpal, dans une penspecitive
systemique, sernalt susceptible de contrlbuern a La nésolu-
tion d'un bon nombre de problémes d'utilisation des ressoun-
ces humadines dans une onganisation. Pan exemple, La sélec-
tion, L'évaluation des principaux d'école et La népartition
des tdches des cadres scolaires en seralent on ne peut

plus facilitées.

3. Limdites

Cette nechenche ne s'applique pas a définin Le

néle spécifique d'un principal dans un établissement scolaine



en particuldLern, mais plutdt a déefinin Le nGle global du
principal sans distinction des niveaux secondaire et phi-
maine, dans Les &coles catholiques, francophones de La pro-

vince de Québec et ce, selon une approche systémique.

ELle se Limite a examiner Les penceptfions et Les
atientes d'un centain nombre de pensonnes qui, dans
une €cole entrent en Anternnelations avec Le princdpal s50dZ:
Le dinecteun général, Les dinecteuns de services, Le dinec-
teun d'école, Les adfjoints, Le nesponsables d'école, Les
chefs de groupes, Les professeuns et autres. ELLe n'a donc
pas considéne Les intennelations avec Les parents, Les
ctudiants, Les membres des sernvices d'entretfien et Les autres
cadres de La commission scolainre. De plus, notre étude
ne considéne pas Le ngle communiqué spécifiquement au
princdLpal comme pan exemple, Les polifiques administra-
fives du mindisténe de L'Education et de La Commissdion

scolairne.

La cueilleitte des données, panr nappont au réle du
princdpal, a &¢té faife au moyen d'un questilonnaire ef,
comme c'est Le cas dans L'utilisation d'un questlonnaine,
cette nechenche est Limitée parn Les contraintes a ce

type d'instrument et par Le taux de néponses oblenues.
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Engin, poun ce qud est de La recensdion des Zendits
pertinents, La majornitée décrhivent des hechenrches améni-
caines. Une mise en garde 4'impose donc en ce qudl concerne
Leun application dans Le contexte du systéme d'éducaiion
québécods.

4. Dégindition des ZLermes

Les principaux termes utilisés dans cette rechenches

se définissent de La gfacon sudlvanite:

Systéme social

"L'ensemble des comportements Ainterdépendants,com-
prenant un systéme socilal ou un sous-systéme, une collec-
tivite stable a L'inténdieun de Laquelle chaque Lndividu
joue un néle."” ( Katz e Kahn, 1966, pp. 174).

Un sous-systéme a Les mémes eLiments de définition

que ceux d'un systéme socdal.

Pos te

"Un ensemble d'attributions, de tdches et de nespon-
sabilités qui exigent Les senvices d'une pernsonne”

[ Commission du Service civil du Canada, 1964, pp. 9).



[dc he
"Une unite d'activitl de travail qui consiitue une
partie cohlrente eif smpontante d'une attaibuzticn” (Com-

missdion du Service civil du Canada, 1964, pp. 2).

Attribution

4

"Un ensemble de tdches connexes ¢t modins stable
gu'une tdache puisque Le nombre et Les combinaiions de ta-
"

ches qud compcesent une atiribution peuvent beaucoup varien

(Commissdion du Senvice civif du Canada, 1964, pp. 117].

Fonction
"Une contribution parztielle et nécessalrce a L'activi-
= + ; 1 . - - ~ r .
té totale de L'organisation pour népondre 4 un besodin ou

peurn visen un objectif précds”" (launin, 1973, pp. 15).

PositLon
"la PLocation d'un acteun ou une classe dlacteurs dans

un systéme de relations" (Gross, 1966, pp. 47}.

Géinéralement pengcue comme une place ou une Location
dans un systéme social. 1L impligue "une collection de
droits et de devoins™ (Linton, 1936, pp. 113).

P
A

Secteun de position




Rdle attcndu

appliqueé au tifuladire d'une

ey

"Un standard d'évaluatfio;

position" (Gress, 1966, pp. 47).

"Les prescrniptions et Les proscrdpilions Zenues par
Les membres d'unm ensemble de rdles”" (Katz & Kahn, 1966,

pp. 175).

RGlLe pergu

MC'est L'ensemble des pernceptions gu'on dvedllies
) f ]

chez Le Zitulairne Les communicaiions faifes et Les pres-

\.

-

Cre de

(

si0ns exencées pan Les interlocuteurs" (Minds:
L'Education, Senvice général des moyens d'enseignement,

1975, pp. 4).

RGLe commundqué

En plus d'avoin des afttentes a L'Eégarnd du néle, Les
intenlocuteuns Les communiquent au titulainrne el exehrcent

des pressions poun qu'elles sodent nespecitées. Cecd cons-
titue Le nole communiqué (Mindistene de £L'Educaiion, Sen-

vice génénal des moyens d'ensedignement, 1975, pp. 4).

vy

R6le exencé

Selon Gouvéia, (1972, pp. 102) "c'est Lernsque Le
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titulaine d'une tdche met a exécution Les fonctions cons-

titutives de sa position”.

RGLe

"Les attentes appliqules a L'acteunr d'une posdition

particuliene” (Gross, 1966, pp. 47).

Secteun de néle

"Les attentes appliquies d La relation d'une position

focale a une contre-position" (Gross, 1966, pp. 47].

Compontement de néle

"Un comportement standardise ou Ainstitutionnalise"

(Katz & Kahn, 1966, pp. 49]).
"La penformance actuelle de L'acteur d'une position
se rapportant a4 L'attente que L'on a envens L'acteur de cet-

te posdition” [Gross, 1966, pp. 47]).

Représentation Lineaire des hresponsabilités (TLR)

"Un diaghamme de sous-systémes de management”

[ Cleland & King, 1968, pp. 223).

C'est une matrice indiquant L'interrelation quid exds-
te entre d'une pant, Les postes occupés par Les individus
dans un systéme et d'autre part, Les tdches accomplies panr

chaque poste. Les postes sont situés a L'horizontale de La
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mathice et Les tdches ou fonctions d La vernticale.

Principal

"Toute personne, homme gu femme, qui a a@ sa charge
La dinection d'une €cole publique, tant au point pédago-
gique et disciplinainre, qu'administratif. Ce tenme en-
globe Les aides immédiats, assistant ou uLce-annchdﬁ”
(mietek-Le-Poly, 1975, p. 21 - Reunion du & avail 1961

de £'ex€eutif provisoire de La F.P.Q.).

5. Ornganisation de La rechenche

Dans ce phremiern chapitre, Le probléme a eté dégfind.
L'imponrtance et Les Limites de cette rechenche, La défi-
nition des termes et L'organisation de La recherche y ont

CXte exposles.

Le deuxiéme chapitre présenterna, dans un premien
temps, La conception systemique d'une organdisation, £'in-
tegration des systémes et celle des Aindividus dans Les
systémes. Dans un deuxiéme temps, des modéles de def4i-
nitions de néle y seront abordées comme ceux de Katz et
Kahn, de Gross, de Gouvéia et finalement, Le modéle ma-
thiciel de McCleary et celud de Hencley. Dans un trhoi-
sieme temps, d partin des penrcepiions et des attentes de
differents auteurns sur Le ndole du principal, des questions

concernant La descrniption du néle du principal au



secondaire sernont Enuméhrées .

cdologie

Le trhodisiéme chapiire introdudira £a mezl
de La hecherche. Ce chapitrne s'inspine Cirnoitement de
La methodologie présentée pan monsdieun Laurin [(1977)
dans son ouvrage portani sur Le nble du principal d'écofle
au Québec. Le chodix de L'instrument, La priparation du
questionnaine, La distribution du questionnainrne, fLe
thaitement des données, La deschipiion des données et La

fjidelizre de L'instrument y seront décrnits.

L"analyse des données présenitie au quatnilme chapd-
ine permetina de répondre 4 chague question de 4techenrche

formulée dans Le deuxdilme chapitre.

Finalement, Le derndien chapitre présenteta Le résu-
mé eif La conclfusion de cette nechenche. Centadnes Ampli-
cations ext quedlques suggestions pouvant servir 4 des ne-

chenches ulitirnieunes y seront formulies.



CHAPITRE 11

EXAMEN DE LA DOCUMENTATION

Ce chapitre a pour but d'analysern La documentation
theonique en présentant dans une premilre partie, L'éco-
Le comme un sysiéme, dans une deuxiéme pantie, La théonrnie
du ndle et dans une troisiéme panitie, La description du

néle du principal.

1. L'¢cole considénce comme un systéme

L'école est un systeéme en continuelle internnelation
avec d'autres systémes a L'extérnieun ou a L'intérieurn. Cha-
que systéme, ftout en etant interndépendants Les uns envehrs
Les autnes est différnent parn Le néle que chacun d'eux joue
dans Le systéme qu'est L'école. Afin que chaque systéme
puisse ordentern son action vers Les buts de L'école, chacun

d'eux doit Etftre intéghé a L'école.

1.1 Conception systemique d'une organisation

Silvenman (1970, pp. 27-28) identifie une Ansti-
tution sociale @ un onganisme biologique qui survit et s'a-

dapte 4@ son environnement ghdce ad une serie d'interrnelations
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se compose de pantics anterdépendantes reliles entne

efles qud apporteni chacune d'ellfes une contribuiion a

ooy = P : kA R b L v e . A - ,
'organisation Lout en recevant de L'ohgandisaiion, Ceiffte
deandénre, pounr survivie, dodt satisfaire centains besoins,

clest-a-dine attedindne des buts qud se thadudisent en ac-

ticns dans chague paniie composante.

Cet "ensemble d'ElLéments neliihentre eux" défi-
nit un systéme [Tilles, 1963, pp. 2), et "il est mainte-
nant genéralement admis que La meilleune manilre d'étudien
Les craandisaiions esi de Les consid@rern comme des systémes”
(Johnson et AL, 1970, pp. 66). On peut donc concevoin une
z

chaanisa

Lon "comme un systéme ou un ensemble de parties

ou vardiabfes mutuellement dépendantes et intearncklices Les
unes aux autres, od chaque pariie possdde une fonetLon phro-
pre et spécifique en vue de La réalisation ou du bon fonc-
tionnement de L'ensemblLe” (Choletite, 1973, pp. 6). Gilson
(1965, pp. 23) définit £L'&cole comme un systéme social com-
pos€ "d'un ensemble de positions Zenues par des perscnnesd
en inteancelations en tenmes de fonctions socdiafes ou de
buts du systéme et de néle qud définissent Les nelationsd
ponctionnelles’.

L'école, comme Zout sysiéme, ne peuil se suggire

fle-méme.

Sy
~
‘l
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"Fn effet, {L est influencé par un ensem-
ble d'élLiments venant d'autres systémes
qui affectent Le comportement du systiéime
en question. Pourn ctudien un systéme, on
ne peut alors se Limiften ad considirnen seu-
Lement Les relations qud existent d& C'in-
tondleun du systime, LL faut voirn fes nela-
Ltions qud exdistent entre un systéme et un
sous-systéme. TL faut aussdi tenin compte
du supra-systéme auquel iL appartient et
qudi constitue L'envihonnement dynamique.
Une onrganisation peut se composern de nlu-
sleuns sous-systémes a La fods, que ce
s04t dans Les nelations internes de £'on-
ganisation ou dans ses helations avec L£'ex-
tenieun. Mals chaque sous-systéme ne peut
se sufbine a Ludl-mEme, AL dodlt intéragihr
avec d'authes sous-systémes a4 L'intirnieun
et a L'exténieun de L'ornganisation" [Lau-
hin, 1973, pp. §).

On peut considirer que La Commission scolalre
forme Le supnra-systéme; £'gcole Le systéme, £'admdi-
nistration deé L'école ,  Res . secteuns de L'ensedigne-
ment et de La vfe &tudiante, ainsd que Les senvices d'en-
trhetien 5onmeht Les sous-systimes qui, sefon La conception
de Pansons (1960), remplissent des fonctions propres par

rapport au systéme global.

ClLeland et King [1971) afbirment que 54 Le ma-
nagen veut attedindre fes objectifs globaux de son organd-
sation, AL doit consddénen f£'ensemble du systéme, compren-
drne et mesuren Les Anternrnelations enthe Les divens eléments
et Les Antégren de fagon a ce que V'organdisation poursud-

vihe 4ses objecitifs.



Le acle du mana genr, | LLLes
At adnsi:  défindin L'ongandsation en tanit gue sysilme;

!

itablin Les objectifs du systime qudi peuvenit cnconrne se di-

.

indentification de sysiémes plus Larnges et en
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itablfissement de crniiféres de pernfoermance; crlen des sous-4uys-
témes bien définis; 4intlghen Les systémes, c'est-a-dine

"maintenin quelque uniformité enthre Les exdgences de nombreux
secteuns qudi tdennent une partie de La vie de L'organdisation”

(Tilles, 1963, pp. 9.

Selon Launin (1973), Les membres d'une &ccle doi-
vent partagen centadins objectifs communs et acceptern des fonc-
tions panticulidrnes situant Les membres de chagque groupe par
napport aux autnes groupes. Adnsd, "on peul considlirern comme
un systéme so0cial une unité fonctionncelle danst une chganisa-

~

tion. Ceite unate fonctionnelle peut Cine a fa fois La phe-

B

Longation de £'unité de tout Le sysiéme et L'appont particulien
de ce systime par rhapport a L'orngandisation'” [laurin, 1973,

pp. 9.

1.2 L'aintlghration des systemes

Tous Les sous-systémes de L'¢cokle, méme &'ALLs

sont Anterndipendants et diggtrents, deivent Tine nelils en-

the eux et foamen un tout cohérent. Ce processus, lLausin
(1973) et Tikles (1963) L'appellent L'intigration.



20

Dans un ohrganisme biologique, un changement dans
une cellule affecte Le comporntement et méme La sthucture
des authres cellules. On peut considérer qu'il en est de mé-
me dans une organisation. 1L faut donc, dans une &cole, que
L'ingormation concernant Les objectifs, La sthucture, La
fonction de chaque systéme et Les changemenis qui peuvent se
produire circulent Librement dans Les deux [(2) sens, afin de

permettre da chaque systéme de s'afjusfen en conséquence.
L'école peut rnelien a4 elle ces sous-systémes au
moyen de "pensonnes-maillons” de Likent (1966, pp. 112) Zel

qu'iLLustné au tableau 1.

TABLEAU 1

10Rustrnation de La fonction de "maillons"




Y i ) N i [ fF .+ Hp v 1y £ ~ Ak -
Vansd ce 1ad0Leau, 44 AlUfpdd ae consLacther Les

groupes comme etanit des sysiémes sociaux. Selon Le fa-
bleau 1, Le groupe 1 se compose de £'iquipe de gesition
dont font partie Le princdipal A et ses adjoinis B, C, D.
Les groupes 2, 3 et 4 forment Les didgérents secteuns
d'activités d'une Ecole tels L'enseignement, fa vie Ztu-

+

diante et L'administration financidnre, sous Lok nesponsa-

I

bilit

o

Lodeandsens

IS

5 respectives des adjoints B, C, D. C
groupes, comme pan exemple Le ghoupe 2, celud de L'ensed-
gnement, qudi est composé de L'adjoint B et des chefs de
dépantements E, F, G; et chaque chef de dépanzement {forme
une équdipe de travail avec Les professeuns de son dipante-
ment. On peut descendre ainsd dans La hiérarchie jusqu'aux

ditudiants .

En adoptant La fonction de "pernsonnes-maillons”,
Leos Anformations circulent plus Librement, el un Lien TLnoit
exdste entrne Les différents groupes ou systémes. Les subch-
dennés de chaque systéme peuvent influencen Les décisdons du
suplrieun a tous Les niveaux de L'organisation. Pan exemple,
54 un chef de dépantement veut exercen fructucusement sa
fonction, L€ doit avoin La capacite d'influencen ses suplrieunrs.

Lla gonction qu'il exence implique un double néle, celud de

!

de Leadership, et c'est ce double néle qudi

Ztous Les systimes et par Le gait

b |
™

assure £'internnelation ent
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Non seulement chaque systéme dodX Etne intighé
L'Ccole, mais aussi chague individu @ L'inté+ieun de cha-
que systéme. L'individu sera intéghré a son systéme, 5'iL

5 scs prophes besodni, adnsi que

Ll

peut saXisfaine a La f{c

>

ceux de son sysiéme. Tout ce que so0n systlme exdige, c'est

1 -+

ghriance

qgu'LL nemplisse efdicacement son adle; d'od £'imp

de fe connailftre.

Cetie deuxiiéme pantie trnaitera de L'initiéghation des
individus dans un sysiéme sccdal, et de cing (5) modéles
de descrniption du néle: celud de Gress, celud de Katz et

Khan, cefudi de Gouvédia, et finalement, Le mecdéle matniciel.

2.1 L'intégraition des individus

-

12 4faut aussi songern ad Antlégren Loi Andividus
qui composent Les sysiémes. Cecd nécessite La connadssan-

ce du componiement des personnes dans Le syszéme so0cial.

Getzels (1968) apponrnte une nouvelle dimensdion
a L'étude d'un sysiéme. IL congoit L'admindstration au
peint de vue staucture, comme une hiérarchie de happehrits
entrne supénieuns et subaltennes a L'intérdieur d'un sysilme

social; au point de vue fonciionned, cetie hilrarchie de

nelations devient Le Lieu commun d'od on népantit et Ainté-
ghe Les néles et Les focilités dans Le but d'atiteindre Les
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Dans La hiérarchie, Le membhre supérieur est
nesponsable des fonctions; mais chacune d'elles 5'opéra-
tionnalise Lonsqu'elle est prnise en main par Le subaliten-
ne. C'est La que se jouent Les nelations inten-penrson-
nelles ou sociales, et qui font de La nature de ces re-

Lations, Le facteurn crucial dans Le phocessus administra-

i6.
TABLEAU ?
Dimensdion nomothétique
Institution >RoLes—> Attente
Systéme Comportement
so0cial s0cial

Individu—>Personnalité—>Beldoins

Dimensdion {idioghaphique

Modéle de Getzels

Au tableau 2, Getzels décanit un modéle de com-
portement qui nous adide a saisirn La nature de ces relations.
Selon Lud, un systéme social englobe deux (2) classes de
phénoménes A La fois 4indEpendants et zhténactiéé. I y a
d'abord La dimension nomothéetique ou noamative des phénomé-
nes actifs composée des institutions. Chaque institution

a des noles et des attentes permeittant d'atiteindre Les buts



du systéme. Deuxiémement, L y a fa divisdon Ldioghaphi-
que ou personnelle de L'activit@ nemplic parn dos individus
avec Leuns peasonnaliiés et Leuns besoins, et dont Les in-
téhactions observees englobent ce que nous aprelons giné-

+

nalement Le comporntemeni social.

Les noles soni cemplimentaines et Linterdépen-
dants, c'est-d-dine que chacun d'eux n'a un sensd que pan
rapport aux authres réles dans L'institution. Cetie com-
plémentanite fusionne ces néles en une unité cohérente
caractenistique, et donne a L'institution sa siructure
caracténdistique. Des Andividus diffirents occupent ces
niles, et chacun d'eux y ajoute son empreinte perasonnelle,

7
neflet de sa penscnnalité et de ses besoins.
Les besoins des Lndividus exf Les atientes de
L'institution motivent Le comportement: Les premiens dé-

rivent de toufe La perscnnalite et Les tendances de L'in-

Le dynamisme de L'intlraction entre Les bescins

Q.

et fes attentes dipen

du se fpait de L'atien

o

besoins, ses propres disposiftions el ses propaes buts. Adinsd

- - 4 { nF P y ; 5 ANed oAl W PN 27 G Y
peur que Le fonctionnemeni d'un systéme social scit eggicace
) / ) Y b0

=P ! ; s 2 N BT [ y ; g B 7 s B ;
il sugsit de connaline La nature des ndles, ce gu'on en

de La percepition que chaque Lindivdi-

¢ et du néle par happort 2 ses prophres

1
Jie

dividu; Les seconds dérivent des exigences de L£'instituiion

?



attend, et La nature deds individus qud cveccupeni ces néles
et qud néagissent aux atfentes. S4 L'individu rlpond aux

attentes de son réle dans L'institution tout en satisfad-

sanit ses hesoins, on dina qu'4d est in

Bred, Le comportement social d'un principal d'é-
cole dérdive de L'intiéraction de deux (2) groupes de forces
ftelles que nepnrnérentées dans ce schima inspirné de Cholette
(1973, pp. 7) au Zabfeau 3. 1L dépend aussi de deux {2)

fjacteuns intendipendants: Les besoins et Le néle.

TABLEAU 3

AZtentes du néle comporiemend Les uns dérnivant
social ——sdes exdgences de
obsenve L'école

conglit
Besoins-aspinations Les autres dérnivant
des tendances du
principal
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2.2 Le modéle de Gross

Selon Gross et AL [1966), Le comporntement des
individus est influencé par Leuns propres attentes et
Les attentes des autres individus qud font parntie du Asys-

teme.

12 considére trhois (3) efLéments communs:
1. La Rocation sociafle
2. Le compoatement

3. Les attentes

"Une posdition etant une partie de tout un sys-
téme de positions, aucune d'elfles n'a un sens 44 efle est
sépance des autrnes positions avec Lesquelles elle est en
relation" [(Newcomb, 1950, pp. 163). Ainsi, en analysant
une position parnticuliére, que Gross et AL [1966) nomment
position focale, on specifie aussi Les autres positions

concennées pan L'analyse: Les contre-posditions.

A prime abond, une position semble associe
seulement avec une autre position, comme pan exemple, La
position focale du principal qui est en relation avec fLa
contre-position des propesseuns de £'2cole. C'est Le mo-

défe dyade presentée au tableau 4.
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r///////) Professeuns
h\\\\\\\w Principal
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Modéle duade

la descniption de La position {ocale esi plus
compléte Lornsgu'on 5pép&5{e toutes Les autrnes contrhe-posi-
tions en relfation avec -efle. C'est Le modéle de La posi-
fion ceninique présenzté au tableau 5, od La pcsition-gocale
du principal esi splcifile par ses relations avec d'autres

-+

contre-positions telles celfles des progesseuns, des adjoints,

i s

tout simplement

plusieurns modéles dyades que Gress nomme, dans



"y
un

TABLEAU 5
Professeuns Adjoints Parnents Etudiants

Principal

Modéle de La position centrique




dessus pour décrnine La fonction du prancapal, méme Le

modéle dyade. Mais cemme Le cite Ghross: "En général,

plus L'€tude de L'iniéraction dans Le sysilme est complé-
te, plus La descripiion de La position est compléte”

(Gross, 1966, pi. 56).

fensqu'on analyse un ensemble de posdtions,
on tient compite de La {facon dont Les *tituladires des posi-
tions doivent agirn ou agissent L'un sun L'autre, c'est-a-

dire des attentes. Ces deandires s'appliquent a tous Les

titulaines ou A un tituladire d'une posdition précise.

L'attente Etant "un sXandand d'Cvaluation ap-
11

pliqué a un Ziitulaire d'une posifion (Gross et AL, 1966,

Le nGle est "un ensemble d'attentes" (Gress of

pp. 60

’

AL, 1966, pp. 60).

A partin de ces deux (2) derndilres définitions,
Gross et AL (1966, pp. 63) menthent comment dEfinirh un
n6le. On demande quellfes aittentes L'individu ou Les in-
dividus membres d'un systéme phlcedls ont envens Le titulad-
ne d'une position prlécise, cu bien on demande au Lituladire

ccale quelles attentes Les tifulaines des

u i

d'une position

P T e
L e

o=
P
=
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On classifie ces atientes en ftrhodis [3) cati-

1. [Les secteuns de ndle: con splcisic quels
secteuns de ndle sonid examinés;

7. Les drodiis eif obligations: on Lindique 44
Les attentes s'appligquent a L'acteun de La
posditicn focale ou a £'acteur do La conthe-
posdLtion;

Le compontement et Les alifnibuts: on dis-

(S5

tingue entre ce que fLe titulaire d'une po-
sition doit fadre [(descrnipiion ¢ ce qu'4il

doit Cthe (spécification).

['invesiigateun doit précisen deux
mes: celud des définisseuns du réfe et celud de L'objet

de £'étude.

Concernant Les définisseurns du néle, on indique
Le nombre des digflrentes positicns qu'ils occupent, Leur
nombre dans chague position et Les nelations enthre Les po-

sitions. On disiingue L£a position gocale, doni on essade

™

de défindirn Le néle des conthe-posifions qud occupent des

posditions distinctes dans Le systéme.
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oLs nationnelle el situaticonnelle, Groess - AL (1966

fa

[

y ajoutent fLa disiinciion suLvanice:

"Quoigqu'il y ail des atte

tentes sun Les 24
Laines de niles dans des situaiicons, rour
Les besoins de La nechenche, on dodiit centren

fLEn (dans unz £4-

susr une atifente panticu
tuafion) ou bien sun w
der quelles scni Les a
Laine dans cetie situa
1966, pp. 73)

?

¢
Ltuation el deman-
tes pour Le Litu-
on (Gross ef AL,

[

ta description du ndfe sena d'autairt plus précdi-
se qu'on aura obfenu un consensus sun Les attentes atiachles

p

a ce hnéfe. EXt plus Le consensus sera elevé, rlus Les indi-

o+
(o
[

=

vidus senont sat aits .

>

Sefon Getzep (1968, pp. 160), Lorscue, dans une

administration, 4L cexiste un consensus chez Loy participanits

enthre Les attentes et Les perceptions du abdle, ceux-cd soni

“*

satisgaits, quelqgu'en sodient Le comporntement ot Les nésul-

4+

fats. Lorsqu'if n'y a pas de conguence entre Les atientes

O
o

enc

m~

et Le ptions, L'insatispaction demeune. 1L esx donce

——

pcssible d'affirmen que Le deghé de satisfaction est directe

ment propontionnel a La conguence eninre fLa pezceplion el
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d'une organisation est associé a d'autres membres, habituel-
Lement ceux qud occupent des ponctions adjacentes d La sien-
ne dans La structunrne de L'organisation. Cecd constitue son
ensemble de néle (nole set) et ¢a incluf son Aupérieun, ses

subondonnés et centains membres de son dEpantement ou d'au-
trnes départements avec qud AL Zravaille etnoitement. Ains4i,
Lonsqu'on étudie un néle, on identifie Les systiémes et Les

sous-systémes en relation avec La fonction.

Le comportement de L'acteur d'un rGle est une
neponse & des pressions ou des sollicitations de La pant
des intenlocuteuns. Ce processus, Katz et Kahn (1966, pp. 182)
Le decomposent en quatrne (4) eétapes qui constituent Les qua-
trne (4) concepits de base découlant La notion du néle. D'une
part, Les internlocufeurns ont des ailtenfes sun Le comporntement
de L'acteunr du néle et ils Les Ludl communiquent d'une gagon
quelconque. D'autrne parnt, Le titulaine du nole pengoit Les

attentes des intenfocuteuns et L'exencent en conséquence.

Pensonnalite

TABLEAU 6 du principal
-——— -~--__
k——— —--‘—-
Intenfocuteuns Titubainre
Din. gén., Prog. Principal
adj., Pan., Etud.
R6Le RGLe R6Le RGLe
attendu commund - percu exen-
que ce
B — ——
~——— A
Relations
Aintenpen-

Le modele adapité de Katz et Kahn-1966 sonnelles
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Au tableau 6, Le systéme heprnésenié par fLe
directeun généhal de La Régionale et fLes sous-systimes qudi
sont Les adjoints, Les propesseuns, Les parnents et Les éLe-
ves, communiquent Leuhrs atffentfes sur ce qu Ké prinedpal
doit ou ne doit pas faire. Ce dennier pencoit Les atitentes
en fonction de sa pernsonnalité et de son expénrience, et il
agit en conséquence. La fagon dont Le néle a €té exehcé pan |
Le principal améne Les définisseuns de son rdle a nevoir

Leuns attentes [(feed-back), et un nouveau cycle 5'engage.

A ces quatre (4) concepts, Katz et Kahn (1966,
pp. 187) font intervenin trois [3) variables supplémentai-
nes: Les facteuns d'environnement, Les facteurns de person-
nalite du titulaire, Les facteuns de nelations intenpenson-

nelles entrne Le titulaine et fLes internlocufteuns.

Le premien facteur influence dans une Large me-
sune Les attentes du principal a L'égarnd de son rnéle. Ce-
Lui-ci coordonne Les effornts de diffcrents sous-systémes
ayant Leuns prophes normes et parfois des objectifs conflic-

tuels.

La personnalité du principal influence a La {fo4is
Les attentes a son égard ainsi que Le processus de commund-
cation entrne Les sous-systémes et Le principal. MEme son

nGle peut modifiern a La Longue sa personnalite.



Finalement, lLes

fne Le principal ei son pernsonnel et ses suplriouns in-

gLuencent également Les at
commundicatfion. ELles sont

ce .

Le modéle

de Gou

ausdsdi affectées

védia

Gouvilia [(1972)

tentesr ainsiL que fLe

phocessus de

AP o B
toLe exen

r Le

) considénre £'€cole cecmme un sysicé-

me coopératif comprenant plusicunrs membres évciuant vens La

nealisation d'un objectif commun.

une position, se componte d'une facon

fiée a L'égand -des autrnes membires,

dent a@ ce que L'on pcese de telles actions.

Leos

Chaque mem

plus ou
et ces den
L

I

txe occupant
moAins Specd-
sltatien-

n4

(v

™

es exdgences

fache sont celles atitnibuées a La posdiicn.
A £L'Ecole, Les admindisirateuns, Les professeuns,
éféves se pantagent des taches formelles:
"Chacun de ces groupes de membres est Loca-
Lise par napport a4 L'autre, et chacun d'eux
entretient des atftentes vis a@ vis de La po-
sdition (et donc, vis & vis de telles fiches),
de £'autre. Lonsque Le tituladinre de La Za-
che met d exécution Les fonctions consiitu-
ftives de sa position on dit qu'il accomplit
un x6Le" (Gouvéia, 1972, pp. 102).
Le tableau 7 4inspiré du modéle de Gruvédia pré-
F ]
e un schéma de La descaiption de La foncticn du princd-
Le né6le-agi du principal est gonction de La perncepidc
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(nGLe-pencu) qu’'Ail se falt du rndle prescnit objectivement
par La Commissdion scolaire et des attentes [rile-attendu)
que fLes professeuns, Les adjoints, Les ctudiants et Les
parents nourrissent envens Lud. L'acquisdition du consensus
enthe Les attentes et Les penceptions esit nécessainre, sinon
L' incompatibilité demeunre, et LL en nésulte de L'insatis-

faction et des conflits de ndle.

Ce dennien modéle adapité de Gouvéia semble regrou-
pen Les eLéments essentiels a retendin dans La descrniption du
ngle., En s'en Anspirant, Le tableau § peut adiden a décrine
Le nole du principal d'école. En posiftion focale, se sifue
Le principal dont on veut dé4inirn Le rndle. En contre-posdiiion,
AL y a Le directeun général, Le dinecteun adjoint d La vdie
gtudiante, Le dinrecteun adjoint a L'ensedignement, Le dinrec-
teurn adjoint, Le nesponsable d'école, Le ched de groupe, Le
professeun et autre. Ces huit (8) postes constiituent Les
définisseuns de rnile du principal a qudi on demande de quelle
gacon LL£s perngodvent, présentement, Le néle du principal (ce
qu'dil fait), et Leuns atifentes sun ce rdle [(ce qu'Ail devralt

faine) .

2.5 Lle modéle matriciel

Habituellement, apreés avoirn dégind Le néle d'un
individu dans une organisation, ce ndle esl Anscnlit dans un

manuel de tdches de L'organdisation, et L'individu est sLtué



Atientes des
professeuns

— “ 7| Attentes des
- R6le du %:::::::::; adjoinits

Percepition pan | principak
Le principal pereu par La

commiAssion -
e ,‘ . scoladre \~\

i

ntes dea

Ny b
< ™
© | |
O
— 3

Attentes des
parents

b v
RéLe-pehrcu RGLe-phreschil RGLe-atiendu
G contenw I
RGLe-agi

Modéfe adapté Ziné de Gouviia-1969
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sur L'organdighamme de L'instituifion. Cet organdgrhamme e

!

généralemeni de foenme pyramidale et décerit seclement Le

(o]

interconnexions verticales.

&+

L'approche systéimique d'une crgandisation décrit

vearticalement et honizontalement Les interconnrnexions entre
Les indivaidus et Les coondinaiions de Leuns {fonctions de fa-

con a ce que L'ornganisation forme un ftout intégné.

McCleary et Hencly (1965, pp. 75) présentent un
nouvel organigramme od Le prancipal n'est plui un pensonnage
40, mais un membhe Amponiani de Zout un sysilme adminisira-
tig Ancluant une quantizté de foncitions et de positions variies.

I1£5 projettent en quathe (4) dimensions, sur un organdghramme

=

matriciel, Les fponctions administratives dans une €cole.

Premicre dimensdon: Le développement et La Ligitimation des
ghandes polifiques nefatives aux buts el aux 4{4ins de £'éduca-

tion.

Deuxiéme dimension: Le développement et La Ligitimaiion desb
pelitiques opCraiionnelles permetiant d'accomplin Les grandes

pelitiques de L'éducation.

Thodisiéme dimension: L'exécuiion technigue e admindisira



Quatriime dimensdon: L'utilisation sophisticule du phocessus
admindsitnatif dans toutes Les phases de L'acZivité administra-
five, s04it La planification, La prise de décision, La commund-
cation, L'organisation, La direction du charzement, £L'évalua-

=

tion et L'amélionation de La morale.

La trnoisilme dimensdion renpenme Zf=04is (3) facetifes:

19 La détenmination des fonctior: spéedfiques né-
cessaines poun atteindre La §f4in et Les buts;

20 Rl'assignation des fonctions aux positions pan
sulte d'une division rationnefle de La tdche;

30 La structurnation d'internelations ponctionnel-
Les quid nésultent d'une prise de décision et de
modéles de népantition de facies intéghles et

fornmalisees.

Le tableau 9 indique, sur La Ligne honizontale, Les
pernsonnes accomplissant une fonction ainsi que La nature ex
Ll'itendue de Leun panticipation. A La Ligne venificale sont
cnuménés Les fonctions dont une personne esi responsable, ain-
54 que La nature de sa nesponsabilfité. La Ligne venticale
déenit Le poste; La Ligne honizontale montrne L£'étendue d'une

jonction pan poste.

A La cofonne veanticale Les ndlfes spécdfiques scnt

b

grcupls autour des catlgordies de ndles. Pan exemple, on
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subdiviase Le programme de L' eaucafion el de L'anstlruclion

en douze (12) riles spécifiques:

T. nrevdisen Le contenu du programme et son organi-

D
.

silectionnen Le matenick requds pour réaliser

Le proghramme;

3. neldien Le programme au Lemps, aux moyens et au
pensonnel;

4. anticuler Le programme a4 L'élémentaine et au
secondaire;

5. dirndigen Le programme de L'ewfance excepiionnel-
Le;

6. planifier et dirigen L'ensedignement correctis;

7. dinigen Le programme d'examen;

§. assisiten Les phrofesseuns dans L'am@lioration
de Leuns plans d'étude;

9. assisten dans Le diagnosiic des €L3ves ayant
des digpicultis d'apprentissage;

10. dindigen Le programme de L£'éducation des adufites;

17. cecordonnen L'utilisation de £'équdipement;

12. dindger La necherche et £'expérimentation.

Chaque n8le spécifique est neklié€ a des positdions sc-

Lon Les hudit (8) degrls difpérents d'autordité@ et de nresponsa-
bilAte Enuménris ci-dessous
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X. exZcute cette fonction;

1. supenrvision génerale;

2. supervision dirnecte surn Le thavail gait;

3. supervision et coordination;

4. décisdion sun Les points spécipiquement soumdis;
5. Zfa pensonne doit &trne consultée;

6. La pensonne doit Etre avisiée;

7. La penébnne peut &tre appelée pour un échange

d'opinions.

Comme L'indique Le tableau 9, Le principal pourrait
supenrvisen directement Les néles d'opération, de rnevision et
d'evaluation des programmes de L'Gcole; ce qud nécessiternait
de sa pant de rnemarquables qualités de géncraliste et de spé-

claliste.

12 pounnait &itne appelé a jouer un rdle croissant
dans L'administration de L'école. 1L entrenait en intéraction
avec plusieuns membres de L'administration. 1L prendrait Les
décisions clefs dans plusieuns ndles fLechniques, et AL consiti-
tuenait Le chatfnon principal dans L'ensemble des ndles admi-

nistnatigs.

CLeland eX King (1968) désignent sous Le vocable
de tableau d'organisation Lin€ainre ou tableau Lin€aire des

nesponsabilités (T.L.R.), cette grille qui decrit Le type ou



TABLEAU 9

Légende

x-  Ex@ecute cette fonction
- Supervisdon générnale

7-  Supenvision dinecte
dun Le thavadl fait

3~ Supenvision et coohdi-
nation
4-  Dicision sun Les points

splod fiquement &0umis

5-  La personne doit &tre
consulitée

6- La pensonne dodlt dtne
avidée
7-  La personne peut étne

appeliée pour un &chan-
qe dlapinions

PROGRAMME D'EDUCATION

Revdsen Le contenu du pho-
ghamme et son onrgandsation

Sélectionnen Le matérniel
hequdis pour néalisen Le
programme

Relien Le phoghramme au
temps, moyens et au pesr-
Aonnel

Anticufern Le proghamme da
L'élémentaine et au decon-
daire

Dinigen Le prhoghamme de
Llengance exceptionnelle

Pland fjien et dirnigen £'en-
Aedgnement correcitdf

Divwigen Lo programme d'exa-
men

Assisten dans Le diagnositic

des @léves ayant des diffi-
cultiés d'apprentissage

Assisten Leos profesrcuns
dans L'amélioration de Leun
plan d'études

DIRECTEUR GENERAL

PRINCIPAL

ADJOINT

~1

ry



TABLEAU 9

(suite]

PROGRAMME D' EDUCATION

10. Dindigen Le phoghramme de
L'¢ducation des adultes

11. Coordonnern L'utilisation
de L'équipement

12. Dihdgen La rnecherche et
L'expernimentation

Modele matrniciel de McCleary et Hencley-1969

Traduit par Paul Laurdn

DIRECTEUR GENERAL

PRINCIPAL

ADJOINT

CHEF DE SERVICES

24



L'étendue de L'aufoniic exencCe par Les membres d'une organi-

sation dans L'accomplissement d'une activité ou L'autonite
et La nesponsabilité se necouvrent. 1L présenize Les caracti-

histiques sulvaniesd:

"1. L'inpormaiion essentielle donnée par Les
ohganighammes Zhaditionnels et Les ma-
nuels qui Yy sont associls apparali sous
La gonme d'une matnice;

2. Les Xithnes et Les postes sonkt poriés en
haut du ftableau au sommet des colecnnes;

3. une Liste des nesponsabilités, des com-
pétences, des aciiviites, des fonciions
et des projets appanrailit du haut en bas
du tableau (en téte de Lignesj;

4. des symboles indiquent Le deghré oad L'é-
tendue de La compéfence ei explfiquent
La nelaifion entre Les colonnes el fLes
Lignes" [Mc Clelfand et King, 196§,
pp. 219].

pginition du néle selon L'approche mathicielle

- U

=

La d

-

a £L'avantage de nous fournirh une vue d'ensemble des responsa-
bilités d'une peasonne dans un réle phrécis et Les Antenrnela-

Tions entrne Les postes.

"Ce type de tableau dépeint Le travail de La
direction géntrale sous La forme d'un sysiéme
intégnrne au Licu de Le faine sous La {orme
d'une sérnie de postes individuels” Mc ClLe-
Land et King, 1968, pp. 220).

,
0
{

10 cornd

aiblesses de L'organigramme hiérarn-

()

chique pynamidal: managemeni gén€ralement centralis€ et
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autocrnatique, nigidite, Lenteurn et nésistance au changement,
conditions de travadll déshumanisées (Ansobd, 1974, pp.24).
12 ne Le fait pas disparaitre, mais £ y afoute "une concep-
tion appropriée des tdches, des niles et des Liaisons"

(Ansodg, 1974, pp.22).

1£ semble y avodir un centadin consensusd pour déf4i-
nin Le nile de L'admindstrateun comme éxant essentiellement
centré sur La prise de décision. Celud qud décide exence
nécessainement L'autordité, et cetite autondité est s0lt centra-

Lisce, 504t décentraliscée.

"En ce sens, Les penspecitives annoncent donc
une recentralisation de L'autorité au sommet
et un accrodlssement sensible de La charge de
travail a ce niveau. Mais paradoxalement et
dans un autnre sens, AL existe une fendance a
pounrsuivre La décentralisation" [(Ansofé,
1974, pp. 23).

Ansogg (1974, pp. 23-25) expose plusieurs facteuns
qud militent en faveur de La decentralisation de L'autondiie.
Bien des décisdions dépassent Les connaissances et Les quald-
265 d'un seul individu et on doit faine souvent appel a des
spécialistes. Plusdieuns tadches admindstraitives sernalent
plus efficaces s4 on Leurn adjoignalt plus de pouvoirs déci-
sionnels. Clest aussd répondrne a un besodn humain que de

Laissen prendre des décisions.
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Dans une école polyvalente, Le principal §forme
avec ses adjoints et Les authes responsables une Equipe de
gestion. 1L prend des décisions seul, iL en prend d'authes
en consultant ses collaborateuns. Ces dernierns décident
dans Leur sphlére d'activilé spécifique et aussi décident en

collabornation avec Le principal ou L'Equipe de gestion.

"Ld od £'individu n'y suffit plus, La tendan-
ce est a L'intervention d'un groupe, au pashsa-
ge de L'autornité individuelle a une autonrite
partagée, des qualipications universelles a
des qualifications complémenitaines au niveau
des managerns” (Ansoff, 1975, pp. 26).

La conception matrnicielle du néle du principal
esi dans Le sens de celle que se fait Ansoff de L'entrepri-

se modeane.

"La nouvelle conception des ftdches déplacena
L'intenet de La fonction vens Le thavail aQ
accomplin. Poun optimiser La RLocalisation
des ztlches, elle en placera Les differents
Cléments en differents points de La hiéran-
chie. De ce fait, au Lieu d'une seule rnela-
tion de préséance venticale entre Les fonc-
tions, 4L y aura un grand nombre de relations
différentes entre Les taches" (Ansofg, 1974,

pp. 27).

De fous ces modeéles précédemment tralftées, celud
de Gouvédia synthiiise Les principaux concepts d retendr dank
La description du nole. On Lul donne une forme matricielle,
afan de dégagen un portrait global de L'ensemble des nrespon-

sabilités d'une pernsonne par happorit aux differentes gonctions

qui Lui sont attrnibudes.



3. Le n6le du princdpafl

Diffinrnents aspects du néle du principal ont ¢té abon-

dé pan Les théoriciens de L'administration. C'est Le but
d

"Une définition du néle du principal re
peut &ine vafable qui 54 elle tient ccmpie
des attentes nelaiives d ce nile considéné
a La {fois sous L'angle des activiités spéci-
4iques qui Le composent et sous L'angle des
maniénres de Le faire qui Le caractinisent;
ces attentes dodvent Emanern de fous ceux
qui oceuvnent dans L'orbitrne du principal
d'éccle; ses suplnieurs Lmmédiats, Les mai-
ftrnes, Les €tudianits, Les panrnents et Lui-mé-
me"  [(Houle et AL., 1971, pp. 11]).

Centadins auteuns déchivent Le ndle du priincipal d'une
jacen plutdt générale comme parn exemple, celud d'administirna-
ftion, de supenviseurn, etc. D'autres Le difinissent sous {for-
me de catlgordies d'activitiés Aa accomplin felles Les finances,

Le curniculum, ete. Finalement d'authes théoriciens explici-
}

1 son ndle en Cnumirant cerfadines activités spécifiques

Le

-

enthe autrnes celles de La supernvision du plan d'étude, du
contrble du budget de L'Eécole, efc. "On peut dine que chaque
fjonciion qu'il remplit a un aspect administratif et éducatif”
(MacKenzie, 1968, pp. 29).

1t du princdpal, Geonrge Live-
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say (1972, pp. 1) necommande d'insdistern sur Le Lemps conside-

nable que celui-ci passe d supervisehr, admindisinen e dirdigexn



£'éducation.

Selon Yvon Hetu (1972, pp. 16, 17), quard on est
principal d'école, on est @ La fois un pédagegue, un ad-
ministrateun et un agent de nefations publiqucs:. "Le
néle premien du principal au secondaire est celud de Leaden
vropessionnel et non celud d'un adminisinrateus fdnancien”

(The Manitoba Teachers' Society, 1973, pp. 37}.

En 1973, La Féderaiion des principaux du Québec
(1973, pp. 18 - 23) necommande au groupe Poly zue La dinrec-
ftion de L'Ecole favordise La participation et cssume Les hes-

ponsabilites administratives, pédagogiques et +inancilnres.

Deux [2) censtantes dominent chez ces auieuns précé-
dents: Ly consdiderent Le principal comme un administroteur
et un pédagogue. Comme admindsirateun, centainsd Ansistent
sun L'aspect pinancien de L'admindstration et zelud de La he-
Lation avec La communauié&. Ceomme pédagogue, Lii csi avani

tout, Le superviseur de L'enseigunement.

Guilfaiths (1962, pp. 155) Etablit guatrne (4] catégonrdies

dlactivités du principal: Le programme d'éducztion, Lo per-

sonnel, Le miliecw, Les fonds ot L'Gguipement. Chacune d'elles
nécessite a La gedis, une hatiletlé ftechnigque, numaine ef con-



Hencley (1963) atthibue sept [7)

au princdpak:

] Le programme edf L'ensedignement;
7 Lea Etudianzts;

3. le personned;

4. Lladmindisiration des finances ¢ des affainres;

5. Lladminisiration de La baiisse et des senvdi-
ces;

6. Ll'admindistration des nelaiicns avec Le mifieu;

7. Xladminisirnation des relations avec Les gou-

vernements.

Mce Cleary et Hencley (1964, pp. 32) ne candent que Les

s4x (6] premiens ghoupes d'activites de Hencley.

Percy Peniecosz (1971, pp. 53] observe Los activiiis

remplies par un paincipal durant une periode de quarante (40)

)]

- du paincipal se nlpaniii

fa
o
~

jouns. 1L en conclut que Le n

dans neuf [(9) groupes d'aciivitis:

1. L'administraifion des afpaires;

2. Les activitis étudiantes;

3. Les probléimes individuels des Exfudianits;
4 Le penscnnel;
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6. {Les politigues et Les procldures;
7. La batisse et L'équipement;
§. Les nelations avec Les parents et La commu-

naute;

Lloyd Mc Cleany (1971, pp. 12) ideniifie douze (12) ca-

tégondies de nesponsabilitis du principal:

1. Le developpement des ghandes pelitiques du
district et du pensonnel du minisiéne de
L'Education;

2. [Les finances: Le budget, La coempiabilite,

Les achats;

3. Les senvices et Les nelations avec La tcmmu—
nauté;

4. Le personnel etudiant: L'oniertation, Le con-

Aedll el d'authes senvicesd;

5. Les activdiitis Etudiantes;

6. Le contrble des Efudiants: discipline, présen-
ce;

7. f£'onganisation et Le contrhdle de La batisse ek

du maténiel;

5. Les services auxilicires: cagfiinia, thanspori,
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10. fLe peagecticnnement du pernsonnel;

I'T. A'évaluation et ta planification du phogram-
me, Le développement du curniculum, L'ins-
fhucticn;

12. La necherche et Les projets de dEveloppement,

!

La virification de nouvellfes Techniques, L'in-

novation et Le changement.

Max Baifey (1972, pp. 12) chiirme que Le principal jouc
un ndle actif dans La sélection, L£'Evaluation et Les recomman-

ramme

€

dations envens son personnel. Le développement du phe

d'étude consititue sa plus Aimportante hesponsabllize.

Sefon James ELLALs (19772, pp. 2], quatre (4) concepts

encadrent Le néle du principal:

1. 4Lladministration technique
ladmindisination financiére);

7. Rl'admindsitration humadine

)

(administration du pernsonnel);

Lrladminisiration de L'éducation

(NN
.

[Le dévelovpement du programme d'Zztudel;

4. La criation splculative

{changemenit et Annovatdion}).



Grifgiths se rnetrouvent dans Les six (6) caticorndies de Za-
ches de Mc Cleary et Hencley (1964). La sixidme caflégonie
de Pentecost (1971) est une fonction que Le principal doit
nemplin dans L'accomplissement de chague catéochdie d'ackti-
vitis . Pan exemple, 4£ Gtablit Les procédurnes et Les acti-

vités concennant L'administration des affaires, Les activdi-

tes ctudiantes, efc.

12 est possible aussi de rnésumen Les douze (12) caté-
gondies de LLoyd Mc Cleany (1971) dans Les s4ix (6) catégondies
de Mc Cleary et Hencley (1964). La catégorie 1 se rethouve
dans Les six [6) catéigonies de Me Cleary, puisqu'en appldi-
cant Les six (6) catégonies de nesponsabilités, iks appli-
guent en méme Zemps, Les grandes politftiques du district el du
pernsonnel du minisiéne de L'Educaition. Les catégordes 4, 5,
6 peuvent se n@sumen dans La catigordie 2 de Mc Cleary ei Hen-
cley; Les catiégonies 7 el § dans La catégonie 5; Les callgo-

nies 9 et 10 dans La catégordie 3; finalement, Les catégories

17 et 12 dans La catégornie 1.

Breg, Les activités du principal peuveni se ghouper au-

foun des s4ix (6) catégonies de Mc ClLeary et Hencley (1964):

1. R'adminisziration du programme d'éetudes;

i

2. Pladminisiration du personnel;

Prladministration des Ttudiants;

N



§. Ll'administrnation des finances;
5. Xladministration de La batisse;

6. L'administrhation des nelations école-miliew.

~

12 suffit ensudite, d'ajouten Les tdches spéceifiques a

chacune de ces catigories de hesponsabilitis.

En ce qgud ccncenne Le phogramme d'etudesr, BLLsA
q prog ,

(1970, pp. 17) définit quatre (4] tdches a accomplin:

"Encouragen Les nessources, L'initiative,
L' innovation du phrofesseun.

Avec L'aide de La communauté, intenpnrniten
Les besoins de celle-ci, ainsi gque ceux

des jeunes a quid 4L dodiit procuhen un plan
d'études significalif et perntinent. Clas-
sen toutes Les ressounces disponibles in-
cluant celles de La communauté immédiaite,
qui fourniront Les expEnrniences d'apprenitis-
sage aux &tudiants a L'école.

Développen Les conditions qud permeittront
de donnen aux ¢Léves La Libenté de s&fec-
Tionnen Leunrsd phophesd activités et de &'en-

gagen dans un proghramme Andividualis & sous
La dinection de £'Gcoke” (Bliss, 1970,

pp. 17].

Harvey GolLdman [1970, pp. 136-137) subdivise Le niole

du paincipal dans ses relations avec La communauité en qua-

tre (4) tdches majeunrnes:

1. dAnteapniten Le programme d'éducaticr de La commu-

nautec;



2. 4antenprnéten La communautée aux professeuns el
aux admindstrateuns de L'Ecole;

3. faciliten La solution des problémes existanis;

4. agin comme médiateurn de conglit Locel au niveau

Localk.

Comme superviseun, Pansons (1971, p. 7) Ainsiste sur
L'obligation qu'il a d'aiden Les professeuns @& nésoudre Leurs
problémes; de mettne en valeun Le stafut des professeurns en
permettant un plus ghand emploil de Leuns ftalfents et de Leuns
Lidées; d'aidern Le professeun a rassemblen L'indornmation sun
L'envinonnement de L'école qui affecte son enseignement; de
trhavaillern avec Les membres de son pensonneld dans L£'etablis-
sement d'objectifs népondant aux besoins de L'Etudiant; d'en-

couragen Les projesseurns a4 se remeiinrne en quesiion, 4 examdi-

nen Leuns ndles d'ensedignant, dans Le but de s'amélionen.

Houtle et DroleZ (1971, p. 6) ont étudié La confoamité
entrne Les attentes de vingt et un [21]) principaux et de cent
un (1071} ensedignants quant @ ce que deviait faire Le princd-
val comme Leaden. TLs ont enumére des situations suggérant
des activitiés possibles du principal dans son action aupnésb
des eléves, de La s0cicié et des professeuns. En conclusion,
ils en arnivérent a décnihe vingt deux (27) tdches spécifi-
ques donit cing (5) concernanit ses nesponsabilizés auprnés des
Gves, trneize (13) aupnds de La so0cdié&td, et huit (&) auprils

des professeuns.
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Grigdiths et AL (1962) présentent une cnarte Allusirant
cinquante-quatnre (54) taches spledifdiques du principal, ahou-
pées autour de quathre (4) catlégonrnies de nesponsabilitds.
Hencley (1963) regroupe soixante tredize (73) Zdches auifcun

de sept (7) catlgonies de Zdches. Me ClLeary et Hencley (1965
negroupent ces sodixante trnedize (73) tdches dans six (6) nes-

ponsabilites majeunes.

A peu pres Les mémes Zdches se nretrouvent dans La nou-
velle vernsion du Document 21 du mindstérne de £'Educaiion de
1972. ELLes sonit néparties danst hudit (8) catégondies d'acti-

vALLEs

Paul Laurnin [1973) utilfise Les s4ix (6] grandes rnespon-
sabilitis de Griffiths dans Lesquelles AL ghoupe cent dix
(110) fdches spécifiques a accomplin par L'Equipe de gesition

dans une école sccondaine.

Ce deuxiéme chapitre avait pourn but d'analyser La docu-
mentation théorique qud Traite de £'Ecofe secondaine comme

sysiteéme, de La théornie du ndle et du #ndle du principal.

12 nessont de La premilre partiec de ce cnapifre gue

L'école secondaine peut Eftrne considénie comme un sysitiéme en

internelaiions exténdeures avece d'autres sysiémes et avece

d'autres sous-susiime L'inténdieur. Pour qgu'elle attedigne

o
=y
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ses obfectifs, 4 est nicessaine que Zeus ces sysiimes e ces Aous-
7

systdmes sodent antégnés a L'éecole, de méme gue Les {ndividus @ Leurs

susidmes, et que Le néle de ces individus scit difind.

La deuxid@me pariie a permis de découviin Les principales va-
niables dont L faut tenin compte dans La didinition d'un rdle: Les
définisseuns du nile, La posdition focale, Les contre-positions, La

peaception, L'attente et Le consensus.

En s 'inspihant des théoniciens de L'administratior, La thoi-
sidme partie a essayl de définin Le néle du paincipal d partin de
centaines catégonies de Zdches et d'activitiés spécidiques cu'Lil a d
réaklisen., 14 en a n&sulzé fanalement que Le principal accomplif cent
dix (110) Zdches spEcdfiques regrouples autour de s4x [é) catégories

de zaches.

4. Questions de nechenche

Pour définin Le néle du principal d'écofe, L sufiit d'identi-

{ien, d'abond, Les diiinisseuns de ndle qu'on situe ensuiie, en pobi-

! ’

tions. On netrouve, d'une part, fLe principal en pesition focale ef,

d'autre part, en contre-positions: Le dinecteun général, fLe dinecteun

adjoint & La vie &tudiante, fLe dirnecfeur adjoint 4 L'enseignement, Le
dinecteun adjoint, Le responsable d'école, Le chef de groupe, Le
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professeun et autrne. On demande a@ chacun d'eux, quelle nespon-
sabilité pour chaque fdche spécdfique LLs pergodivenit au principal
(néle perncu). On Leur demande aussdi, quelle responsabilité poun
chaque tache splcifique devrait etrne Lidéalemenit attnibuée au prin-
cipal (rnéle afttendu). Ensudite, on vérndifie s'AL y a consensus en-
tre Les penceptions et Les attentes que ces défindsseuns du role
du principal d'école ont sur chaque tdche spécipique. Clest L'en-
semble de chacune de ces tdches spécdfiques défindies, rneposanit sun
Le consensus, qud permet, en fadlt, de définin Le rndle du principaf.
Ce qui améne, eu égard a La problématique, et a partirn du modéle
netenu (vodrn p. 35) qud englobe Les principaux concepts de degi-

nition de ndle, a e¢laboren Les quesitions de recherche sudivantes:

Premiere question:

Quelles pencepitions (réle perncul L'ensemble des définds-
seuns du néole du princdpal onit-iLs concernant La responsabilite
du principal dans une €cole catholique canadienne-francaise de
La Province de Québec, poun chacune des tdches spécifiques propo-

sC00s7

DeuxLeme question:

Quelles attentes (rndle attendu) L'ensemble des dEfinis-
seuns du rndle du princdpal ont-ils concennant La hresponsabilité
du principal dans une €cole catholique canadienne-francaise de

La Province de Québec, pour chacune des tdches specifiques propo-

AC0b7?



Troisieme gquestion:

Y a-£-{L consensus entne Leos perceptions et Les azientes que
L ensemble des définisseurns du réle du principal ont conccrnant La
nesponsablité du principal dans une écofe catholigue caradienne-
{rancaise de fa Provdnce de Québec, pour chacune des £dcizs spledfd-

ques proposées?



CHAPITRE TROIS

METHODOLOGIE DE LA RECHERCHE

Le but de cetfe étude est de fairne La descripiion du
néle du principal d'école dans La Province de Québec. D'une
dacon plus précise, cetfte Efude chenche d déchine ses gonc-
tions, ses nesponsabilités et ses fdches. ELLe est une par-
Zie d'une vasie nechenche entreprise par une équipe, sous fLa
dinection de monsiecur Paul Laurin de L'Universit?é du Québec
¢ Thois-Rivi€res, dont Ec.buf est de décrnine Le néle du prin-
cipal d'école dans La Province de Québec.

Cette panitie présente La méthodologie utilisie dans cet-

Zfe 8tude. ELLe est fa méme que cefle utifisle parn Le groupe

™

de nechernche. Ce chapitre aborndera successivement Les phases

I

sudvantes: Le choix de L'instrument, La préparation du ques-

Le prné-test, La cornection du questionnaire, £'Echan-

H

tillon, La distribution du quesiionnaire.



7. Choix de £'instrument

Plusieuns techniques peuvent Etrne utilisées poun cbte-

n du néle: L£'ob-

(&)

nirn Les données nécessaires 4 une descrdpti

™~k

icn de ce que Le principal faif, £'entrevue, Le ques-

i

serva
Zionnaihe scumis au principal a@ ses coflfaborateuns Aimmédiais,
Le registre hebdomadaine ou mensuel de Lravadil du principal,

ou une ccmbinaiscn de ces diffCrentes techniques.

Danc cetite Etude, 4if scmble que La méthode du question-
naire est préférable aux autres méthodes d cause de La dis-
pernsion géographique, de £'échantillonnage utilise et du nom-
bre de nefations 4 €tne Gfudiles simulianément. De plus, se-
Lon Stewart (1967, p. 9), Le guestionnaire est La technigue

-~

La plus simple a employern. TL consomme Le moins de Zemps. 14&
veut €irne analyse Le plus rapidement, et peut &€fre plus facile
) 1 ) ! ’ pe ; 0

d'utilisation 24 L'on veut &tudier un grand nombre de nelfaiions.

Aussi, pour foules ces raisons, Le gquestionnaire serna utilisé

r
o~

comme insirument dans cefte nechenche, afin de recueillin Les

+

données nécersaires a4 L'éLaboration de cette &tud
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Le questionnairne utifisé dans cette &fude se¢ divise en
thodis [(3) panities. La premilre pariie ase compode de hensedgne-

ments généraux, alorns gque La deuxiéme paniie du gquesiionnaire

>~

tente de décrirne Les {fonctions du principal, et que £a Tholsil-
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aahd des dirension
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Les nenseignements généraux cherchent d necuedillin chez
Le principal et ses collaborazeuns, ouire Les tenseignements

F e
A

habituels comme Le statu Le sexe, L'dge, des rensedignements

4
coencernnant Leur expéadience, Leurns ann€es de scclandifé el quel-
ques ELEments quantitaiifs décrnivant L'organdsaiion od LL%

Trhavaillent.

Les gfonctions ef Les nesponsabilités décrites dans La
deuxiéme partie soni surtoul founnies par La Zaxonomie de
Hencley eZ Chambens (1969, pp. 106-110). Les auteuns y dé-
chivent cent (100) tdches de rouftine accompliesr par L£'adminis-

trateun de L£'éducation en aénéral. Ces tdches se neghroupent

lw]

autour des s4ix (&) aftrhibufiond sudivanites:

1. £Le pregramme et L'instruction;

N~
o)
©

peasennel professionnel et non preciessionned;

3. Zfe personnel Zitudianit;

N
P

a finance et Les affaines;
5. 4La batisse scolairne:

6. Les nelations Ecoles communaulé.

Cette taxonomie explicite Les soixante Zweize (73) Zache
préseniées en 1965, par Mc CLearny ef Hencley (7965, pp. 86-91)



Une premiénre publication a d'aberd €XE préseniée pan Hencley
{1963). Ce dennien s'est sunftout inspin€ de Grifgiths et AL

)
I

pp. 322-326) qud présenfent cinguante quaftnrne (54) %
ches pouvant A'appliquen @ tout adminisirateun de L'Zducation.

’

Grifiiths et AL (1962) neprennent en partie ce que Graif

u

pLLhs
avait publié en 1956, en a'appuyant sun Le concept Ltridimen-

sionnel de Andenson et Davdiern (1955, pp. 210-213).

A La Lumildre des diféérentes rechernches surn Le sujet au

1

Québec, i£ a €£E niécessaire d'introduine cerntaines fonctions
parnticulilres @ cetile provdnce, ef d'en eLiminen quelgues au-
tres qud ne semblaient pas conrespondre 4 La néalifé québéc

Al.

L'aide d'un groupe de principaux, £'ins-

=y

Parn La suife,

thument a €tX¢ analysé poun s'assurer que Les fonctions chodi-
sies cadraient bien avec Les responsabilites du prnincipal. Un

elonues.
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fotal de cent frenite (130) foncitions oni

Suite d cetffe démarche, il a E£€ nécessaire d'y Anconpo-

nen une échelle permetiant de népondre aux didfdérentes ques-
fions de nechenrche Enoncées dans Le chapitre précédent. Ceiie

chelle a surtout pour but de connaiinre quel estf Le niveau de
responsdabilité du principal dans La Province de Québec et d'a-

nafysen comment ces #sesponsablliifs se rEparidissen

PR ) 3 o o : TR N / (R Ao
différents membhres qui travaillent avec Le princdipal. L'Echel
Le prlseniée par Bic 1964, pp. 58-59) a senvd de base 4
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L'é¢laboration de L'échelle du questionnaine utilisé dans cel-

te nechenche. Brown prisente ainsi cetite échelle:

0. je suis nesponsable d'accomplin en {aif ce fthavail;
1. celte fdche esi sous ma supervision générale;

e

cette ifdche est sous ma supervision dihecte;

™~

3. f'aide @ La supervision ou a La coordination de cet-
e ftache;

4. je prends des decdisions sun des sujets qud me sont
speedfiquement soumdis;

5. je dodit éftrne consulté;

6. {Je dois étre aventi;

7. je peux E&tre appelé pour un Echange d'opinion;
§. wmon ndle vande avec Les situations;
9. j'ai peu ou pas a faire avec cetfe activite.

Cette Echeflfe de Brown (1964, pp. 58-59) nessemble beau-
coup a celle de Hencley (1964), Laquelle est identique a4 celle
de Griffiths et AL (1962).- En efbet, poun Hencley (1964) et
Griffiths et AL (1962), »4 un administrateun de L'éducation
n'avait pas de hnesponsabilité concennant une certaine fdche
présentée, au Lieu de rl@pondre parn un chiffre, L€ Laissail un
espace blLanc. Brown (1964, p. 59) ajoute Les items § el 9
agin que tous ceux qudi sont infernoges pudssent rnepondre pan

un chiffre a toutes Les questions posées.



L'échelle utifisce dans cetfte nechenche &'inspire de celle
de Brown [1964), ELLe se compose, cependant, de dix (10) ELé-
ments qui sont Tnuminés d'une facon décrnoissante quant au ni-
veau de nesponsabilite., Ainsi, Le principal et ses collabora-
feuns, népondant auw quesiionnaine, inscrhivent, pour chagque
fonetion, Le numérno de La Légende qui décrit Le mieux ce que Le

principal fait au sein de L'organdsation.

Actuellement Le principal:

01. exCcute ceilfe fonction;

02. est La pernsonne qui doit rnépondre de ceitfe fonc-
tion devant Les commissaires;

03. ettt La pensonne devanit qui L'exlcuftant de cetie
fonction est nesponsable;

04. assiste et conseille son dirigeant hiérarchique
quant a La coordination de cetfte {onction;

05. phrend des décisions sur cette fonction Lorsqu'elle
Lui est specdfiquement soumise;

06. dodiZt &ftrhe consultlé avant une phise de dicision sun
cetfe fonction;

07. dodit &ftrne averntdi de La décision phise quant a cel-
Le fonction;

08. peut &the appelé poun participen d un &change d'o-
pindons sur ceffe fonction;

09. modifie son néle selon Les situations de cette

fonction;



10. a Ihés veu ou rien 4d veodhr avece cefte dconction.

Deux (2) copies de cetfte nechenche sont insénées dans Le
questionnaine. Les admindsirateuns sont invdtiés a détfachen

; 5 p PP : i do PLoa aider & miceux

une copie et a L'utilfisten comme guide afin de Les aider d mieux

nepondre aux questions porEces.

MZme 54 de nombreuses précauticons sont prises pour iden-
Tifdlen et décnine dans Le quesiionnadine Les fonctions et Les
nespensabiLitis du princdpal, il n'en neste pas moins que, dans
Les faits, 4L peul y avein ceanfaines difficultés de compréhen-
slon. Plusieuns de ces responsabilités ont @LE puisies dans Le
contexxte américain; 4L faul alorns Les adapitern au contfexte qué-
bZcodis; cerfaines nesponsabififés peuvent se pratiguen aux

—

Etats-Unis, mais peuvent €fre Lgnorfes au Québec. C'est pouk-

&

guoi AL devieni né€cessaire de connailire, par un pré-ftest, La
neaction de quelques adminisirnateuns de L'iducaiion du Québec
avant d'admindistnen fLe quesiionnaire d L'échantillonnage de

cette nechesche.

3. Pri-test
Le pri-test esi uftile pounr vEnifier chez Lea participanis
A

a cetfe Ctude La compréhension qu'ils ont des devoins ef des

nesponsabilités du principal Cnumérés dans Le ques:



Loin de La réaliie, et d'obienin des suagestions de La part

-9 p—_ i
- . ) -

des pariticipanis pour amélfioren £

de La présentation, de La phraséoloaic.

Durnant Le mois d'occtobre 1975, Le questionnaire a été
distnibu€ a quatrne (4] principaux Localisé&s dans quatre {4)
commissions scolaines differentes. Chacun des praincipaux a
népondu au quesiionnaire de méme qgue Le directeur géniral et

Les dinecteuns de senvdices, et deux [2) professeuns qui ceu-

vhalent dans £'Eécole dinigée par Le princdipal.

Le pri-fest a peamis d'ajouten une dimension importante
au questionnaine. En effet, en plus de connaitre Le rnéle

o+

exence par Le pirincipal, Le quesficonnainre cornigé peameifina

de connaitrne Le néle atiendu du principal. Ainsi pour chacu-
ne des <oncitions, Les répondanits auroni 4 indiguen, selon eux,
non seulement ce que Le principal fait, mais aussi ce qu'il de

vhalt faine.

4. Connection du questionnaire

Les nemarques des népondants ont servi 4 amélicren Lo

quesiicnnaire, d redcamulen centaines quesitions, a ajouten ou

a netranchern certfaines aufres. Les ifems nevisés fonid parn

-7 1 +~ D

du gquestionnaine déiinitif distribud a L'échantillonnage.



Ainsi La deuxiéme partie du questionnai-z déerit main-
Lenant cent frente-Zrnois (133) fonctions. De pLus, La LEgen-
de se présente sous une nouvelfle version. CefZze Légende appa-
naft mainfenant avee une double enirnte indigquani La perncep-
tion des fonctions attendues. Ainsdi centains choix ont quel-

que peu €£E modifi€ comme Le Laisse voin La LZzende.

Actuellement - Deviaixt

071. exéeutfen cette fonction;
02. &tre fLa venionne ou.l doiid népondre de cetfe fonc-
ficen devant Les commissairnes;

03. @&ifre La personne devani qudi L'ex&cuiani de ceftie

gonction east rnesponsable;

T

04. collabeoren indirectement @ £'accomplissement de

L
L

ceite fonciion en conseillant un ocu plusieurs mem-
bres de L'organisation;

05. prendre des décisions surn ceffe fonction Lornsgu'elle
Lui est pensonnellement soumise;

06. Etrne obligateoinement consuliéle) avant une prise de

déoision sun cetie fonction;

07. E&itne obligatoinement avenitile) de La décision prise
guant a ceiie fonction;
08§. Eifne possiblLement appeléle) 4 participer @ un Echan-

______



5. Echantiflon

Le choix de 2'échantillon s'est réalisé en deux (2) éta-
pes. Dans La premiinre éiape, La populaifion fotale des princi-
paux de La Province de Québec a @48 divisée en sifrates, d'apris
deux {2) facteuns: sefon Le type de commission scolaire a fa-
quelle Le princdpal apparntient [(ELimenfaire, secondaire ou inic-

gnée); et selon Le nombre d'étudianits fréquentant L'école dirni-

geée pan Le principal.

A pantin du "Répentoine des organdismes et des Ecoles, sia-
tistiques de L'ensedignement 1974-1975" publié par Le mindsténe
de £'tducation du Québec, if a E£¢ possible d'identifien
deux milles quatre cent quarante (2,440) Ecoles. Dans cette
nechenche, poun des fins de straitification, une Ecole ¢lLémen-
faine est considénée comme pefite Lornsque Le principal de cette
cole n'a pas d'adjoint, et une écolfe secondaihre est considénée

comme petfite Lorsque Le principal n'a qu'un adjoint.

Dans un deuxiéme femps, Le probléme du chodix de La tail-
Le "n" de R'Echantillon a ¢ié abondé, c'est-d-dire combien de
princdpaux devraient etre contactés pan La phrésente étude.

Les prdincipaux facteurns a considérnen dans Le calcul de ce nom-

bre "n" sont:

1. La tailfe de La population, c'est-d-dire qu'il y a
envinon deux milles quatre cent quarante (2,440)

principaux dans Les Zcoles catholiques francaises

du Québec;
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2. Le type de questions posées;
3. Les contraintes budgétaires;
4. Le nisque @ supporten en ingerant @ La population

totale des deux millLes quaitre cent quarante

(2,440) principaux, Les conclusions issues des "n"

individis qud constituent L'Echantiflon.

Tenant compte de fous ces facteuns, La théornie de L'E-
chantillonnage penmet de démonitren que, dans ce contexte, une
inférence valable est pOAALbﬂe avec aussd peu de quarante (40)
principaux Ainternogés. Pour donner une mange suffisante de
ACcunité, ce nombre a EtZ augmenté a cinquante (50), et ﬂel
chodix initial s'est donc ponté surn un Zchantillon aliZatoine
Athatifie de cinquante [50) pernsonnes, avec allocation propor-
tionnelle, c'est-a-dine que ces cinquante (50) personnes se-
nont distribuies dans Les strates proportionnellLement & L£'im-

portance de ces sthates.

Avec un tel Zchantillon, il est possible de démontren
que 54 parn exemple, La cofe moyenne donnie parn Les cinquante
(50) principaux & une certaine question est cing (5), il est
aussi possible d'ingeren que Les deux milles quatre cent qua-
nante'[2,440) princedpaux auraient donn€ une cotfe moyenne en-
the 5 - 0.9 et 5 0.9 environ, c'est-d-dirne entre 4.1 et

-

5.9. Toutes Les inférences a faire avec des cotes moyennes
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ou des différences de cotes moyennes doivent comportern cette
marge de 0.9. Bref, pour foute AinfCrence sur une moyenne,

il faut -0.9.

Cependant, suife @ une demande des principaux de Mont-
nEal portant sur La possibilits d'élargir Le sous-Echantillon
des ccoles de La C.E.C.M. afin d'amélioren La représentativi-
te des milieux défavorises, Le nombre des Zcoles sises sun Le
ternnitoine de La C.E.C.M. a &fZ augmenté de quatre (4). Cecd
peut se faire sans dommage, @ La condition, bien sGr, de pon-
déren Les divernses mesures & effectuern avece L'echantillon de
maniére @ ne pas donner @ L'image d'ensemblfLe un biais dd a

une Asur-représentation de cefte strate.

A 2'aide d'une table de nombres aléatoines, Les cin-
quante quatre (54) pnincipaux qui ont constitue L'echantillon

ont €£& choisi, Zel qu'indique au Ztableau 10.

TABLEAU 10
Dimension Types de commission scolaine
ELementaire ~  Secondaire Intéegnee
Petite 23 8 ELementaine: 6
Secondaire: 2
ELem. sec.: 2
Grande 5 3 ELementaire: 3
Secondaire: 1
ELem. sec.: 1
TOTAL 28 11 15

Distnibution des cinquantre quaitre (54) principaux 4issus de

ﬂd'stﬁdiigiéaiién de L'8chantillonnage




C'est Le choix de ces cinquante quaire [54) principaux
qui constifue La basede L'Echantiflon. En effet, poun Lenin
compte du néseau de rile (nble-set), Les pessonnes qui thra-
vaiflent avec ces principaux doivent fgalement faire pantie
de L'échantillon. Pour chaque princdpal netenu, AL a ¢té né-
cesrsaine d'introduine dars L'ichantiffon Le dineacteun géinéral
de La commission scolaine du principal, Les directeuns de sen-
vices, son ou ses adjeints, son ou ses nesponsables d'école,
de méme que deux (2) professeuns qui travaiflenit avee fud.
Ainsd, un Lotal de deux cent frente quaftrne (234) pernsonnes

ont ¢ifé invitées a nipondre au quesfionnaire.

6. Distribution du questionnaine

Pourn obtenin une plus grande collfaboration des membres
choisis dans L'échantillonnage, chacun des directeuns géné-
raux, cu Le supCrieun du principal dans ceniaines commisiionsd
scolaines, a d'abord €& invitlé pan teélLéphone a pariicipern,

Lui et son Equipe, a4 cefte nechenche.

De plus, profifant de La gréve des postes a La fin de
L'automne 1975 au Canada, plus de La moitie des direcleuns
générnaux ont EL& nencontnés par un membre de L'Equipe de re-
chenche afin de Lui expliquen La feneurn de L'Etude, La facon

de nemplin Le questionnaire et de reépondre @ Leuns quesiicns.
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De plus, chague membre faisant partie de L'Echantilon-
nage a necu une Lettrne expliciftant Les buts poursuivis par La
hecherche ef requérant sa pariicdpation. A ceite Letitre s5'a-
joutait une copie du guesZionnaire. Le participant fut assu-
rE que Les donn€es necueilfies garderaient un caractére confd-
dentiel et que L'identité pensonnelle des népordanis ne sernaif
pas dévoilée. Chagque copie portadli, pour Les “ins de £a he-
chenche, un numéro pernmettant d'identifien La commissicn sco-

Lairne, Le nom de L'Gcole od Le prdncipal, comme personne goca-

Le, Etait nattaché.

T2 était aussi demandé aux parficdvanits de nemplin Le
'

questionnaire et de Le netounner Le plus i pcssible @ L£L'Uni-

e

vensdite du Québec 4@ Trhois-Rivilres. Si aprés une période de
quefgues semadines, aucune alponse n'était rnecue d'un partficd-
pant choisi, il était de nouveau confacié pan une Letire de

rappel poun L'incifer @ hépondre au quesiionnaine.

Cependant, pour bien analysern Le nbLe du paincipal dans
cette €tude, iL£ galflait que La majoniie des membres qud enifou-

rent Le principal ré€pondent au quesiionnaire. TL sembfe né-

cessaine de considénren tous Les membres de cetie équdpe poun
connaltre comment Les difglrentes nesponsabilifis se niépaniis-

sent au sedin d'une Cquipe. S4 une ou ded copiecsd du quesiion-

O
™t
&
s
PN
i~
-
™
~

naire manquaient pour complitern une Equdipe admindisi



eun scolaine qud n'avait pas encore aépondu

[
™k
T
A

L'admind
etait @ nouveau A0LLAicitE phone pour Le
motiven @ panticipen. Si aprls toutes ces démarches, une

Cquipe administrative n'était pas encore compléiée, elle &tail

+

afons neietée.

o

o

=2

La premilre commundicaZion du questionnaire final a &z

o

expédice Le 15 novembre 1975 et Le dernier résultat a €Xe
cu Le 29 mars 1976. Depuds Le 30 mars 1976, Les données rne-
cueillfies sont traifées au centre de calcul de L'Univensite
du Québec a Thois-Rivdéres afin de népondre aux questions de

necherches posées préciZdemment.

Au total, deux cent Ztrente gquatre (234) quesiionnainres

tadlent incomplets ont €1X¢ neje-
1 =

=

§

ont Et€ expédi€s. Ceux qud
1&s. Un ZoXal de cent quatre-vingt (180) répondants ont EX&
consenviés, c'esi-d-dirne 76.9% de L'échantilflonnage total.

Les tableau 11 ef 12 indiqueni La néparitiiion des cent

quatre-vingZt (180) sujets selon Les principales variables:

-
A

, ; = ;
- Pes niveaux de ré€pondan
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Sefon Le Zableau 11, Les pernsonnes de sexe mascuklin
constituent La majorité de L'échantillonnage. L'Age des

nepondants se situe dans toutes Les strates ofientes. Pan

——d
e}
o
B\
wr
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e
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contre, prheés de 64% des personnes ont entre 3

Aussi, Res négicns de Mentadal et de Ouébec scint Les mieux

[
t
Q
N
H
(S|
=
1
™y
1

2

neprésentées, ot cecd refléte astez bien Le pc

bec.

Au tableau 17, cinguante ef un [51) principaux forment
une partie de L'échantiflonnage de cetfte rnechesche. Une pan-
tie Amportante, s0it 68% de La population de cefte tude oeu-
vhe a £'élementaine, ce gud nefléte La réaliti, can iL y a un

pLus grand nombre de principaux & L'éLémentairz gqu'au secon-

daire.

Le tableau 12 neprésente La descripition des principaux
particpant a cetfte &iude A cause de La sur-hep=iseniation de
Montrneal, il a fallu pondiren Les fréquences. Au Lieu de cin-
quante et un [51) principaux, if a €t& nécessaite de ramenex
d quarante-hulit (48) Le nombre de prnincdpaux, dont La majcrité

st de sexe masculin, ont enthe 31 et 45 ans ei ceuvhent dans

une petite ecole &liéimentaire.

7. Trhaifement stafistique des donnles

Poun aider @ r€pondre aux quesiions de rzcheache posées
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SEXES ECONOMIQUES
Féminins : 67 Bas Sit-lauhent
Masculins 113 Saguenay

= Québec
TOTAL 160 Trods-Riviines
Canfons do £'Esi
Montréal
AGES Ouiaouadsd
- Noad-Ques s
725 ans el moinh 2
726 a 30 ans 17
31 a 35 ans 44
36 a 40 ans 41
41 a 45 ans 30
46 a 50 ans 17
5] a 55 ans 19
56 el plus 10
Distnibution en nombre des népondanis selon Les vaniabfes:
sexes, dges, niégiond Ccoencmigques.
TABLEAU T2
TITRES DU POSTE NIVEAU

Dineciteunsd généraux 17 Elémeriaine 173
Dinecteuns de £'écoke 51 Secondaine 47

Dinecteuns adjoints Q EfLBmerniadine

La vie €tudiante 3 et decondadire 15
Dinecteuns adjoinis a4 —_—
! iLgnemen o
ArenseLgnemnens > TOTAL 180
Dinecteuns adjoinits 10
Responsables d'Ecole 3
Chefs de groupe 3
Professeuns 40
Autrnes 48
TOTAL 180
Distribution en nombhe des népondanis sefon Les variables:
fithes du posie ei niveau de Fravail
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antinieunement, plusieuns techniques statisitiques sehont

employees.

Le mode, c'est-a-dine Le scone Le plus souvent retfenu,
sena beaucoup utilise pour déteaminen Le néle du principal.
Peun découvrin s4 Le mode est significatif a .05, Le piofes-
seur, monsdeun Guy Chatillon du dépantement de maih&mat’ ques
de 2'Univensite du Québec @ Thois-Rividrnes, a mis au point £a
gormule sudvante: n = Xyt Xy, Trods [3) conditions ont éxe

ctfablies comme nécessaires a L'utilisation de cetile foamufle:

- Xyhrepresente La {rnéquence La plus élevée de La dis-
trhibution & La population. Cetite fréquence devirall
Ctrhe égale ou supérieune a cing (5);

- Xarepnrnésente La deuxdiéme fréquence La plus €lLevée de
La distribution de La population. Cette frnéquence
devhait aussi &tre égale ou supéricure a cing [5);

- Le nombre total de la distrnibufion de fréquences de-

vrhait Etre égal ou supérnieur 4 dix-huit (18],

Le nésultat obtenu est placé en abscisse sur une courbe
et son conhespondant en nombrhe est Localise en ordonneé. Poun
Cine sdgnipicatif a .05, Le rnésultat obtenu doit alorns Etre

cgal ou suplrieur a La fréquence Xj.

le pouncentage de congruconce entrhe ce que Les pernsonnesb

perncodivent et ce qu'elles attendent du principal serna uitilise.



Cecd permettra de percevein 84 Les gens sont saiisfalts e ce gue
Lo principal réalise actuellement. PLus Le pourcentfage :ena élevé,

d

plus AL y auna concorndance poun Les cbservatewrns entre cz que £

~

praincdpal fait actuellement et ce qu'il devrait faine, ei plus Les

u

gens senont saiisfaits.

[iw]

Ce chapitre a présentlé La méthodologie utilisée dans ceite
nechenche: fe chodix de L'instruument wtilise, La préparaiion, £
cornection du questionnaine, L'échantillon, La distrnibution du ques-
lonnaine et Le tnaitement statistique des donnfes. L'aralyse et

=

Les niponses @ chague guestion posée sulvra au chapltre iudvant.



CHAPITRE 1V

L'ANALYSE DES DONNEES

Dans ce chapitre, Les nésultats du questionnaire uti-
Lis2 poun Les fins de cette nechenche sont analysés. 12
sena ainsi possible d'atteindre Le but du chapitre qudi est
de népondre aux thois (3) questions de recherche posées

précédemment.

Chacune des six (6) panties de ce chapitre cornrespond
aux s4x (6) catégonies ou dimensions d'activites que Le prin-
cipal accomplit ou doit accomplinr s04it: Le proghamme d'en-
seignement, La vie étudiante, Le pensonnel, Les finances, Les

batisses, Les rnelations école-milieu.

Afin de faciliten cette analyse, chaque dimension d'ac-
TAVALES o4t . heghoup€e autour des trhois (3) fonctions admi-
nistratives sudvantes suggenges par MacKenzie [19Z6,pp.2&-33):

La plandification, La dinection et Le contrile.
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1. Le programme d'enseignement

"Le principal doit Etrhe un Leadern dans L'a-
meLioration de L'instruction et Le develop-
pement du programme scolaire 54 on veut que
L'education progresse" (Shustern £ AL, 1973,
pp. 17§).

Poun exencen ce fLeadens hip i€ doit &trne familien avec
Les divens approches et développements du programme scolainre,
connaltre Les différents programmes scolaires, en comprendre
Les problémes ainsi que Les méthodes de développement et
d'améliornation. 12 doit pouvoinrn aussi rhelien Les autlres po-
Litiques et procédures adminisitratives au programme d'insthruc-

tion (ELsbree & AL, 1967, pp. 80).

Hensom (1973, pp. 235) nésume ainsi Les principales
gonctions du principal dans £d planification et Le déueﬂoppe-
ment du programme scolaire: (1) L'identification des {4ins
et Les buts; (2) La sélection des objectifs spécifiques pour
atteindre Les buts; (3) La sélection et Le contenu des expé-
riences d'apprentissage; [(4) L'implantation des pﬂdnb du pro-
ghamme scolairne a un groupe panticuﬂ&eﬁ d'étudiants; (5) £'é-
valuation des plans et des nésultats en terme d'accomplisse-

ment des buts.

1.1 La planification

Le principal identifie Les besoins de sa clientéle

scolaine et établit Les objectifs du proghramme d'enseignement.

12 ¢labore Les politiques de L'utilisation des méthodes
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d'enseignement, des ftechniques audio-visuelles, ainsi que
celles qui ftouchent plus panticuliirement au programme d'en-
sedgnement. 1L& elabonrne aussi Les procédures d'acquisition
et d'emplod du maténiel scolairne. 1L coordonne Le programme
d'enseignement avec L'horainrne, Les Locaux, Les tdches du pen-

sonnel et avec Les differents niveaux.

Le programme d'enseignement doit népondre aux be-
s04ins de L'étudiant. Selon Ovard (1969, pp. 115), Le besoin
de differents proghammes scolaires repose surn deux [(2) pré-
misses: Les besodins de L'étudiant et ceux de La sociéte.
Les besoins de La s0ciCté exigent que L'Etudiant acquient
centaines connaissances a@ L'école. Les besoins de L'etudiant,
qui diggerent Les uns des autnes, exigent aussi un programme
scolaire divensifie. Comme Le cite ELsbree (1967, pp. 86),
Les aptitudes varient chez chaque pernsonne, et cecd a incite
Les ensedignants A varien Les pacons d'ajusten Les pratiques
cducationnelles d ces differentes habiletés. Au tableau 13,
Les fonctions se rattachant au programme d'ensedgnement sont
décnites. Le degrne de responsabilite a La fonction actuelle
et a4 La fonction attendue, ainsi que fLe pourcentage de ASAmi-

Litude entre La fonction assumée et La fonction souhaitée

sont Andiquées.

Concennant La fonction que Le principal a d'iden-
tifdien Les besoins de La clientiéle scolaire en regand des pro-
gnammes d'enseignement, Le ftableau 13 indique que Le princi-

pal exCcute cetite fonction, comme en tZmoignent Les 39.5%
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des néponses au ndveau de La fonction assumée. 1L n'est

pas possible d'affinmen de fagon significative que Le prin-
cipal exécute cette fonction, pudisqu'il n'y a que 27.7%

des penrsonnes interrogées qui Le souhaitent. Le pounrcentage
de similitude entre La fonction actuelle et La foncition

attendue est de 46.1%.

Selon Shustern & AL (1973, pp. 158), pudsque L'éco-
Le a défind des objectifs, elle a défind ceux du proghramme
scolaine. D'ailleurs, en Ldentipiant déjad Les besoins de La
clientéle scolaire, AL Les satisfait en ferme d'objectifs du

proghramme d'apprentissage.

Concernant La fonction du principal d'établin Les
objectifs du programme d'enseignement, Les réponses d La
gonction actuelle ne sont pas significatives. TL y a 25%
des néponses qui indiquent que Le principal a nien ou £trés
peu a voir avec ceftte fonction. A La fonction attendue,
35.3% des népondants souhaitent que Le principal 504t obli-
gatoinement consulté avant une prise de décision sur celte
fonction. Le pounrcentage de similitude entre La fonction

assumée et La fonction souhailtée est de 33%.

Selon Shusten & AL (1973, pp. 56), Le pensonnel
scolaine s'attend a marnchen dernriére Le princdpal et a tra-
vaillen a R'inténdeun d'une structunre de politiques établies.
12 sait que L'autornite finale repose sun L'adminisitrateun.

Neanmodins, Le prnincipal qudi se veul efficace présente sesb
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politiques a son pernsonnel. A mesure que Le proghamme sco-
Laine avance, Le princdpal insdste afin que chaque décision

vitale hepose sun des poliftiques clairement défindes.

Adnsdi, AL est important pourn Le principal d'élabo-
ren par Ecndt des politiques fouchant a L'utilisation des
méthodes d'ensedignement, des fechnigues audio-visuelles,du
proghamme d'enseignement et des pnocéduneA d'utilisation du
maténiel scolaine. Selon ELsbree | 1967,pp.386 ), L'imponrntance
de politiques Ccnites est tellement cvidente, qu'on s'éftonne de

voin qu'il y a tant d'écoles qudi ne Les utilisent pas.

En ce qui concenne La question d'élaboren des poli-
tiques quant a L'utilisation des methodes d'enseignement,?29%
des pensonnes infernogées afginment que Le principal est obli-
gatoinement consulté avant une phrise de décdsdion sur cefte gonc-
ftion, et 42.2% d'entrne elfles Le souhaitent dans Le méme sens.
Pan contre, Les différences entre Les attentes necueillies des
divens népondants ne sont pas significatives. La similitude entre

La fonction actuelle et La fonction afttendue est de 57.3%.

L'agginmation a La fonction d'élaboren des politi-
ques quant a L'utilisation des Ztechniques audio-visuelles n'est
pas signdficative. 1L y a 20% des réponses a La fonction actued-
Le et 28.5% a La fonction afttendue qui Aindiquent que Le prdin-

cdpal est et devhadlt €inrne obligatoinrement consulie.
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avant une paise de déedisdon sun cette fonction. Le méme désin
est exprimé chez 39.9% d'entrne eux da La fonction souhaitée.
Le pouncentage de similitude entre L'actuel et L'attendu est

de 55.6%,

IL y a 33.2% des népondants qui indiquent que Le
principal exécute La fonction d'Ztablin La procédunre d'acqui-
sition des volumes, fi&ms, rubans magnéitiques, diapositives
et autrne maténiel requis. Les rnEponses d La gonction souhad-
tee ne sont pas signifdcatives. Chez 24.3% des népondants,
elles sont partagées entre L'exécution et La consultation
obligatoirne. La similitude entre L'assumé et Le souhaiteé est
de 59.9%. A La question d’étabt&n La procédure pour L'emploi
du matenriel d'enseignement, 40.1% des r€pondants indiquent
que Le principal exécute cette fonction, et 31.5% d'entre eux
souhaitent qu'il £'ExEcute. La conguence est de 65.1% entre

La 4onction assumée et La fonction souhaiteée.

Sefon Ovard (1969, pp. 163), La préparation du ca-
Lendrien scolaine constitue une gonction essentielle du prin-
cipal. 1L ajoute qu'une planification sodignée du calendrien
scolaine a une plus grande portée sun L'institution, Le pho-
gramme scolaine et L'apprentissage que toute authe opération
administrative. 1L doit structunen Le phrogramme d'ensedignement
en tenant compte d La fois de L'horaine, des Locaux, des ta-

ches de ses ensedignants et des differents niveaux académiques.
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La complexiteé de La tdche dépend de La taille de
L'¢cole, du type et du nombre de programmes a instauren.

IZ est souvent nécessaire de fainre appel a& L'informatique.

Conceanant La fonction que Le principal a de
structuren Le programme d'enseignement avec L'horaine, 49.4%
des pensonnes internogees repondent que Le principal exécute
cette fonction, et 44.9% d'entrne elles souhaitent qu'il con-
tinue de L'exlcutern. Le pourcentage de similitude entre La

gonction actuelle et La fonction attendue est de 77.4%.

IL y a 67.7% des n€pondants qui afpirment que Le
principal exécute La goncition de coordonnen Le proghramme
d'enseignement et des Locaux, et 61.2% de ceux-cd qui veu-
Lent que Le principal L'exécute aussi dans L'avenirn. La
similitude entre La fonction actuelle et La fonction attendue

est de §1.8%.

En ce qud concerne La fonction de coordonnen fe
programme d'ensedignement et Les tdches du pernsonnel, 65.7%
des népondants agfirment que Le principal exécute cette fonc-
tion, et 62% d'entrne eux s'attendent a4 ce qu'Al exlcute cet-
te gonction. La similitude entre La fonction assumée et fLa

gonction souhaitée est de 78.8%.

Coondonnen Les programmes d'enseignement des diffée-

nents niveaux (€LeEmentaire, secondairne, collégial) est une
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gjonction & Laquelle 47.1% des népondants affirment que Le
principal a thés peu ou ndien d voir avec cette fonction.

Au niveau de La gonction attendue, 24.5% des néponses se parn-
tagent entrne La consultation obligatoine avant une prise de
decision sun cette fonction et La parnticipation possible a

un €change d'opinion sur cette fonction. La conguence est de

52.1% enthe La fonction actuelle et La fonction attendue.

1.2 La dinection

12 4ut un temps od Le programme scolainrne etait
preépare parn des spécialistes et etait inclu dans une série
de couns ccnits a& L'intention des professeuns. Le principal
devait s'assunen que chaque professeun exlecute ce qud Lud

ctalt impose.

Aujournd'hudi, Les professeurns recodvent un progham-
me 4 ex€cuter, et toute Lattitude Leun est Laissée quant d La

gacon de Le fainre.

Selon ELsbree (1967, pp. 113}, avec La nouvelle
conception des programmes d'études qud fait de plus en plus
appel a L'expeérnience de L£'elLeve (surntout au primaire), Le
professeun doit constamment avoir comme but primordial d'ame-
Lioren La nature et La qualité des experiences des €L2ves.
Celui-ci a done besoin d'une aide qui Lui peamette de déve-
Loppen ses connaissances, sa perspicacite et une compéfence

neécessaine pourn amélionen son enseignement. Le principal a
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donec un Leadernship & jouen., 1L est neéponéabée de L'applica-

tion et L'amélioration du programme d'études.

1L onganise Le programme d'enseignement diffusé
par L'école. Le tableau 13 indique qu'il ex€cute et doit
continuen d'exlecutern cette fonction, comme en Ltémoigent Les
35% des né€ponses obtenues au niveau de La fonction assumée,
et Les 31.7% de celles-ci au niveau de La fonction attendue.
La similitude entre La fonction actuelle et La fonction at-

tendue est de 571.9%.

Le programme doit &trne constamment evalué et nevdi-
58 afin d'en amélioren Le contenu. Concernant La fonction du
principal de nevisen Le contenu du programme d'ensedignement
diffusé parn L'école, Les néponses obtenues ne sont pdA s4ignd-
ficatives. IL y a 27.9% des rnépondants qudi affirment que Le
prineipal exécute cette fonction, et 23.8% d'entre eux qudi
souhaitent qu'il L'exécufe. Lacongruenceentre La fonction

assumée et La fonction souhaitée est de 50.3%.

Les goiats, Les aptitudes et Les talents varniant
chez chaque Ctudiant, il est évident que Le principal devrait
adapten Les programmes d'enseignement 4 La clientéle scolaire.
A cette deaniére fonction, 17.9% des néponses indiquent que
Le principal collabonre indinectement a L'accomplissement de
cette fonction en conseillant un ou plusieunrs membres de

L'onganisation. 1L y a 25% des pensonnes intenrnogées qudi
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souhaltent que Le principal s04it obligatolrement consultel
avant une phise de décisdion sun cetie fonction. Panrn conitnre,
Le taux de néponses obtenues a La fonction actuelle et a

La fonction attendue n'est pas sdgnificatif. Le pourcentage
de similitude entre L'actuel et L'atlendu est de 49.35%.

On ne peut affirmen signdpicativement La nresponsabili-
¢ du princdpal quant a La fonction d'amélionen L'enseignement
diffuse a La clientéle scolaine, 12 y a 27.5% des néponses qui
indiquent que Le principal collabore indirectement a £'accomplis-
sement de cette fonction en consulitant un ou plusdleurs membres de
L'organisation. A La fonction aitendue;24.5%'de5 héponses sont
partagées entre La collaboration, comme a La f4onction actuel-

Le, et Le souhadit que Le princdpal devralt &ine La pensonne
devant qui L'exécutant de cetite Sonction est nesponsable.

La conguence entre L'actuel et L'atitendu est de 55.8%.

Comme L'afgfirme ELsbree (1967, pp. 113), Le prin-
cipal est nesponsable de L'approvisdonnement de £'équipement
et des fourndtures scolaires. 1L a cetfe autre foncition de
choisin Le maténdiel d'ensedignement. Encore Lci, on ne peut
afinmen de facon significative La nesponsabiliié du prin-
cipal. Le principal collabore et devrait collaborer Andi-
rectement a4 L'accomplissement de cetite fonction en consedll-
Lant un ou plusdieuns membres de L'organisation. 1L y a 20.6%
des neponses obtenues a La 4onction actuelle et 26.5% a La

fonction attendue dans ce sens. Le pourcentage de similitude



89

est de 63.2% entre La fonction actuelfle et La fonction at-

tendue.

Choisin Res méthodes d'enseignement est une fonc-
tion a@ Laquelle 27.9% des rnEponses a La gonction actuelle,
et 45% de cefles-ci @ La fonction attendue indiquent que Le
principal est et devrait Ethe obligatoirement consulté avanit
une prise de décision sur ceffe fonction. Le pourcentage de
similitude entre La fonction actuelle et La gonction attendue

est de 53.9%.

Une des prionités a Laquelle Le Mindisténe de L'Edu-
cation a accordé beaucoup d'importance depuis quelques annces,
est celle de L'enfance inadaptie qui souffre de déficiences
physiques ou psychologiques. T2 y a aussi celle qui a subd
quezque netard dans son apprentissage di s0it a La maladie,

a un déménagement, a une mauvaise comphlhension, etfe... Au
secondaire, une authe clientéle qui s'ajoute est celle de
L'éducation aux adulftes qui nécessite aussi des proghammes
spéeiaux. Le principal joue un ndéle primorndial dans L'im-
plantation des programmes spéciaux pour ces catégories d'étu-

diants .

Conceanant cette fonction d'implantern au sein de
L'Ccole de nouveaux proghammes d'ensedgnement pour des clien-
teles particulidres, 20.5% des néponses obtenues a La gonc-
tion actuelle et 37.7% de celles-ci d La fonction attfendue,

indiquent que Le principal est et devrait Etre obligatoinrement
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condulté avant une prise de décision sun cette fonction. La
similitude entrhe La fonction actuelle et La fonction attendue

est de 53.9%.

Le programme scolaire n'a des chances de se réali-
sen avec succls que 8'iL est planigic et appliqul sodigneuse-
ment avec La collaboration des administrateurs et des phofes-
seuns [(Shusten, 1972, pp. 157). L'implantation des journies
pedagogiques nésulte de cette prise de conscience. ElLLes
permettent de planifien, d'évaluer et de neplanifien Le pro-

gramme scolaine sudlte au feed-back Lors de ces Evaluations.

Ornganisen Les journées de planification de L'éco-
Le est une fonction que Le principal exécute et devradlt exé-
cuten. 1L y a 75.9% des répondants qui L'affirnment dans ce
sens a@ La fonction actuelle, et 69.5% de ceux-ci a La fonc-
tion souhaitée. Le pouncentage de similitude entre La fonc-

tion assumée et La fonction attendue est de 76.5%.

Le professeurn reconnalt géncralement ses gaibles-
ses et tend A Eviten toute situation pouvant causern de La
confusion et de La {frustration. Selon Shustern (1973, pp. 163},
c'est seulement Lorsque Les professeuns sont assunes de pou-
vodn changen et vanden Leurs méthodes d'ensedignement, ou
Lonsque Leur personnalité n'est pas menacZe durant Le proces-
sub, qu'ils prennent des actions positives dans Le but d'amé-
Lionen Leun enseignement. 1L ajoute qu'un bon Leadenship

administratif permet de crhéen des conditions favorables a
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L'expenimentation.

A La fonction du principal de dinigern La hecher-

che et L'experimentation sur Les phrogrammes d'enseignement,

Ao

39% des néponses obtenues indiquent que Le principal a tnés
peu ou rien d voir avec cette fgonction. Les néponses d La
gonction attendue ne sont pas significatives: 21.8% de cel-
Les-ci indiquent que Le principal devrait colflaboren indi-
nectement a L'accomplissement de cetfte fgonction en consedll-
Lant un ou plusieuns membres de L'organdisation. 1L y a

une conguence de 52% entre La fonction assumée et La fonction

attendue.

1.3 Le contnble

Une autre responsabilite que doit nemplin L'admi-
nistrateun dans Le développement du proghamme scolaire est
celle de £'Cvaluation de L'instruction. Et selon Campbell
(1976, pp. 108), 4L doit conua&nqne son personnel qu'elle
est un compliment nécessaire a La planification et L'exécu-
tion. "la planification, L'exécution et L'evaluation, for-
ment dans Le viai sens du mot, des parnties d'un tout" (Camp-

betl, 1976, pp. 108).

La nevision de programme scolainrne est un processusd
continuel (Shusten, 1973, pp. 175), et neécessite, par Le fait
méme, une evaluation de tout ce qui 5'y rattache: Les examens
et L'apphentissage des éLéves, Les progesseurs qui Leur enbded-

gnent, et Le programme d'enseignement Lui-mé&me.
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En ce qui conceane Le contnéle des examens prépa-
nes a L'ecole, Le tableau 13 indique que 44.9% des népon-
dants afgirment que Le principal exécute cette fonction et
43.1% de ceux-cd souhaifent qu'il L'exécute. Le pourcenta-
ge de similitude entrne La fgonction actuelle et La fonction

attendue est de 68.5%.

L'observation des professeurns dans Leun classe
est une gonction @ Laquelle 47.2% des répondants indiquent
que Le principal exccute, et 48% d'entre eux désirent qu'il
continue de L'exécuten. La similitude entre La fonction ac-

tuelle et La fonction attendue est de 70.4%.

Evaluenr L'apprentissage des EL3ves est une gfonc-
tion @ Laquelle Le princdpal est et doit Etrhe La pernsonne de-
vant qui L'exEcutant de cette fonction est responsable comme
L'indiquent 43% des néponses d La fonction actuelle et 45.5%
de celles-ci a4 La fonction attendue. 1L y a une similitude
de 73% entrne Les néponses ad La fonction assumée et La fonction

souhaitée.

En ce qui concerne La fonction d'évaluen Les pho-
grammes d'enseignement de £'école, 36.7% des pensonnes inten-
nogees affirment que Le principal exécute cette fonction.

I y a 36% de celles-ci qud souhaitent qu'il devirait exécuten
cette fonction. La similitude entre La fonction actuelle et

La fonction attendue est de 65.2%.
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1.4 Résume

Les néponses a La premiére question de rechenche
qui demande quelles penceptions £'ensemble des défindsseuns
du néle du principal ont-ifLs concernant La neAponAdbiEité du
principal dans une école catholique canadienne-francaise de
La province de Québec, pourn chacune des tdches spdcdfiques
proposées, permettent d'affirmern de fagon significative que
L'ensemble des népondants percodvent qu'il exécute actuellement
pres de La moitié des fonctions se rapportanit au proghamme

d'ensedignement s0it celles:

- d'identifien Les besoins de La clientélfe sco-
Laine en negard des programmes d'enselgnement;

- d'établin La procédure d'acquisition des volumes,
§LLms, rubans magnétfiques, diapositives et autre
matéiniel requds;

- d'établin La procédure pour L'emplod du matérdiel
d'ensedignement;

- de strnucturen Le programme d'ensedlgnement avec
L honaine;

- de coondonnen Le programme d'enselgnement avec
Les Locaux;

- de coordonnen Le programme et Les taches du
personned;

- d'onganisen Le programme d'ensedgnement diffusé

parn L'école;
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- d'onganisen Les founnées de planification de
L'cole;

- de contrélen Les examens préparés a L'école;

- d'obsernven Les professeurs dans Leun classe;

- d'évaluen Les programmes d'ensedignement de £'Ecole.

12 est aussd possible d'affirmen significative-
ment, que £'ensemble des népondants percoivent que Le prin-
cipal est La pensonne devant qud L'exdcufani de cetfte foncition
est rnesponsable, Lonsqu'il s'agit d'évaluern L'apprentissage

chez Les ELéves.

I£ en nésulie aussi d'une facon signipicative,
que Le princdpal est obligatoinement consulté avant une prise

de décision concennant fLes fonctlions ci-dessous:

- ¢laboren des politiques quant au proghramme
d'ensedignement;

~ choisdin Les méthodes d'ensedignement;

~ implanten au sedin de L'école de nouveaux pro-
ghammes d'ensedlgnement poun des clientéles par-

ticulidnes.

De plus, LL semble possible d'affirmer d'une
facon sdgnificative que Le principal a thés peu ou nien a
vodlrn avec Les fonctions de coorndonnen Les proghrammes d'ensed-
gnement des différents niveaux, et de dindigern La nechernche et

L'expenimentation sun Les programmes d'ensedignement.
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Les néponses a La deuxiéme question de recherche
qui demande quelles atlentes L'ensemble des défindsseuns du
néle du principal ont-iLs concernant La nesponsabillité du
principal dans une école catholique canadienne-francaise de
La province de Ouébec, pour chacune des Zdches spicifiques
proposées, permettent d'affirmern de facon sdignificative, que
L'ensemble des rnépondants expriment Le désirn que Le princdpal
continue d'excercen fes fonctions qu'il excécute actuellement
nelativement au proghamme d'enseignement, exception faife de

celle d'établin La procédure d'acquisition du maténiel scoladire.

Le principal semble avoirn, d'une facon signdi-

ficative, Ldéalement La nesponsabllite:

- d'éthe La pensonne devant qud L£'exécutant de
cette fonction est responsable Lornsqu'il est
question d'évaluen L'apprentissage chez Les
cleves;

- de collaboren indirnectement & L'accomplissement
de La fonction de dirnigen La rechenche et £'ex-
périmentation;

- d'étrne obligatolLrement consulte avant une prisde
de décision sun L'élaboration des politiques quant
a L'utilisation des méthodes d'ensedgnement; suhr
La coondination des programmes d'ensedlgnement des
difgernents niveaux; sur L'élaboration des politiques

uant au programme d'ensedlgnement; sun L£e chodx
q pProg g
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des méthodes d'enseignement; et sun L'implantation
de nouveaux programmes d'ensedignement poun des

clientéles panticuliénes.

Sudite aux néponses obtenues aux deux premiéres
questions, L€ est impossible de décrnirne d'une facon signifi-
cative, ftant au ndveau actuel qu'au niveau attendu, Le degnré
de nesponsabiliteé du principal concennant Les fonctions d'é-
Laboren Les politiques quant a4 L'utilisation des techniques
audio-visuelles, de rnevisen Le contenu du progrhamme d'ensedlgne-
ments, d'adoptern Le programme d'ensedgnement a La clientéle
scolatine, d'ameélionren L'ensedignement diffuse a La clientile
scolalrne et de chodsin Le maténiel scofaine. 1L en est de
méme au niveau du rdle actuel concernant L'élaboration des po-
Litiques quant a L'utilisation des méthodes d'ensedignement, et
au niveau du nile attendu concernant L'établissement de La pro-

cédure d'acquisition du maténiel scolaire.

Les néponses a La trodisdéme question qui demande
5'4L y a consensus entre Les perceptions et Les attentes que
L'ensemble des dijfinisseuns du rndle du principal ont concernant
La nesponsabilite du principal dans une école catholique cana-
dienne-francaise de La province de Québec, poun chague tdche
spledfique proposée, permeittent d'afsinmen que chez presque
toutes Les néponses obtenues d'une fagcon significative, L€ y a
consensus entrne La fonction actuelle et fa fonction attendue,

a L'exceptlion de celles nelicdes da L'etablissement des objectifs,
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a L'eélaboration des politiques quant A L'utilisation des
méthodes d'enselgnement et a L'établissement de La phrocédunre

du maténiel scolaire.

L'execution de cerntaines fonctions est actuelle-
ment congice a d'autres personnes que Le principal. Le con-
sensus obtenu indique assez clairement qu'elles devradlent con-
tinuén de £'étrne. ELLes se negroupent autoun de La coordina-
tion du programme d'enseignement, de L'élLaboration des pold-
tiques quant au programme , du chodlx des méthodes d'ensedigne-
ment, de L'implLanftation de nouveaux programmes pour des clien-
téles paniticuliéres, de La dirnection de La nechenche et de £'ex-
perimentation et de £'évaluaition de L'apprenitissage. 1L n'est
pas Aindiqué, dans Les réponses au questlonnaire, quel rnespon-
sable exécute ces deanieres 4onctions. ELLes nécessdlent assu-
nément La pariticipation de spécialistes comme Le dirnecteun
pedagogique, Les chefs de groupe, Les conselllens pédagogiques

ou Les professeuns.

12 semblfe que, £a od L a &x& Aimpossible d'éEtablin
de facon significative Le degré de hresponsabilite du principal
par happort & centadines fonctions spéedfiques, Leurn exéculion est
congiée au principal a L'école primaire et d& d'authes rhespon-
sables 4 £'école secondalire. Pan exemple, L'élLaboration des po-
Lifiques quant a L'utilisation des méthodes d'enselgnement et des
techniques audio-visuelles, et L'etablissement de La procédure
d'acquisition du maténiel seolaire, pourrnaient €ire avantageuse-
ment confiés a d'autres personnes tel Le directeun pédagogique
ou Le che4 de groupe, en y Ampliguant évidemment La parnticipa-

tion du conps progessoral.
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La tendance actuelle de confier plus de hespon-
sabilités aux professeuns semble se pournsuivre. I1Ls peuw-
vent exZeuten plusieurns fonctions comme celles d'établin
Les objectifs du programme d'ensedignement dans La matiéne
que chacun d'eux enseigne, de Le nevisen, de L'adapter d La
clientéle, de L'amélLiornen et de choisin Le maténiel nequdis.
Cecd 3¢ fadit panfols en équipe, sous La supervision du
chef de groupe ou du conseillern pédagogique dont Les nes-

ponsabilités pourraient Etre antérnieurement définies.

Parn son expérience et sa formation académique,
Le conps professoral posséde La compétence voulue pour
exerncen plusdeuns des fonctions déernites dans Le proghamme
d'enseignement. Le principal en Lud confiant plusieuns
d'entrne elles, pournait se Libéren de plusieuns tdches ha-
rassantes, et se consacrher plus entilrement a son néle de

Leaden du programme &ducatif.

En amenant Les progesseurns, qui sont en fait Les
spéeialistes de L'enseignement, d participer davantage a
La néalisation du programme d'ensedignement, ceux-cd seront
pLus motivies et ils contribuenont & L'amélioren avec La col-
Labonation de cet agent de changement que doit &tre Le prin-

cipal.
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TABLEAU 13

CATEGORTIE DE FONCTIONS:
Programme d'ensedignement DEGRE DE RESPONSABILITE POUR-
CENTA-
SOUS-CATEGORTE: GE DE
La planification du programme d'en- SIMTLT-
seignement I ? 5 4 5 6 7 § 7 1o TUDE
Tdentifien Les besoins de La Alzg o¥
clientéle scolaire en rhegard des ) 161
proghammes d'enseignement )
Bla7.7%
Etabtin Les objectifs du program- A 75
me d'ensedignement 33
B 35.3*
ELaboren des politiques quant a A X
Lrutilisation des méthodes d'en- 57.3
sedignement
B 42,2*
ELaboren des politiques quant a A 20 .7
L'utifisation des techniques 7 55.2
audio-visuelles T
B ) .
Etablin La procédure d'acquisition A l33.2¢
des volumes, gi€ms, nubans magneé- ’ 59 .9
tiques, diapositives et autre ma-
teniel nequdis B1|24.3 74.3
A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE

* Significatif & un niveau de .05

Le pouncentage de similitude entre Le ndle actuel et Le nfle atifendu indique que plus ce pouhrcentage
est eleve, plus L y a concordance entre Le néle actuel et Le ndle attendu.
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TABLEAU 13 (sulte 7)

CATEGORIE DE FONCTIONS:

Programme d'enseignement DEGRE DE RESPONSABILITE POUR -
CENTA-

SOUS-CATEGORTE: GE DL

La planification du programme d'en- 4 5 5 7 g 10 SIMILI-

seignement TUDE

Etablin La procédurne pour L'emploi Alag 1%

du maténiel d'enseignement ’ 65.1
B |371.5%

Structunen Le programme d'ensed- A lag 4%

gnement avec L'horaine ’ 77.4
B |44.9%

Coondonnen Le programme d'ensed- Ale7. 7+

gnement et Les Locaux : 1.8
Bl61.2%

Coondonnen Le programme d'ensei- A los 2% '

gnement et fLes tdches du pernson- ) 78.8

nel ‘ ' _
Bl62 *

Coondonnen Les programmes d'ensei- A 47 IJ

gnement des différents niveaux ) 52.1

(eLémentaine, secondainre, collé- ]

gial) B 4.5% 24.5

A FONCTION ACTUELLE

B FONCTION ATTENDUE

* Significatif & un niveau de .05
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TABLEAU 713 (Autte 2)

CATEGORTE DE FONCTIONS:
Programme d'enseignement

DEGRE DE RESPONSABILITE

POUR-
CENTA-
SOUS-CATEGORTE: GEM D?
La planification du programme SIMTLT-
d'enseignement 4 5 6 7 1o TUDE
ELabornen Les politiques quant au A 77.1*%
programme d'enseignement 55.6
B 39.9*

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE

* Significatif & un niveau de .05
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TABLEAU 73

(suite 3]
CATEGORIE DE FONCTIONS: DEGRE DE RESPONSABILITE POUR-
Programme d'enseignement CENTA -
GE ©DE
SOUS-CATEGORIE: SIMILI-
La dinection du programme d'ensedi- 4 10 TUDE
gnement
Ongandisen Le programme d'ensedigne- A |35
ment difguse parn L'Ecole 51.9
B |31.7*
Revisen Le contenu du programme A 127.9
d'enseignement diffusé pan £'éco- ’ 50,3
Le )
B|23.8
Adapten Les programmes d'ensei- A 17.9 193
gnement @ La clientéle scolaire ’
B 25
Amélionen £'ensedignement diffuse A 27.5
ad La clientéle scolairne 55.8
B 24.51(24.5
Choisin Le matérniel scolaine A 20.6
63.2
B 26.5
A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE
* Significatif @ un niveau de .05
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TABLEAU 13 (suite 4)

CATEGORTIE DE FONCTIONS:
Proghamme d'enseignement NEGRE DE RESPONSABILITE gg%?&
SOUS-CATEGORTIE: GE DE
La direction du proghamme d'ensedi- 1 3 4 5 6 7 10 | SIMILI-
gnement TUDE
Choisin Les méthodes d'enseigne- A L” g*
ment ’ 53.9
B 45 *
Implantern au sein de L'école de A TR
nouveaux proghammes d'enseigne- ) 53.7
ment pourn des clientéles panti-
culicres R 37.7%
Onganisen Les journées de planifi- Al7s  * o
cation de £'école 76.5
B 69.5*%
| Dindigen La nechenche et £'expéni- A 39
 mentation sun Les phogrammes d'en- 52
seignement :
B 21.8*%
A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE
* Significatif & un niveau de .05
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TABLEAU 13 (suite 5)

CATEGORIE DE FONCTIONS:

Programme d'enseignement DEGRE DE RESPONSABILITE POUR -
| CENTA-
SOUS-CATEGORIE: 2E DE
Le contnole du programme d'ensedi- 2 3 4 5 6 7 10 “IEILI_
gnement TUDE
Contnolen Les examens préparés 44 .9*
a L'école 68.5
43.1*
Obsenrven Les professeuns dans 47.2%
Leun classe 70.4
48 *
Evaluen L'apprentissage chez Les 13 *
glives 73
45, 5%
Evaluen Les programmes d'ensed- 36.7*
gnement de £'Zcole 65.12
36 *

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE

* Significatif @ un niveau de

DISTRIBUTION DU NOMBRE NE PERSONNES QUI ONT PRIVILEGIE LE NEGRE
DE RESPONSABILITE ACTUEL ET ATTENDU DU PRINCIPAL A CHACUNE DES
FONCTIONS, ET LE POURCENTAGE DE SIMILITUDE ENTRE LA FONCTINON AC-

TUELLE ET LA FONCTION ATTENDUE
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10.

LEGENDE

" NIVEAUX DE RESPONSABILITE (MODES)

Exécuten cetfte fonction.
Etrne La pensonne qui doit népondre de cette fonction devant Les commissaires.
Etne La pensonne devant qui L'exccutant de cetfe fonction est nesponsable.

Collabonren indinectement @ L'accomplissement de cetffe fonction en conseillant un
ou plusieuns membres de L'organisation.

Prendre des decisions sur cefte fonction Lorsqu'elle Ludi est pernsonnellement sou-
mise.

Etrne obligatoinement consulitéle) avant une prise de décision surn cette fonction.
Etrne obligatoirement aventile) de La décision prise quant 4 cetfe fonction.

Etrne possiblement appelé(e) d parnticipern & un &change d'opinions sun cette fonc-
tion,

Modifien son néle selon Les situations de cette fonction.

Avoin thés peu ou hien a@ voir avec ceffte fonction.
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2. Le pensonnel

L'administrnation du personnel est un des rdles impor-
tants que Le princdpal d'école doit exencen. C'est cetfte
dimension qui est traitée dans cette deuxiéme parntie du cha-

pitre.

Dans La gestion de son pernsonnel, Le néle du manager
consiste & deéteaminern Les besoins en pensonnel, a satisfai-
he 4 ces besoins et a maintfenin et amélionen son service

du pernsonnel.

Avant de déteaminen Les besoins, if coordonne Les ob-
jectifs du pensonnel et en efablit La polifique, c'est-a-

dine L plandfie.

En satisfaisant aux besoins, L€ organise son service
du pernsonnel. Pourn ceci, i£ Le seLectionne, AL en néparntit
Les changes de travail, iL Lud permet de se perfectionnen,
AL tient des dossiens qui L'informent sun chacun, {L hes-
pecte La convention collective et encourage toute initiati-
ve expénimentake permettant de néalisen L'étape sudlvante,

celle d'améliornen Le senvice du pensonnel.

Finalement, {L exerce un contrdle afin de maintfenin
et d'amélionen Le service. 1L Zvalue eif iL nécompense en
en necommandant une -~ promotion ou bien L€ sEvLL en hecomman-

dant un congédiement.
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Ces fonctions décendites ci-dessus, semblent dévolues
aussi au principal d'école, et Le degné de nesponsabilizté

qu'4il exence d@ chacune d'elles est indiqué au fableau 14.

2.1 La planification

Avant d'entreprendre ftoute action, il faut fixen
des objectifs et ensuite Les coordonner. La gestion du per-

sonnel ne fait pas exception a@ cetfte régle.

Qu'il Les néalise ou non, Le principal est nres-
ponsable des objectifs etablis (Shusten & AL, 1973, pp. 54).
12 doit donc coorndonnen Les objectifs du personnel de L'ée-
cole. Au tableau 14, cette denniére agfirmation est corho-
borée par Les 77.8% des pensonnes interrnogées qui affirment
que Le principal exécute cette fonction, et Les 78.9% de
celles~ci qui perngodivent qu'il devrait L'exCcufer. Le pourn-
centage de similitude entre La fonction actuelle et La fonc-

tion attendue est de 76%.

Selon Ovard (1966, pp. 188), chaque année Le
principal doit déterminer ses besoins en personnel. IXL
doit prévoin Le nombre de pernsonnes a& engager ou a rempla-
- cern. Autrement, iL rnisque de faire face dés Le début de

L'année scolairne, d@ une pénurie de pernsonnel ou bien d'étre

Limite dans Le choix des complfences requises.

Prévoin au sein de L'Zcole Le pensonnel enseignant
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nécessaine est une fonction @ Laquelle 66.6% des réEpondants
affinment que Le principal exécute, et que 73.8% de ceux-ci
souhaitent qu'if exécute. Le pourcentage de similitude en-

Ine Le néle actuel et Le néle attendu est de 77.9%.

En ce qud concenne La fonction de prévoir au sedin
de £'Zcole Le ou Les conseillens pédagogiques nécessaires,
Les pensonnes internogées, s04it 32.5% d'entre elles disent
que Le principal a peu ou rdien @ voir avec cette fonction.

A La fonction attendue qui n'est pas significative, 30.3%
des népondants souhaitent qu'if exécute cetfe fonction. Le
pourcentage de Aimititude entrhe L'actuel et L'attendu est

de 53.7%.

A La fonction de prévoir au sein de £'Ccole Le
personnel d'entretien nécessaire, 51.3% des néponses indi-
quent que Le principal n'a rien ou peu & voir avec cette
gonction. La néponse a La fonction souhaitée n'est pas s4i-
gnificative, puisqu'il n'y a que 25.1% des rnéponses qui Lin-
diquent que Le principal devraift ex€cuter cetfte fonction.

Le pouncentage de similitude entre L'actuel et L'attendu est

de 52.2%.

Lonsqu’'iLs parnlent de politiques du personned,

Campbell et AL (1966, pp. 113), néegerent a un ensemble de

principes quid Etablissent La structure de L'organdisation

du pensonnel en terme de Lois ef de philosophie, et surn
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Lesquels repose toute action.

"Dans L'administration du personnel, comme
dans tout authre aspect de L'administration,
une des premilres tdches est Le développe-
ment de politiques du personnel appropric”
(Campbell & AL, 1966, pp. 113).

A La fonction d'élaborern Les politiques concernant
Le pernsonnel de L'école, 47.8% des rnépondants observent que
Le principal ex€cute cette fonction. 1L y a 50% des néponses
qud Andiquent que Le principal devrait exécutern cette fonc-
tion. Le pounrcentage de similitude entre L'actuel et L'atten-

du est de 71.2%.

2.2 La dixection

La commission scolaire Locale et La commission
scolairne negionale selectionnent et engagent Le personnel.
Lornsque cette sclection se fait sans y faire participer Le
principal, ce derniern doit fournirn a4 La commission scolaire
La descniption détaillée de ses besoins en pensonnel. Ovard
(1966, pp. 188), necommande fortement au principal de pren-

dre une pant active dans La sélection de son pernsonnel.

"Sefon cerntains aufeuns, AL n'y a peut-Etre
pas un autre domaine ol Le principal pudisse
faine preuve de jugement a un tel degré dans
Le choix de son personnel. Le princdpal doit
jouen Le premien nile dans Le choix du per-
sonnel de son Ccole. Clest un aspect nouveau
du ndéle du principal, aspect qui ménite d'é-
trne encounrage” (Vincent & AL, 1972, pp. §).



710

En ce qui concerne La sélection du personnel en-
sedlgnant de L'¢cole, Le tableau 14 indique que 28.7% des
réponses abondent dans Le sens que Le principal exécute ac-
ftuellement cette fonction. Les differences entre Les atteuntfes re-
cuelllies des divens hépondanié ne sont pas significatives. 1L n'y
en a que3sy qud souhaitent que Le principal exécute cette fonction,
ou qu'il devrait Etre obligatoinement consulté avant une
prise de dZcisdon sun cette fonction. Le pouncentage de 54i-
militude entre La fonction actuelle et La fonction attendue

est de 58.2%.

Concernant La fonction de sélLectionnen Les con-
seillens peEdagogiques travalllant a L'Ecole, 48.2% des né-
pondants affirment que Le principal a thés peu ou rien d
voin avec cetfte fonction. 1L y en a 35.1% qui désinent que
Le principal s0it oblLigatoirement consulteé avant une prise
de décision surn cette fonction. Le pourcentage de simili-

fude entrne L'actuel et L'atifendu est de 40.5%.

Le principal est et devrait Etne obligatoinement
consulté avant une prise de décision Lonsqu'il s'agit de
sélectionnen Le pernsonnel de secrnetariat de £'€cole. 1L y
a 23.8% des neponses qui L'affirment a4 La fonction actuelle,
et 36.7% a La fonction attendue. Ce n'est pas significatif.
Le pouncentage de similitude entre L'actuel et L'attendu est

de 52.9%.



A La queétioﬂ de s¢lectionner Le pensonnel d'en-
trhetien de R'école, 56.1% des népondants observent que Le
principal a thés peu ou rden a voir avec cette fonction, et
30.9% d'entre eux souhaitent qu'il so0it obligatoirement con-
sulte avant une prise de diedsdion sun cette fonction. les dif-
‘§erences entre Les attentes necuelllies des diverns népondants
ne sont pas significatives. Entre La fonction actuelle et La

“fonction souhaitée, La similitude est de 50.4%.

Selon OQvarnd (1966, pp. 203), une des responsabili-
tes requérant une attention spéciale de La part du principal
est celle de néparntin Les chanrges de thavail parmi ses pro-
fesseuns. IL doit fenin compfe de Leur expérience, de Leunrs
qualifications phrofessionnelles et de Leuns inténéts. Cha-
cun ayant des capacités de tnayaiz differentes, Le principal
doit connaitre La change de thavail qu'il donne @ chacun afin
de maintenin Le plus d'Equité possible. Ceci 4'applique aus-
54 au conseillen pédagogique, au personnel de secrnétariat ef

au pensonnel d'entretien.

RZpantin Les changes de travail du personnel en-
seignant de L'Zcole est une fonction que Le principal exécu-
fe et qu'il devait ex@cutern, comme en témoignent 75.1% deé
reponses obtenues a La fonction actuelle et Les 68.6% a La
fonction attendue. 1L y a 81.6% de similitude entre La

gonction actuelle et La fonction attendue.



112
1L y a 39.7% des népondants qudi disent que ZLe

principal a trnés peu ou rdlen a vodr avec La fonction de nré-
partin Les charges de travall des conselllens pédagogiques
trhavaillant a £'école. Les différences entre Les attentes re-
caedllies des diverns répondants ne sont pas significatives, et
22.5% des néponses obtenues Aindiquent que Le principal devralt
exéceuten cette fonction. Entre L'actuel et L'attendu, La sAmi-

Litude est de 55.5%.

A La fonction de népanitin Les chanrges de travall
du pensonnel de secrnétaniat de £'école, §8.5% des népondants
afgfirment que Le princdpal L'exécute, et 79.7% qu'il devralt L'e-

xeeufen.la simdllitude entre L'actuel et L'attendu est de 84.6%.

Cohcennant La fonction de népanitin Les charges de
trhavail du pernsonnel d'entretfien de L'école, 53.1% des pen-
sonnes Linternogées affLrment que Le principal a trés peu ou
nien a4 vodr avec cette fonction.A La fonction attendue,

33.5% des neépondants voudralenit que Le principal exécute
cette fonction. Pan contre Les diffirences entre Les ‘dltentes
recuedlllies des diverns répondanits ne sont pas signdgicatives.

ta similitude entré L'actuel et L'attendu est de 59.3%.

L'efficacite d'un systéme dépend de L'efficacite
du personnel en place. L'admindstration doit alors mainte-
nin La compétence chez ses employés. Avec Les changements

constants que connalt Le domaine scolaine, Le-pernsonnel doit



avodr La possibilité de s'adaptfen @ ces nouvelles exdigences.
C'est La nesponsabilite du principal de voin & La formation
et au penfectionnement de ses subordonnés. Aprés avoir né-
parti Les charnges de travail et évalul Le nendement de cha-
cun, 4L est en mesurne d'apporten Les correctifs nécessainres
d une meilleune compétence de son personnel et de Lui sug-

geren, s'iL Le faut, un stage de pernfectionnement.

A La question qui decnit La fonction du princd-
pal d'organiser un phogramme de pernfectionnement poun Le person-
nel de £'€cole, 43.2% des néponses indiquent que Le princd-
pal a actuellement thés peu ou hien a@ voin avec cetfe fonc-
tion. A La fonction attendue, 24.8% des néponses indiquent
que Le princdpal devrait Etre obligatoinement consulté avant
une prise de décision sun cette fonction. Ce n'est pas 5i-
gnigicatif. Le pourncentage de similitude entre La fonction

actuelfe et La fonction attfendue est de 56.2%.

Ornganisen un proghamme de penfectionnement poun
Le pensonnel de secnétaniat de £'Gcole est une fonction od
Les nepondants obsernvent que Le principal a £rhés peu ou rden
a voin, tant a La fonction actuelle qu'ad La fonction atfen-
due, 304t 59% de ceux-ci 4@ La fonction percue et 26.5% a La
gonction souhaitée. Les néponses @ La fonction atiendue ne
sont pas significatives. Entre L'actuel et L'attendu, iL

y a une similitude de 53.8%.

T2 est important pour Le principal de montern un
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dossien se nrapportant a chaque membre de son personnel afin
de connaltre sa formation, sa compitence et Les résulitats
de ses Zvaluations en courns d'emploi. Cecd Lul sera d'un
aide appréciable Lornsqu'il 5'agira de nEpartin de nouvelles
gonctions, de donner une promotfion ou méme de sEvin ou con-

gedien un employd.

Concennant La fonction de fenirn a jouﬁ Les dos-
sdens du pensonnel de L'Zcole, 56% des personnes interrno-
gees affirment que Le principal L'exZcufe, et 55.7% d'entre
efles voudraient qu'il R'exlcute. Le pourcentage de simi-

Litude entrne L'actuel et L'attendu est de 78.5%.

Appliquern Les clauses des conventions collecti-
ves concernant La jurddiction de £L'école constitue une fonc-
tion thes délicate a remplin de La part du principal. 1L
doit connaltre La convention collective, L'appliquen scrupu-
Leousement; sinon il nisque de se Trhouven dans des situations
6déheuée4 comme par exemple, celle de recevoin des ghriegs
ou de subin Le débrayage des syndiqués. D'ailleuns, L'appli-
cation d'une convention collective est La meilleure garantie
du respect que Le principal maintient envers ses subordon-

nés. En consiquence, Le personnel en seradli,peut-eine,

T plus moiiveé el efgicace.

a

I y a 74% des rEpondants qud afgirment a La

fonction actuelle, et 75.6% a La fonction attendue que Le
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principal exécute et devraif exécuten La fonction d'appli-
quen Les clauses de La convention collective concernant
Le pernsonnel. Le pourcentage de similitude entre La fonc-

fion actuelle et La fonction attendue est de 84.7%.

Plusieuns gacteurns militent en faveur de L'expe-
himentation et de La hechenrche dans Le domaine du pensonnel.
Selon Ovard (1966, pp. 206), Le besoin de changement, Les
programmes thaditionnels de L'utilisation du personnel est
Zvident poun trois (3) naisons: (1) La crifique infense de
L'8ducation de La pant des citoyens; (2) La neconnaissance
de La parnt des professionnels d'améliorer La qualité du
senvice; (3) La penurnie de phrofesseuns pour répondre aux be-

504ns exdstants.

En ce qudi conceane La fonction de dindigen La he-
chenche et Z'expenrimentation dans Le domaine du pernsonnel,
43.9% des pernsonnes internogées afgirment que Le principal

a thiés peu ou rien & voin actuellement.les differences entre

Les attentes necuelllies des divens népondanits ne sont pas s4L-

0,

gnificaztives, et 26.5 % dlenthe oux cnoient que Le prineipal
devraiz . etre possiblement appelé a pariticiper d un €change
d'opinion sun ceite fonction.la similitude entre L'actuel

et L'attendu est de 56.1%.

7.3 Le contnole

"L'évaluation du personnel est une tdche Aimpor-

tante du principal" (Vincent § AL, 1972, pp. §&).
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Cenceanant La 4enction d'évaluen Le rendement du
personncel de secnctaniat de £L'écerle, Le puincidpal exicufc
et devradit exécutern cetie fonction, comme en témodignent Leks
75.5% des hnilponses obtenues au néfe actuel et Les 74.8% au
néle attendu, avec une sdmilitude de 79.9% entrne L'actuck ot

Le souhaife. *

12 y a 39.1% des népondants qud aéﬁinment'que Le
principal cexécufe Za fonction d'évaluen Le rendement du per-
sonnel d'entretien de L'école, ef 43.9% qui souhaitent qu'il
exceute cette fonction, avec une similitude de 62.5% entre
L'actuel et Z’attenﬁﬂ.

Sevin conine unélinnéguﬂanité commise, congédien
un membre ou Lui accorder une prometion sont des nésultails
de £'Gvaluation. Le principal va - recommander un
congédiement, s0it @ cause d'un hendement ansatisfaisant
ou s0it parce gque,dd a un surnplus d'employes, il est forcé

de Le faine. .

Selon Gagne (1970, pr. & et 12), L'hcomme agit
sous L'coffesd d'un stimulus. Ce siimulus est scdt pesitif,
5048 néaalif, clest-d-dine gu'il =ennésente une nécompen-
s50 ou une pundticn. Ce oud rdionific aue La punition, Le

congédiement ou La promotion sont autant de sTimuldl qui

conditionnent La penformance d'un empleud.

Concernant La fonction de s&vin contre Les
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Ainnigularnites commises par Le pernsonnel enseignant de £'école,
39.8% des néponses Aindiquent que Le princdpal exécute cette
fonction, et 44.8% qu'il devralt £'exécufen. La similitude

entrne La fonction actuelle et La {fonction aittendue est de 72.4%.

A La fonction actuelfle de congédien un membre du
pernsonnel ensedignant de £'école, LL y a 25.6% des néponses qud
indiquent que Le princdpal est obligatoinement consulte avant
une prise de décisdon surn cette fonction ou a thés peu ou
rien d vodr avec cette fonction. Ce n'est pas signdficatif.

A La fonction attendue, 38.2% des rnépondants voudraient que
Le princdpal s0it obligatodirnement consulté@ avant une prise
de décision sun cette fonction. La similitude entre L'actuel

et Le souhalté est de 64.3%.

12 y a 59.9% des pensonnes Ainternhogées qud répon-
dent que Le principal exécute La fonction de congédier un
conseillen pédagogique travaillant a £'école. A La fonction
attendue, 30.4% des néponses indiquent que Le princdpal
devrait &tne obligatoinement consulté avant une prise de
décisdion sun cette fonction.Ce n'est pas sdignificatif. Le
pouncentage de simifitude entre La fonction actuelle et La
fonction attendue est de 58.8%. 1L est a noten que La Lo
de £'Instruction Publique n'accorde pas au principal Le

pouvoir de congédien.

La néponse a La fonction actuelle de congédien un

membre du pensonnel de secrhétariat de L'écofe n'est pas
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sdgnificative: 30.8% des néponses indiquent que Le princi-
pal a tnés peu ou rien @ voir avec cette gonction. A La
gonction souhaitée, 36.3% des népondants s'atfendent 4 ce
que Le principal devraif 8tre oblLigatoirement consulté avant
une prise de décisdion sun cetfe fonction. Le pourcentage

de similitude entrne L'actuel et L'attendu est de 57.6%.

IL y a 44.3% des pensonnes internogées qui affirn-
ment que Le principal a thés peu ou rnden 4@ voirn avec La
gonction de congédien un membre du pensonnel d'entretien de
L'¢cole. A La fonction souhaifée, 30% des répondants vou-
draient que Le principal devraait Eine obligatoirnement con-
sulte avant une prise de décision sun cette fonction. La

Aimilitude entre L'actuel et L'attendu est de 55.1%.

En ce qud concenne La fonetion d'accorder une
promofion @& un membre du personnel enseignant de L'école,
ALy a 41% des nléponses qui Aindiquent que Le principal a
thes peu ou rden & voir avec cefte fonction. A La fonction
souhaitée, ce n'est pas significatif, et 31.2% des né€pon-
dants souhaitent que Le prnincipal s0it obligatoinement con-
SULtE avant une prise de décision sun cette fonction. Le
pourcentage de similitude entre L'actuel et L'attendu est

de 54.9%.

La fonction d'accorder une promotion a un con-

setllen pédagogique travaillfant @ L'€cole, Le principal a
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et devrnait y avoin thés peu ou rien & voin, comme L'indi-
quent Les 71.7% des réponses a La fonction actuelle et Les
37.5% @ La gonction atfendue. Les rEponses ne sont pas s4-
gnificatives d& La fonction souhaitée. Le pourcentage de

similitude entre L'actuel et L'attendu est de 55.8%.

Concennant La fonction d'accorden une pnomotioﬁ
& un membre du personnel de secnétaniat de L'Gcole, 46.5%
des pernsonnes interrhogées affirment que Le principal a thés
peu ou nden d voir avec cette fonction, et 37.6% de celles-
cd souhaitent qu'il devrait Etrne oblLigatoirement consulite
avant une prise de décision surn cette fonction. La simi-
Litude entre La fonction actuelle et La fonction attendue

est de 47.9%.

Accordern une promotion a4 un membre du pernsonnel
d'entretien de £L'¢cole est une fonction que Le principal
exZeute et qu'il devrait exécuten, comme L'indiquent Les
68.2% des néponses a4 La fonction actuelle et Les 32.3% a

La fonction attendue. Entre La fonction assumée et La fonc-

tion souhaitie, L€ y a une similitude de 55.7%.

2.4 Résume
Les néponses obtenues se nappontaht au rdle du
princdpal dans La gestion du peasonnel se népartissent au
niveau du r6le actuel et du ndle attendu, autour de L'exe-
cution, de La consultation obligatoire et du trhés peu ou

nien @ voir. TL est @ nofer qu'il y a consensusd au niveau
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de £'exécutlon de La gfonction.

En ce qud concerne La gestion du personnel, Les

néponses obitenues a La premiére question qudl demande a £'en-

semble des défindisseuns du néle du principal, quelles per-

ceptions AL£s ont concernant La responsabilité de celudi-cd

pour chaque tdche spécifique proposée, permettent d'affirmen

signiflicativement que Le principal exécute actuellement Les

fonctions sudlvantes:

coorndonnen fes objectifs du pernsonnel de £'école;
prévoin au sedn de £'école Le pensonnel enselgnant
de £'cGcole;

¢laboren des politiques concernant Le pernsonnel
de £'école;

selectionnen Le pensonnel enseignant de L£'école;
ne€partin Les changes de ftravall du pernsonnel en-
sedgnant de £'école;

nepantin Les charges de travail du pernsonnel de
secnitandiat de £'école;

tendin a fjourn Les dossdiens du pernsonnel de £'école;
appliquen Les clauses des conventions collectives
concernant La fjurdidiction de L'école;

cvaluer Le rendement du personnel de secrétarlal
de £'¢cole;

cvaluen Le rendement du pernsonnel d'entretfilen de

L'¢école;
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sevin contre Les innégulanites commises parn Le
pe&éonneﬂ-enéeignant de £'é¢cole;
acconden une promotion d un membre du personnel
d'entretien de £'¢cole;
gvaluen Le nendement du pensonnel ensedlgnant de

L'école.

De facon significative, L€ semble que fLe princi-

tnés peu ou rdlen a voLh avec Les fonctions de:

prévoir au sedin de £'école Le cu Les conseillens
pédagogiques nécessalnes;

prévoin au sedn de £'école Le pensonnel d'entre-
tien nécessaine;

sclectionnen Les conseillens pédagogiques travall-
Lant a L'¢cole;

sélectionnen Le pensonnel d'entrnetien de £'école;
nepantin Les charges de travail du conseillen
peédagogique travaillant a L'école;

nepantin Les changes de travall du pernsonnel d'en-
trhetien de L'école;

organdisen un programme d'enselgnement pour Le
personnel de L'école;

orngandsen un proghamme de perfectionnement pour Le
personnel de secrétariat de L'école;

dindigen La nechenche et L'expénimentation dans Le

domaine du wensonnel;
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- dvaluen Le nendement du conseillen pédagogique
trhavaillant a £'école;

- accorden une promotion a un membre du pensonnel
ensedgnant de £'école;

- acconden une promotion a un conselllen pédagogd-

que travailllant a L'école.

A La deuxiéme question de nechenche qui demande a
L'ensemble des définisseuns du néle du principal, quelles at-
tentes AL&s ont concennant La responsabilité de celudl-cdL pounr
chaque tdche spécifique proposée, Les néponses obitenues permet-
tent d'affinmen de fagon sdgnificative que Le principal d'école

devrait exécuten Les fonctions de:

- coondonnen Les objectifs du pernsonnel de £'école;

- prévoin au sedn de L'école Le pensonnel ensedgnant
nécessalrne;

- claboren Les poliftiques concernant Le pensonnel de
L'Gcole;

- népantin Les changes de travadll du pensonnel ensed-
gnant de L'école;

- nepanitin Les changes de travail du personnel de
secrhétandiat de £'école;

- tendin a fjoun Les dossdens du pernsonnel de L'école;

- appliquen Les clauses des conventions collectives
concernant fa junidiction de L'école;

- dvaluen Le nendement du pernsonnel enseignant de

L'¢cole;
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- cvaluen Le nendement du conselllern pé&dagogique
trhavalllant a L'école;

- cvaluen Le nendement du pensonnel de secrétarial
de £'école;

- cvaluen Le nendement du pernsonnel d'entrefdien de
£'Gcole; |

- sevin contre Les Lrrnégulariités commises par Le pen-
sonnel ensedignant de £'éEcole;

- accordern une promotfion & un membre du personnel

d'entretien de L'école,

I1£ semble, de facon sdignificative, que Le principal
devrait Etrhe obligatoinrement consulté avant une prise de décdi-
sLon Lornsqu' il s'agit de sélectlionnen Les conselllens pédago—
giques travalllant a L'école et congédien un membre du personnct

de secnétariat de L'école.

12.s5emble qu'il est Ampossible de décrire de
facon AigniﬁicatLQe , tant au_nLQeau du ndle actuel qu'au
niveau du réle aittendu, La responsabilité du principal conceranant
Les fonctions de sélectilonnen Le pensonnel de secrétariat de

L'¢cole, congédien un membre du personnel ensedlgnant de L'école,

congédien un membre du pernsonnel d'entretien de £'école.

10 o5t aussi impossible d'affinmen de facon signi-
ficative Le degré actuel de nesponsabilité du principal concenr-

nant Le congédiement du pensonnel de secrnétariat de £'école.
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1L en est de méme au niveau des fonctions attendues
ci-dessous:

- prévoir au sein de L'école Le ou Les conselllens
pédagogiques nécessainres;

- prévolh au sedin de L'école Le pensonnel d'entretien
nécessaire;

- selectionnen Le pensonnel ensedignant nécessaire;

- sélectionnen Le pensonnel d'entretien de £'école;

- nepartin Les charnges de travaif du conseillen péda-
gogique travaillant a L'école;

- népanitin Les changes de travail du pensonnef d'en-
thetien de £'école;

- organdsen un programme de penfectionnement pour Le
pernsonnel de L£'école;

- organisen un programme de pernfectionnement poun Le
pernsonnel de secnétariat de L'école;

- dinigen La rechenche et L'expénimentation dans Le
domaine du pernsonnel;

- congédien un conseilllen pédagogique travaillant a
L'école;

- acconden une promotion d un membre du personnel ensed-
gnant de £'école;

- accorden une promotion a un conselllen pédagogique

trnavalllant a4 L'école.

Les nésultats obtenus a La trodsdéme question de ne-
chenche qud consdste & vindflen 5'4AL y a consensus enthe Les

pencepilions et Les attentes que L'ensemble des défindisseuns du



126

nole du princdipal ont concennant La responsabilité de celudl-cL
pour chacune des tdaches spécifiques proposées permettent d'af-
finmen que Les néponses obtenues de facon sdigniflcative, qudi
ont un méme degné de nesponsabilité a La fonction actuelle et d
La fonction attendue, ont fait L'objet d'un consensus €leve.
Thodis néponses obtenues de facon sdignificative n'ont pas Le
méme niveau de responsabilite a L'actuel et a L'attendu et

ont obtenu un faible consensus. Ce sont celles qul se nrap-
porntent a La sélection des conselllens pédagogiques thavall-
Lant a L'école, L'évaluation de Leun nendement et a La phro-

motion & um membre du personnel de secrnétardiat de £'éEcole.

Avec La décentralisation de L'admindistration sco-
Lairne qud se discute de plus en plus, L& semble que Le princd-
pal pourrait exécutern toutes Les fonctions de plandification du
personnel, méme celles qud ftouchent a La prévision du conseillen
pédagogique et du pernsonnel d'entretien nécessaires, a La con-
dition blen s0r, que La commissdon scolaire Lud fournisse Les

données concennant La clientile scolalne.

Dans Le domaine de La dirnecition du pernsonnel, L£'exé-
cution de plusieuns fonctions heliées a La sélection du pernson-
nel, a La népartition des Ztdches et a La rechenche é&chappent
au princdpal. A cause du surplus de pensonnel qud s'accroit
annuellement et Les implications de juridiction syndicale, XL
semble que Le principal pourralit etre consulité& avant qu'une

décision s04t prnise, Lornsqu'Lll s5'agit de sélectionnen Le ou Les
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conseillens pédagogiques, Le pensonnel de secrnétarniat de £'é-

cole et Le pensonnel d'entretfien de £'école.

La od 42 y a un responsable de L'ensedignement ou
un responsable du pernsonnel d'entrefien de L'école, La fonc-
tion de népantin Reuns charges de travall Leun est généralement
confdice. T4 semble que £a od ces derndens postes de responsa-
bilites n'existent pas, Le principal pourrailit ex&cuten ces
gonctions en consultant Les pensonnes Antéressées. Afin de
repantin Equitablement ces charges de travall, AL semble Aimponr-

tant de Les définin clairement au préalable.

Les Anstruments et L'échantillonnage étant plutidt
nestrnednts, AL semble que La rechenche et L'expénimentation
sodient du domaine de La commissdon scolaire ou méme du Mindstére
de £'Education. La collaboration du principal serait grandement

thés appréciée.

12 est connu qu'actuellement Le principal n'a rdien
a volrh avec La promotdion, Le congédiement et Le pengfectionnement
des conselllens pédagogiques, du personnel de secrnétariat el
d'entretien travaillant a £'école. Pountant, AL est celud qud
est Le mieux placé pour conselllern Les autornltés supérieures
dans fe chodix des candidats aptes 4 Etre promus, congléddLés, ou

qul nécessitent des stages de penfectionnement.

Avec une analfyse sclentifique qud déiindirnalt et speé-
clflenalt Les taches du pensonnel, Le principal d'école senalt
peut Ctrne en mesune d'exécuter La plupanrnt des fonctilons rattachées

a La gestion de son pernsonnel.
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TABLEAU 74

CATEGORTE DE FONCTIONS: | DEGRE DE RESPONSABILITE POUR
Le personnel : ' CENTA-
SOUS-CATEGORTE: | g?ur??
La planification du personnel 1 2 3 4 5 6 7 g 9 10 TLDE il
Coondonnen Les objectifs du pen- Al77. 8%
sonnel de £'Ccole ) 76
B|7§.9*%
Prevoin, au sein de L'école, Le A 166, 6%
personnel ensedgnant nécedsaine ) 77.9
B(73.8*
Prevoin, au sein de £'école, Le ou A 37 ok
Les conseillens pédagogiques né- ' 53 7
cessaines )
B |30.3
Prévodin, au sein de L'école, LZe A 51 3
pernsonnel d'entretien nécessaine _ ' 59 7
B [25.1
ELaborern des politiques concernant |A |47.8*
Le pernsonnel de £'école 71.12
" B |50 *

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE

* Significatif @ un niveau de .05

Lle pourcentage de similitude enthre Le nile actuel et Le ndle attendu Lndique que plus ce pourcentage
est élevd, plus il y a concordance entrne Le nfle actuel et Le nile at;endu.
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TABLEAU 74 (4uite 2)

CATEGORIE DE FONCTIONS: DEGRE DE RESPONSABILITE POUR-
Le pernsonnel CENTA-
' G DE

SOUS-CATEGORTE: SgMILI—

La dirnection du pernsonnel 1 4 5 6 10 TUDE

Sélectionnern Le personnel ensed - *

gnant de £'&cole A28.7 58.2
B |35 35

Sclectionnen Les condeillens péda- A 457"

gogiques thavaillant & L'Ecole 40.5
B 35. 11

Sélectionnen Le pensonnel de se- A 23,8

cretarndiat de L'école 52.9
B 36.7

Sélectionnen Le personnel d'entre- A 56 1%

tien de L'école 50.4
B 30.9

Répartin Les charges de thavail du TR

personnel enseignant de L'Ecole ) §1.6
B l68.6*

A FONCTION ACTUELLE

B FONCTION ATTENDUE

* Significatif & un niveau de .05
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TABLEAU 14 (suite 3]
CATEGORIE DE FONCTIONS:
Le personned DEGRE DE RESPONSABILITE POUR -
4 CENTA-
SOUS-CATEGORIE: GE 7Dt
La dinection du personneld SIMILI-
L » 4 5 6 10 TUDE
Répantin Les chanrges de Ltravail du A 39 7%
conseillen pédagogique travaillanit ’ 55.5
a L'¢cole
B |22.5
Répantin Les charnges de trhavail A lss 5*
du pensonnel de secnitaniat de ’ 84.6
L'école
B 79.7%
Repartin Les chanrnges de travail du |A 53.1% 59. 3
personnel d'entretien de L'Ecole )
B 133.5
Ornganisen un programme de penfec- A 43 o+
tionnement pounr Le pernsonnel de :
' = 56.2
L'Ccole
B 24.8
Ongandsen un progrhamme de penfec- A 56 *
tionnement poun Le personnel de 53.8
secnetaniat de L'école ' B 265
| .
A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE
* Significatif & un niveau de .05




TABLEAU 14  (swite 4)

CATEGORTIE ME FONCTIONS:

NEGRE DE RESPONSABILITE POUR -
Le personnel CENTA-
SOUS-CATEGORTE : [
La dinection du pensonnel 1 4 5 6 7 8 10 -
: TUDE
Tenin a journ Les dossiens du pen- |A|56 7 75 5
bonnel de £'7cole '
B|55,7*
Appliquen Les clauses des conven- | A|74 *
tions collectives concernant La §4.7
jurnidiction de L'école
B|75.6%
Dinigen La nechenche et L'expéni- | A 13.9* :
mentation dans Le domaine du pen- : 56.1
sonnel
2 26,
A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE
* Significatif & un niveau de .05
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TARLFAU 14 (Auite 5)

CATEGORIE DE FONCTIONS: DEGRE DE RESPONSABILITE POUR-

Le personnel CENTA-

SMIS-CATEGARTE: gfu DE

Le controle du personnel 4 5 6 7 10 Tu;él_

Evaluen Le hendement du pernsonnel Al7g 7%

enseignant de £L'Ecole ' 67.7
Bl64.6*

Evaluen Le nendement du conseillen |4 34

pedagogique travaillant a& L'école ’ 60
R134.5%

Evaluer Le rendement du pernsonnel |4 75 5

de.sechétariat de L'Ecole ' 71.9
Bl74.8%

Evaluen Le nendement du pernsonnel |4 |34 g%

d'entretien de £'bcole o 62.5
B 143.9%

Seuin contre Les ihnbgularitis Alzg g

commises par Le personnel ensed- ’ 72.4

gnant de £'école
B l44.8%

A FONCTION ACTHELLE

B FONCTINN ATTENDUE

* Significatif @ un niveau de .05
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TABLEAU 14 (suite 6)

CATEGORIE NE FONCTIONS: DEGRE DE RESPONSABILITE POUR-
Le pensonnel CENTA-
G

SOUS~CATEGORTE: Silei_

Le contrndle du pernsonnel | 4 5 6 7 10 TUDE

Congédien un membre du personnel A k5.4 975

ensedgnant de L'€cole ] 64.3
B 38.72

Congé&dien un conseillen pédagogi- Alsg g%

que travaillant & L'école o 50.8
B 30.4

Congédien un memhrne du pensonnel A 30.

de secnétariat de L'école 57.6 -
B 36.3%

Congédien un membre du personnel A 44

d'entretien de £'Ecole : 55.1
B 30

Accorden une promotion & un mem- A 41

bre du pensonnel enseignant de 54.9

L'Ccole B 31.2

A FONCTINN ACTUELLE

B FONCTION ATTENNUE

* .05

Significatif 4@ un niveau de
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TABLEAU 14 (suite 7)

CATEGORTE DE FONCTINNS:

DEGRE DE RESPONSABILITE POUR -
L
.e personnel CENTA-
SOUS-CATEGORTE: ' ngI??
) -
e controle du personnel 1 4 5 6 7 10 TUDE
Accorden une promotion @ un con- 71.7
seillen pédagogique thavaillant & 55.8
L'¢cole
37.5
Accorden une promotion 4 un mem- 46.57
Zne du personnel de sechitardiatl 47.9
-
e £L'Gcole 37 6%
Acconden une promotion 4 un mem- 6&.2% -
bre du pensonnel d'entretien de 55.7
L'¢cole 39 3%

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE

*

Significatif @& un niveau de .

NISTRIBUTION DU NOI BRE DE PERSONNES OUT ONT PRIVILESTE LE DESRE
DE RESPONSABILITE ACTUEL ET ATTENDU DU PRINCIPAL A CHACUNE DES
FONCTIONS, ET LE POURCENTA3E DE STMILITHUDE ENTRE LA FONCTION AC-

TUELLE ET LA FONCTTION ATTENDUE
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10.

LE ENDE

NTVEAUX DE RESPONSABILITE (MODES)

Exccuten cette fonction.
Etrne La personne qui doit répondre de cette fonction devant Les commissaires.
Etrhe La personne devant qui L'exZcutant de cefte fonction est rhesponsable.

Collaboren indirnectement @ L'accomplissement de cetfe fonction en conseiflant un
ou plusieuns membres de L'ornganisation.

Prendnrne des décisions sun cette fonction Lornsqu'elle Lui est personnellement sou-
mise.

Etrne obligatoirement consulitéle) avant une prise de décision sun cetfte fonction.
Etne obligatodirnement aventile) de La décision prise quant 4 cettfe fonction.

Etne possiblement appelé(e) a parnticipen @ un échange d'opinions sun cette fonc-
tion.

Modifien son nole selon Les situations de cette fonction.

Avoirn thés peu ou hien 4 voirn avece celte fonction.
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3. La vie ctudiante

L'administration de La vie &tudiante fait L'objet
d'analyse de cette thoisilme parntie. L'Ecole voulant
gormen un homme complet, Les activites ctudiantes font
partie intégrante du programme scolainre. "Que Les acti-
vites etudiantes se situent comme un prolongement de
L'ensedignement”, fel est Le souhait de La Fédération des

Principaux du Québec au groupe Poly (Information, 1973,

pp. 23).

Le principal est La figure centrale de ce progham-
me d'activites etudiantes, et iL utilise une parnt consi-
dérable de son temps a Le planifiern et R'administren

(Ovard, 1966, pp. 298).

"12 doit projeten, planifiern, organisenrn
et administren Les principales phases du
proghamme des activitis ctudiantes afin
de Les équilibren et de Les harmonisen
avec fLes objectifs de £'école. A cefte
fin, Le principal y consache son temps
et son énengde’” [(Ovarnd, 1966, pp. 299).

3.1 Lla plandification

12 est Cvident que ftout phoghamme nécessite
au départ, La définition d'objectifs, et celui de La

vie éfudiante n'échappe pas d cette rnégle.

Au tableau 15, concernant L'établissement des
objectifs de La vie dtudiante au sein de L'ccole, 45.1%

des pensonnes internrnogies affirment que Le principal
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exeute cette fonction, et 46.2% d'entre elles abondent
dans Le méme sens au niveau de La fonction souhaifie.

La similitude entre La fonction actuelle et La fonction
attendue est de 67.5%. 1L est 4@ rnemanquen que 100% des
dirnecteuns de La vie éctudiante infternrogées cholent que
Le princdpal devrait Etrne La pensonne devant qui £'exécu-
tant de cette fonction est responsable. Puisque La di-
rnection de La vie ctudiante Leun est délégule, iL semble

qu'ils désinenaient exécutern cette fonction.

Aprnés avoin défini Les objectifs, il faut aussi
identdifien Les nessounces disponibles. IL en est de méme
dans La planification de La vde Etudiante. En ce qui con-
cenne La fonction d'identifien Les nessources |(humaines,
ginanciéres, maténielles) pour rhépondre aux besoins des
Ztudiants, 52.5% des népondants affirment que Le principal
exéecute cette fonction, et 53.9% de ceux-ci avouent qu'il
devrait L'exécuten. La similitude entre La fonction ac-
tuelle et La fonction attendue est de 68%. Encore Lcd,
76.3% des dirnecteuns de La vie étudiante souhaitent que
Le principal devrait Etre La pernsonne devant qui £'exécu-

tant de cette fonction est nresponsable.

12 est impontant d'élaborern un calendrniern sco-
Lairne afin que R'Etudiant connaisse L'horaine de ses couns,
et d'engencen Les activités ctudiantes afin qu'elles n'en-

trhent pas en conglit avec ceux-ci. De plus, selon Ovard
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(1966, pp. 252), iL permet au principal de savoin od se

trouve un tudiant durant La journée scolaine.

A La question qui demande au principal d'éla-
boren Le calendrien scolaine, 44.8% des rnepondants affin-
ment que Le principal est obligatoinement consulté avant
une prise de décision sun cette fonction, et 54% d'entre
eux souhaitent que cette fonction se maintienne dans fLe
méme sens. Le pourcentage de similitude entre La fonc-

tion actuelle et La fonction attendue est de 76.7%.

Comme Ovanrd tente de Le dEmontrern (1966,
pp. 245 a 353), La planification et L'administration de
La vie Ztudiante nelilvent de La nesponsabilité du princdi-
pal. Parn conséquent, L'éLaboration des politiques con-
cennant La vie étudiante constitue une autre fonction que

Le principal doit exlcutern.

Au ndveau du ndle assumé, 39.2% des népondants
agpinment que Le principal exécute cette fonction précé-
dente. Au niveau du ndle attendu, 38.4% de ceux-cd croient
qu'il devrait exécuten cette fonction. IL y a une simi-
Litude de 73.5% entre L'actuel etlﬂ'attendu. 12 est bon
de noten que 78.3% des dirnecteuns de La vie &tudiante
souhaitent que Le principal collabore indirectement a4

L'accomplissement de cette fonction en conseillant un ou

plusieuns membres de L'organisation.
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Selon Ovard (1966, pp. 308), Le principal &tfani
nesponsable de toutes Les activités Etudiantes, ne peut
pas Etrne constamment en contact avec tous Les ghoupes du-
nant La pérniode de La planification et de La préparation
de ces activités, 1L délLégue souvent cetfile responsabili-
te, mais ceed ne Lui enléve pas celle de cédulen ces Evé-
nements, d'y exercen une supervision générale et de Les

contrnélen.

12 semble que cecd pourrnalt expliquern pourquodi
AL n'y a que 36.3% des népondants qui affirment que Le
pﬁincipaﬂ ex€eute La fonction d'élaboren Le programme d'ac-
tivites ctudiantes dans L'Ecole, et que 36.8% d'entre eux
souhaitent qu'il L'exeute. IL y a 75.2% de similitude
entre Le néle actuel et Le nile attendu; d'od satisgaction
Ampontante des népondants surn Le néle actuel du principal.
IL y a 60.9% des dinecteuns de La vie éctudiante qudi affin-
ment que Le principal est La pernsonne devant qui L'exécu-
tant de cette fonction est responsable, et qui mainftien-

nent La méme position au niveau du ndle souhaite.

Puisque Le principal &Labore Le budget de son
gcole, et que celui de La vie étudiante en englobe une
bonne pantie, <L en a donc La tesponsabilité de L'élabonra-
tion, ou bien AL Le supervise, et y exernce un contrile

ctrhoikt.
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Concennant L'élaboration du budget de La vie
Ztudiante, 49.9% des pernsonnes intenrnoges observent que
Le principal exéecute cette fonction, et 46.9% d'entre
elles souhaitent qu'il L'ex€cute. IL y a une similitude
de 68.4% entre La fonction actuelle et La fonction souhai-
tee. Les dinecteuns de La vie étudiante crnoient que Le
prineipal est et devrait &trne La personne devant qud

L'exécutant de cetfte fonction est nesponsable.

3.2 La dirhection

Les senvices pernsonnels aux étudiants ou sen-
vices de guidage peuvent se definin comme &tant toutfes
ces expeniences que L'enfant acquient a £'école, et qud
Ludl aldent a@ néalisen ses potentialités afin qu'il puisse
devenirn un individu autonome [(Shusten & AL, 1973, pp. 214},
comme par exemple, Les services d'ornientation, Les servd-
ces de psychologie, Les senvices sociaux, Les services de

pastornale et Les sernvices de santé.

Sefon ELsbree (1967, pp. 303), quodique Le prin-
cipal doit étrne La figurne centrale de ce senvice, AL est
désinable que des spécialistes L'assistent. Dans bien des
petites eccoles LL n'est pas possible d'en avoin, mais ces

senvices peuvent &trne organisés en cooplration avec d'au-

Lrnes ccoles.

SeLon Ovard (1966, pp. 277), Le principal
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délégue ses nesponsabilites aux assistants principaux, aux

~

conseillens, aux professeuns et a d'autres spécialistes.
12 fournit un support et exence son Leadenship sun tous
Les programmes. Clest Lud qui demande Les budgets poun
admindistrnen ces services, qui organise Le programme et ad-
de a selectionnen Les conseillens et Les autrhes membres

du pensonnel, et qui alide d développer Les politiques el

Les procédures pour opéren ce proghramme.

En ce qudi concerne La 4fonction d'organisen,
pourn Les ctudiants de L'Zcole, Les senvices d'ondentation
au ftabfeau 15, 33.2% des pernsonnes intenrnogées obsenvent
que Le principal a nien ou thés peu @ voir avec cette
gonction. IL y a 21.3% des répondants qudi souhaitent que
Le principal dodt Eirne obligatoirnement consulté avant une
prise de décdsion surn cette question. La conguence est de

58.3% enthe Le ndle actuel et Le néle attendu.

En ce qud conceane La fonciion d'organdisen,
pourn Les &tudiants de L'école, Les sernvices de psychologie,
au niveau du ndéle actuel, 29% des néponses indiquent que
Le principal a trés peu ou rien a voir avec cette fonction.
Au niveau du néle attendu, 22.7% des réponses se partagent
entrne R'exécution et La consultation obligatoire avant une
prise de décision sur cetftte foncion. La conguence entre

La fonction actuelle et La fonction attendue est de 59.5%.

Ornganisen, pourn Les &tudiants de £'Ecole, Les
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services soclaux est une fonction que 33.8% des répondants
afginment que Le principal a nien ou trés peu 4 voir actuel-
Lement. A La fonction souhaitie, 23.1% des népondants
crnodent que Le principal devrait &tre obligatoirement con-
sultié avant une prise de décisdon sun cette fonction. La
similitude est de 57.6% entre Le nole actuel et Le nidle

attendu.

Concernant L'organisation, pour Les &tudiants
de £'¢cole des senvices de pastorale, il y a 22.8% des né-
ponses obtenues indiquant que Le principal a thés peu ou

)

rien a vodir avec cetfte fonction; et 24.1% de celles-ci af-
girnmant @ La fonction souhaitée, que Le principal devraift

collaboren indinectement a L'accomplissement de cette fonc-
tion en conseillant un ou plusieuns membres de L'organisa-

tion. IL y a une conguence de 61.1% entre L'actuel et Le

souhadite.

Concennant La fonction d'organdisen, pour Les
ctudiants de £'école, Les services de santlé, 29.5% des ré-
pondants obsenvent qu'actuellement Le principal a trés peu
ou ndien a voin avec cefte fonction. La néponse @ La fonc-
tion attendue indique que 22.3% des népondants souhaitent
que Le principal devrait Etrne La pensonne qui collabore
indirectement @ L'accomplissement de cetfe fonction en
consedllant un ou plusieurs membres de £'organisation, ou

qu'Ail devradit Etrne obligatoinrement consulte avant une prise
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de décision sun cette fonction. Entrne La {fonction actuelle

et La fonction souhaitée, il y a une conguence de 53.8%.

1€ est a noten que, concennant ces cing [5) den-
niéres fponctions, Les dinecteuns de La vie Ztudiante vodent
Le principal comme &tant La pensonne devant qud L'exZcutant

de cette fonction est et devhait &tne nesponsable.

Etant Le premien nesponsable de La vie Ztudiante,
et déléguant plusieuns responsabilités dans ce domaine d
d'autres pensonnes, il semble imporntant pour Le principal
d'organdisen des nencontres avec Les Zqudipes travaillant
dans Le domadine des activités ctudiantes, afin de voin a
ce que ces denndiéres sodient bien planifies, onganisées et

contnolées.

En ce qudi concenne La fonction d'organisern des
nencontres avec des Cqudpes multidisciplinaires, 37.6% des
néponses décrnivent La fonction actuelle comme &tant exécutée
parn Le principal, et 41.1% de celles-ci vont dans Le méme
sens, au ndveau de La fonction attendue. La similitude est
de 73.3% entrne L'actuel et L'attendu. A L'unanimite, so04t
100%, Les directeuns de La vie Ztudiante vodent Le princd-
pal comme Gtant La pensonne devant qui £'exfcutant de cette
fonction est responsable fanit au ndle actuel qu'au rdle

attendu.

L'onganisation de La surveillance des ctudiants
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est une forme de contrdle directement reliée avec La dis-
cipline a £'école. La pluparnt des pensonnes internnogées
affirment que Le principal exécute cette fonction, s04t
75.6% d'entrne eux. Conceanant La fonction attendue, 70.7%
de ceux-cd souhalitent qu'Al L'exécute. Le pouncentage de
similitude entrne £L'actuel et L'attendu est de 88.6%. En-
corne Lci, 100% des dirnecteuns de fLa vie étuddiante disent

que Le principal est et devradlt €tre La pensonne devant qud

L'exécutant de cette fonction est nesponsable.

Les activiteés éctudiantes permettfent Le dévelop-
pement a fLa fois individuelf et social de L'étudiant. Selon
Ovarnd (1966, pp. 301}, on y retrouve Les prdincipales rai-
sons qud militent en faveur des activités étudiantes. Au
point de vue Andividuel, elles Ludl permettent d'empZogen
se8 penrniodes oisives, de développer et d'ennichin sa pen-
sonnalité, de se néalisen pledlnement, de développern £'ind-
tiative, de prendre des responsabiliztées, d'apprendre comment
condudine et particdpen da une rnéunion, de Lud procurer £'op-
portunité de 4'exprimen. Au point de vue socdal, Les actdi-
vAtes etudiantes permeitent une Cvasdon physique et mentale,
et procurent £'habitude de ftravailler avec Les autres, de
développenrn La responsabilité de groupe, d'apprendre Les
bonnes relations humaines, de comprendre Le développement
d'un groupe, d'amélioren Les relations entre &Lleves et pho-

gjesseuns, et d'améliornen Les contacts soclaux.
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En ce qui conceane La fonction d'organisen un
programme d'activités socio-cultunelles poun Les Etudiants,
32.4% des pensonnes intenrnogées affirment que Le phrncipal
est La pensonne devant qud L'exécutant de cette fonction
est nesponsable; et 34.4% de celles-ci souhaitent La méme
nesponsabilite. Le pourncentage de similitude entre L'actuel

et L'attendu est de 80.1%.

Onganisern Les activités ctudiantes d caracténre
sportif dans L'¢cole, est une fonction dont Les réponses d
La fonction actuelle indiquent que 39.2% des népondants
expriment que Le principal est La pensonne devant qui L£L'exé-
cutant de cette fonction est nesponsable. La fonction sou-
haitée est La méme avec 42.9% des néponses. Le pourcentage

de similitude entre L'actuel et L'attendu est de 79.7%.

Concennant La fonction d'organisen poun Les etu-
diants, des activités hons-classe, 35.1% des rnépondants
obsenvent que Le principal est La pernsonne devant qui £'exé-
cutant de ceftte fonction est nesponsable. A La méme fonc-
tion souhaitée, 35.7% des rnépondants expriment Le méme dé-
sin qu'd La fonction actuelle. Le pourcentage de similitu-
de entre La fonction actuelle et La fonction attendue est
de 79.7%. 1& est nemanquable ici, de constater que 100%
des dinecteuns de La vie étudiante internogés croient que

Le principal est et devrait Efrne La pensonne devant qud
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L'exécutant de cetite fonction est nesponsable.

Quoique Les conceptions sunr La nature et de
L'application des pnincipab disciplinaines ont bien chan-
ge, La discipline constitue une des principales préoccu-

prations des principaux eX des phrofesseuns.

"La discipline est un des problémes Les
plus vexants du professeun debutant;

Les professeuns expérimentés y font fa-
ce durant Leun carnilre d'enseignement;
et ellfe consume des portions appricia-
bles du femps du principal Lorsqu'il

est appelé a rnéglen des cas de discipli-
ne que Le professeurns ne peut pas faire
seul" (ELasbree, 1967, pp. 312).

Comme Leaden de L'Ecole, Le principal doit
proOmouvoin une appnoche pOALtive de La discipline. Pour
cecd, AL doit connailtre Les facteurns et Les pratiques
qud alident a@ développer des modélLes de comportement a

L'¢coke (Ovand, 1966, pp. 333).

Conceanant La fonction de maintfenin, dans L'e-
cole, La discipline chez fLes ctudiants, 57.9% des penson-
nes Aintenrnogées observent que Le principal exécute cetite
fonction, et 52% d'entrne elles crnoient qu'il devrait £'exe-
cuten. Le pounrcentage de similitude entre £'actuel et
L'attendu est de 84.1%. 1L est a4 nofer que 78.3% des di-
necteuns de La vie etudiante croient que Le principal colla-
bore et devrait collaboren indirnectement @ L'accomplissement

de cette fonction en conseillant un ou plusieuns membres
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de L'onganisation.

Dans Les grande Zcoles, il est physiquement
impossible au principal de rencontrer individuellement
tous Les étudiants., Ceci fait quand méme partie de se4
gonctions, non seulement pourn néglern Les cas Litigieux,
mais s04it poun conseillen Les responsables &tudiants,
pourn feliciter un Etudiant du succés accompli od pour en

aidern un autre en difficulte.

A cette fonction de rencontren individuellement
des etudiants, 58.5% des népondantA affirment que Le prin-
cipal R'exécute, et 55.3% d'entre eux souhaitent qu'il
L'exéeute. Le degn€ de similiftude entre La fonction ac-

tuelle et La fonction attendue est de 85.1%.

Dindigen La nechenrche et L'expénimentation dans
Le domaine de La vie &tudiante est une ponction que 41% des
nepondants affirment que Le principal a thés peu ou nien a
voin avec cette fonction. Par contre, seulement 23.2% des
népondants souhaitent que Le principal collabore indirnec-
tement a4 L'accomplissement de cetite fonction en conseillant
un ou plusieurs membres de L'onganisation. La similitude
entre La fonction actuelle et La fonction souhaitée est

de 62.3%.
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3.3 Le contrnéle

Lonsqu'un €Léve est absent, il est imporntant de
tenin un recond cumulatif de ses absences (Ovad, 1966,
pp. 252). 1L en est de mEme concernant Les retards. Se-
Lon Campbell (1967, pp. 110), ce contrile doit Etrne percu
a La fois pan Les professeuns et Le principal comme fai-

sant parntie de Leunr fdche. 1L doit aussi Etre simple.

Conceanant La fonction de contrélen Les netards
et Les absences des Etudiants, Le ftablLeau 15 indique que
44.2% des pernsonnes interrnogées affirment que Le principal
exlcute cefte fonction. A La fonction souhaitée 43.2% des
rneéponses indiquent que Le principal devrait &tre La person-
ne devant qui L'exfcutant de cette {fonction est rnesponsa-
ble. Le pourcentage de similitude entre L'actuel et L'at-
tendu est de 97.7%. Les directeurns de La vie étudiante
abondent dans Le sens que Le principal est et devrait Etre
La pernsonne devant qui L'exlZcution de cefte fonction est

responsable.

12 est .important de fairne Le necensement des
etudiants afin de savoir combien 4L y en a dans chaque
Zcole afin de deéteaminer La nature et Les buts de chaque
Senvdice d'éducation, afin d'aider a La plandfication de
L'utilisation des espaces dans L'école e afin de détenrn-

miner Le nombre d'élLéves dans chaque classe [Ovard, 1966,

pp. 251]).
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Faine Le necensement des Ztudiants est une
gonction que Le principal ex€cute, d'aprés Les 45.8% des
reponses obtenues au niveau du néle assumé et qu'il de-
vhait exZcuten comme en Lémoignent aussi Les 38.2% des ré-
ponses obtenues au niveau du réle attendu. Le pourcenta-
ge de similitude entre L'actuel et L'attendu est de §0.7%.
12 est 4 noten que 100% des dirnecteuns de La vie Ztudian-
te souhaitent que Le principal devrait Etre La personne

devant qui L'exZcutant de cette fonction est responsable.

Le dossien de L'etudiant permet de conservern
des informations Le concernant. IL est maintfenu a joun
et est accessible Lonsque Les informations sont n€cessai-

nes [Ovard, 1966, pp. 263).

Les néponses obtenues concernant La fonction de
tenin @ joun Les dossiens des etudiants indiquent chez
47.3% des nipondants du n6le actuel, et chez 46.4% de ceux-
cd au rndle afttendu que Le principal exécute et devrail exé-
cuten cette fonction. La similitude entre L'actuel et R'at-
fendu est de 86.4%. Les dinecteuns de La vie dtudiante
croient que Le principal est et devrait &tre La pensonne

devant qui L'exécuftant de cette fonction est responsable.

Selon Ovarnd (1966, pp. 343), Le principal et
Le professeurn ont besoin d'entreprendre une action immé-
diate 8'ils veulent contrdlen une situation donnée. Ce-

Le-cd peut allen jusqu'ad La punifion.
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Sévin contre £’Lnd£4cib£ine des Etudiants est
une fonction que 74.6% des népondanté observent que Le
principal ex€cute, et 66.2% de ceux-cd crodent qu'il de-
vhait L'ex&cuten., Le bouncentage de similitude entre L'ac-

tuel et L'attendu est de 86.1%.

Evidemment, L£'évaluation de La vie Etudiante
fait parntie intégrale des fonctions administratives du
principal, agin d'avoin un feed-back des services offernts

et de conndgen Les impernfections en courns de route.

Concernant L'évaluation des services ofpernts
aux Ctudiants, 49.6% des penéonneé Aintennogées affirment
que £e-pn&nc£ba£-ex€cute cette fonetion, et 57.1% d'entre
elles souhaitent qu'il L'exCecute. 1L y a une similitude
de 72.6% entre La fonction actuelle et La fonction atten-

due.

3 énénalement Le principal nrenvoie un Etudiant
de 2'Ecole Lornsqu'il a Cpudisé tous Les moyens poun Le ne-
mettrne dans Le droit chemin. Sefon Ovard (1966, pp. 347),
L' ctudiant qui requient cette sonte de pénalité a atteint
un point ol Le principal choit qu'il ne peut plus profiten

de £'ensedignement de £'Ecole.

12 y a 31.3% des personnes internogéesd qui af-

gLrment que ZLe pnincipaﬂ exCeute La fonction de renvoyen
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définitivement un éLeve de L£'école, et 28.8% de celles-cd
qud souhaitent qu'il exécute cette fonction. La similitude

entre L'actuel et L'attendu est de 67.5%.

3.4 Le nésume
A La premilre question concernant Les perceptions
que L'ensemble des défindisseuns du néle du principal ont nela-
tivement 4 La nesponsabilité de ce dennieﬁ pour chacune des
tdches spécifiques proposées, Les personnes interrnogées ont
répondu signdflcativement, qu'au ndveau de La vie é&tudiante,

Le principal exécute Les fonctions sudlvantes:

- ctablin Les obfectifs de La vdie &tuddiante au sedn
de £'école;

- Ldentifien Les nessources (humadines, financilres
et matenielles] poun népondre aux besoins des étu-
diants;

- glabonen Les poliitiques concernant La vie &tudiante;

- claboren Le programme d'activités ctudiantes dans
L'écoke;

- orngandsen des nencontres avec des dqudpes multidis-
ciplinalnes;

- ongandsen La surveillance des éctudiants;

- maintendin, dans L'école, La discipline chez Les
citudiants;

- nencontren AndivLduellement des ctudiants;

- contrnolen Les retarnds et Les absences chez fLes ctudiants;
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- faine Le necensement des &tudiants;

- glaboren Le budget de La vie citudiante;

- sevdn contre L'indiscipline chez Les éctudianits;
- svaluen Les senvdices offents aux ctudiants;

- renvoyer défindtivement de £'école un éléve.

De facon sdignificative, actuellement Le princdpal
est obligatoinement consulté avant une prise de décision Lons-

qu' il s'agit d'élaboren Le calendrnien scolaire.

De facon signiflcative, L& semble que Le principal

a thés peu ou radlen a vodin avee Les fonctions:

- d'onganisen, pourn Les Etudiants de L£'école,
Les senvdices d'ondlentation;

- d'orngandisen, poun Les ctudiants de L'école,
Les services de psychologie;

- d'organdisen, pour Les studiants de £'¢cole,
Les senvices de pastorale;

- d'ornganisen, poun Les ctudiants de L£'école,
Les servdices de santé;

- de dindigen La nechenche et L'expénimentation

dans Le domaine de La vie dtudiante.

12 semble Aimpossible d'ajffirmen de facon sdgnifica-
tive, La nesponsabllité actuelle du princlpal parn rapport aux

fonctions ci-dessous:



153

- onganiden un programme d'activités socio-cul-
tunelles poun Les etudiants;

- onganisen Les activités d caracténe sportifs dans
L'école;

- ongandsen poun Les ctudiants des activités hors-
classe;

- tenin @ foun Les dossdens des &tudilants.

A La deuxdiéme question qudl demande d L'ensemble des
définisseuns du rnile du principal d'école, Les atftentes qu'ils
ont concernant La responsabilizte du princdpal pour chacune des
tdches spécifiques phoposies, ces denniens ont exprimé de facon

signdficative, Le souhalt qu'il exécute Les fonctions sulvantes:

- ctablin Les objectifs de La vie éctudiante au
sedin de L'école;

- Ldentifien Les nessounces {humaines, financilres
et maténielles) pour népondrne aux besoins des
ctudiants;

- Glabonen des politiques concernant La vie étudiante;

- ¢labonen Le budget de La vie &tudiante;

- ongandisen des rencontrnes avec des équipes multiddis-
cdplinairnes;

- ongandisen La survelllance des ctudiants;

- maintenin dans L'école, La discipline chez Les
ctudiants;

- nencontren Andividuellement des éctudiants;
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- fairne Le hecensement des ctudiants;
- sEvin conthe L'indiscipline chez Les ctudiants;
- Cvaluer Les services offents aux ctudiants;
- rnenvoyer définitivement de £'école un éléve.
De facon significative, Le princdpal devrait eitne

La pernsonne devant qui L'exécutant des fonctions sulvantes est

responsable:

- organdser un programme d'activités socio-culturnelles
pour Les etudiants;

- ornganisern, pour Les &tudiants, des activités honrns-
classe;

- contrdlen Les netands et Les absences des ctudiants.

De facon sdgnificative, Le principal devrait &the
obligatoinement consulté avant une prise de décision Lons-

qu'Ll s'agit d'élabonren Le calendriern scolainre.

Conceanant Les fonctions ci-dessous, Les rnéponses

au ndle souhaite du principal ne semblent pas signiflcatives:

- orngandisern, pour Les étudiants de £'école, Les
services d'ordentation;

- ongandsen, pour Les &tudiants de L'école, Les
senvices de psychologie;

- organisen, poun Les ctudiants de L'école, Les
services Aoc.laux;

- orngandisen, pourn Les &Etudiants de L'école, Les

senvices de pastorale;
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- organisen, pour Les &tudiants de L'école, Les
servdices de santé;

- dindigen La rechenche et L'expérnimentation dans
Le domaine de La vie étudiante;

- tenin a fourn Les dossiens des ctudiants.

Pour ce qud est de La trhoisdéme question qui de-
mande 8'LAL y a consensus entre Les perceptions et Les attentes
que L'ensemble des défindisseurs du néle du principal ont poun
chacune des tdches spécifiques proposées, L€ est possible d'af-
gLrmen que toutes Les néponses significatives auxquelles L'exé-
cution de La fonction est accordie au princdipal tant actuelle-
ment qu'ALdéalement, ont un pourcentage de similitude éLevé.
Cecd sdgnifie que Les népondants semblent satisfalits du rile
du principal concernant ces fonctions. 1L en est de méme au
niveau de La gfonction actuelle et attendue d'élLaborern Le calen-
drnien scolaire a Laquelle La consultation obligatoire est pré-

condsée.

Plusieuns autres néponses ont obtenu un consensus
gleve, mais Le degré de rnesponsabilite a La fonction actuelle
n'est pas Le méme qu'd La fonction souhalitée, ou blen £L'une ou
L'autre n'est pas signdficative. ELLes touchent @ L'organisa-
tion d'activilis sportives et socio-culturelles ainsd qu'a La

dinection de La nechenche et L'expérimentation.

Concennant fLes fonctions se rnattachant & £'organdsa-
tion des senvices d'orndlentation, de psychologie, Les services

soclaux, de pastorale et de santé, Le consensus n'est pas Lrés
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¢leve. De plus, La responsabilite a La fonction actuelle

n'est pas La méme qu'a La fonction attendue.

La position des dinecteurns de La vie étudiante
est inténessante A4 observern. Sun Les vingt-cing (25) ques-
tions se rapportant 4 La vie étudiante, quatorze (14) néponses
au niveau du rile actuel et dix-neuf (19) au niveau du rdle
attendu indiquent que Le principal est et devralt Etre La
personne devant qudi L'exécutant de cetfte fonction est respon-
sable. Surn Les tredlze [13]) néponses obtenues ftouchant La
dinection de La vie ctudiante, dix (10} d'entre ellfes déchri-
vent Le principal comme é&tant La pernsonne devant qui £'éxicu-
tant de cette {fonction est et devralit Etne responsable. Comme
c'est au secondaire que Les postes de dirnecteur de La vie &tu-
diante existent suntout, AL semble possible d'affirmern qu'a
L'¢cole secondaire, Les hesponsables de La vie étudiante sont
satisfalts du néle du principal concernant L'admindstration de
La vie &tudiante. Cecd peut aussi expliquern pourquoi La plu-
part des néponses des directeuns de La vie étudiante, ce der-

nien exécute La pluparnt des fonctions s'y rattachant.

A L'Gcole primaire, Lorsqu'Al n'y a pas de directeun
de La vie étudiante, L& semble possible d'affirmern que Le prin-
cipal exécute et devralt exécutern La plupart des fonctions se
rapportant a4 La vie étudiante. Par contre, (L semblernallt que

Les activités socio-cultunelles, sporntives ou hors-classe,
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pourradient Ctrne exdécutles par Les phofesseuns.

L'organisation des services d'ordlentation, de
psychologie, des sernvices socilaux, de pastorale et de sante
est génenalement confice a des specialistes. 1L semble aussd
possible d'affinmen que Le principal, méme actuellement, a
trés peu ou rien @ vodr avec ces fonctions, et qu'il poun-
nait €trne La pensonne devant qudl L'exécutant de cette fonc-

tion est nesponsable.
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TABLEAU 15

/'\ .
CATEPORIC DE FONCTIONS: DE3 RE DE RESPONSABILITE POI R-
Le ctudiante ' CENTA-
S0US-CATEGORIE: AL
La planification de La vie &tudiante 1 2 3 4 5 6 7 § 9 10 TU DE
ctudiante au sein de £'ecole ) 67.5
B 46.2%
Identifien Les nessounces [(humaines,|A |52.5% 45
ginanciéres et maténielles) pounr
neEpondre aux besodins des ctudiants B 53 g%
ELaboren Le calendrien scolaire A 44 g4
76.7
B 54 %
ELabonen des politiques concernant |A |39.2%
La vie Ctudiante 73.5
B [35.4*
ELaboren Le programme d'activités |A |36.3*
gtudiantes dans L'école ‘ 75.2
B |36.8*

A FONCTION ACTIELLE
B FONCTION ATTENDUE

* Signdificatif 4 un niveau de .05

Le pouncentage de simifitude entrne Le néle actuel et Le nile attendu Lindique que pKuA ce pourcentage
est gleve, plus 4L y a concordance entre Le ndle actuel et Le rdle attendu.
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TABLEAN 15 (sudite 7)

CATESORIE DE FONCTIONS:

L : "DEGRE DE RESPONSABILITE POUR-
La vie &tudiante CENTA-
SO S-CATES0RIE: s
éiaﬁigniﬁication de La vie &tu- 1 4 5 p 7 10 TU DE
ELaboren Le budget de La vie Al 49.9%
gtudiante 68.4

Bl46.9%

A FONCTINN ACTHELLE
B FONCTTION ATTENDUE
* Significatif @ un niveau de .05




160

TABLEAU " 15 (suifte 3)

CATESORIE DE FONCTIONS:

La vie Ztudiante DEGRE DE RESPONSABILITE PO! R-
CENTA-
S0! S-CATESORIE: 5E DE
. ; . , . B
La dinection de La vie &tudiante 1 3 y 5 5 7 10 SIMTILI
T1DE
Organisen poun Les éftudiants de A 33 o
L'¢cole, Les senvices d'ornienta- ) 5g 3
tion )
B 21.3
Onganisen, pour Les &tudiants de A 79 *
A .
L'Ecole, Res services de psycho- 59 &
Logie ) )
Bl122.7 22.7%
Organisen, pour Les &tudiants de A 33.8
L'école, Les services socdaux 57.6
B 23.1
Onganisen, poun Les étudiants de A 77. &
L'Ecole, Les senvices de pasto- 61.1
rate B 741
Oraanisen, pourn Res Etudiants de A 29.5
L'¢cole, Res senvices de santé 53.8
B 27.3 22.3
A FONCTION ACT 'ELLE
B FONCTION ATTENDIE
* Significatif & un niveau de .05
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TABLEAU 15 (suite 4)

CATESORIE DE FONCTIONS:

La vie étudiante DESRE DE RESPONSABILITE PO'IR-
CENTA-

SOl S-CATESORIE: 37%4 111_)5-

La dirnection de La vie ctudiante I 3 4 5 6 7 10 T UDE

Ornganisen des nencontrnes avec des A | 37. 6

cquipes multidisciplinaines 73.3
B [41.1%

Ornganisen La surveillance des A |75.6

ctudiants §8.6
B |70.7

Ornganisen un programme d'activi- A 32.4

tes so0cio-cultunelles pounr Les §0.1

ctudiants B 34 4¥

Onganisen Les activités & caractine |A 39.2

sporntif dans £'école 79.2
B 429"

Onganisen, pour Les étfudiants, A 35.1

des activites horns-classe 79.7
B 35.6

A FONCTION ACT'IELLE

B FONCTION ATTENDIE

* Significatif @ un niveau de .05
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TALBEAl 15 [(sudite 5)

CATEGORIE DE FONCTIONS:

n -
la vie ctudiante DESRE DE RESPONSABILITE gg%ﬁA-
SOUS-CATEGORTE: o
Lla direction de La vie Ztudiante 1 4 5 5 7 10 T DE
Maintenin, dans R'école, La dis- Als7 9%
cipline chez Les étudiants ' §4.1

B |52 *
Rencontren individuellement des A lsg. 5%
ctudiants ) 8§5.1
B |55.3*
Dindgen La nechenche et L'expérni- A 41 *
mentation dans Le domaine de La 62.3
vie ctudiante
A B 23.12

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENTUE

* Significatif @ un niveau de .05
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TABLEAU 15 (suite 6]

CATEGORIE DE FONCTIONS:

La vie &tudiante DEGRE DE RESPONSARBILITE POI R-

. CENTA-
SO S-CATEGRORIE: SE DE
Le conthndle de La vie étudiante SIMTILI-

3 4 5 6 7 10 TUDE
Contnolen Les netarnds et Les ab- Alag 2*
sences des ctudiants : 91
B 43.2%.
Faine Le necensement des Etudiants | A|45.8
50.7
B|3§.2%
Tenin & jour Les dossierns des Al47.3
studiants 86 .4
Bl46.4
Sévin contre L'indiscipline chez Al74.61
Les etudiants §6.1
Bl66 .21
Evaluen Les Aervices offernts aux Al49.67
ctudiants
72.6
B|57.11%
A FONCTION ACTIELLE
B FONCTION ATTENDUE

* Significatif & un niveau de .05
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TABLEAY 15 (suite 7)

CATEZORIE DE FONCTIONS:

La vie etudiante DESRE DE RESPONSABILITE PO R-
CENTA -
SOUS-CATEGORIE: SE DE
Le contrnéle de La vie étudiante SIMTILT-
4 5 6 7 9 10
TUDE
Renvoyen définitivement de £'école 31 3%
un éléve :
67.5
78.1*

A FONCTION ACTI ELLE
B FONCTINON ATTENTUE

* Significatif a@ un niveau de

DISTRIBITION DU NOMBRE DE PERSONNES QUI ONT PRIVILESIE LE DEGRE
DE RESPONSABILITE ACTUEL ET ATTENTU DU PRINCIPAL A CHACUNE DES
FONCTIONS, ET LE POURCENTAGE DE STMTILITHDE ENTRE LA FONCTINN AC-

TUELLE ET LA FONCTION ATTENDUE




165

10.

LEGENDE

" NIVEAUX DE RESPONSABILITE [(MODES)

Ex@cuten cette fonction.
Etrne La pernsonne qud doit rnépondre de cefte fonction devant Les commissaines.
Etne La pernsonne devant qui L'exZcutant de cette fonction est hesponsable.

Collabonren indinectement 4 L'accomplissement de cette fonction en conseilllant un
ou plusieurs membres de L'organisation.

Prendre des décisions sun cette fonction Lonsqu'elle Lui est personnellement sou-
mise.

Etne oblfigatoinement consulté(e) avant une prise de décision sur cetfe fonction.
Etrne obligatoirement averntile) de La décision prise quant 4 cette fonciion.

Etne possiblement appelé(e] d parnticipen @& un &change d’'opindions sur celte fonc-
Lion,

Modifiern son néle selon Les situations de cette donection.

Avodirn £trés peu ou rden @ voirn avec cette fonction,

2



166

4. Les nessounces ginanciéres

L'administration des nessounces financiléres prend une
place de plus en plus impontante parmi Les différentes rnes-
ponsabilites exerncies par Le principal. Maintenin La quali-
te¢ des senvices, malghé Les contrainfes budgétaires qui su-
bissent actuellement Les institutions d'enseignement, cons-

titue un autre défi pour Le principal.

Differentes fonctions occupent Le principal dans L£'ad-
ministration des finances et des affaires de £'école. C'est
Le but proposé dans cette pantie,de décrine Le ngle du
principal d'école, quant a4 L'administration des hessourcesd
financiénres. Ses nresponsabilités sont rneghrouples autogn des
sous-dimensions de La planification, de La direction et du

contrdéle.

4.1 La planification

Le budget de £'école doit €trhe détenmin€ selon
Les besoins du programme Educationnel [(Ovard, 1966, pp. 35§).
Comme Le principal est celfui qui connait Le mieux ced be-
s504ins, ainsi que Leun cout [(Ovarnd, 1966, pp. 258), Le direc-
feun financien de La commission scolainrne Locale ou négionale
L'implique généralement dans La préparation du budget de

L'¢cole.

Un nombre de plus en plus imposant de principaux -sont.

L mpliqués dans La préparation du budget; ce qui nehausse Leun



167

n6le et Leurn permet d'exercer un plus haut degrné de Leaden-
Ahip professionnel (Shustern et AL., 1973, pp. 281). Les
priorités de L'Ecole sont défindies, et Les couts au budget

7/
sont rneparntis d'aprés ces prionitées.

En ce qui concerne La {fonction que Le principal
a de faine Les prEvisions budgétarnies de L'Ecole, Le tableau
16 indique que 65.2% des pensonnes intenrogées affirment que
Le principal exécute cette fonction, et 66.6% de celfles-ci
souhaitent qu'il L'exécute. La similitude entre La fonction

actuelle et La fonction attendue est de 66.6%.

12 est impontant de Lenir un inventaire de ftou-
tes Les fournitunres et de ftout L'Equipement de L'Ecole, pan-
ce qu'il founnit Les informations nécessaires a La fois au

prineipal et aux progesseuns.

Ovand (1966, pp. 367) justifiec La pratique de

L'inventaine pourn Les raisons suivantes:

- AL permet d'avoir une vue d'ensemble sun £L'équdi-
pement qu'il y a a £L'école;

- il aide a La préparation du budget:

- AL permet d'éevaluern Les pertes en cas d'incenddie;

- Al penmet d'éviten Les vols et Les pentes.

ELsbree et AL (1967, pp. 407) ajoutent qu'il
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peamet de dEteaminen Le montant des assunrances nécessaines
pour protégen L'equipement et d'identifiern celui qui est

défectueux, Anutilisé et non nécessaine.

Concennant La fonction de faire £'inventaire de
L'équipement de L'Zcole (mobiliern, appareil, outillage),
42.6% des népondants disent que Le principal exécute cette
gonction, et 45.8% d'entre eux souhaitent qu'il devrait &tne
La pensonne devant qudi L£'exécutant de cetfe fonction est
nesponsable. La similitude entre La fonction actuelle ef

La fonction attendue est de 67.9%.

Faine R'inventairne des fournitunres de £'école
(papetenie, menus anticles), estf aussi une fonction d La-
quelle 40.2% des népondants affirment que Le principal
exZecute, comparativement a 48.6% d'entre eux qui souhaitent
qu' il devrait €trne La pensonne devant qui £'ex€cutant de
cette fonction est nesponsable. 1€ y a une conguence de

68.9% entrne La fonction actuelle et La fonction préconisée.

Dindigen La rechenche et L'expérimentation dans
Lo domaine de L'administhration des finances et des affal-
res, constitue une activitée ou peu d'indtiatives ont eté

entreprises.

D'ailleuns, 52.6% des n€pondants ont exprimé, a

La fonction actuelle, et 33% a La fonction attendue, que £Le
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principal a et devraif avoin trnés peu ou rien d voin avec
cette fonction. La similitude est de 69% entre £L'actuel

et L'attendu.

4.2 lLa dinection

Une des principales responsabilites que Le prin-
cipal exécute, consiste @ administren Le budget de L'Zcole.
Ce qui semble se confirmen, au tableau 16, pan Les 76.5%
des népondants qui agfirment que Le principal exécute cette
denniéne fonction. Au niveau du rnole attendu, 72.7% de
ceux-ci crodient qu'il devrait exécuten cetfte fonction. I
y a une simifitude de 74.2% entre La fonction actuelle et

La fonction attendue.

REparntin Les montants du budget selon Les prionri-
tes de L'ccole, c'est aussd une fonction que Le principal
ex€eute et qu'il devrait exécufern, comme en teEmoignent Les
70.5% des népondants au nole actuel et Les 71% au nile at-
tendu. La conguence est de 69.3% entre La fonction actuel-

Le et La fonction attendue.

12 est .imporntant d'ctablin des normes d'utili-
sation et d'achat de £'Zquipement, autrement, il serait

difficile de monten un inventaire ou d'exercer un contrdle

AUM CceuX-CA.

Concennant La fonction de stipulen Les normes
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pour L'éEquipement (mobilier, appareil, outillage), 49.3%
des personnes internhogles népondent que Le principal a
hien ou trés peu a vodr avec cette fonction. IL y en a
30.1% de ceux-cd qui sounhaifent qu'il devrait ¢Etrhe obliga-
tqinement consulte avant une prise de décisdion sur cette

question. 1L y a une similitude de 48% entre La {fonction

actuelle et La fonction attendue.

A La fonction qui veut que fLe principal stipule
Les normes pour Les achats de £'école, 35.8% des hépondants
agpinment qu'il a £trés peu ou rien 4 voir avec cetfe fonc-
tion. Quant au n6le souhaité, Les opinions sont ﬁantagéeé
chez 28.8% des népondants entre L'exZcution ou La consulta-
tion avant qu'une décdision s0it prise sur cetle fonction.
Le pourcentage de similitude entre £'actuel et L'attendu est

de 571.2%.

La naturne de La responsabilitée du principal varie
d'un systéme a L'autre, selon L'importance de ce sysiéme et
de La phifosophie de L'adminisitration de L'Zquipement (EL5-
bree et AL, 1967, pp. 397). Selon Quard (1967, pp. 363),
L'ornganisation des achats est s0it centralisée ou décentrali-
s¢e. Pan exemple, dans un sysitéme centralisé, La commission
scolaire ou régionale hpait tous Les achats. Dans un systéme
décentralisé, chaque Gcole fait Les achats qui ont eXe ap-
prouves au budget, paie Les factures, et demande un rhembour-

sement & L'administration centrale.
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Selon EfLsbree et AL (1967, pp. 398), Les princi-
pales responsabillités du principal dans L'admindistration
des fournitures et de L'Zquipement senaient d'aiden son
pernsonnel a@ compilen une Liste de ses besoins et de ceux
de £'Ecokle poun L'année en couns, de recevodir Les fournitu-
nes, de Les entreposen, de Les distribuen aux professeuns,
de maintenin des neconds de Leun néception et de Leun con-
sommation, ainsi qu'un Linventainre annuefl. TL est aussi
rnesponsable du maintien et de R'utilfisation de tout ce maté-

niel, et doit Cuiten Les pentes et Res abus de foutes sontes.

A La fonction qui demande au principal de fainre
Les nequisitions de £'Equipement de L'Zcole (mobifiern, ap-
pareil, outillage), 65.9% des pernsonnes ont népondu que Le
principal exécute ceffe fonction, et 52.2% de celles-ci es-
perent qu'il R'exCcute. Le pourcentage de similitude entre

L'actuel et L'attendu est de 78.5%.

Concennant Ra fonction de faire Les requisitions
de founnitures poun L'école (papefenie, menus articles),
66.2% des néponses obtenues indiquent que Le principal exé-
cute cette fonction, et 52% des rlponses monthent qu'il de-
vhait £'exéecuten. La conguence entre L'actuel et L'attendu

est de 70.5%.

Distribuen L'Equipement de £'Ecole (mobiliern, ap-
pareil, outillfage) est une fonction que Le principal exccute

comme en témoignent 60.7% des nEpondants. Parn contre, <&
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n'y a que 43.8% de ces derniens qui voudraient que Le prin-
cipal execute cette gonction. La conguence entre L'actuel

et L'attendu est de 77.8%.

I y a 55.3% des n€ponses obtenues qui indiquent
que Le principal exécute La fonction de distribuern Les foun-
nitunes de L'Zcole (papeternie, menus articles), et 43.6%
de celles-ci quiexpriment Le souhait qu'il devrait €tre ce-
Lud devant qud L'exZcutant de cefte fonction est nesponsable.
Le pourcentage de similitude entre L'actuel et L'attendu est

de 768.8%.

Tout £'Zquipement et Les fournitures scolaires
devralent &tne protégés contre Le vol, Les incendies et La
déténionation. Pounrn cette nraison, une autre fonction du
principal est d'organisen L'entrefien préventif de L'équi-
pement. Parmi Les néponses obtenues concernant cetfte den-
niere fonction, 35.3% de celles-ci indiquent que Le princi-
pal exécute cetfte fonction, et 27.4% qu'il devrait L'exécu-

ten. La conguence est de 64.2% entre L'actuel et L'attendu.

Le princdpal peut améliorern L'efficacité du se-
crnetaniat de L'école et, pan Le fait méme, s&curiser bses
employes en définissant Leur tdche, en établissant des pé-
riodes d'évaluation, en passant en revue Leurn trhavail quo-
tidien, en identifiant Les problémes qu'ils doivent solu-
tionnen, et finalement, en Leur déléguant une centaine

autonite et une centaine responsabilite.



173

~

Une des fonctions du principal consiste d orga-
nisen Le secrhétaniat de L'Ecole, comme Le confirment 82%
des niponses qui disent que Le principal exlcute cette
gonction, et 74.8% de celles-ci qud expriment Le méme sou-
hait au ndle attendu. La conguence entre La fonction ac-

tuelle et La fonction attendue est de 85%.

4.3 Le contndle

Les activités de L'Ecole ont une rhéE€percussion
surn Les coudts d'exploitation, c'est-d-dire qu'elles sont
evaludes en codts. Le principal doit constamment exerncenr
un centain contrdle sur ces codts, afin qu'ils ne dépassent
pas Les prEvisions gtablies. De plus, 4L est responsable
du rapport financien Qu'il doit présenten a La commission

scolaire.

Selon Campbell et AL (1967, pp. 128), une par-
tie Ampontante des phrocédunres comptables est Le rhecord du
contrhole budgétaire. Ce necornd est détaillé dans des rap-
ports financiens priparés par Le principal ou une autre

pernsonne déléguce.

Concernant La fonction dévolue au principal de
faire Le contrdle budgétaine de L'école, 64.2% des rnépon-
dants, au tableau 16, observent que Le principal exécule
cette fonction, et 60.5% d'entre eux souhaifent qu'il
L'exécute. 12 y a une conguence de 70.3% entre La fonction

actuelle et La fonction attendue.
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12 y a 57.3% deA personnes Anterrogéesd qudi affir-
ment que Le principal exécute La fonction de préparer Les
rapports financiens de L£'dcole, et 50.7% qui désirent qu'il
devradlt c&ntinuen de £'exécuten. Une similitude de 71.9%
entrhe La fonction actuelle et La fonction attendue démonthre

une bonne satisfaction des népondants.

Puisque Le principal organdise Le secritariat de
£'Ecokle dont une partie des fonctions qu'il Lul confie regarde
Les finances et Les affaires sun Lesquelles LL exerce un con-
trnile, pan ricochet (L contrndle Les actions entreprises, ef

par Le fall méme cvalue Les membres du secrétariat.

Pourn ce qui est de £'évaluation du secrétariat de
L'Gcole, 82.6% des niépondants affirment que Le principal exé-
cute cette fonction, et 74.9% de ceux-cd souhaiftent qu'il
L'exécute. La conguence entre fLa fonction actuelle et La fonc-

tion attendue est de 8§3%.

4.4 Le résumé
Les néponses a La premidre question de recherche qud
demande, d'une part a L'ensemble des définisseuns du nile du
princlLpal, Leuns perceptions de fLa responsabllité du principal
pour chaque ftdche spécedifdique proposée, et a La deuxiéme ques-
tion de rechenche qudi Leun demande d'autre pant, Leuns attentes
concernant sa responsabilité pour chaque tdche spécifique phro-

0sde Laissent observer et percevodrn dikiérnentes rnesponsabllitis
10 i § 8 f
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du phrincipal, au niveau de L'administration des finances et

des affaires de L'école.

Actuellement, Le prnincipal exécute de facon signd-

gjLcative La fonction de distribuen Les fournitures de £'école.

12 est possible d'afgirmen, de facon significative,
que fLe principal exécute et aurait Ldéalement La hesponsabi-

Lite d'exéecuten Les fonctions sufvantes:

- fadire Les phrévisions budgétaires de L'Ecole;

- repantin Les montants du budget selon Les priord-
tés de L'école;

- gfairne Les néquisitions de £'Equipement de L£'école
(mobilien, appareil, outillage,...);

- faine Les réquisditions des fournditures de L£'école
(papetenie, menus anticles,...);

- distrnibuen L'équipement de £'école (mobilien,
apparedil, outillage,...);

- orngandisen Le secrnétardiat de L'école;

- préparer Les rapports pinanciens de £'école;

- cvaluen Le secrnétariat de £'école.

Pour ce qud est de La trodsiéme question qud thalile
du consensus entre Les perceptions et Les attentes gue L'ensem-
ble des défindsseuns du néle du princdpal ont par rapport a La

nesponsabilité du principal pour chague tdche spéelifigue proposée,
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ce consensus est éLevé chez ces fonctions précédemment énu-
mérées, puisque La moyenne du pouncentage de similitude dé-

passe 70%. Pan contrhe , AL semble qu' 44L& exisfe une cen-

taine confusion chez Les autres néponses obtenues, a
L'exception de celle qudi touche spécifiquement a ta rechen-

che.,

Tout en nevenant aux deux phremichres quesiions, AL
est @ notern que, de facon sdignifilcative, Le principal a et
devrait avoin trnés peu ou aden 4 vodin avec La dirnection de La
rechenche et L'expéndimentation dans Le domaine de L'adminds-

tration des finances et des affaires.

12 n'est pas possible d'affinmen de facon signi-
fLcative La nesponsabilité actuelle du principal Lorsqu'il

s'agit de:

- fjaine L'inventaire de L'équipement de K’ééoﬂe
(mobilien, apparell, outillage,...);

- faine L'inventaire des founnitures de L£'école
(papetenie, menus anticles,...);

- stipulen Les normes poun L'équipement (mobilien,
apparedl, outillage,...); |

~ stipulen Les normes poun Les achats de £'école;

- organisen L'entretien préventdif de £'Equipement.

De facon sdignifdcative, Le principal sernait Ldéa-

Lement La pernsonne devant qud L'exécutant de ces fonctions
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sulvantes est nesponsable:

- faine L'inventaire de L'Equdipement de L'école;

- fairne 2'inventaine des fournitures de £'école.

12 est impossible d'affinmer de fagon significative
Le degné de nesponsabllité souhaitée du principal concernant
Les fonctions de stipulern Les normes pour L'Equipement et Les
achats de £'école, d'ornganisen L'entretien préventif de L'équipe-

ment et de distribuen Les fourniturnes de £'école.

12 semble exdisten une cerntaine ambigudlté concernant
Les fonctions rattachées a £'inventaire de L'équdipement e
des gounnituneé de £'Gcole et a La distrnibution des fournitures.
Ces fonctions sont généralement accomplies par d'autres pen-
sonnes que Le principal. ELLes devralent aussd continuern de

L'¢tre, en autant que Les nesponsables dépendent du principal.

La confusion chez Les néponses obtenues aux gfonctions
de stipulen Les normes poun L'équdipement et Les achats de L'é-
cole, peut s'expliquern du fait qu'une grande partie des achats
sont falts parn La commission scolaire qud recodlt Les hEquisi-
tions du princdpal. Tant qu'aux modalités de L'entretden pré-
ventis, celles-cd sont géncralement &dictées parn La commLssion

scolatrne ou d'autres organdsmes gouvernementaux.

12 semble que Le principal devradlt 4'entendre avec

ses collaborateuns, afin de définirn cladirement Les nesponsabllitis
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de chacun dans Le domaine de L£'admindistration des ginances.

De pan sa formation et son expérience pédagogique,
Le principal étant aussi un éducateun, La tentation est panr-
fois gnande de négligen L'administrnation financiére et de se
consacrern davantage @ son role d'éducateurn. Pan contre, avec
Les politiques de nestrnictions budgétaines de nos gouvernements
et Les essads de décentralisation admindsirnative, La compétence
dans Le domaine des §inances et des affairnes devient de plus en

plus nécessainre.

Un budget sodigneusement préparé et bien exécute,
aiderna grandement a L'aftteinte des objectifs que L'école s'est
dégini. De plus, Le Gouvernement du Québec ayant adopté La
budgétisation par proghamme Le principal n'a plus Le
chodx: 4L doit pouvodln définin ses objectifs et Les Ltradudine

en tenmes budgétaines.



179

TARLEAY 16

CATESORIE DE FONCTIONS: - .
Les nessounces financiénes DESRE DE RESPONSABILITE gg%?;_
SOl S-CATE3ORIE: é?u fg
La planification des nessources 1 3 4 5 6 7 10 TU%E )
financiihres
Faine Les prévisions budgétaines TIL
de £'Ecole : 66 s

B 66.6*
Fairne £'inventaine de R'Equipement A bo p
de £'Ccole (mobilien, appareil, ’ 67.9
outillage,...) o

B 45, &

\

Faine R'inventaire des fournitu- A 4o.2*
nes de L'¢cole (papeternie, menus ‘ 68.9
anticles g o e e ) B 48 6*
Dindigen La hrecherche et L'expeni- A 59 6
mentation dans Le domaine de £'ad- ) 69
ministration des finances et des
affairnes . B 33 ¢

A FONCTION ACTIELLE
B FONCTION ATTENDI E

* Significatif @ un niveau de .05

Le pouncentage de similitude entrne Le néle actuel et Le nile attendu indique que plus ce pourcentage

est Eleveé, plus 4L y a concordance entrne Le nile actuel et Le néle attendu.
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TABLEAU 16 {suite 2)

CATESORIE DE FONCTIONS:
Les ressources financiéhes DESRE DE RESPONSABILITE POUR-
CENTA-
SOl S-CATESORIE: 5E DE
La direction des nressources 7 4 5 p 7 10 SMILI-
financires T1 DE
Administren Le budget de L'école Al|76.5%
74.12
B(72.7%
Répantin Les montants du budget A70.5%
selon Les phionités de L'école 69.3
B|71 ¥
Stipulen Les noames pour L'équipe- |A 49.
ment (mobilien, appareil, outil- 48
Lage,...]) B 30.1
Stipulen Les normes pour Les A b8.7 51,9
achats de L'¢cole ’
B|2§.7
Faine Les néquisitions de L'€qui- |A [65.9F
pement de £'€cole (mobilien, ap- 78.5
pareil, outillage,...) B |59 74
A FONCTION ACTIELLE
B FONCTION ATTENDUE
* Significatif & un niveau de .05
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CATESORIE DE FOMCTINNS: ~
Les nessources {inancidres DESRE DE RESPONSABILITE POl R-
CENTA-
- . 7t DE
SOl S-CATE3ORIE: STTLI-
Ln dinection des ressounrces 1 2 3 4 5 6 7 & 9 10 T DE
financidres
Faine Les néquisitions de fournd- Al oo 27
tunes poun L'école [papetenrnie, : 79 5
menus articles,...) )
B|52 7
Distribuer L'Equipement de L'Ecole | Al60. 7
(mobilien, appanreil, outillage,...) 77.8
B|43. 8%
Disthibuen Les founnitures de A 55.3# )
L'Ecole [papetenrnie, menus arti- 78.58
cles,...) 3 434
Ornganisen L'entretien phéventif Al35.3
de L'Zquipement 64.2
B|27.4
Organisen Le secrnétaniat de L'E€co- | A 82 *
Le ' 85
' B|74. 8%

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENTUE

* Significatif & un niveau de .05
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TABLEAU 16 lsudite 4)

CATEGORIE DE FONCTIONS:

L " ! - DEGRE DE RESPONSARILITE POl R-
04 hessources financihes CENTA-
801 S-CATERORTE: Z*;HEE-
Le conthole des nessources 4 5 5 7 10 ‘ﬂJDE
financinres
Faine Le conthole budgétaire de Al64.2*
L'école 64.2%
70.3
B l60.5*
Prnépanen Les hapports fginancienrs A|57. 3%
de £'école
71.9
Ri50.7%
Evaluehr Le sechitariat de L'école A §2.6%
§3
Bl74.9*%

A FONCTION ACTIELLE
B FONCTION ATTENTUE

* Significatif & un niveau de .05

DISTRIBITION U NOMBRE DE PERSONNES OUT ONT PRIVILESIE LE DESRE
DE RESPONSABILITE ACTIEL ET ATTENTU DU PRINCIPAL A CHACINE DES
FONCTIONS, ET LE POURCENTASE DE STMILITHDE ENTRE LA FONCTION AC-

TIELLE ET LA FONCTION ATTENDUE
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9.
10.

LEGENDE

" NIVEAUX DE RESPONSABILITE (MODES)

Exécutfen cetftte fonction.
Etrne La pensonne qud doit népondre de cetfe fonction devant Les commissaires.
Etrne La pensonne devant qui L'exZcutant de cetffe fonction est nresponsable.

Collabornen indinectement @ L'accomplissement de cefte fonction en conscillant un
ou plusieurs membres de L'organisation.

Prendre des décisdons sunr cette fonction Lorsqu'elle Ludi est personnellement sou-
mise.

Etne obligatoinement consulité(e) avant une prise de décision sur cette fonction.
Etne obligatoinement avertile) de La dEeision prise quant @ cette fonciion.

~

Etrne possiblement appelé(e)] a& participer & un Zchange d'opindons sun cetie fonc-
tion,

Modifien son néle selon Les situations de cette fonction.

Avoin trhés peu ou rdien @ voin avec cette fonction.
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5. Batisses el senvices

La plupant des programmes d'éducation et de senvices
aux Cftudiants requilrent des facllites physiques (Campbell
et AL, 1967, pp. 120). ELLes 4incluent Les bdtisses de
L'8cole, Les tennains de L'Zcole, L'EZqudpement nécessaire

aux programmes Educatigs et Le transport scolaine.

12 est connu de tous, que L'envinonnement physique
influence Le climat et La productivité chez Les pensonnes
qud y vivent. L'Zcole n'Zchappe pas 4 cetfe observation.
Une céole bien concue physiquement avec des Locaux bien
engencés, bien décornés et meublés, ainsd que ventilés et
chaufgés adéquatement fatigue moins celud qui L'habite.

Un Edifice propre et sCcurnitaire contribue & néduine Les

maladies et Les accidents (ELsbree et AL, 1967, pp. 480).

C'est Le néle du principal concernant L'administhra-
tion des bdtisses et des services qui est analysé dans cet-
te pantie, autoun des trodis (3) sous-catégories d'activitis
de La planification, de La direction et du contrdle. Tout
ce qui touche d& RL'utilisation, a L'entretien, 4 La sEcurnd-
£8 et aux autrnes activités rnelices aux bdtisses y est a-

bordeé.

5.1 La planification

Pour rnéalisen Les activités de L'école, cern-
faines nessounces maténielles sont nécessaires comme par

exemple, des bdtisses en bon etat, des fournitunres
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scolaines, des appareils d'Education physique, du maténiel

d'entretien, une bonne nourrifure @ La caféténia.

L'identification des besoins en ressources ma-
tenielles pourn Les differentes activités de L'€cole cons-
ftitue alons une des premiéres fonctions du principal re-

Lices A L'admindistration des bdtisses et des senvices.

Au fablfeau 17, Les rEponses obfenues indiquent
que 74.6% des pensonnes interrnogées affirment que Le prin-
cipal exEcufe cetfte dennilre fonction, et 69.4% souhaitent
qu'il R'exécute. Le consensus est éfeveé, puisqu’'il y a
78.3% de simifitude entre La 4onction actuellfe et La fonc-

tion attendue.

Des sommes importantes sont immobilisces dans
La construction des &difices scolaires., Leur nentabili-
£¢ nepose surn une utilisation maximale et a bon escient
des Locaux. Prionitainement rnésenvé aux etudiants, L'ho-
naine d'utilisation des Locaux doit €trne préalablement
Etabli. Les nessounces nécessaires doivent aussi étre

prévues en conséquence.

Lla néalisation de La planification de L'utili-
sation des bdtiments repose sun Le principal, puisque
56.4% des pensonnes internnogées afpinment que Le princi-
pal exéecute cette fonction. Au niveau du adle attendu,

54.6% de celles-ci souhaitent qu'if L'execute. La
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conghruence entre La fonction actuelle et La fonction atten-

due est de 77%.

L'utilisation des Locaux est généralement pla-
nifice afin de servin a@ des activités prnécises. Quelques-
unes de ces activités peuvent variern d'une année a L'autre,
et necessitent quelquefois des modifications dans Les Lo-
caux utilises. ITL est bien entendu qu'il arrnive souvent
que des Locaux ne sont pas fonctionnels, et que Les per-
sonnes qui Les utilisent tentent de 5'y accomodern fani bien
que mal. C'est La fdche du principal, qud est Limite par-
fois pan des nestrictions budgétairnes, d'établin ses prio-

nites.

Concernant La fonction de prévoir des modif4i-
cations ou des nEaménagements de Locaux, AL y a 69.4% des
nEponses obtenues qudi indiquent que Le principal exécute
cette fonction, et 68.1% que Le principal devraif exlcuten
cetle actiuité. La similitude entre L'actuel el E’aiten—

du est de 79.6%.

Les activités de L'école nécessitent de L'équi-
pement. Que ce 204t dans Les classes, au gymnase ou a La
cafetenia, Le matéiniel nécessairne doit €tre préevu. Comme
& La fonction précédente, Le principal esi ausdsi soumis aux
nestrictions monétaines. 1L doit tout de méme &tablin ses

prionites en consultant Les pernsonnes intéressées.
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En ce qui concerne La fonction de prévoin Le
maténiel nécessainre pour Les differentes activités de
L'¢cole, 71.9% des pernsonnes intennogées affirment que
Le principal exécute cetfe fonction, et 60.2% qu'il de-
vhait L'exZeutern. TL y a une conghuence de 80.2% entre

La fonction actuelle et La fonction attendue.

5.2 La direction

Tous Les immeubles scolaines de méme que fou-
tes Les autrnes facilites nequilrent un proghramme d'entre-
tien (Campbell et AL, 1967, pp. 123). Les Zernrains et
Les bdtisses ne sont pas Epargnés par La nature et Leuns
utilisateuns, qui contribuent pour une grande part a
Leun usure et Leur détérnionration. 1ILs doivent &tre alonrs

maintenus en bon &tat, afin de Les protégen Le plus pos-

sible des capnices du temps.

Parfois c'est s04it un Lavage, un balfayage,
une pedintunrne, une réparation ou un remplacement qud est

néecessite. En fait, L'entretien doit &tre bien ongandisé.

Onganisen L'entretien des bdtisses est une
fonction a4 Laquelle Le principal a rien ocu trnés peu a
voin, comme en témoignent Les 38.4% des népondanits qud
L'affinment. Au ndveau du role attendu 23.58% des pernson-
nes Aintennogées sounaitent de facon non significative que

Le principal ait tnés peu ou nien a vodr avec cette
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gponction. 1L y a une congruence de 62.4% entre La fonction

actuelle et La fonction attendue.

En ce qui concerne La fonction d'organdisen
L'entretien des ternrnains entournant Les bdtisses, 36% des
neponses indiquent que Le principal a rien ou trnés peu a
voir., Tant qu'd La fonction attendue, 19.3% des néponses
se partagent de fagon non significative, entre La personne
devant qui L'exZcutant de cette {fonction est nesponsable
et Le trés peu ou rdien d voir avec cefte fonction. La s4-

militude entre L'actuel et L'attendu est de 57.7%.

En plus d'organisen L'entretien des ferrnains
et des bdtisses, une etroite surveillance doif y Etrne exen-
ce. Des pensonnes hesponsables devront &tre assignées d
des tdches de sunveilflance des immeubles, de L'Zquipement
et des appareils. Que ce s0it durant ou aprés Les perio-
des d'activités scolairnes, LL faut assurner une protection
contre Le feu, Le vol, Le vandalisme ou toufte autre déeté-

nionation.

12 semble que Le principal a et doit avoin
theés peu ou rnden @ voir avec L'organdsation de La surveil-
Lance des terrains et des bdtisses. Chez Les personnes
intennogées, 38.8% de celles-ci répondent dans ce sens au
niveau du néle actuel, et 23.6% de facon non significative,

au niveau du néle attendu. Le pounrcentage de conghruence
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entre Le ndle assumé et Le adle souhaitd est de 63.27%.

Selon ELsbree et AL (1967, pp. 471), Le princi-
pal est nesponsable de L'administration des services ali-
mentaines de £L'Zcole. Paami Les responsabilitis qui y sont
nelites, il y a celles de La supervision du pernsonnel de
L'alimentation, de La comptabilité des services alimentadl-
rnes, de La supervision de La caféténia durant Les périodes
de repas et de La cédule des nepas (Ovard, 1966, pp. 413).
Ueme 6'4iL Yy a un responsable des sernvices alimentaires, Le
principal doit connaltre Les é¢lLéments d'un proghamme de sen-

vices alimentaires adéquat (ELsbree et AL, 1967, pp. 476).

En ce qudi concenne La fonetion d'organisern Les
activités de La caféténia de L'école, Les néponses obte-
nues ne sont pas sdignificatives. IL y a 34.7% des héponses
qui indiquent que Le principal a thés peu ou rien d voia
avec cetfe fonction. Au rdle a&éumé, qud n'est pas signd-
ficatif, 27.1% des réponses sont aussi dans ce sens. La
similitude entre La fonction actuelle et La fonction souhadt-

tee est de 73.1%.

Dans Les Gcoles, 4L y a généﬁaﬂement un magasin
qui dispose de founnitures scolaines. Au sens adminisitra-
if du terme, Le magasin scolaire a une plus ghrande exten-
sdon: AL regroupe tout ce qui touche L'Equipement scolaire,

comme Les appareils audio-visuels, Les Livies de classe,
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L'équipement sportif, etc...

Organisen Le magasin scolaire est une fonction
que Le principal exécute, comme en Lté&moignent Les 60.7% des
nepondants. A La fonction attendue, 36.3% des personnes
intennogées népondent de fagon non significative que Le prin-
cipal devrait exécuten cette fonction. La congruence est

de 77.8% entre L'actuel et L'attendu.

Selon Shusten et AL (1973, pp. 318), La cédule
du parcouns des autobus scolaires, Leun entrefien, £'em-
bauche deAbconducteunA, ainsi que ftoutes Les aulres activi-
tes nelices au transporl efgicient et sécuritaine des ctu-
diants ne nelévent pas de La hesponsabilité dinecte du prin-
cipal; mais celudi-cd est immédiatement et dirnectement im-
pliqué d cause de sa nesponsabilité envens Les &tudiants.
1L doit Zravaillen en collaboration €iroite avec Les res-
ponsables du transport scolaire, afin de s'assurer du res-

pect de L'horainre du parcours de £'autobus, des régles de

sCeunité, ainsi que de La bonne condudfe des ctudiants.

Actuellement, L'organisation du transport des
gléves rellve de La commission scolaire. D' ailleurns, Les
néponses obtenues Le congirment, pudlsque 42.3% de celles-cd
indiquent que Le principal a trnés peu ou rien 4 voirh avec
cette fonction. TL semble plus difficife de L'affinmen
au niveau de La 4fonction attendue, puisque 23.2% des pen-

sonnes intennogées souhaitent de facon non significative,
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que Le principal aift trés peu ou nden a voin avec ceffe
gonction. 1L y a une congruence de 63.6% entre La {onc-

tion actuelle et La foncition souhaitie.

Utilisen R'informatique dans L'adminisitration
des immeubles scolaines semble un domaine od tnés peu d'ad--
ministrateuns scolaires sont 5ami£ie&5. Pourntant, ce sen-
vice pourrait €tre d'un aide précieux dans L'ELaboration
des honaines de surveillance, de ftransport scolaire et de

L'inventainre des Equipements scolaines.

Actuellement et idéalement, i semble de facon
non significative, que Le principal a et deviait avoinr trés
peu ou rien @ voinr avec Le travail en nelation Etroife
avec L'informatique. IL y a 31.5% des n€pondanits qui L'af-
finment au niveau de La fonction actuelle, et 24.8% au ni-
veau de La fonction souhaitée, avec une similitude de 71.2%

entre £'actuel et L'attendu.

5.3 Le contndle

Le principal ne peut pas faire Lui-méme Les
népanrations ou Les améliorations aux batisses et a L'éEqudi-
pement. Des responsables exécutent ces travaux. Par con-
trne, par son néle de contrcdleun, il doit vernifiern quels
sont Les néparations ou Les améliorations a apporten, el

Les signalen a qudi de droift.

Un processus de communication doit €fre etfabli,
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auprés de tous Les intiressés: personnel d'entretien,
professeuns, ctudiants et Les autres employl€s, afin qu'ils
puissent €trhe informes ou qu'ils puilssent aussi informen
Le principal de toute difectuosité ou amélioration d faire

aux bdtisses ou aux ternains de L£'école.

Signalen a qui de droit Les néparations et fLes
ameliorations nécessaires, est une fonction que Le princi-
pal exZcute et deviait exlcutern. IL y a 80.8% des réponses
qud L'indiquent au niveau du réle actuel, et 66% au niveau
du nole attendu. Une similitude de 77.1% entre La fonction
actuelle et La fonction atfendue démontre un consensus par-

mi Les népondants.

Le principal et Le pensonnel de L'Zcole doi-
vent €trne particulidrement vigilants, afin d'assurern une
protection adéquate aux &étudiants contre tout péril ou dan-
ger qui pourhait Les blessen [ELsbree et AL, 1967, pp. 473).
Un service de s&curdité doit ¢€tre établi autant a L'inté-
nieun de £'immeuble que sun Les terrnains entourant Les ba-

tisses.

Selon OQuarnd (1966, pp. 415), Le principal doit
faine tout en son pouvoinr pour maintenir Les batisses a
L'Epreuve des incendies ou de tout autre pérnil. Cecd né-
cessite L'élaboration d'un programme de prévention contre

Les incendies, et d'évacuation en cas d'urgence.
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Les tennrnains doivent aussi Ethe maintenus en bon
etat, afin que L'eLEve puisse circuler et vaquer a ses occu-
pations de Loisirns ou autres, en ftoute secunité. Le pen-
sonnel d'entretien doit pouvoin LibZrern Les ternains de

tout obstacle qud pourrnait blessern Les pernsonnes.

Le principal exécute et devraif exCcufen La
dinection des politiques de sEcunitlé dans Les bdtiments,
puisque 40.7% des personnes internogées L'affirment au ni-
veau du réle actuel, et 37.7% au ndveau du rdle souhaite.

La similitude est de 67.9% entrne L'actuel et L'attendu.

En ce qudi conceane La fonction de dirndigen Les
politiques de sZcurit? sun Les fernnains entourant Les bd-
tisses, 36.7% des népondanits affirment que Le principal
exZeute cefte fonction, et 34.4% de ceux-cd qudi souhaitent
qu'il L'exEeute. La similitude entre La fonction actuelle

et La fonction attendue est de 69%.

Dindgen La hechernche et L'expérimentation au
sufet de L'administration des bdtisses et des services
constitue une fonction a Laguelle Le principal a trhés peu
ou rnien 4@ voir; 58.7% des rnépondants répondent dans ce
sens. Les néponses obfenues au niveau du ndle atftendu
ne sont pas significatives, et 31.1% de celles-cd indi-
quent que Le principal y a thés peu ou rden 4@ voir., La B4i-
militude entre La fonction actuelle et La fonction atien-

due est de 63.8%.
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5.4 PRésume

Relativement a La catégorie de fonctions ba-
tisses et senvdices, Les réponses que L'ensemble des dé-
finisseuns du néle du principal ont donné a La premiére
et a La deuxdiéme question se regroupent autour de "L'exe-
cutlion” et du "tnés peu ou ndlen & voir". La premiére ques-
tlon Leun demande, d'une pant, Leuns penceptions quanit d
La nesponsabilité du principal poun chacune des tdches
spledflques proposées et La deuxildme Leun demande, d'autre
part, quelles atlentes LL€s ont concernant La responsabilité

du principal pour chaque tdche spécifique proposée.

Le princdipal semble, de facon sdgnificative,
avodrn actuellement et Ldéalement La responsabilite d'exécuten
Les fonctions:

- Ldentiflen Les besoins en ressources maté-
nielles poun Les activites de L'école;

- de planifien L'utilisation des batiments;

- de prévoin des modifications ou des réaména-
gements de Locaux;

- de prévoin Le matirniel nécessarne poun Les
difperentes activités de L'école;

- de signalen, d qui de drnodZ, Les réparatilons
et Les améliorations nécessalnresd;

- de dindgen Les politiques de sécunité dans Les
batiments;

- de dindgen Les politiques de sEcurdité sur Les

tennains entounant L'école.
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T2 est possible d'affinmen de facon significative, que Le

principal a La hesponsabilité actuellfe de néalisern L'orga-

nisation du magasin scofaine. De facon non signiflcative,

AL devradll aussd exécuften cetfte fonction.

Les pensonnes Anternogées sont d'accord signi-

gfLcativement pour affirmen que Le principal a Lrés peu ou

nien @ vodn actuelflement avec Les fonctions suivantes:

onganisen L'entretien des batisses;

ornganisen La survelllance des fternrains et des
batisses;

organdisen L'entretien des ternrnains entourant
Les batisses;

ongandsen Le transport des éleves;

dinigen La rechenche et L'expérnimentation au
sufet de L'admindistration des batisses e

des senvdices.

12 semble existen une centaine confusion, quant

au nole actuel et attendu du princdpal face aux responsabi-

Lites d'ongandsen Les activitis de La cagétenia de L'école

et de travadlllen en nelation Etholte avec L'informatique.

En effet, Les #ipondants aifirment de facon non sdignijficative
» P 00 pac g i} »

que Le principal a et devradll avodr rdlen ou tres peu a vodnr

avec ces deux {(2) denndlres fonctions.

Les népondants perncodlvent aussd de facon non

sdgndflcative, que Le prdncdpal devralt avodlr ndien ou trés

peu @& voirn avec Les gonctions d'ornganisen L'entretien des
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batisses, d'ornganisen L'entrnetien des ternrains entournant
L'ecole, d'ornganisen La sunvelllance des ternains et des
batisses, d'onganisen Le transport des &Léves et de dini-
gen La nechenche et L'expérnimentation au sufet de L'admi-
nistrnation des batisses et des servdices. ITL semble donc
impossible d'affirmen significativement La rhesponsabilite

du princdipal concennant ces derndéres fonctions.

Les néponses a La trodisdiéme question touchant
au consensus entre Les perceptions et Les alitentes que L'en-
semble des définisseuns du néle du principal ont concernant
La responsabilitée de celfudi-cd pour chagque tdche spécifique
proposée, permettent de constatern qu'Lil y a consensus chez
Les néponses significatives. A L'exception de La fonction
neliée a La direction de La nechenche et de L'expérimentation,
Les nepondants semblent satisfaits de La nesponsabiliteé
d'exécution actuelle et attendue dévolue au principal concern-
nant La planification et Le contrile des batisses et des

senvdices.

En ce qud concerne La dinection des batisses et
des senvices, AL semble existen une cerntaine confusion. Quel-
ques néponses sont sdigndficatives, d'autres ne Le sont pas.
L'entrhetien et La sunveilflance des batisses et des terrnains,
L'ornganisation de La caféténdia, du magasin scolaire, du trans-
port des GLEves sont confiés a d'authes responsables . Est-ce
que ces dernndéres n'ont et ne devradient avolr qu'un réle de
dinection? Esit-ce que La planification et Le contrile deo-

valent 8trne confiés au princLpal?
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TABLEAU 17

CATEGORIE DE FONCTIONS:

BALAbA0s of ACAVLCEA DEGRE DE RESPONSABILITE POU R-

. . : CENTA-
SOUS-CATEZ0ORIE: e
La planification des bdtisses et 1 3 4 5 6 7 10 TUDE
des sernvices
Identifien Les besoins en hessour- 74.6
ced matinielles poun Les differen- 78.3
ftes activites de £L'école 59 . 44
Planigien L'utilisation des bdati- 58 . 4%
menits

77
54, 6%
Prevoin des modifications ou des 69 .4
neéamenagements Locaux 79 .6
68, 4*
L, ., - . 71.9%
Prévoin Le maténiel nécessaire poukr
Les différentes activitéis de £'é- §0.7
cole 60 .27

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE

* Significatif @ un niveau de .05

Le pourcentage de similitude entre Le néle actuel et Le nile attendu indique que plus ce pourcentage

est eleve, plus AL y a concordance entre Le nile actuel et Le nile aittendu.
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TABLEAU 17 (suite 2)

CATEGORIE DE FONCTIONS:

Bdtisres et rervices DE3RE DE RESPONSABILITE POUR;
CENTA-
SOUS-CATESORIE: GE DE
La direction des bdtisses et des 1 SMILI-
_ 1 4 5 6 7 0 TU DE
senvices
Organisen R'eninetien des bdtisses *
A 38.4 67.4
23.8
Ornganisen L'entretien des tenrains | a 36 *
entourant Les bAtisses 57 7
19.3
Onganisen La surveillance des tern- | A 35.8*% _
rainsd et des bdtisses 63.6
23.6
Onganizen Les activités de La ca- A 347
jetinia de £'école ’ 731
27.1
Onganisen Kl magasin scolaire Al6o. 77§

36.

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE

* Significatif @ un niveau de

.05
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TABLEAU 17 (suite 3)

CATEGORIE DE FONCTIONS:

Batissres et senvices DESRE DE RESPONSABILITE POU R-
CENTA-
SOUS-CATEGORIE: GE DE
La dinection des bdtisses et des 4 5 6 7 10 SMILI-
Aenrvicesd TUDE
Onganisen Le transpont des eLeves 47 3*
63.6
723,72
Travaillen en nelation €trnoifte 31 5
[ . .
avece £'informatique 71.7
21.8

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE

* Significatif & un niveau de

.05
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TABLEAU 17 (suite 4)

CATEGORIE DE FONCTIONS:

POl R-
BALiAsos o ACAULCOA DEGRE DE RESPONSABILITE CgNTA—
: lp]
SOUS-CATEBORIE: e
iinsggﬁzdle des bdtisses et des 1 4 5 p 7 10 TUDE
Signaten, a qui de droit, Les né- 80 . 8" 77 1
parations et Les améliorations '
nécessaines *
66
. e - g 40. 7%
Dindgen Les politiques de sZcunite 67.9
dans Les bdtiments '
37.77
A .. - ., 36.7%
Dinigen Res politiques de sCcurité 69
surn Les ternains entourant Les
batisses 34, 4%
Dinigen La nechenche et L'expni- 56.7%
mentation au sufet de L'adminis- 63.8

thation des batisses et des sen-
vices

31.

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE

* Significatif @ un niveau de

DISTRIBUTION DU NM BRE DE PERSONNES QUT ONT PRIVILEGIE LE DE3RE
DE RESPONSABILITE ACTUEL ET ATTENDU DU PRINCIPAL A CHACUNE DES
FONCTIONS, ET LE POURCENTAGE DE SMILITUDE ENTRE LA FONCTION AC-

TUELLE ET LA FONCTION ATTENDUE
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10.

LEGENDE

NIVEAUX DE RESPONSABILITE [(MODES)

ExCcuten cette fonction.
Etne La pensonne qud doit népondre de cette fonction devant Les commissaines.
Etne La pernsonne devant qui L'ex€cutant de cette fonction est nesponsable.

Collaborer indinectement a L'accomplissement de cette fonction en conscillant un
ou plusieuns membres de £'organisation.

Prendre des décisdions sun cette fonction Lorsqu'elle Ludi est pernsonnellement sou-
miose.

Etne obligatoinement consultéle) avant une prise de décision sun cette fonction.
Etrne obligatoinement avernti(e) de La décision prise quant a cette fonciion.

Etne possiblement appelé{e) a parnticiper a un &change d'opinions sunrn cetfte fonc-
Lion.

Yodifien son néle selon Les situations de cette fonction.

Avoin trés peu ou nden @ voirn avec cette fonction.
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6. Les nelations école-milieu

L'Gcole est un systéme a L'intérnieun du supha-sys-
téme qu'est La s0cdEt&. ELLe est donc en internrelation

avec ce milieu dont elle doit €trhe Le neglef.

De plus, La démochatisation de L'enseignement pré-
chée par Le happort Parent entraine evidemment La partici-
pation de tous Les internvenants dans Le systéme scolainre.
D'ailleuns Les parents s'intérnessent a L'éducation de
Leuns enfants. Selon Ovarnd (1966, pp. 447), ils veulent
savoin qud Leun ensedigne, et s4 on Leurn ensedgne bien.

125 expriment souvent Leun inquictude en critiquant Le sys-
téme d'education.

"Cependant bien des crifiques poun-

ralent €trne Cvitées 5'iL y availl une

meilleurne compréhension et une coo-

peration mutuelle entre L'école et
Le milieu" (Tappen, 19671, pp. 1).

Tans Les Lignes qudi sudvent, Les responsabilitiés du
principal dans Les relations €cole-milieu sont défindies.
ELLes sont présenties autourn des sous-catigories de La pla-

nification et de La dirnection des nelations Ecole-milieu.

6.1 La plandfication

L'education & donnern aux enpants doit rnépondre
aux besoins du milieu. Le principal doit alors connaltre
ce milieuw, entrne authes Les désins et Les aspirations des

citoyens au sujet de L'Ccole (Campbell et AL, 1967, pp. 99).
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C'est a pantin de ces aspirations et de ces besoins que
Les objectifs de L'Ccole peuvent étrhe définis. Ainsi il
doit "travaillen avec son personnel et La communauté

agin de néalisen Les objectifs” (Shuster et AL, 1973,

pp. 112]).

A La nesponsabilité deévolue au principal d'ée-
tablin Les objectifs de L'Ecole en relation avec Le mi-
Lieu, 4L semble que Le principal exécute et doii continuen
d'ex@cuten cette fonction. En effet, selon Le tableau 18,
prés de 68% des népondants s'accorndent a dire qu'actuelle-
ment Le pnincipaﬂ exécute cetté fonction, et 70% d'entre
eux souhaitent qu'if L'exécute. 1L est d noter qu'il y a
une similitude de 78.8% entrne La fonction actuelle et La

fonction attendue.

ELsbree et AL (1967, pp. 367), démontrent
L'obligation que Le principal a d'informen La communauté
des buts, des procédunres et des néalisations de L'école.
Pourn ceftte naison, il utilise Les techniques publicitaires,
afin d'ingormen Les gens et de s'assurnern ainsi une meil-
Leune compréhension et un plus grand support des activi-

tés de £'¢cole.

En ce qud concerne La préparation des nensed-
gnements a distrnibuen au miflieu desservi parn L'école,
79.5% des népondants affirment que Le principal exécute

cette fonction, et 76.8% d'entre eux crodent qu'il devrait
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continuen @ L'exéecuten. La similitude entre La fonction

actuelle et La fonction attendue est de §8.7%.

Concennant La fonction de préparern Les com-
muniqués de presse pour Les mass-média, Les nEponses ne
sont pas significatives au niveau du néle actuel, et 39.3%
des népondants obsenvent que Le principal exZcute cette
gonction. Pan contre, 38.4% de ceux-ci affirment signifi-
cativement qu'il devrait L'ex&cutern. IL est 4 noter que
73.6% des gens ont ftendance a répondre de La méme facgon

a La fonction actuelle et a La fonction attendue.

I a ¢t& dit précédemment que L'2cole est Le
neflet du milieu; el ce sont Les ELEves, Les professeuns,
Les admindstrateuns et Les autres employés qui Le compo-
sent. Afin de maintenin L'harnmonie, La coondination et
de néalisen La vocation de L'institution, ceux-ci doivent

Ctrne blen Anformés.

12 est donce du devoin du principal d'élaboren
des plans de communication & L'intérnieurn de £'école. Le
principal exécute et devradit exécufenr cetfte fonction comme
en témoignent Les 79.9% des néponses a La fonction actuel-
Le et Les 80.3% 4 La fonction attendue. La similitude de
86.9% entre La fonction actuelle et La fonction attendue

démontre un haut degné de consensus.
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Ce qui atténue souvent Le support du public
a L'oeuvre de L'éducation, c'est Le manque d'information
du prognrés des ELEves auprls des parents (Shustern et AL,
1973, pp. 116). Le principal se doit donc de trnouvern Les

moyens Les plus efficaces pour informen Les panents.

AmEZlionen Les moyens pounr signaler aux parents
Les progrnés des ELEves est une responsabilité a Laquelle
54.5% des pensonnes internrnogées affirment que Le principal
exZcute. IL y a 53.2% d'entre elles qui souhaifent qu'il
L'exCeute. La similitude est de 79.2% entre La fonction

actuelle et La fonction attendue.

Centadns servdices ou espaces que £L'Zcole offre
aux Ctudiants peuvent &trne aussi utilisés par des ghoupe-
ments extennes; par exemple Les services de La bibliothe-
que, des sports, ete. La hesponsabilité de £L'onrganisation
et de R'utilisation de ces servdices repose surn Le princd-

pal.

12 n'est pas possible d'affirmen signiflcati-
vement La nesponsabilité actuelle du principal concernant
La gérance de La poliftique d'utilisation des divens ser-
vices de £'école pan des ghroupes authres que scolaires;

32% des hEpondants observent que Le principal exécute cet-
te fonction. Par contre, Lﬂveét possible d'agfirmen de
gacon significative que Le principal devrait ex€culer cetfte

fonction. IL y a 32.4% des népondants qui L'afgirment dans
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ce sens. La conguence est de 68.5% entre L'actuel ot

L'attendu.

Les comités d'écoles permettent aux parents de
participern davantage @ La vdie de L'institution fréquentie
par Leun enfant. Concernant Le ndle du principal dans La
mise en place du comifté d'ccole, L'arnticle 66 du BifLk 27
cite ceced:

"Avant Le 15 octobre de chaque annce, Le
dinecteur ou Le responsable de chaque Zco-
Le administrnée parn une commission scolad-
re convoque une assemblie générale des pa-
rents des enfants qud frlquentent telle

cole afin d'y formern avant cetfte date un
comite d'école” (Lois 27, 1972).

Le pnincipaz exfeute et devrhadlf exlcufen La
gonction de mettre en place Le comite d'école, puisque
89.6% des nEpondants L'affirment au ndiveau du rdle actuel
et 86.2% au niveau du r6le attendu. La similitude est de

93.4% entre La fonction actuelle et La fonction attendue.

6.2 La direction

Le milieu en relation avec L'école n'est pas
constitud seulement des parents, mais aussi de tous Les
autres ghroupements, organdsmes ou personnalites qud Le
composent. Les mass-média, Les groupements ou organdsmes
culturnels, sportifs ou Cconomiques, Les personnalitiés mu-
nicipales, scolaires ou ecclésiastiquesd, pour ne nommer
que ceux-£da, ont aussi Leurn mot 4 dirne dans Le domaine de

2'education. Leun panticipation est nécessaire aussi bien
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dans La solution des problémes de L£'école que dans Le dé-

veloppement du programme scolaire (Shustern et AL, 1973,

pp. 10).

Le princdpal est alorns Le personnage clef qui
organise, exccute et &tablit Le ton et La structure du pro-
gramme des relations pubﬂiqueé {Ovard, 1966, pp. 459), avec
Les principales pensonnes et groupements sociaux reliés a
L'éducation (Campbell et AL, 1967, pp. 101). 1L est de
son devoirn de nencontren des pernsonnalites, Les differents
groupements, Les parents et organdisern, s4 nécessaire, des

rnencontres périodiques avec eux.

Concernant La fonction de nrencontren des per-
sonnalités du milieu dessenvi parn £'Ecole, Le tableau 158
indique que 70.9% des népondants s'accordent @ dire que
Le principal exéecute cette fonction, et 69.6% d'entre eux
qu'il devrait L'exlcutern. Le consensus est élevé, puisque
La similitude entre La fonction actuelle et La fonction

souhaitée est de §5.3%.

Le principal exécute et devrait exécuten La
fonction de nencontren Les diverns groupements du mifieu
dessenvi parn L'Gcole; 69% des népondants L'affirment et
70.3% Le souhaitent, avec une conguence de 83.6% enthre

L'actuel et L'attendu.



Actuellement, Le principal a trnés peu ou rien
a voin dans L'onganisation des réunions avec Les diverns
orngandismes négionaux, comme en tEmoignent Les 43.8% des
personnes Aintfernogées. IL en est de méme au niveau du
nole atfendu: 26% des népondants Le souhaitent mais de
gacon non significatdve. La similitude entre L'actuel et

L'attendu est de 72.4%,

Rencontren en entrevue Les parents des ELeves
est une gonction que Le principal exécute et devrait exé-
cuten. I8 y a 74.4% des népondants qui L'affirment au
niveau du réle actuel et 71.4% au niveau du rdle atilendu.
La similitude entre La fonction actuelle et aitfendue est

de 90.7%; ce qud démontre un haut degré de satisfaction.

En plus de voirn @ La mise en place du comité
d'Ccole, Le principal doit participern @ son fonctionne-
ment. Son expénrnience et sa compétence en éducation font
de Lui Le principal conseillen du comité d'écolfe. Le
BilZ 27 en fait un membre actif.

"Le directeur ou Le responsable de £'é-
cole et un représentant déesignée parn Les
instituteuns de L'école sont membres du

comite d'école” [BiLL 27, arnt. 66,
1972).

Avec une conguence de 91.2% entre La fonction
actuelle et La fonction attendue, 90% des népondants ob-

servent que Le principal exécute actuellement La goncition
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‘de panticipen au fonctionnement du comité d'école. 1L y
en a 85% de ceux-cd qui souhaitent qu'if devrait L'exZcu-

Len.

L'Ccole est intennelife aux autrnes systémes
qui font parntie de toute L'onganisation scolaire du Qué-
bec. Les nelations avec ceux-ci doivent Etrne maintenues
afin d'echangen Les exbénienceb mutuelles et d'amélionren

La qualit€ des services Educatifs.

Selon Ovard (1966, pp. 466), Le principal
doit panticipen dans Le pﬂub vaste champ des nelations pu-
bliques en echangeant de L'information, et en maintenant

des contfacts plus vastes & L'extérieun de L'Ecole.

En ce qui concenne La fonction de maintenin
des nelations avec des nreprésentants venant d'autres ins-
titutions d'enseignement, 61.5% des néponses indiquent
que Le princdpal Qxécute cette fonction et 65.9% qu'il
devrait £'ex€cuten. La similitude entre L'actuel ei L'at-

'tendu est de 81.8%.

Los adminisitrations semblent attachen une Lm-

porntance de plus en plus grande d& La rechenche. Celle
de £'eécole n'y Echappe pas. D'autant plus, que La s0cié-
te contemporaine etant en penpétuel changement, Le principal

doit constamment découvrin de nouveaux moyens poukr
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amélionen Les nelations école-milieuw.

Actuellement Le prnincdpal n'a rdien ou theés peu
ad vodr avec fLa fonction de dindgen La nechenche surn Les re-
Lations Ecole-milieu, comme en Zémodignent, de facon non s4i-
gndficative, Les 36.2% des pensonnes qud ont rnépondu dans
ce dens. Pan contre, 30.4% de celles-cd souhaltent qu'il
exécute cetfte fonction; mads ce n'est pas sdgniplcatif.

I£ y a une simifitude de 61% entre La fonction actuelle et

La fonction attendue.

6.3 Résumé
Les néponses aux deux premléres questions de
rnechenches qui demandent aux défindsseuns du néle du prin-
cipal quelles pernceptions L€s ont, d'une part, et quelles
attentes «iL£s ont, d'autre parnt, du réle du principal concen-
nant sa responsabillité pour chaque Zdche spécifique -proposée
donnent Les nésultats nésumés dans cette denndére pantie du

chapitre.

12 est possdible d'affirmen, de facon signdfilcati-
ve, que Le principal exécute Les fonctions enuménrées ci-

dessous, et qu'Al devralt aussdi continuern de Les exécuten.

- ctablin Les objectifs de L'école en rnelation
avec Le milieu;
- preparen des rensedignements a distribuen au

mifieu dessernvd pan L'école;
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- ¢laboren des plans de communication a L'inté-
nieun de L'école;

- amélionen Les moyens pour sdignaler aux parents
Les phogrés des cléves;

- vodr & La mise en place du comité d'école;

- rencontren des pernsonnalltés du milieu dessenvd
par L'école;

- rencontrer divenrns groupements du milieu desservd
par £'&cole;

- nencontren en entrevue Les parnents des ELéves;

- pariicipen au fonctionnement du comité& d'école;

- maintenin des nelations avec des représentanits

venant d'autres Anstitfutlons d'ensedgnement,

12 est possible d'affinmen signdflicativement qu'Ll
devrait exécuten Les fonctions de:
- préparen des communiqués de presse pour Les
mass-média;
- géren La politique d'utllisation des diverns sen-

vices de £'école pan des groupes aulrnes gue scoladres.
P g o q

De fagon signiflcative, L& n'a nlen ou trnés peu
daeg g ’ P
a vodn avec L'organisation des néunions avece Les diverns orga-

nismes rnéglonaux.

T2 est Ampossible d'affinmen, de fagon signdflca-

tive, La hesponsabllité actuelle du princdpal au sujet des
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fonctions de préparern des communiqués de presse pour Les
mass-média et de géren La poliitique d'utilisation des divens

services de L'école parn des groupes autres que scolaihres.

De facon non sdgndficative, Le principal ne
devradit avoin rlen ou trhés peu d vodlr avec Les fonctions
d'ornganisen Les néunions avec Les divers organdsmes réglonaux.
De facon non sdignificative, Le principal a rien ou trhés peu
a voir actuellement avec La rechenche surn Les relations &cole-
miliew. D'une fagon non sdigndificative, AL est impossible

d'affirmen qu'il devradlt exécuten cette fonction.

Pourn népondre a La troisdiime quesiion relativement
auw consensus entre Les penceptions et Les attentes que L£'en-
semble des définisseuns du ndle du principal ont conceanant
La nesponsabillité de celudl-cdi pour chaque Zdche spécifique
proposée, on observe un consensus assez ¢levé. A L'excepition
de La fonction rneliée & La hechenche, Le pourcentage de sAimili-
tude est assez ElLevé entrhe L'actuel et L'attendu chez Les authes
fonctions. Cecd démontre que Les pernsonnes Lnferrogeées semblent
satisfaites du nile actuel et souhaité du principal concernant

Les nelations école-milieu.

En collaboration avec sa commission scolaire, Les
autres principaux et des représentants du milieu, £ semble
qu'un comi{té de travall pourrailt &trne formé afin d'étudiern Les
problémes rnencontrés dans Les relations &cole-milieu et de

trhouver Les moyens d'amélioren ces relations.
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12 semble que, sudite a cefte analyse des rela-
tions Ecole-milieu, Le principal n'est pas et ne devrait pas
Ctrhe seulement un éducateur et un admindstrateunrn, mails aussd

un agent de relations humadines.

Maintenin ce contact entre £'école et Le milieu
extendieun, que ce 404t Les parnents, La commission scoladine,
Les onganismes soclo-&conomiques et Les auftres Ainstitutions
nelices avec Le monde de L£'éducation, pourralt constituern une
des priordtes du principal. 1L devradlt Les Aimpliquer pledne-
ment dans Le processus éducatif, Les amener A particdipern da-
vantage et de f£d, créen chez ceux-cL une plus grande moftiva-
tion. Le joun od de melllfeunrnes communications exdsteront, od
L'information circulena dans Les deux (2] sens, 4L exdsterna
une plus grande comprehension de part et d'autre, et Le monde
de 2'éducation cessera d'évoluen en vase clos. Tous se senti-

ront soldidaines de L'éducation a donnen a Leuns enfants.

Une Lournde tdche attend Le principal dans Les nela-
tions école-milieu. Surn Ludl repose L'inditlative d'établin et

de madintenirn ces nelations.

12 rneste da se demanden 84 Les cours undversl{talres
donnés aux admindstrateuns scolalrnes tiennent compte des con-
naissances & ohfrin a4 ceux-cd dans Le domaine des relations

humaines .
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TABLEAU 18

CATE5SORTE DE FONCTIONS:

Les nelations Zcole-milieu ?EjRE DE RESPONSABILITE gghﬁg_

SOI S-CATE3ORTE: | ari 1 E

La planification des nelations 1 9 3 4 5 6 7 g 9 10 TUDE

ccole-milieu

Etablin Les objectifs de £'¢cole Alss * :

en rnelation avec Le mifieu 76.8
B|70 *

Prepanen des nenseignements a Al79 5
distribuen au milieu dessenvi . §8.7
par L'ecole

Preépanen des communiqués de presse | 4

pour Les mass-média 39.3 73.6
B 3.4

ElLaboren des plans de communica- Al 79 o

tion & L'intéernieur de £'école ) §6.9
Bl go. 3"

Amelionen Les moyensd pour signa- Ay 5J

Len aux parents Les proghés des ' 79.2

gléves
Bl 53, 2%

A FONCTION ACTIELLE

B FONCTTION ATTENTUE

* Signifdicatifd & un niveau de .05

Le pourcentage de simifitude entre Le nble actuel et Le nile aifitendu indique que plus ce pourcentage
est eleve, plus L€ y a concordance enthe Le rble actuel et Le role attendu.
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TABLEAU 18§ [(suite 2)

CATESORIE DE FONCTIONS:

Les nelations école-milieu DEGRE DE RESPONSARILITE PO R-
CENTA-
SOUS-CATEGORIE: SE DE
La planification des nrelations ’ . . ; 10 SIMTILT-
Zeofe-milieu 1 TU DE
Genen La politique d'utifisation A 37
des divens services de £'école 68.5
parn des groupes autres que 5co- ’
Laines B |32.4*
Voin 4@ La mise en place du comite A 59 4%
d'école '
. 93.4
B|§6.2%F
A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTEND UE
* Significatif & un niveau de .05
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TABLEAU 18 [suite 3]

CATEGORIE DE FONCTIONS:

L Pati scof 0 DEGRE DE RESPONSABILITE PO R-

A hrexaliond ecore-mikieu CENTA-

SOS-CATEGORIE: ;%AIEE_

La dinection des nelations 4 5 6 7 10 TUDE

Ceole-milieu

Rencontren des pensonnalites du 70 9*

milieu dessenvi par L'école " 5.3
69 .64

Rencontren diverns groupements du 59 A

milieu dessenvi parn L'école §3.6
70. 3%

Ornganisen Les néunionsd avec Les W3 g*

divens organismes régionaux ' ‘

72.4
06
Rencontren en entrevue Les pa- 74 47
rents des ELEves ’
90.7

71,41

Panticipern au fonctionnement du 90 ' 91 7

comité d'école )
§5

A FONCTION ACTUELLE

B FONCTION ATTENDIE

Significatif & un niveau de

.05
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TABLEAU 1§ ([Auite 4)

CATESORIE DE FONCTIONS:

Les nelations école-milieu DESRE DE RESPONSARILITE POI R-
CENTA-

SOUS-CATE5 ORTE: GE DE

La dinection des nelations 1 4 5 5 7 10 SMILI-

Bcole-milieu TUDE

Maintenin des relations avec des 61.5%

representants venant d'autres ins- §1.58

titutions d'enseignement 45 g*

Dinigen La nechenche sun Les he- 36.2

Lations Ecole-milieu 61
30.4

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE

* Significatif @ un niveau de

DISTRIBUTION DU NM BRE DE PERSONNES QUT

ONT PRIVILESTE LE DE5RE

DE RESPONSABILITE ACTUEL ET ATTENODI DI PRINCIPAL A CHACUNE DES
FONCTIONS, ET LE POURCENTASE DE SIMILITUDE ENTRE LA FONCTINN AC-

TUELLE ET LA FONCTION ATTENDUE
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9.
10.

LEGENDE

" NIVEAUX DE RESPONSABILITE [(MODES)

Executen cetlte fonction.
Etne La pernsonne qui dodit népondre de ceXfe fonction devant Les commdssaires.
Etrne La pensonne devanit qui L'exZculanit de ceffe fonction est nesponsable.

Collaborern indinectement @ L'accomplissement de cette foncition en conseilllant un
ou plusieuns membrnes de L'organdsation.

Prendre des decisions sur cetife fonction Lornsqu'elle Ludi est personnellement sou-
mise., :

Etrne obligatodnrement consultéle) avant une prise de décisdion sur cette fonction.
Etne obligatodrement aventi{e) de La déclsdon prise quant a4 cette fonciion.

Etre possiblement appelée) a4 participer @ un Echange d'opinions sun cette fonc-
Tion,

W odifien son ndle selon Les situations de cette fonction.

Avodin thés peu ou rien & voir avec cetfe fonction.



CONCLUSTON

Cette nechenche avait poun but de définin Le néle du
principal dans Les Ecoles catholiques canadiennes - francadi-

ses de La Province de Québec, selon une approche systémique.

L'analyse de La documentation a permis de constaten
que L'école peut Etrne considérée comme un systéme en inten-
nelations exténdieunes avec d'autres sysitémes ef en intenne-
Lations Antérieunes avec d'autres sous-systémes. Pour qu'el-
Le attedigne ses objectifs, AL esf nécessainre que fous ces sys-
témes et ces sous-sysitémes sodent intégnrnes a L'école, de mé-
me que Les individus a& Leuns systémes, et que Le néfe de ces

Aindividus s0if défind.

Centaines variables ont €te netenues dans La définifion
du ndle du principal: Les defindisseuns du réle, La posifion
gocale, Les contre-positions, La perncepition, L'attente et Le
consensus. PLus spécifiquement, Le modéle sysitémique de Gou-
veda (1972) utilise toutes ces variables. Le principal occu-
pe La position focale. 1L entre en intenrnelations avec d'au-
tnes conthe-positions: Le directeun générnal, Le dirnecteun
adjoint 4@ La vie &tudiante, Le dihecfeur adjoint a L'ensedi-
gnement, Le directeun adjoint, Le nesponsable d'école, fLe

chef de gnoupe, Le professeun et autre. La position focale



et Les contre-positions constituent Les définisseuns du rile
a qud Le néle actuel ainsd que Le nfle atftendu du principal

sont demandés.

Les penceptions et Les attentes sont inschifes sun une
charnte Linéainre de neéponéabiﬂitéé, cefle de McClLeany et Hen-
cley [1965). ELLe prend La forme d'une matrice sun Laguelle
sont enuménees vernticalement Les fonctions du principal et
hornizontalement Les personnes qui travaillent avec Le princi-

pal.

Des difgerentes analyses des etudes entreprises aux
Etat-Unis, au Canada et au Québec, 5'est dégaagé un regroupe-
ment de fonctions du principal aufour de s4ix [6) catégories:
L'enseignement, La vie &tudiante, Le pensonnel, Les batisses
et senvices, Les finances et Les appaires, et Les relations

ccole-milieu.

De ces mEmes analyses des &Etudes précéidentes et des hré-
sultats du pré-test, cent trente-trois (133) Lonctions ont
g1¢ netenues, comme pouvant Eirne celles qui décrivent Le rb-
Le du principal d'école au Québec. A chacune de ces fonc-
tions, Les pensonnes internrnogées devaient neépcendre par un
chiffre Le degné de nesponsabilizé qu'ils Lui accordaient
selon Leuns attentes et pan un autre chiffre Le degré de rnes-

ponsabifite qu'ils Lud accordaient selfon Leuns penceptions.



veyés, ceni quathe-vingt [(180) onit E£E& redfoutnis et consen-
vgs. Lles néponses obtenues cnt permis de néprndre aux trodis

+ 7

Lons posées dans ceife necherche.

(3] quesitd
Premilre question:

Quelles pencepiions (adle percul L'ensi~ble des déddi-
nisseuns du néle du princdpal ont-ils concexvani La nesponsa-
bilité du principal dans une Ecole catholique canaddienne-

frangaise de La Province de Québec, pour chacune des Zdches

}\

APECA

Aiques proposées?

[«

Deux4é€me question

OQuelles attentes (a8le attendu)l L'enserdle des déidd

r;n.
[

)
[

seuns du néle du phrincdpal ont-ifs concernani La nespensabili
du principal dans une éccfe cathcligue canadicnne-grangadse

La Provdince de Québec, pcur chacune des tdche: spéciidloues

-

V a-£-4L consensus enine Les pencepiion: eif fLes atient

e

gue L'ensemble des défindisseuns du réle du principal on

nant La responsabilité du princdpal dans une Zcele caihnclicu

,.,,
=
5
o]
=
T
r
h
f
L6
r

canedienne- ghangadse de La Prevdince de

]

idches &

¥
=

™

cL4Lques phoposfesd?

y F

(v}



Les néponses aux deux {2] premiéres guesiions sont Lns-
crites au tableau 19 inspixé de McClLeary el Hencley (1965].
1£ en est guelque peu dififnent en ce sens que, sun La Ligne
hoerizontale, au Lieu des ceonine-pesdiiions, ce sont Les degaé
de nesponsabllites qud sont Enuménés,. De plrs, ¢
ment £d ou Les népcnses cobienues scnt signigicatives, c'es
d-dine avec une cendi{itude de 95%, gue Le degré de nespensabd

Liteé est inddiqui par un X sur La matrice, vdis-d-vdis de ZLa

sonction.

Les nésuliails sont negroupés aufoun des s4ix (6) dimen-
sdons d'actdviitis sudlvanies: {Le proghamme d'ensedgnement,
La vdie étudiante, fe personnel, Les finances, Les batisses,

Les nelaitions école-mifieu., De plus, chague catiégerdie d'ac-

Zdvdiés comprend Les trhois (3) fonctdions admindsiraidives de

™
=
el

La plandification, fa dinection et Le conin



(3 Y

o

TABLEAU 19

CATEGORTE DE FONCTTONS:
Programme d'ensedignement

SOUS-CATEGORTE:
La planification du programme

DEGRE DE RESPONSABIL¥TE

0
d'enseignement 1 ° 5 7 1
Tdentifien Les besoins de La
clientéle scolaine en hegard des
programmes d'enseignement
Etablin Les objectifs du program-
me d'enseignement
X
ELabonren des politiques quant a
L'utilisation des methodes d'en-
sdedgnement
X

ELaboren des politiques quant a
Lhutilisation des Zechniques
audio-visuelles

Etablin La procédure d'acquisition
des volumes, films, nubans magné-
tiques, diapositives et autre ma-
teniel nequds

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE




TABLEAU 19 (SUITE T)

CATEGORTE DE FONCTIONS:
Programme d'ensedlgnement

SOUS-CATEGORTE:
La planification du programme
d'enseignement

DEGRE DE RESPONSABILITE

10

Etablin La procédurne poun L'emplod
du maténiel d'enseignement

Sthuctunen Le programme d'ensed-
gnement avec L'honraine

Coorndonnen Le programme d'ensed-
gnement et Les Locaux

Coondonnen Le programme d'ensed -
gnement et fLes tdches du pernson-
nel

Coorndonnen Les programmes d'ensed-
gnement des différents niveaux
(elementaine, secondaire, collé-
gial)

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE




TARLEAU 19 (SUTTE 7]

CATEGORTIE DE FONCTIONS:
| Proghamme d'enseignement

SOUS-CATEGORTE:
La planification du proghamme
d'enseignement

" DEGRE DE RESPONSABILITE

10

ELaboren Les politiques quant au
proghramme d'ensedignement

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE




TABLEAY 719 (SUTTE 3)

CATEGORTIE DE FONCTIONS:
Programme d'ensedlgnement

SOUS-CATEGORIE:
La dinection du phrogramme
d'enseignement

DEGRE DE RESPONSABILITE

10

Onganisen Le programme d'enseigne-
ment diffusé par L'Ecole

Revisern Le contenu du programme
d'ensedgnement diffusé parn L'école

Adapten Les programmes d'enseigne-
ment @& La clientéle scolaine

Ameliornen L'enseignement diffusé

a La clientéle acolairne

Choisdin Le maténiel scolaine

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE




FABLEAU 19 (SUTITE 4)

CATEGORTIE DE FONCTION:
Programme d'ensedignement

SOUS-CATEGORTE:
La dirnection du programme
d'enseignement

DEGRE DE RESPONSABILITE

-

10

Clhoisin Les methodes d'enselgne- X
ment

X
Implanten au sein de L'Ecole de X
nouveaux phrogrammes d'ensedigne-
ment poun des clientéles panti-
culiérnes X

Ornganisen Lesd journées de pland fd-

cation de £'Gcole

|

Dinigen La nechenche et L'expéri-

mentation sur Les programmes
d'enseignement

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE




TABLEAU 719 (SUTITE 5)

CATEGORTIE DE FONCTIONS: DEGRE DE RESPONSABILITE
Programme d'ensedignement

SOUS-CATEGORIE:
Le contrnile du proghramme d'ensei- 1 2 3 4 5 6 7
gnement
Contrnblen Les examens prlparés A X
a £'dcole
B X
| Observen Les professeuns dans Al ox
Leun classe '
B X
Evaluen L'apprentissage chez Les A X
| ELeves
B X
Evatuen Les programmes d'ensed- A | x
| gnement de £'école
B | . X

FONCTION ACTUELLE
FONCTION ATTENDUE

o >



TABLEAL 19 [(SUTTE 6)

| CATEGORIE DE FONCTIONS: DEGRE DE RESPONSABILITE
{ Le pensonnel
| SOUS-CATEGORTE:
La planigication du pensonnel
1 2 3 4 5 b 7
Coondonnen Les objectifs du penson- A X
nel de £'école
B X
P ) oA A X
Prevoin, au sedn de £'éEcole,
Le pensonnel ensedignant néces-
sAalne B X
|Pnéu0in, au sein de R'Ecole, Le ~ |A
ou Les conseillens pédagogiques
necessairnes B
Prevoirn, au sedin de L'Gcole, Le A
perndonnel d'entrnetien nécessalre
B
EfLaboren des politiques concen- Al X
nant Le pernsonnel de £'Zcole
B X

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE



TABLEAY 19 [SUITE 7)

|

CATEGORIE DE FONCTIONS:
Le pensonnel

SOUS-CATEGORIE:
La dinection du personnel

DEGRE DE RESPONSABILITE

10

Sélectionnen Le pernsonnel ensed-
gnant de £'Zcole

Sélectionnen Les consedllens péda-

| gogiques thavalllant & L'Ecole

Sélectionnen Le pensonnel de se-
cnétaniat de £'école

Seélectionnen Le pensonnel d'en-
thetien de L'Ecole

Repartin Les changes de travail du
persdonnel ensedignant de L'école

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE




TABLEAU 19 (SUTTE &)

CATEGORIE DE FONCTIONS:
Le pernsonnel

SOUS-CATEGORTE:
La dinection du pernsonnel

DEGRE DE RESPONSABILITE

10

REparntin Les chanrnges de trhavall du
conseilllen pedagogique trnavalllant
a L'école

Répantin Les changes de trhavail
du pensonnel de secnétaniat de
L'ecole

| R€parntin Les changes de trnavail du
| pensonnel d'entretien de L'cole

Ongandsen un programme de penfec-
Lionnement pourn Le pensonnel de
L'Ecole

Onganisern un programme de penfec-
Lionnement poun Le pensonnel de
Aecnetaniat de R'ecole

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE




TABLEAU 19 (SUTTE 9)

|
| CATEGORIE DE FONCTIONS:
i Le pensonnel '

' SOUS-CATEGORTE:
La dinection du pensonnel

DEGRE DE RESPONSABILITE

Tenin @ joun Les dossderns du per-
sonnel de L'école

Appliquen Les clauses des conven-
Lions collectives concennant La
jundidiction de £'¢cole

‘Dinigen La nechenche et L'expéni-
}meniation dans Le domaine du peh-
| sonnel

—
r

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE



TABLEAU 19 [SUITE 10)

CATEGORTE DE FONCTIONS:
Le pensonnel

SOUS-CATEGORTE:
Le contrdle du pernsonnel

DEGRE DE RESPONSABILITE

peédagogique travaillant & L'école

4 5 6 7 10
Evaluen Le nendement du pensonnel
ensedignant de £'école
Evaluen Le hendement du conseillen X

Evaluen Le nendement du pensonnel
de secrnétaniat de L'Gcole

Evaluen Le nendement du personnel
d'entretien de £'¢cole

Sevin contrne Les ihnégularites
commides pan Le pensonnel ensed-
gnant de £'école

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE




TABLEAU 19 (SUTTE 11)

| CATEGORTE DE FONCTIONS:
| Le pensonnel

SOUS-CATEGORTE:
Le controle du personnel

DEGRE DE RESPONSABILITE

10

Congédien un membre du personnel
enseignant de L£'école

que travaillant @ L'école

Congedien un conselllen pédagogi-

Congedien un membre du pernsonnel
de secnétaniat de £'école

Congeddien un membre du personnel
d'entretien de £'école

Acconden une promotion @ un mem-
bre du pernsonnel enseignant de
L'ecole

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE




FABLEAU 19  [SUTTE 12)

| CATEGORTIE DE FONCTIONS:
Le pernsonnel

| SOUS-CATEGORTE:
' Le contrdle du pensonneld

DEGRE DE RESPONSABILITE

4 5 6 7 10

' Acconden une promotion 4 un con- X

seillen pédagogique travaillant

a £'école
| Acconden une promotion @ un mem- X
| bre du pensonnel de secnétariat

de £'€cole

X

Acconden une promotion & un mem-
bre du perndonnel d'entrnetien de
t'école

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE

DISTRIBUTION DU NOMBRE DE PERSONNES QUT ONT PRIVILEGIE LE DEGRE
DE RESPONSABILITE ACTUEL ET ATTENDU DU PRINCIPAL A CHACUNE DES

FONCTIONS.




TABLEAU 719 (SUTTE 13)

CATEGORIE DE FONCTIONS:
La vie ctudiante

SOUS-CATEGORTE:
La plandification de La vie
etudiante

DEGRE DE RESPONSABILITE

10

Etablin Les objectifs de La vie
ctudiante au sein de £'8cole -

Tdentifien Les nessournces [(humai-
nes, ginanciéres et matéenielles)
pounr népondre aux besoins des
ctudiants

Elaboren £e calendnien scolalne

ELaboren des politiques concernant
La vie &tudiante

ELaboren Le programme d'activités
ctudiantes dans L'école

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE




[

l .
. Elaboren Le budget de fLa vie

[ .\ :.:_f -’I\rl

19 (SUTTE 14)

CATIGORTE DE FONCTTONS: l
La vie etudiante DEGRE DE RESPONSABILITE

COUS-CATEGORTIE: . !
La planification de La vie efu- ‘
diante 3 4 5 6 7 70?

Ctudiante

A

FONCTION ACTUELLE
FONCTTON ATTENDUE




FABLLAU 19 (SUTTE ]5)

CATEGORTE DE FONCTIONS:
La vie dtudiante

DEGRE DE RESPONSABILITE

SOUS-CATEGORTIE:
La dinection de La vde
Ctudiante i 5 6 7 | 1o
|
Ongandsen poun Les Etudiants de A X
L'¢cole, Les services d'onienta-
tion }
B |
Ongandsen, pour Les ctudiants de A ¥
£'Ccole, Les senvices de psycho-
Logie .
B X .
Ornganisen, poun Les Studiants de
=S ’ . ; A X
L'Gcole, Les senvices socdaux
B
Ongandisen, pour Les Ctudiants de Al X
L'¢cole, Les sernvices de pasto- -
nale B [
|
[
Ornganisen, pourn Les ctudiants de A f X
£L'¢cole, Les senvices de santé
|
B |
|

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE




TABLEAU 19  (SUITE T16)

CATEGORIE DE FONCTIONS: DEGRE DE RESPONSABILITE
La viie dtudiante
|
\ SOUS-CATEGORIE: [ l
| la direction de Ea vie 3 4 5 5 7 )
ctudiante | |
— | |
| |
Organisen des nencontrnes avec des A i |
dquipes multidisciplinaires
| B i
.' | |
| Ongantsen La surnvellflance des A ‘
| ctudiants | ‘
| | | |
B | , | |
i |
Ornganisen un programme d'activd- A , , |
tés socio-cultunelles pour Led ' |
ctudiants ‘ |
| B X |
ﬂ r i
- Orngandsen Les activités a canrac- A |
| Téne spontiy dans L'Ecole
} B[ X |
[ f
. Orngandsen, poun Les Etudianits, Al
des activites hons-classe ;
B X

A FONCTTON ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE




TABLLAU 19 (SUTTE 17)

CATEGORIE DE FONCTIONS:
[a vie tudiante.
SQUS-CATEGORTE:

[ direction de La v.ie
ctudiante

DEGRE DE RESPONSABILITE

10

Maintenin, dans L'école, La dis-
cipline chez Ces dtudiants

Rencontrnen Aindividuellement dea
Jtudiants

Dinigen La nechenche et L'expénd-
mentation dans Le domadine de La
viie Ctudiante

A FONCTTON ACTUELLE
i FONCTION ATTENDUE




TARLEAU 19 (SUTTE 18)

CATEGORIE DE FONCTIONS:
La vie étudiante

| SOUS-CATEGORIE:
| Le contrndle de La vdie
i Ctudiante

DEGRE DE RESPONSABTLITE

10

4 | 5 | 6 | 7
|
|
|
|

Contrnélen Les retands et Les ab- A
sences des dtudiants ?
B }
Faine Le necensement des A l J {
ctudiants |
‘ |
B
| I
! Tenin @ joun Les dossiens des A ,
ctudiants
1 B |
I [
1 |
| SGuin contre R'indiscipline chez A f
Les ctudiants
1 B
| : |
Evaluen Les senvices offents aux A i ?
| ctudlants ! '
B |

A FONCTION ACTUELLE
b FONCTION ATTENDUE




TABLEAU 79  (SUTTE 19)

=
iUAT[GORTE DE FONCTTIONS:
La wvie tudiante
| S0US-CATEGORTE:
Le con t/L(.T.AKQ d 2 «e.('L U/(.,Q
L dtudiante

DEGRE DE RESPONSABILITE

Renvogen définitivement de £'école
un ¢féve

A FONCTTON ACTUELLE
B FONCTTION ATTENDUE

DTSTRIBUTION DU NOMBRE DE PERSONNES QUT ONT PRIVILEGIE LE DEGRE

DL RESPONSABTLITE ACTUEL ET ATTENDU DU

FONCTTONS.

PRINCIPAL A CHACUNE DES




TABLEAL 19 (SUITE 20)

CATEGORTE DE FONCTIONS:
Les nessounces financlénes

- SOQUS-CATEGORTE:
La plandification des rnessources
financicnes

DEGRE DE RESPONSABILITE

10

Fairne fes préuvisdions budgltalnres
de £'Ccole

Faine £'inventalrne de L'équipement
de t'école [(mobilien, apparneil,
vutillage, ...

Faine £'inventaire des fournditu-
nes o L'Ecole (papetendie, menus
ﬁf_'{.t,CC.EC’/S,...)

——

PDinigen La nechenche et L'expérd-
mentation dans Le domaine de £'ad-
mindistration des finances et des
afpaires

A FONCTTON ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE



W

TABLEAU 79 (SUITE 271)

CATEGORTE DE FONCTIONS:
Les nessources financiéres

DEGRE DE RESPONSABILITE

SOUS-CATEGORTE: 1
La dinection des ressources 4 5 6 7 | 10 |
financicres |
Administnen fLe budget de £'Gcole | A I ;
T
B
Re€pantin Les montants du budget A l
sefon Les priorltes de £'@cole
B
| 1
Stipulen Les normes poun £'éEqud- A
pement [(mobilien, appanreil, ou- f
titlage,...) |
B i
I
Stipulen Les normes poun Les A {
achats de £'Gcole
B
Fairne tes niquisitions de £'Equi- | A
pement de £'eécole ([(mobilien, ap- l
pareil , outillage,...) ! B
1

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE



TABLEAU 19 [SUTTE 22)

CATEGORTIE DE FONCTIONS:
Les nessounces financiérnes

SOUS-CATEGORTE:
La dirnection des necasounces

DEGRE DE RESPONSABILITE

1

| 35 =2 1 10
pinancicnes
|
Faine Les neéquisdtions de fourni- X
| tunes poun L'Gcole [papeteriec,
| menus articles,.,.)
X
| |
C Distribuen L'Zqudpement de £'Zcole X
(mobilien, appaneil, outiflage,...)
X
| 1
| Distnibuen Les fourniturnes de X
| ldeole, [papetendie, menus arnti-
Ccles, .. ] !
’
i ' .
| Onganisen L'entretien prévenitdf
| de L'equipement ’
| Ongandisen Le secrhiétarniat de X
i L'ecole
X

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTTION ATTENDUE




TALLEAU 19 (surrr 23)

CATEGORIE DE FONCTIONS:
Les nessounces financidéres
SOUS-CATEGORTE:

Le conindle des nessounces
fAnancléres

DEGRE DE

RESPONSABILITE

10

Faine fe contndle Dudql@talire de
('"deole

B |
Pripanen Les napponts financiens A
de £'Ccole

B

| !

| i
Fvaluen Le secnltaniat de ‘A ; |
'école i T . l

’ | |
A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE

DISTRIBUTION DU NOMBRE DE PERSONNES QUI ONT PRIVILEGIE LE DEGRE

DE RESPONSABILITE ACTUEL ET ATTENDU DU

FONCTTIONS.

PRINCIPAL A CHACUNE DES




FABLEAU 19 (SUTTE 24)]

CATEGORIE DE FONCTIONS: DEGRE DE RESPONSABILITE

Batisses ol scnvices

 SOUS-CATEGORIE: | }
La plandification des baAtisses et ] 2 30 4 5 6 7
des services

Ldenwtigien Ces besoins en resdoun-

|
o oun [, L
ces maténdelles poun Les différen- 1
tes activites de L'école ' ! ’
Bl X ‘
CPlanifien R'utillsation des bati- Al X } |
ments T | .
| Bl X | | |
| |' |
C Pr@voin des modifications ou des Al X ; ' ' (ﬁ
| neamenagements Locaux : ‘
| |
| Bl X |
-
| Prévoin Le maténiel necessalne poun | Al X
[ Les diffErentes activités de | ,
P55
| L'Gcole Rl X |
|
A FONCTION ACTUELLE

B FONCTION ATTENDUE



TABLEAU 79 (SUTTE 25)

CATEGORIE DE FONCTIONS:
Batisses el aenviceas

SOUS-CATEGORTE:
La dinection des baAtisses et des

DEGRE DE RESPONSABILITE

; 3 4 5 6 7 10
senv.ices
. = | | |
. Ohrgandisen Ll'entrnetien des bAtisses | A ' \ X |
| |
| |
| B
Onganisen L'entrnetien des terrains | A X
entounant Les batisses |
B| r
! * |
Ornganisen La sunrveilflance des tern-| A , | X |
nains et des batisses | ' l
B | | |
1 | | ?
| Onganisen Les activités de La ca- Al | !
| fétinia de £'Geole i L {
| B i ‘ |
' I
|
} Ongandisen Le magasin scolaire A 1
. 1 ]
B

A FONCTTON ACTUELLE
B FONCTTON ATTENDUE



TABLEAU 19 (RUTTE 26])

e ——

CATEGORILE DE FONCTIONS:

waitesses et senv.iced
SOUS-CATEGORTIE:

DEGRE DE RESPONSABILITE

P g : St
La d§nect40n des batisses et des 4 5 5 7 10
senviees
rgandsen Le thanspont des ELEves X
l
|
Thavaillen en relations Etrnoite ,
avee L'ingormatique. f : -
| ' [ o
|

A FONCTION ACTUELLE
i FONCTTON ATTENDUE



TABLEAU 19 (SUTITE 27)

CATEGORTE DE FONCTIONS:
Batisses et senvices
SOUS-CATEGORTE:

Le contrniole des batisses eoif
des senvdices

DEGRE DE RESPONSABTLITE

10

Signatfen, a qui de droit, Les hré-

; P ; Al
Cparations et Les amélfiorations ‘ ]
ncessadines
B
Dindgen Les politiques de sCcunite | A
dans Les batiments : |
B |
Dindgen Les politiques de sécunité A :
Sun Les ternains entourant Les
batisses |
B |
Pindigen La nechenche et £L'expini- A|
mentation aw sujet de L'adminis -
(rnation des batisses et des sen- B
vices

A FONCTION ACTUELLE
i FONCTTON ATTENDUE



ABLEAU 19 (SUTTE 2¢)

|

|
|

- CATEGORIE DE FONCTIONS:

Les nelations école-mifiecu

SOUS-CATEGORTIE:
La planification des rnelations

| ceole-milieu

L

DEGRE DE RESPONSABILITE

|
50 6

10

| Etablin Les objectifs de L£'Ccole

en nefation avee Le milieu

|

Prépanen des nenseignements a
distrnibuen au miliew dessenvi
pan £'école

Prépanen des communiqués de phesse
pourn Les mass-mEdia

ELabonren des plans de communica-
tion d L'intenieun de L'Ecole

Ame&lichen Les moyens poun sdigna-
Len aux panrnents Les progrés des
eLeves

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTTON ATTENDUE



\BLEAU 19 (SUTTE 29

CATEGORTE DE FONCTIONS:
Les nelations Ecole-miliew

SOUS-CATEGORIE:
La planification des rnelationa
deole-milieu

DEGRE DE RESPONSABILITE

10

Genen La politique d'utilisation
des divens servdices de £'@cole
pax des groupes autres que Aco-
fa.lrnes

Voin a La mise en place du comité
d'decole

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE




FTABLEAL 19 (SUTTE 30)

[
' CATEGORTE DE FONCTTIONS:
lLes nefations Ceole-milieu

| SOUS-CATEGORTE:

DEGRE DE RESPONSABILITE

|
CLa dinection des nelations y 5 6 | ! 10
o y = |
| école-metieu |
{ | ‘
| .
:Rencautncm des pensonnalltés du A i '
|mf8{au dessenvi pan £'Gcole
| [ ‘
| B | |
| .
I I
| A I ‘
‘Rencontren divens groupements du [ ﬁ ’
milien desservi parn L'Ecole j
| 3 %] ]
| | |
lOnganiéen Les n€undons avec Lekb A | . X
(divens orngandismes ndglonaux " I
| i I|
| B I| |
‘- ! 4 1
Rencontren en entrevue fes pa- A ! ‘
[hents des @léves '
B | |
KL -
|
| . . . |
| Parnticipen au fonctionnement du A | & 3
lcomdte d'école | ] =
|
|
B f {
| L

A FONCTTON ACTUELLE
B FONCTTON ATTENDUE




(SUTTL 371)

CATEGORTE DE FONCTIONS:

Les nelations Ceole-miliew
SOUS-CATEGORTE:

La dinection des relations
deote-milieun

DEGRE DE RESPONSABTLITE

Maintentin des nelations avee des

|
40 5
|

i
WA’ | |
¥ \ 3 p ] . | |
reprnisentants venant d'awtres [ ] l
titutions d'ensedignement ] i ' ; f
| [
i | | |
] l [
|
a2 Al :
Jinigen La neclhenche sun fes ne- | |
tations cdeole-milien i i 1 r
B | |

A FONCTION ACTUELLE
i FONCTTION ATTENDUE

DISTRTBUTION PU NOMBRE DE PERSONNES QUT ONT PRIVTLEGICE
DERESPONSABTLITE ACTUEL ET ATTENDU DU

FONCTTONS,

LE DEGRE
PRINCTPAL A CHACUNE DES
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6.

10.

LEGENDE

NIVEAUX DE RESPONSABILITE [MODES]

Executern celfe fonclion.
Ethe La personne qud doilt népondre de cette fonction devanl Les commissaires.,
Ethe La pernsonne devant qud L'exccutant de celfe fonction est nesponsable.

Collabonen indinecctement a@ £'accomplissement de cette fonction en conselllant wi
ou plusieuns membres de L'ornganisation.

Prendrne des décisions sur cette fonction Lorsqu'elle Ludl est pernsonnellement sou-
mise.

Ctre obligatoinement consultéle) avant une prise de d@cision sur cette fonction.
Ethe obligatoinement avertile) de La décision phrise quant d cette fonction.

Etne possiblement appeléle) a panticipen a un &@change d'opinions sur cette fonc-
tion. :

Modigien son ndle selon Les situations de cette fonction.

Avoin Trés peu ow nden d voih avec cefte fonction.



Tl Le ndfe pergu du principal

Surn Les cent vingt-six (126) foneticns netenues

(A

dans L'analyse, {iL est pexamis d'affirmen de facon significa-

Zive Le nble actuel sun cent (100) d'entre effes.

12 semble aque fLe principal exécute Les fonctions

suivanies:

-~ ALdentifiern Les bescins de La clientéle scolai-
ne en regand des programmes d'ensedignement;

- @tablfin La procidure d'acquisition des volumes,
§LLms , nubans magnétiques, diapositives el au-
ihe mateniel;

- €iablin La procédure poun £'emploi du matiniel
d'enseignement;

~  atructuren Le proaramme d'enseignement avec
L'horaine;

- coondonnen Le proghamme d'ensedignement avec Les
Locaux;

- coondonnen Le phogramme ef Les tdches du pen-
sonnel;

- okganisen Pe proghramme d'ensedignement digffusé

- oragandisen Les jounnies de planification de

=

L'Ecolc;

cole;

™

- contnblen Les examens préparés a L'

]

- obscaven Les professeuns dans Leun classe;

L3



Cvaluer Les programmesd d'ensedoiement de
L'Gcole;

coordonnen Les obfjectifs du perionnel de
£'¢cofle;

prévein, au sein de L'Ecofe, Le pernsonnel en-
sedgnement de £'Ecole;

€laboren des polifiques concernant Le person-
nel de £'Ecoke;

sélectionnen Le pernsonnel enseicnant de £L'éceo-
Le;

népaniin Les charges de fravail du perscnnel
ensedgnant de £'école;

nepaniin Les charges de travailf du perscnnel
de secnltaniat de L'école;

fenin a jour Les dessiens du pezsonnel de £'é-
cole;

appliquen Les clauses des conventions colflecti-
ves cenceanant La juridiction de L'école;
Evafuenr Le nendement du pernsonnel enseignant
de £'ecoke;

fvafuen Le nendement du pernsonneld de secnifa-
niat de £'école;

cvaluen Le rendement du personnel d'enthreitien
de L'Ccolfe;

sivin contre Les innlgulanités commises par Le
pernsonnel ensedignant de £'@cole;

accorder une promoiion @ un membre du personnel

dfentretien de L'écodle;



ttablin Les objecidifs de La vie Ctudiante au
sedin de R'Ecole;

identifien Les nessounces [(humaines, financié-
ned et maténielles) pour ripond-e aux besoins
des ciudiants;

glabonrnen Les polifiques concennant La vie étu-
diante;

Elaboren Le proghramme d'activitis Etudiantes
dans L'école;

¢labornen Le budget de La vie Ztudiante;
orngandisen des hencontres avec des equipesd mul-
tidisciplinaines;

orngandisen La surveilllance des ZZudiants;
maintenin dans L£'EBcole, La discipline chez Les
tudiants;

diants ;

=

nencentren individuellement des &%

conindlen Les netands et Les absences chez Les
citudiants;

gaine Le necensement des ciudianits;

sEvin conthe L'indiscipline chez Les etudianis;
gvaluern Les senvices ofpents aux Ctudianits;
renvoyen définitivement de L'fcole un &léve;
gpaine Les préuvisions budgéitaine: de £'école;
admindstren Le budget de £'€cofe;

nEpantin Les montants du budget selon Les pric-

[
LA

{
A

is de L'Ecole;
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avec Le milieu;

~ préparen des rensedgnements a distribuern au
milieu desservd par £'Ccole;

- @¢Raboren des plans de communicaiion d £'inté-
hieurn de L'école;

~ améliornern Les moyens pounr sdignalen aux parenits
Les progrnés des GLéves;

- vodrn a ka mise en place du comiié d'école;

~ henconirern des pernsonnalités du milieu dessen-
vd par L'ecole;

- nencontren diverns groupements du mifieu dessen-

vl pan L'Ecole;

O

- hencontren en entrevue Les parnents des éLéves;
- participern au fonctionnement du comifé d'école;
- madinfenin des nelations avec des rneprisenitan.

d'autrnes insiitutions d'ensedignement.

12 semble que Le principal est La rernsonne devant

cxleutant de cette fonction Lorsqu'il s'agit:

- d'évaluen L'apprentissage chez Les @Llves.

Les népondants semblent afiirmern gue Le principak

]

atodrement consulifé& avant une prise deo décisdion con-

05 fonctions ci-dessous:



A

auxquelles Le

CLaboren des politiques quant au programme
d'enseignement;

choisin Les méthodes d'ensedgnement;

dAmplanten, au sedn de L'fcole, de nouveaux prc-
ghammes d'enseignement pour des clientéles pan-
Ticulicres;

tlaboren Le calendrien scolaire.

ces fonctions précédentes s'en ajoutent d'autrnes

principal a trnés peu ou hien 4 vodn:

coorndonnen Le programme d'enscignement des
didferents niveaux;

dindigen La nechenche et L'explrimentation sur
Les programmes d'enseignement;

{

pafvein, au sedin de £'école, Le ou Les consedll-
Lens pédagogiques nécessaires;

prévedn, au sedn de L'Ecole, Le pensconnel d'en-
Lrefdien nécessraire;

selectionnen Les conseillens pédagogiques tra-
vaillant a £'ecole;

sélectionnern Le pensonnel d'entretien de £'E-
cole;

nepartin £es chanrges de ftravail du conseilflen
pédagogique travaillfant a L'école;

népantin Les charges de travaill du pernsonned

d'entrnetien de L'école;

-~ Mg ] ¥ 3 » vl 45! LT N
cragandder un proghramme d'ensed

gnement pour fe



peasonnel de L£'école;

orngandsen un phrogramme de pernfecitionnement
pour Le personnel de secnltariait de £'icoke;
dindgen La nechenche et L'expinimentation dans
Le domadine du personned;

vafuen Le nendement du conseillen pédagogique
thavaillant a4 £L'école;

accorder une promofion @ un membre du personnel
ensedignant de L'école;

accordern une promoiion d un cornsedllflen pédago-
gique travaillant @ L'8cole;

ohganisen, pour Les Ctudiants de £L'école, Les

services d'orientation;

[l
>
o)
Sh

e
e}
(o]
I
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O

organdiser, pour Les eEtfudiants

senvices de psychologie;

e
I
.

ornganisern, pour Les Efudiants de £'Ecele,
services de pastcrale;

ornganisen, pourn Les &tudiants de L£L'Ecole, Les
Aenvices de santi;

dinigen La rechenche eif L'expérimentation dans
Le domaine de La vie Etudiante;

dinigen La necherche et L'explrimentation dans
Le domaine de L'administration des finances

et des affaines;

sehn Llentretien des badtisses;

e

ongan.
organisen La sunveiflance des ternnrains et des

badtisases;



- ochganisen Llentrnetien des ternrncins enfourant
Ler batisses;

~ ongandisen Le transponrt des ELEvCA;

~ dindigen La nechenche et L'expé-imentation au
sujet de L'administration des tatisses et des
servdces;

~ chgandisen des réundions avec Ler divens ocrgands-

mes hégionaux.

Bref, au niveau du rdéle actuel, Les népondanits
afpinment que Le principal exécute La plupart des fonctions,
s04L sodixante et neuf (69). 1L est La pensonre devant qud
Ll'exCcutant de cetile fonction est nesponsable chez une d'en-
the elle. TE Lud esil obsenvé un ndle de consulitation chez
quatre (4) fonctions, et aucun nble chez vingi-s4x (26) d'en-

trhe elles.

1.2 Le nble afitendu du principal

Sun Les cent vingt six [(126) fonciions etudices,
il y en a sodixante dix-neuf (79) qudi peuvent Zine nefenues
comme pouvant définin significativement Le rnéfe atiendu du

principal .

1L aunait idéalement La hesponsabilife:

d'identifien Les besoins de La clientilfe sce-

1

Laine en regand des programmes d'ensedgnement;



d'établin La procEdure pour L'emplod du mazé-
hiel scolaine;

de structurer Le programme d'ensedlgnement
avec £L'horaine;

de coordonnen Le programme d'ensedgnement ef
Les Rocaux;

de coondonnen Le programme d'ensedignement et
Les tdches du pesonned;

d'organisen Le programme d'enseignement diffu-
88 pan L'école;

d'orngandisen Les journées de plandfication de
L'école;

de contrélen Les examens prépanis a £'école;
d'cbsenven fLes professeuns dans Leur classe;
d'évaluen Les proghammes d'enscignement de £'E-
cole;

de coordonnen Les objectifs du personnel de
L'Ecole;

de prévoin, au sein de L'écokle, Le personnel
ensdeignant nécessaine;

d'élaboren Les politiques concernnant Le pen-
sonnel de L'ecole;

de népartin Les changes de travail du person-
nel ensedignanit de L'Zcole;

de népaniin Les charges de Travail du perscn-

&)

nef de secrétaniaft de L'écokbe;

~ ]

fenin @ four Les dossiens du personnel de

d.

e

™+
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ole;
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d'appliquen Les clauses des ceonventions cod-
Lectives concernant La juridiciion de £'éco-
Le;

d'évaluen Le nendemenit du personnel ensed-
gnant de £'école;

d'évalfuen Le nendement du conseillen pédagogd-
que travaillant d £'école;

d'évaluen Le nendement du penscnnel de sechrné-
taniat de L'Ecole;

d'¢valuen Le nendement du pernscnnel d'entre-
tien de £'école;

de s8vin contre Les Lihnlgularilés commises parn
Le pensonnel ensedignant de £'2cole;

d'accorden une promotion 4 un membre du person-
nel d'entretien de £'école;

d'établin Les objectifs de La vie Ztudiante

au sein de £'ecole;

d'identifien Les nessounces {(humadines, finan-
cilnes et matinielles) poun rérondre aux be-
s04ins de La vie étudiante;

d'éfaboren des polifiques concernarnt La vie
Ctudiante;

d'élaboren Le proghamme d'activités ctudiantes
dans £'Ecole;

d'élaboren Le budget de fa vie Ztudiante;
d'eorganisen des renconthes avec des Equipes

multidisciplinaires;



d'onganisen La sunrvedlllfance de: &Etudiants;

de maintenin dans L'ecole, La Ziscipline chez
Les ctudiants;

de nencontrnen individuellfement des Btudiants;
de fairne Le necensement des étudiants;

de s8vin contrne L'indiscipline chez Les &fu-

diants ;

d'évaluen Les services ofperts aux étudiants;
de nenvoyen définitivement de £'école un ELé-
ve;

de fairne Les prévisions budgétainres de L'éco-
£o;

d'administren Le budget de L£'Cccole;

de népantin Les montanits du budaet selon Les

priohiZ€s de L'Ecoke;

de faine Les réquisitions de L'Zqudipement de

L'Gcokle (mobilien, appareil, ouiillage, ...);
de faire Les réquisitions des ZLournitunres de

L'¢cole [(papeienrnie, menus, articles, ...]);

e distnrnibue Cquipemen e £'Ccole [(mobi-
de d nibuen L'equdp £ d Le [mob
Lien, apparneil, outillage, ...];

organdse e sechnléilandia e L'ccokle;
d'org sen Le sechltardiat d Le
de faine Le contréle budgétaire de £L'école;
de préparen Les rapports financiens de £'Eco-
Le;

d'Cvafuen Le sechétariat de L'Zcole;



d'idenfifdien Les besoins en neisources maté-
nielles poun Lesy activités de L'école;

de plandifien RL'utilisation desr batiments;

de prévoin des modifications cu des néaména-
gements de Locaux;

de pnéuoin Le mateniel nEcessaline pour Les
differnentes activités de L'Gccle;

de signalen, 4@ qui de drnodii, £es réparafions
et Les amélionations nécessairesb;

de dirndgen Les politiques de aZcuriité dans

Les batiments;

de dinigen Les politiques de sZcurnitée sun Les
Lernains entournant L'école;

d'établin Les objectifs de £L'école en nela-
Lion avee Le milieu;

de prépanren des communigués de presse pourn Les
mass-media;

d'élLaboren des plans de commuwnication a L£'in-
ténieurn de £L'école;

d'amélionen Les moyensd pour sionaler aux pa-
nents Les prcgrés des &L2ves;

de gérnen La politique d'utilisction des divens
sehrvices de £'¢cole parn des groupes aufres que
scolainesd;

de voin & La mise en place du comité d'éccle;

de rencontrern des personnalités du milieu des-

senvi par L'Ecole;



- de rencontren divens ghcupemern=s du mifieu
dessenvi pan L'ecokle;

- de &encéni&e& en entrevue Les rarents des
eLéves;

- de particdipen au fonctionnemensz du comité
d'école;

- de maintenin des nefations avec des hneprésen-
Zants venant d'auitnres institutions d'ensed-

gnement.

Le principal devrait Etrne La pernscnne devant gqudi
L'executant de cetle fonction est nesponsable Lonsqu'il est

question:

~ d'@valuenr L'apphrentissage chez Les ELEves;

- d'ornganiser un programme d'activiZ&s socdio-
culturelles pour Les Etudiants;

~ d'organisen poun Les Etudianits des activitis
hons-classe;

- de contrflen Les netands et Les absences des
ctudiants;

- de {faine L'inventainrne de L'Zguipement de
L'¢ecole;

- de faine L'inventaire des fournifures de

£'¢cofle.

=)

12 semble aussi qu'il devrail coliabonren



-~ o

indinectement 4 L'accomplissement de cetie fcoction en con-
sedlllant un ou plusiecurs membres de son orgarnistation Lons-

- 8
! A

qu'il s'agit de:
- dirdigen La recheache ef L'expéwimentation

concernnant Le proghamme d'enseignement.

TZ est sounaité qu'il scit obligaZoirement con-
AulXC avant une prise de déedsicn auw sujet der fonctions se

rapporniant a:

~ L'@Laboration des politigues cuanit 4 £'uiili-

saiion des mEthodes d'enseignerent;

- La ccordination des programmes d'enseignement
des difslrents niveaux:
~ LE'ELabonration des politiques cuani au program-

me d'ensedlgnement;

- fe choix des mithodes d'enseigirement;

- L'implantaiion de nouveaux phozrammes d'ensed-
gnement pour des clfientiéles pawticulidnes;

- La s&lLecition des ccenseillfens pZdasogiques tha-
vaillant a4 2'¢cole;

- fe cong@diement d'un membre du peasconnel de
secalianiat ne L'Ecole;

Al o= ]

- D'Flabonration du caflendrzien scofalne.

= - ' o + = - ¥ =& = 2 ! - = 5
De méme qu'ild devrait Eine consufié, AL devradil
&+ Rigr PR N ) VoA 3 y A T T I
aussi Eine appeli & un Echange d'cpindion concinnant La



- coordonnen Les proghrammes d'ensedignemenit des

o

difgénents niveaux.

T2 est de plus possible d'affirmer significati-
vement que fe princdpal deviaii avoir thés peu ou rien a

VoLr auveco:

- fa dinection de La necherche e L'expErimen-
tation dans Le domaine de L'adrministration

des finances et des affairnes.

En néaumé, au niveau du néle afiendu, Le prin-

cipal aurnaif La responsabilifé d'exCecuier aoixanie quairne
i } ]

e ] S

[64) gonctions. 1L y a quaranie Lrhois (43) 4dcenctions deni

=

)

Le principal est La personne devant qudi L£'exZcufant est res-
ponsable. A trois (3) autrnes fonctions, AL Lud est souhadi-
1é 304it un néle de collaboraifeur, de parnticipant 4 un €change
d'opinion ou d'aucune participation. 1L devraif avoir un

néle de consuliant obligafoire dans L'accomplissement de

huit (&) fonctions.

1.3 Lle consensus entre Le néfe actuel et Le néle

atfendu

enecli

on esil dédinie de gagon S4ignd-

(=

Llorsogue £a

§icative, c'esf-d-dire avec une cerntifude de 95%, il est



POURCENTAGE 40-50| 50-60| 60-70| 70-801| §0-90 | 90-100
I. Enseignement I 5 4 4 1
2. Pensonnel 1 2 6 3
3. Vie dtudiante 4 5 5 ]
4. Finances 3 b ?
5. Batimenis 7 4 7
6. Ecole-milieu 2 4 3
TOTAL 1 6 15 77 16 3
Consensus entre Le néle actuel et
Le nole aitendu semblfables
TABLEAU 27
POURCENTAGE 40-50 |50-60 |60-70 |70-80 | &0-90 |90-100
1. Ensdeignement )
7. Pexnsonnel 7 ]
3., Vie étudiante 1 1
4. Finances !
5. Bdtiments
6. Ecole-mifieu
TOTAL ? 3 2 ]

Coensensus enire Le

Le nole attendu diffirents

hofe actuel et
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peamis de mesurer Le consensus entre Le néle actuel et Le

nole attendu du principal.

Les tableaux 20 et 21 décnivent Le consensus en-
trhe Le nble actuel et Le n6le prconisé. 1L est a notern que
Le faux de consensus . estf assez ELevE L& ou Le rdle actuel
est Le méme que Le ndle atftfendu. Par contre, Le consensus
est moins €LevlE Lorsque Le ndble atfendu différe du réle ac-

fuel.

Breg, que Le ndle préconis€ s0it Le méme ou diffe-
nent du nb6le acfuel, Le consensus obtenu démontre que Les né-
pondants sont satisfaits du ndle du principal concernant Les

gonctions quid ont €Xe défindes.

2. Commentaines et necommandations

Au niveau du programme d'ensedignement, Les rlponses
non-significatives ont fendance a vouloirn confiern au princd-

pal un role de conseillern ou de consultant obligatoinre.

12 semble que La neépdnbabiﬂité des fonctions nreliées
a 2'utilisation des fechniques audio-visuelles, a L'etablisse-
ment de La procedure d'acquisition du maténiel scolaire poun-
raient €tne confies au directeur pédagogique ou au chef de
groupe, en y impliquant La participation du corps professo-

nal.
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Le profesdseur est un spécialiste de L'erteignement. L4

posséde La compilence poun exfcufern plusieurs fonctions rela-

tives au proghamme d'enseignement entre autrnes, celles qui

?

sont naiftachfes a L'@iablissement des objectiis du programme

dienseianement a fa oclicn-

o b

d sa nevisicon, 4 scn adapitaticn,

£éle scolairne, d son améliornation et au choix du maténiel nre-

quUAS .

Le principal auradii ainsi La pcssibilizé de se LibErex

z

de plusieuns tdches harassantfes, et se consacrer plus entié-
nement 4@ son nble de Leader du proghramme &ducatif. De ce

ait, une plus grande moidivaiion et une améliorations de fLa

=

qualité de L'enseignement se nemanrgueroni chez Les profes-
seuns, Pan contre, 1L semble primondial que cecd de rdalise
dans un esprit d'Cquipe et de collaboration enire Les penson-
nes Ampliquées dans Le programme d'ensedigrnement.

La fendance décentralisatrice actuellfe confie de plus
grandes rnesponsabilités aux adminisirateuns scolaires.
mien nesponsable de son Zcole, £ semble que Lo principal
pourrail exécuten Les fonciionsy reliles 4 La dinrec
Pernsonnel de son €cole, ou bien il devraii Eire obligatoine-

ment consulté avant qu'une décisdion »0it pri

©

Toutf ce qui Zouche a La planification du personnel pour-

- Poe -
A

neposen sousd La responsabiliff direcet

-
=1
[

railt

e Cu pAAnCAp
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1L Ludi faudrait sans deufe, disdposen de centaines données

concernant fa cfientéle scolfaine,

Lla népantition des charges de Zrnavail du conseillen
pEdagogique et du pensonnel d'entretien est giniralement con-
f4Ce a des responsables diésignis a cefie {in, s0it celfui de
L'enseignement pour £L'un ou celudi de L'entreiien pour L'autre.
S4 ces deux (2) deandens postes n'exdstent pasz, L'autonitd
d'exécution devrait neposen sur Le principal.

4
v

L'agfectation du pernsonnel aux difserentes écoles est
congiée a La commission scolaire gud est Life aux obliga-
Zions des conventions collectives. TIL semble gue Le princi-
pal devrnait €ine consulitlé Lornsqu'il s'agdiil de séleciionnexn
Le conseillern pEdagogigque, Le pernsonnel de secart:

d'entretien de son éccle.

La promotion ou Le congédiement 4ait habifuellement
suite @ une €valfuation. Le princidpal qud Evaiue son pensonnel,

+
1

est Evidemment celudi qudid peut conseillern Le piLus objective-
ment Les autonités supinrnieures dans Le choix des candidats
aptes a Etre promus, congldiés ou qudi nécessiZent des siages

de pesnfeciionnement. Poun cetfe radsen, ces denndalres de-

vhaient cbligatoinement Le consulten.

Le paincdipal devraiit continuern d'exCecuzen Les fonciions

-+ P

planigication et a La direction de La vie

o)

or
m~
)
Py
oy
m
[
Q
]
Lw
5
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eluaLante. LorAgue des personnes ».f’f-,‘?m.-f.ab&;; coccupend dades

postes de direction de £a vie Ztudiante, if secmble qgue fe

14

nGle du principal pourralt varndiern dépendammenz de La respon-

sabilite qui Leurn est congiée.

S'il y a un directeun de La vie Eifudiantfe, celudi-cd
pourrait avoin L'entfilre nesponsabilfitié de Lo dinection de

La vie Etudiante. S'ikl y a des personnes mancatées aux sen-
vices d'ondientation, de psychologie, aux senvices sociaux de
prasionale et de santé, elles pournaient exlcuien Les phincid-
pales fonctions qudi y sont ratftach&es. Le deoxnd de neswcnsa-

bilite du principal et du directeun de La vie Ziudiante se-

~ r

nalt 4 diiindn,

™

s

o
&
)
e
<

IS

Le néle du principal guant & L£'adminisirnciion des

J = g -~

ces financiéres sembfe assez clairement défini, a L

exception
des fponctions qudi Zouchent a4 La stipulfation des normes et des
achats de £'Zquipemeni, a La distribution des Lournitunes

de £'Gcokle et a4 L'oragandisation de L'entretien préventid de

L' Equipement.

Les polifiques concernant Les norames peus L'Equipement
et Les achats, ainsi que Les modalités de L'erinrefien phéven-

iif senit habifueflement &diciCes par La commiision scolainre

ou d'autres onganismes gouvernementaux. Ces deux (2) dexn-
: ! £ amdr e PR X _ Py ey )
niers groupes devraient 3'enfendhre avec Les principaux d'éco



Le, £L'exlcutant de ceite gonction pourrait €fwe nesponsabile

devant Le principal.

Les politiques de rnestrnictions budgétaires el Les es-
sals de décentralisation adminisirative exiagent de La part

du principal une plus grande compéience dans fLe domaine des

vy

finances. Avec Le budgel pi amme. {P.P.B.S Le principalk

R
doit pouvoin défindn ses objectifs et Les fraduire en Zeames

L

budaétaires. Ainsi, un budget soigneusement planifié, bien

exécutl el contrndle facilit

[_)

na L'attedinte det cbjectifs que

L'Ccole a dEfinds.

Le principal a L£a hesponsabiliifé d'ex@cuiion des fonciicns

se haittachant @ La planification et Le coniréle de L'adminds-

aecs

o
+1

tisres el des sehvices. Quanit & La dirheciion

-~

Lo

T
I3
=

tha

j=

e cefte caftfgondie de fonctions, L£a confusion demeuire.

o)
I
te)

La fendance des rnéponses non significatives obtenues

-

semble ne vouloin confdiern aucune responsabillfiZ@ au princid-
pakl; mais L'exZcuiion de L'entretien et de La sunveillance

des batisses et des terrnainsd de L'organisaticn de La cafeité-

P

ria, du magasin sceolaine ef du ftranspont des ZLEves devia

:
A

LA

=]
()

ne congife 4 d'autnes pexnsonnes. Une centaine hesponsabi-

;
A

Lite, par Laguelle ces fonctions diépendraient de Ludi, serad
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prend une nouvellfe dimension,

™~

1 ! - A A A P
fe d'a aent et

™

bLiques. Ce nouvel aspect nevét une ghrande Ai-poatance
ce qu'il est La clef du confact el du maintier des nelations

avec e milieu neprlsente parn Les parents, La commission Acce-
Laire et Les organismed socio-E&conomigues. Lz paincipal exer-
cera beaucoup de Leadership, comme en Zimodignent Les néponses

obtenues, puisqu'il exécuterna La plLupart des <cncitions reliies

aux relations Ecole-mifieu.

.

T2 Lui faudra favorisen Les communica
tion cdrculena dans tous Lesr sens. 1L Lud faudra aussi crlen
une plus grande moiivation chez Les pernsonnes concernées adin

o

de Les impliquen pleinemeni dans Le processus de L'Education.

. o

1£ £Les aménera @

,_
L3

aniticiper davantage. Ainsi L'€cole sera
ouvente sur Le milieu ef pournra rnépondre pleirvement aux be-

s0ins de La clientéfe rcolaine.

N'y aurait-il pas Rieu d'éfudier Les problémes rnenconiriés
dans Les nelations Ecole-milieu, afin d'y trouven Les moyens
d'amélioren ces nelations? N'y aunrnait-if pas Lieu d'Evaluexn

e néle jou€ pan Les comitis d'école? Faudraii-Ai€ se deman-

)

] e B 2

den s4i Leun pouvoir devradit Etre autre que corsultatif
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En conséquence, fLes gquelfgues recommandaiions qui suivent favo-
nisenadient L'amélioration de L'activit€ fducafive et administrhative

dans Les Ecoles du Québec.

Recemmandaition 1

Que La sélLection des piincdpaux d'école au Québec repose sun
Les eniténes de compiience admindsitraiive, pédagegique et de rela-

tions publiques.

Les nésultats de ceite rnechenche démontrent que Le principal
est Le premien adminiétnaicua de son école. Lleader du programme &du-
catif, 4L doit E€trne d'une grande compétence pédagogicue, méme 54 plu-
sieuns gonctions nelifes a L'enseianement pourhadient E€fre avantageu-

sement confi€es au coips projesscnral.

Les nelations avee Le milieu revé@tent aussi une grande impon-
tance. 1L doit Ethe cet agent de nefations publiqgues capable d'inté-
ghern dans Le processus Cducaiif tous Les ghoupements et Les pernsonnes

qui y sont impliguées.

Recommandation 2

Que Les cours univernsitainres préparent des principaux d'éccle,

qui répondent aux chritéres préctdemment Enumirls.

Non seulement, Le principal doit-il maltrisern Les ghandes fechni-

qgucs administratives, mais AiL deit Etnre cei aminateur qudi enfraine

]

=1

nessés d pariicipen 4 La vie de L'Ecole.

(=]

fes ainit
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La formule d'E&ducation penmanente doit Eine maintenue, afin gue
Le principal puisse connaltre Les nouvelles fechniques ou dE€couvern-
tes dans fes sciences de L'administration et Les sciences humaines.
Des séminaires, des sessions de pernfectionnement et des nencontres
entre principaux od ceux-ci{ Zchangeraient sun Les problLémes nencontrés
dans Leun mifieu ou Les nouvelles expériences entreprises aideraient

beaucoup @ améliorern Leun compéfence.

Recommandation 3

Que dans chaque &Ecole, Le nole du principal s0it clairement dé-

§ini.

Le principal sera alorns reconnu poun son Leadership, sa compe-
tence et son efficacité. Son ndéle serna percu et accepté unigormément
parn tous ceux qui travaillent avec Lui. Ainsi, bien des conflits e
des désaconds sernont nésonbés et son autorité neposerna sun une sonte

de statut Légal.

Recommandation 4

Que Le néle de chaque membne qui compose L'Equipe administrati-

ve d'une école s0it défind .

Chacun saura ce qu'il doit ou ne doit pas faine. Le degrné d'au-
tonité et Les nelations entre Les rnesponsabilités de chacun senont

connus de tous.

C'est une tdche hardue qui attend Les autonités scolaines;

mais elles y gagneront en satisfaction, efficience et efficacite.
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Recommandation 5

Que Le ndle du principal, de L'Zquipe administrative et des

progesseuns s0it dégini sur La base du consensus.
Autrnement, R'insatisfaction demeurerna. PLus Le consensus hsena
¢leve, plus Les individus seront satisfaits. Le comporntement et Les

nesultats en sernont d'autant mellleuns.

La od La mésentente demeune, Le princdpal devra négocien toul

en A'armant de patience et de comprehension.

Recommandation 6

Que Les noames d'évaluation du principal et des autres cadres
administratifs soient etablies a parntirn de fonctions définies selon

une approche systémique.

I2 est difpicile de juger Le rendement d'un individu sans chd-
ténes de penformance qui permetftent de bdatin des noames d'évaluation.
Les nonmes penmettrnaient de pornten un jugement beaucoup plus objec-
tif. TLLes hrendront qussi possible R'identification de ses 5onceb

et de ses faiblesses, et permettront ainsi de s'améliohren.

Recommandation 7

Que Le principal confie plus de redponsabilites aux enseignants.

12 a ¢te démontné dans cette recherche, que Les professeuns
pounnaient exécuten plusieuns fonctions reliles au proghamme d'ensedi-

gnement. Ceci valoniserait davantage . . L'enseignant et favoriserast



de ce fait une plus grande motivation et une amélior

Lite de R'ensedlagnement. Le princdpal continuerait a

de Leaden du programme Educaitif et demeunrerait Le pr

des fonctions qui y sont nattachies.

Recommandation §

Que Le principal nespecte L'autonomie d'action

qui oceuvhent dans son Ecole.

ciion de ta qua-
jouen son réle

emien hesponsable

des splécialisites

Rien n'est plus désaagréable pour un spécialiste el un conseil-

Len pédagogique, un ordienteunr, un psychologue ou aut
L'intenvention d'un suplaieur admindisiratié dans L£'a
12 semblfe gue Le néle du principal devradit se Limite

tion et au contrndle en collaboration avec Les penrnson

Recommandation 9

Que Le principal Etablisse et mainiienne une c¢

fante avec Le comi{té d'icole.

Lle comizt@ d'éecofe devhaift Efne Le Liecu commun

Les problfémes de La vie courantie de £'écofe. En &Zat

Lations avec Le comit€ d'école une cooplration ef un
mutuelles s'Etabliraient. Ainsi, bien des cnifiques

nalement non fondées, A»'éliminenadient, et Le climaf

]

L p

plus agréable.

Recommandation 10

e
¥
=
T
m
~
e
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“¢ que de subin
cZe professionnelk.
=~ d La planifica-

res nesponsables.

cmmundcalfion cons-

\

¢ comphréhension
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collaboration avec Le prdned

Ltena entne eux .,

~

IL sufgit, en fait, de savein jusqu'od se situe £'aufonitd de

!

L'un envers L'authe. Le principal est Le premien responsable de son
Ceole, eX if doit xépondre de L'attedinte des objectil: devant fLa
Commission Scolaine. 1L doit pesséden une grande auzcnomie d'acticn,

et Llantervention des autonitis suplinrieunes dans La cestion de scn

ccole dodl Gtre euitie.

Recommandation 117

Que fe principal @tablissc dans scon Zcole une cestion parti

pafive.

[ T ol f = =) AN 7 A ~ T o P - e A F -~k A s F oy
LELA T goame ae gesidLon confihaibue a chaler une pLubd ghanrde moisL-
- ! y ] . e n r - |
vation chez fe pensonned et une ambiance de Fravail rfus aancéable.

IS

Centaines condiftions sont indispensables d une saine pariicd-

A

paticn. Elles e HEsument comme sudli:

I

' une inforzmation formelle ou informelle concernant Les ac

L

tivites cu Les polfitiques de L'institution cdrculera dans

tous Les sensd, @ quelgue niveau hiéranchigque gue ce s04%;

q T 7o = s L7 p ) Ao 5 i % Caod PY Pl AabmaFion
<. wWroclAamai ae congdLance Sera chaee sansd quocd Lo AnpoamacdLon
[ = z i ’ -
serna mal accepitée et mal al4fqusiée;
ne ceanfaine LM ¢ centralisalion admindisinative



qui congie plus de responsabilités au penscnnel, dans Le

it

cadre des compiétfences de chacun, serna étabflie;

4. des objectifs de travaill planifiés, dinigis et contrdliés

ont définds;

5. 4Le nble de chacun sera d@dind; ce qui Evifera L'inco-

hérence adminisinative et Le chevauchement.



DESCRIPTION DES FONCTIONS, DES RESPONSABILITES, DU ROLE

DU PRINCIPAL D'ECOLE DE LA PROVINCE DE QUEBEC .

Ce questionnaire tente de connaltre les fonctions,
les responsabilités et le rdle du principal d'école élémentaire et
secondaire de la province de Québec. Le questionnaire se compose de
trols parties: les renseignements généraux, la description des fonc-
tions du principal, et votre collaboration personnelle aux dimensions
administratives de l'organisation.

I- RENSEIGNEMENTS GENERAUX

. Pour chacune des questlions dans la colonne de droite, indiquez
le chiffre correspondant & votre situation.

l, Quel esf votre sexe?

1- Féminin

2- Masculin - 1.

2. A quel groupe d'Age appartenez-vous?

1- 25 ans et moins 6~ L6 & 50 ans
2- 26 ans & 30 ans 7- 51 & 55 ans
E— 31 ans & 35 ans 8- 56 & 60 ans
- 26 ans 3 40 ans 9- 61 et plus
5~ 41 ans & 45 ans 2.

3. A quelle région économique appartenez-vous?

01- Bas St-Laurent-Gaspésie 06- Montréal

02- Saguenay-Lac St-Jean 07~ Outaouals

02- Québec ' 08- Nord-Ouest

O4- Trois-Rividres 09~ Cote-Nord

05- Cantons de 1'Est 10- Nouveau-Quéxc 3.

4, Quel est le titre officiel de votre poste?

1- Directeur général 5- Directeur adjoint
2- Directeur de 1l'école 6- Responsable d'école
3- Directeur adjoint & la 7- Chef de groupe
vie étudiante
4- Directeur adjoint & 8- Professeur
1'enseignement
9- Autre (spécifiez)

s [




10,

11,

A quel niveau travaillez-vous?

1- Elémentaire

2- Secondaire :
3- Elémentaire et secondaire 5.

Nombre d'années d'expérience comme administrateur 4 temps plein?

1- MNMoins d'une année L- 10 3 14 annédes
2- 1 32 L années 5- 15 & 19 anndes
3- 5 & 9 anndes 6- 20 anndes et plus 6.

Nombre d'années de scolarité reconnues selon les normes actuelles de

classification du ministére de 1'éducation?

1- 14 anndes et moins 5- 138 années
2- 15 anndes 6- 19 anndes
E— 16 années 7- 20 années et plus
- 17 années 7.

Nombre d'éléves dans votre commission scolaire?

" "1- Noins de 4499 &ldves

2- 4500 - 8999 éléves

2— 9000 - 11969 éléves
- 12000 - 14999 éléves
5- 15000 éléves et plus 8.

a

Seul le pripcipal de 1%'école répond aux
uestions 9-10-11, les autres répondent
immédiatement & la deuxiéme pertie du
questionnaire (question no 12).

Nombre d'éldves dans votre école?

1- Moins de U499 €ldves L- 2000 - 3139 éléves
2- 500 - 1099 éléves 5- 3200 éléves et plus
3- 1100 - 1999 &léves 9.

Nombre d'administrateurs en éducation & temps plein dans votre école?

l1- Un administrateur 6- Six administrateurs
2- Deux administrateurs 7- Sept administrateurs

E—. Trols administrateurs 8- Huit administrateurs
Quatre administrateurs 9- Aucun administrateur :
5- .Cing administrateurs 10.

A combien d'école(s) &tes-vous rattaché(e)?

1- Une seule école 4L- Plus de trois écoles

2- Deux écoles
3- Trois écoles 11.




II- DESCRIPTION DES FONCTICHKS DU PRINCIPAL

La deuxiéme partie de ce questionnalre comprend les fonc-

tions qul tentent de cerner les responsabilités du principal
d'école. Pour chacune des fonctions présentdes ci-aprés, vous
devez indlquer dans la colonne de gauche 1le numéro de la légen-
de qui décrit le mieux, selon vous, l'ouvrage actuel du prin-
cipal d'école. De plus, vous devez indiguer dans la colonne

de droite 1le numéro de la légende qui décrit le mieux ce que
devrait généralement faire un principal d'école.

IEGENDE
Actuellement, 1la ’ Selon moi, le
responsabilité du principal principal devrait:
est de:s
01- Exécuter cette fonction.
02- Etre la personne qul doit répondre de cette fonction devant
. les comm ssaires.
03- Etre la personne devant qui l'exécutant de cette fonction
est responsable.
Ok- Collaborer indirectement ; 1'accomplissement de cette fonction
en conseillant un ou plusieurs memnbres de l'organisation.
05- Prendre des décislions sur cette fonction lorsqu'elle lui est
personnellement soumise.
06- Etre obligatoirement consulté(e) avant une prise de décision
sur cette fonction.
07- Etre obligatoirement averti(e) de la décision prise quant &
cette fonction.,
08- Etre possiblement appelé(e) & participer & un échange d'opi-
nlons sur cette fonction.
09- HModifier son rble selon les situations de cette fonction.
10- Avoir tréds peu ou rien 3 volr avec cette fonction.
Exemples
Actuel Devrait
n Choisir les méthodes d'enselgnement. _ n




Actuel

HY

PROGRAMME D'ENSEIGNEIZNT

12.

13.

14,

ls,

16,

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

2k,

25.

26.

27.

28!

Identifier les besolns de la clientdle scolaire en 12
regard des programmes d'enselgnement.

Etablir les objectifs du programme d'enselgnement, 13

Organlser le programme d'enseignement diffusé par 14
1'école.

Reviser le contenu du programme d'enseignement diffusé 15
par 1'école.

Adapter les programmes d'enseignement 3 la clientéle 16
scolaire.

Améliorer 1l'enselgnement diffusé & la clientele scolairf7

Choigir le matériel d'’enseignement. 18
Choisir les méthodes d'enseignement. 19
Elaborer des politiques quant & 1'utilisation des 20

méthodes d'enseignement.

Elaborer des politiques quant & 1l'utilisation des tech-2)]
niques audio-visuelles.

Etablir la procédure d'acquisition des volumes, films. 22
rubans magnétiques, diapositives et autre matériel
requis.

Etablir la procédure pour 1l'emploi du matériel d'ensei-2j
gnement.
Structurer. le programme d'enseignement avec l'horaire, 2y

Coordonner le programme d'enseignement et les locaux., 25

Coordonner le programme d'enseignement et les tiches du 24
personnel.

Coordonner les programmes d'enseignement des différentsZ?
niveaux. (élémentaire, secondaire, collégial).

Implanter au sein de 1'école de nouveaux programmes 28
d'enseignement pour des client2les particulieres.

Devra

t




Actuel

29. Contrller les examens préparés & 1'école.

30. Observer les professeurs dans leur classe,

31, Evaluer 1'apprentissage chez les éldves.

32, Elaborer des politiques quant au programme d'ensei-
gnement.

33. Organliger les journées de planification de 1'école.

34, Evaluer les programmes d'enseignement de 1l'école.

35. Diriger la recherche et 1'expérimentation sur les
programmes d'enseignement.

36. Le princiml accomplit-il d'autres fonctions au

’ sujet des programmes d'enseignement?

PERSONNEL

37. Coordonner les objectifs* du personnel e 1'école,

38. Prévoir au sein de 1'école le personnel 2nselgnant
nécessalre.

39, Sélectionner le personnel enseignant de 1l'école.

40. Répartir les charges de travall du personnel ensei-
gnant de 1'écols.

L1, Evaluer le rendement du personnel enseignant de
l'école.

42, Accorder une promotion 2 un membre du personnel
enseignant de 1'école.

L3, Congédier un membre du personnel enseignant de
1*école. '

LY, Organiser un programme de perfectlonnement pour le
personnel de l'école.

kg, Sévir contre les irrégularités commises par le per-

sonnel enseignant de 1%école.

29

30

31

32

33

34

36
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Actuel

L1 ]
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H

HE

us.
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Lg,

’49.

50.

51-

52.

53.

54,

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62‘

Prévoir au sein de 1'€cole le ou les conseillers
pédagogiques nécessaires.

Sélectionner les conseillers pédagogiques travail-

-

lant a 1'école.

Répartir les charges de travail du conseiller péda-
gogique travaillant a4 1'école.

Evaluer le rendement du conselller pédagogique
travaillant a 1'école.

Accorder une promotion & un conseiller pédagogique
travaillant & 1'école.

Congédier un conselller pédagogique travaillant 3
1%école.

Sélectionner le personnel de secrétariat de 1'école.

Répartir les charges de travall du personnel de
secrétariat de 1l'ecole.

Evaluer le rendement du personnel de secrétariat
de l'école,

Accorder une promotion 3 un membre du personnel de
secrétariat de 1'école.

Congédier un memdbre du personnel de secrétariat de
1'école.

Organiser un programme de perfectionnement pour le
personnel de secrétarliat de 1'école.

Prévoira: sein de 1'école le personnel d'entretien
nécessaire.

Sélectionner le personnel d'entretien de 1'école.

Répartir les charges de travail du personnel d'en-
tretien de 1'école.

Evaluer le rendement du personnel d'entretien de
1%¢école.

Accorder une promotion & un membre du personnel
d'entretien de 1'école.

Devrait
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57 |
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Actuel

63.

64,

65.

l 66.

| 67.-

Congédier un membre du personnel d'entretien de
1'école. y

Tenir & jour les dosslers du personncl de 1'école.

Appliquer les clauses des conventions collectives
concernant la juridlction de 1'école.

Elaborer des politiques concernant le personnel de
1'école,

Diriger la recherche et l'expérimentation dans 1le
domaine du personnel.

Le principal accomplit«il d'autres fonctions en
regard du personnel de 1'école? -

VIE ETUDIANTE

69.

| 71,

] 72,

73.

7’4.

75.

?6-

77,

70«

-

Etablir les objectifs de la vie &tudiante au sein de

1*école.,

Identifier les ressources (humaines, financiéres et

matérielles) pour répondre aux besoins des étudlants.

Organiser, pour les étudiants de 1°'école, les services

d'orientation.

Organiser, pour les étudiants de 1'école,les services

de psychologle.

Organiser, pour les étudiants de 1'école,les services

soclaux.

Organiser, pour les étudiants de 1l'école,les services

de pastorale.

Organiser,pour les étudlants de l'écolg les services

de santé.

Elaborer le calendrier scolaire.

Contrdler les retards et les absences des étudiants.

63

64

65

66

69

70

71

72

73

4

75

76
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Actuel

78.

79.

80.

81.

82,

83-

8.

85.

86.

87.

88,

89.

90,

91 -;

92-

93,

Falire le recensement des étudiants.,

?enir a4 Jjour les dossiers des étudiants,

Elaborer des politiques concernant la vie étudiante.
Maintenir, dans l;école, la discipline chez les

étudiants.

Sévir contre l'indiscipiine chez les étudiants.

Evaluer les services offerts aux étudiants,
Rencontrer individuellement des étudiants.
Renvoyer définitivement de 1'école un dléve.

Elaborer le programme d'activités étudiantes dans

" 1%€école,

Organiser des rencontres avec des équipes multi-
disciplinaires.

Organiser la survelllance des étudiants.

Organiser un programme d'activités soclo-culturelles
pour les étudiants.

Organiser les activités & caractlre sportif dans
1'école. :
Organiser, pour les étudiants, des activités hors-
classe.

Elaborer le budget de la vie étudlante.

Diriger la recherche et l'expérimentation dans le
domaine de la vlie étudiante,
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Actuel
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Le'§r1n01pal accomplit-il d'autres fonctions au sujet

a vie étudiante?

FINANCES ET AFFAIRES

95.

96-

97.

98-

99.

100,

101,

102,

103.

1ok,

105.

106.

Faire les prévisions budgétaires de 1'école.
Faire le contrdle budgétaire de 1'école.
Administrer le budget de 1®école.

Répartir les montants du budget selon les prierités
de 1'école.

Stipuler les normes pour 1l'équipement (mobilier,
apparell, outillage...).

Stipuler les normes pour les achats de 1l'école.

Faire les réquisitions de 1'équipement de 1°&cole
(mobilier, appareil, outillage...).

Falre les réquisitions de fournltures pour 1'école
(papeterie, menus articles...).

Distribuer 1'équipement de 1'école¢ (mobilier,
apparell, outillage...).

Distribuer les fournitures de 1'école (papeterie,
menus articles...).

Falire 1'inventaire de l'éguipement de 1'école
(mobilier, appareil, outillage...)

Faire 1l'inventalre des fournitures de 1'école
(papeterie, menus articles ...).
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Actuel

H_

121,

122,

123.

124,

lzsl

126,

127.

128,

Prévoir le matériel nécessaire pour les différentes
activités de 1'école.

Difiger les politiques de sécurité sur les terrains
entourant les batisses.

Organiser les activités de la cafétéria de 1'école.

Organiser le magasin scolaire.
Organiser le transport des éléves.
Travailler en relation étroite avec 1l'informatique,

Diri;er la recherche et l'expérimentation au sujet
de l%administration des batisses et des services.

Le principal accomplit-il d'autres fonctions au
sujet de l'administrtion des bitisses et des
services?

RELATIONS ECOLE-MILIEU

129.

130.

131.

132,

133.

134,

Etablir les objectifs de 1'école en relation avec
le milieu.

Préparer des renseignements & distribuer au milieu
desservi par 1l'école,

Préparer des communiqués de presse pour les mass-
média.

Elaborer des plans de communication & 1'intérieur
de 1’école.

Rencontrer des personnalités du milleu desservi
par l'école.

Rencontrer divers groupements du milieu desservi
par 1l'école.

Devralt
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Actuel

1]

1

135,

136.

137.

139.

140.

141 »

142,

1“’3.

14k,

145,

N.B.

Organiser des réunions avec divers organismes

‘régionaux.

Rencontrer en entrevue les parents des éléves,

Améliorer les moyens pour signaler aux parents
le progrés des éléves.

Gérer la politique d'utilisation des divers ser-
vices de 1l'école par des groupes autres que sco-
laires. :

Voir & la mise en place du comité d'école.

Participer au fonctionnement du comité d'école.

Maintenir des relations avec des représentants
venant d'autres institutions d'enseignement.

Elaborer des politiques lors des réunions de la
table de gestion.

Elaborer des politiques lors des réunions du con-
seil d'école.

Diriger la recherche sur les relations école-milieu,

Le principal accomplit-il d'autres fonctions au
sujet des relations école-milieu?

Si vous étes principal, ne répondez pas aux gquestions

146 3 151,

Devrait
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LEGENDE

Actuellement ma

1I1- VOTRE COLLEEORATION

AUX DIKENRSIONS ALNINISTRATIVES DE L'ECOLE
La troisiéme partie de ce questionnaire cherche &
s : : . s . :
connaltre votre collaboration fzce zux différentes dirensions
administratives de 1l'école., Pour chacune des dimensiocns pré-

sentées ci-aprés, vous devez indiguer dans

la colonne de gauche

le numéro de la légende gqui décrit le mieux votre collaboration
actuelle, et dans la colonne de droite le numdro de la légende
qui décrit le mieux la collaboration que vous devriez apporter,

responsabilité est de:

-Actuel

I

01-

02-
03-
ol-
05-
06-
07-
08-

09 -
/.
/10~

146,
147,
148,
149,
150.
151,

Exécuter cette dimension,

Etre celul qui doit répondre de cette dimension devant
les commissaires.

Etre celul devant qui exécuzaat de cette dimension est
regponsable.

Collaborer indirectement & l'accormplissenent de cette
dimension.

Prendre des décisions sur cette dimension lorsqu'elle
m'est personnellement soumise,

Etre obligatoirement consulté(e) avant une prise de
décision sur cette dimension.

Etre obligatoirement averti(e) de la décision prise qu
3 cette dimension.

Etre possiblement appelé(e) & participer 3 un échange
d'opinions sur cette dimension.

jodifier mon rdle selon les situations de cette dimens

Avoir peu ou rien & voir avec cette dimension,

Administrer le programme de 1'école.,

Administrer le personnel de 1°école.

Administrer la vie étudiante de 1%école.
Administrer les finarices et les affaires de 1'école.
Administrer les bAtisses et les services de 1'école.

Administrer les relations entre l1'€cole et le milieu,

Idéalement
je devrais:

ant

ion.,

Devraisg

146

147 I

148 |

wo [T
150 [T

nercl de votre précieuse collaboration.

gul Laurin, Fh.D.
n
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