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Analizando las actividades y
funciones especificas que los es-
tudiantes realizan en las précticas
administrativas, encontramos des-
pués de hacer un andlisis de las
diferentes actividades y/o fun-
ciones, el cémo debe ser el Ad-
ministrador de Empresas en los
préximos afos; esta concepcién
ante fodo esta basada en el contac-
to directo con los alumnos que se
han vinculado a la experiencia de
la préctica.

Los programas que tradicional-
mente se ensefian en las Univer-
sidades se dan muy recargados de
materias que nada o poco despier-
tan esa motivacion de crear, de
hacer algo nuevo en un proceso, y
menos en modificar los procedi-
mientos que existen. Los conoci-
mientos se dan o se transmiten
mediante la utilizacion de textos y
transmision de conocimientos, per-
judicando nuevamente la capa-
cidad de aprender a aprender a
hacer y ser él, el profesional del
mafiana. Veo que el futuro pro-
fesional perdera mucho si él mis-
mo no se apersona de su papel de
innovador en la tecnologia blanda,
por cuanto la Universidad hasta
ahora esta iniciando ese proceso de
cambio en las aptitudes y posi-
blemente de actitudes del futuro
Administrador; el Administrador
del futuro tiene que ser una per-
sona que ‘“aprenda a hacer’’; que
llegue a identificar, con la cola-
boracién de los docentes, el papel
que juega el Administrador en la
empresa, en conocer los factores
técnicos a través de sus conoci-
mientos tecnolégicos y por qué no
decirlo, cientificos; que profundice
en conocer las destrezas y habi-
lidades que se deben fener para
lograr los avances y objetivos Ins-
titucionales; que conozca el ambito
de la seguridad y calidad de los
productos; que identifique el factor,

de rendimienfo que es basico en lo
que llamaria el avance del Ad-
ministrador hacia la contribucién
en la productividad administra-
tiva; que no le dé temor en hacer
los cambios propios de los procesos
que elevan el desarrollo, y que in-
nove y/o modifique proyectando la
técnica al futuro.

Pero no todo debe quedar en
hacer, sino que debera ser un
profesional que participe activa-
mente; él, mas que su docente, en
el proceso de ‘‘aprender a apren-
der’’, aqui es donde diria, esta
haciendo falfa mayor motivacion
institucional para que el esftudian-
te, profesional del mafana, logre
compenetrarse en el campo de su
desarrollo y competencia; diria
que es aqui donde se consolida el
profesional del mafiana y el em-
presario del futuro; es aqui donde
nos ‘‘toca’’ profundizar en donde no
podemos ahorrar esfuerzos por
parte institucional, lo mismo que
lograr la participacion total en el
papel que juegue el estudiante en
su aprender; él fiene que iniciar su
proceso de participacion y crea-
tividad, la innovacién, mejorar
esas habilidades infelectvales que
lo despierten y lo ubiquen en la
realidad socio-econémica y lo
proyecten en el futuro y en especial
se identifiguen con su papel de Ad-
ministrador; que aprenda los
procesos cognoscitivos, que inicie
conjuntamente con el profesor, la
etapa basica de solucién de pro-
blemas y la toma de decisiones;
que se dé el proceso conceptual;
que aprenda a dar razones del por-
qué de los procedimientos y/o
teorias administrativas.

Por Ultimo estoy convencido
que formaremos al futuro profe-
sional si nos preocupamos porque
““aprenda a ser’’ que es un area ac-
titudinal, y en la cual-el docente, ta

24

familia, sus compafieros de trabajo
y de clase hacen parte de ese
aprender; ese aprender a ser que
se debe desarrollar mas, aquella
actitud profesional que lo remon-
tara al liderazgo del mafiana. Ello
es precisamente lo que comple-
taria académicamente y profe-
sionalmente a nuestro Adminis-
trador, es, ese lider, que precisa en
SuU responsabilidad, cumplimiento,
participacion solidaria, el sentido
ético-profesional lo llevard a ser
reflexivo, abierto al cambio e in-
dudablemente al juicio critico.

Los tres objetivos que durante
su formacién debe cumplir el Ad-
ministrador, fiene la oportunidad
de pracficarlos y de acabarlos de
perfeccionar en sus Practicas-Ad-
ministrativas, y es aqui en donde
él, el Administrador, se enfrenta a
si mismo y debe autoanalizarse y
llegar a pensar si es solo el técnico
o solo el infelectual, o si se defiende
con sus actitudes o por el contrario
necesita ajustes, y pienso que para
ese mafana el Administrador Ii-
der, o el Empresario, entendera
pero muy profundamente, que si no
busca el equilibrio en los tres ob-
jetivos: ““aprender a ser, aprender
a aprender y hacer”, dificil sera
enconfrar el profesional del futuro
y mas el Administrador del
mafiana que las Empresas nece-
sitan.

Invito a los lectores de este ar-
ticulo, a todos mis colegas docen-
tes, que si pueden hacer algo para
confribvir a mejorar los tres
aprendizajes definidos en éste, no
dudemos ni esperemos en hacer los
ajustes y contribuyamos para que
el Administrador inicie su proceso
de cambio, pues somos nosotros el
eslabén que dard permanencia y
sentido al profesional del mafiana.



