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Resumen Ejecutivo

En el Pert, los estudios referidos a la internacionalizacion de las empresas son escasos.
El presente trabajo analiza la continuidad de la empresa exportadora en los mercados
internacionales como uno de los elementos que explican el desempefio exportador,
medido en términos de ventas de exportaciéon. Para ello, se basa en los marcos
conceptuales tanto del desempefio exportador (export performance) como en la teoria de
los recursos y capacidades que influyen en los resultados obtenidos, para lo cual se
trabajo la siguiente hipdtesis: A mayor continuidad de las empresas en los mercados
internacionales, mejor su desempefo exportador y mayor su probabilidad de
permanencia en los mercados internacionales.

Para demostrar esta hipotesis se trabajé con los resultados obtenidos por las empresas
exportadoras de los sectores agro y de prendas de vestir durante el periodo 2000-2008,
lapso en el cual el Perd registr6 una tasa continua de crecimiento. Asimismo, se
desarroll6 un modelo probabilistico logistico binario. Los resultados indican que la
continuidad de una empresa en la actividad exportadora es fundamental para su éxito
futuro. Esta afirmacion ratifica lo mencionado por Alonso y Donoso (2000), y lo
sostenido por la teoria de los recursos, acerca de que la acumulacion de experiencia en
los mercados exteriores reduce los costos generados en dichos mercados y genera
economifas de aprendizaje. Ademads, por cada ano que la empresa permanece
exportando, la probabilidad de mantenerse en los mercados se incrementa en relacion a
la probabilidad de que deje de hacetlo.

Finalmente, los resultados obtenidos, aunque de naturaleza preliminar, demuestran que
es necesario continuar con este tipo de estudios que abarquen a todos los sectores, a
efecto de mejorar el analisis de la empresa exportadora y de disefar politicas y
estrategias que busquen la sostenibilidad de la empresa en los mercados internacionales.
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I.

INTRODUCCION

A la fecha, los estudios disponibles sobre la internacionalizacion de la empresa peruana
y, en particular, de las empresas de prendas de vestir y agroexportadoras, son escasos.
El que el Pert venga registrando altas tasas de crecimiento en sus exportaciones y que
cuente con un gran potencial de recursos justifican el desarrollo de lineas de
investigaciéon que contribuyan a mejorar este proceso de internacionalizacion.

El presente estudio analiza la relaciéon entre la continuidad de dichas empresas en los
mercados internacionales, y el resultado exportador medido en ventas de exportacion.
El periodo de analisis corresponde a los afios 2000-2008, lapso durante el cual el Pert
tuvo un crecimiento sostenido. Concretamente, se busca estudiar la hipotesis que a
mayor continuidad de las empresas en los mercados internacionales, mejor su
desempefio exportador.

Son diversos los marcos teéricos que demuestran que la continuidad en los mercados
genera una gran experiencia que debe ser capitalizada. En consecuencia, es una de las
formas que permitiria a las empresas mejorar tanto su desempeflo como avanzar en los
diferentes modelos y estrategias de internacionalizacion.

Dado que la actividad exportadora es un proceso dinamico y que las necesidades de
apoyo a las empresas varfan de acuerdo con su experiencia (Calderén Garcfa & Fayos
Gardo, 2004), el analisis de la continuidad exportadora permitiria al Estado peruano
examinar y, eventualmente, disefiar politicas orientadas a mejorar la posicion
competitiva tanto de la actividad exportadora de prendas de vestit como de las
agroexportaciones y, con ello, contribuir a la sostenibilidad de la actividad exportadora

del pais.

El desarrollo del presente trabajo estd estructurado en cinco acapites: I. Marco
conceptual; II. Evoluciéon y andlisis de las exportaciones de las empresas peruanas
agroexportadoras y exportadoras de prendas de vestir entre los afios 2000 y 2008; II1.
Modelo de investigaciéon y metodologia; IV. Analisis de los resultados y V.
Conclusiones.



II.

MARCO CONCEPTUAL

1. Importancia de la exportacion

La exportacién tiene un rol fundamental en la actividad econémica tanto en paises
desarrollados como en vias de desarrollo, principalmente por los beneficios
macroecon6émicos y microeconémicos derivados del comercio exterior. Desde la
perspectiva macroecondmica, la actividad exportadora contribuye al enriquecimiento de
las reservas internacionales de cada pafs, a la promocién del empleo y a mejorar el nivel
de vida de sus habitantes (Nguyen, 2000).

En términos microeconémicos, provee a las firmas de ventajas competitivas que
contribuyen a mejorar su posicion financiera, e incrementar el uso de su capacidad
instalada y de la tecnologfa. En este sentido, en medio de un entorno globalizado, las
companfas se benefician de la exportacion debido a un incremento en ventas,
economias de escala que originan menores costos unitarios y que permiten alcanzar

mayor rentabilidad, competitividad y productividad (Nguyen, 2000).

Asimismo, en el proceso de internacionalizacién de las empresas, la exportacion es el
principal método de entrada a los mercados extranjeros. De hecho, existen diversos
estudios empiricos que apoyan la existencia de una relacién positiva entre la
comercializacién de exportaciones y las preferencias de los gerentes por esta estrategia
para alcanzar los objetivos de la empresa (Cavusgil & Nevin, 1981). De acuerdo con
Madsen (1998), el analisis del resultado de la actividad exportadora es uno de los
factores claves para la toma de decisiones en el desarrollo del comercio internacional

2. Recursos y capacidades que influyen en el desempefio exportador

Para enfrentar los retos de la internacionalizacion, las empresas deben utilizar todos los
recursos a su alcance que le permitan acceder y tener un buen desempefio en los
mercados internacionales. De acuerdo con Peng (2009), su internacionalizacién implica
la interaccién de diferentes teorias, tales como las consideraciones basadas en la
industria en la que se desempefia la empresa; el enfoque basado en las instituciones, las
cuales analizan las restricciones para poder acceder y desarrollarse en los mercados
externos y el analisis centrado en los recursos y las capacidades de la compania.

Segun la teoria de los recursos y capacidades, estos estan constituidos por los activos
tangibles e intagibles que una empresa posee y utiliza para su internacionalizacién
(Peng, 2009), y constituyen la fuente principal de las ventajas competitivas que dicha
organizacion desarrolla (Prahalad & Hamel, 1990).

Sin embargo, debido a que las empresas comparten entorno y recursos naturales, y dada
la complejidad de los mercados extranjeros, las decisiones de cada compania
exportadora en cuanto a sus estrategias se definen sobre la base de los recursos y las
capacidades con las que cuenta, con el objeto de captar y retener clientes, asi como de
alcanzar las metas establecidas (Bettis & Prahalad, 1995; Navarro, Acedo, Robson,
Ruzo, & Losada, 2010; Cavusgil & Zou, 1994).

Acceder y mantenerse en los mercados internacionales requiere de una gran inversion
en recursos. De acuerdo al modelo basado en la teorfa de capacidades organizativas,



son diversas las variables que intervienen en las decisiones de internacionalizaciéon que
afectan el desempeno de la empresa exportadora, las mismas que han sido largamente
estudiadas. Nos referimos al tamano empresarial (Cavusgil & Nevin, 1981; Bonaccorsi,
1992; Suarez, Olivares & Galvan, 2002; Arteaga & Medina, 2006; Kogut & Zander,
2003), al desempefio de los directivos (Del Rio & Varela, 2006), a la estrategia
exportadora de la empresa (Porter, 1985), a la naturaleza tactica del know-how, a la
experiencia internacional (Kogut & Zander, 2003) y a la antigiiedad de la empresa
(Madrid & Garcia, 2004; De Lucio, Minguez, Valero & Mednik, 2008; Suarez, 2004).
Todas ellas fortalecen la experiencia de cada empresa y constituyen el elemento central
para desarrollar conocimiento, gestionarlas en los mercados y superar los obstaculos del
desarrollo de sus operaciones (Pla & Leon, 2004).

En la medida que las organizaciones ganan mayor experiencia en los mercados
externos, aumenta su conocimiento y familiaridad con dicho contexto. Asi, el
aprendizaje contribuye a su proceso de internacionalizacion y le permite reducir costos
de informacién e incertidumbre (Cyert & March, 1992; Navarro, Acedo, Robson, Ruzo
& Losada, 2010). La acumulacion de experiencia en los mercados exteriores reduce los
costos generados en ellos y genera economias de aprendizaje. Ademas, incrementa las
probabilidades de tener mejores resultados que estimulen la exportacion y se evidencia,
claramente, el efecto positivo de la experiencia en las exportaciones (Alonso &
Donoso, 2000)".

Adicionalmente a los costos indicados, debemos tener en cuenta los costos hundidos
que ya fueron absorbidos por la empresa cuando decidié ingresar al mercado de
exportacion. Esto la llevara a que tienda a aprovechar las diferentes oportunidades de
los mercados internacionales —que genera una barrera de salida— vy, asi, opte por
mantenerse en los mercados internacionales (Jiménez & Espinoza, 2007; Roberts &
Tybout, 1997). De igual manera, las compafifas sin mayor experiencia tenderan a
desaprovechar las oportunidades que se presenten en los mercados de exportacion
(Katsikeas & Piercy, 1990).

La experiencia de la empresa es un factor relevante que, por lo general, es medido a
través del numero de aflos que tiene en el sector (Madrid & Garcia, 2004). La
antigiedad y la experiencia exportadora se ven reflejadas en un mayor compromiso con
la exportacion, lo que garantiza la continuidad de la empresa en el ambito internacional
(Suarez, 2004). De Lucio Fernandez et 4l (2008) indica que los procesos interrumpidos
de exportacion son parte del aprendizaje de las empresas y, en la medida que tengan
mayor numero de afos exportando, el resultado mas probable sera la continuidad en la
actividad exportadora.

Adicionalmente, la continuidad de las empresas en la actividad exportadora redunda en
una mayor experiencia y mejor formaciéon de los directivos, quienes influyen en el
dinamismo exportador y, por ende, en la continuidad de la empresa en los mercados
internacionales (Del Rio & Varela, 20006). Existen caracteristicas particulares que
diferencian a los directivos de una empresa que se orienta a la exportacion, de aquellos
que lideran organizaciones enfocadas en el mercado local —por ejemplo, las dedicadas
a la enseflanza de idiomas—. Otro punto que establece una relacioén positiva entre la
formacion de los directivos y el desempefio exportador de la empresa radica en sus
percepciones acerca de las complejidades asociadas con la exportacion: si consideran

! Los autores citan al estudio realizado por Huerta E. y Labeaga J.M (1992): “Andlisis de la decision de excportar:
una aproximacion con datos microecondmicos”, suplemento de Investigaciones Econdmicas.



que son oportunidades de las cuales pueden tomar ventaja para favorecer su
crecimiento (Madrid & Garcfa, 2004). Estas empresas tienden a ser mas productivas y
eficientes (Bernard & Jensen, 1999).

Arteaga, Garcfa y Medina (2003)° indican que existen dos formas genéricas de
experiencia que puede tener la empresa: (i) la exportadora, es decir, los afios que lleva
dedicandose a la exportacion y (i) el total, que implica los afios que han transcurrido
desde la fundacién del negocio. En la medida que se cuente con estos dos tipos de
experiencia, se incrementa la posibilidad de desarrollar filiales de ventas en el
extranjero. Alonso y Donoso (2000) demuestran que existe un efecto positivo
significativo entre la continuidad de la empresa y la propension exportadora®,

El conocimiento es una funcién de la experiencia (Johanson & Vahlne, 1977) y esta, a
su vez, es un recurso principal para el aprendizaje organizacional. Por lo tanto, la
experiencia en exportacion contribuira en la definiciéon y conformacion de capacidades
gerenciales especificas requeridas para el desempefio exitoso exportador sostenible
(Armario, Rastrollo Horrillo, & Gonzalez Robles, 2009).

La evidencia empirica demuestra que un numero importante de empresas que ingresan
a la actividad exportadora no sobreviven mas de un afio en dicha gesta. Esto se explica
por las caracteristicas propias de cada negocio, que afectan su rendimiento y, por lo
tanto, son elementos cruciales para su permanencia y éxito (Madrid & Garcia, 2004).

De acuerdo a lo desarrollado, podemos ver que es necesario analizar la continuidad de
la empresa agroexportadora en los mercados internacionales y su relaciéon con el
resultado exportador. El trabajo se hace necesario tanto por el analisis como para
contribuir a generar debate sobre la internacionalizacion de las empresas y aportar
evidencias empiricas de paises emergentes como el Peru.

III. EVOLUCION Y ANALISIS DE LLAS EXPORTACIONES DE LAS
EMPRESAS PERUANAS AGROEXPORTADORAS Y EXPORTADORAS
DE PRENDAS DE VESTIR ENTRE LOS ANOS 2000 Y2008

1. AGROEXPORTADORAS
a. Crecimiento de las agroexportaciones

El Grafico 1 muestra una tendencia creciente de la evolucién de las agroexportaciones

en general durante el periodo 2000-2008.
Asimismo, en el Cuadro 1 se observa que el mayor crecimiento se produjo en los
periodos 2003-2004 y 2005-2006, en los cuales los porcentajes aproximados de

crecimiento de las agroexportaciones fueron de 32.5% y 31.3%, respectivamente.

Cuadro N° 1: Crecimiento de las agroexportaciones

2 Los autores citan a Axinn, 1988; Mayer y Flynn 1973, Reid 1983 y Simpson & Kujawa, 1974.

3 Los autores citan la tesis doctoral de Pla B., publicada en 1998: “La estrategia internacional: Un andlisis de su
implementacion de la empresa espasnola”, Universidad de Valencia.

4 Propension exportadora es el porcentaje de las ventas de exportacion, sobre el total de ventas.



CUADRO 1

Periodo

2000 - 2001
2001 - 2002
2002 - 2003
2003 - 2004
2004 - 2005
2005 - 2006
2006 - 2007
2007 - 2008

(en porcentajes)

Porcentaje de

Crecimiento

0.3%

18.9%
10.6%
32.5%
19.2%
31.3%
12.2%
29.6%

Crecimiento de las agroexportaciones

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de cifras de Aduanas - Peru

Grafico N° 1: Agroexportaciones, 2000 — 2008

GRAFICO 1 .
Agroexportaciones, 2000 - 2008
(en millones de ddlares)
3,000
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(en millones| 643 644 766 847 | 1,122 | 1,338 | 1,757 | 1,971 | 2,555
de dédlares)
Fuente: Elaboracion propia sobre la base de cifras de Aduanas - Peru

b. Sectores de las agroexportaciones

La tendencia creciente en el desempefio exportador observada en los graficos
anteriores, sin embargo, no se presenta en todos los sectores del agro en general.
Como se observa en el Cuadro 2, en el periodo 2000-2008, el sector agropecuario y
agroindustrial generaron entre el 61.2% y 76.7% de las agroexportaciones totales,
mientras que el agro tradicional fluctué entre 23.3% y 38.8%.

Cuadro N° 2: Agroexportaciones por sector, 2000 - 2008




CUADRO 2

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008

Agroexportaciones por sector, 2000 - 2008

(en porcentajes)

Agro Tradicional

38.8%
32.2%
28.2%
26.4%
28.9%
24.7%
31.9%
23.3%
26.6%

Agropecuario y
Agroindustria

61.2%
67.8%
71.8%
73.6%
71.1%
75.3%
68.1%
76.7%
73.4%

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de cifras de Aduanas - Peru

c. Principales empresas de agroexportacion

Como se observa en el Cuadro 3, existe una alta concentraciéon de agroexportaciones en
un grupo particular de empresas, la misma que no ha fluctuado significativamente en el
periodo de estudio: mientras que en el ano 2000, 22 empresas representaban el 50.43%
de las agroexportaciones totales, en el 2008, 27 empresas representaron el 49.75% del
total exportado.

Cuadro N° 3: Empresas que concentran aproximadamente el 50% superior de

las agroexportaciones, por afios
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CUADRO 3

Empresas que concentran aproximadamente el 50% superior de las

agroexportaciones, por afios

% Valor del Total

No. Empresas

Total de empresas

Exportaciones exportadoras
2000 50.43% 22 962
2001 50.38% 28 942
2002 50.21% 28 1,038
2003 50.08% 28 1,114
2004 49.98% 26 1,229
2005 49.83% 27 1,333
2006 49.85% 23 1,454
2007 50.21% 26 1,470
2008 49.75% 27 1,572
No. Empresas Promedio 2000 - 2008 | 26
Fuente: Elaboracion propia sobre la base de cifras de Aduanas - Peru

d. Principales productos exportados

Asimismo, se presenta una alta concentracion de agroexportaciones en un ndmero
reducido de tipos de productos. Como se aprecia en el Grafico 2, en el afio de mayor

agroexportacién (2008) solo tres tipos principales de productos representaron alrededor
del 75% del total.

Grafico N° 2: Principales tipos de productos exportados, 2008

GRAFICO2 Principales tipos de productos exportados, 2008

18.7%
4.5%
2.6% ﬂ
Café Hortalizas  Frutas  Legumbres Animales Otros

vivos

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de cifras de Aduanas - Pert
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Adicionalmente, como se observa en el Cuadro 4, a pesar del crecimiento de las
agroexportaciones en general, la concentracion de productos también registra la misma
tendencia de crecimiento, pasando de un 70.2% a 75.6% entre los afios 2002 y 2007.

Cuadro N° 4: Participacion de los 3 principales tipos de productos, 2002 — 2007

CUADRO 4

Participacion de los 3 principales tipos de productos,

2002 - 2007
(en porcentajes)

Afo %

2002 70.2%
2003 70.1%
2004 73.4%
2005 73.8%
2006 75.9%
2007 75.6%

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de cifras de Aduanas - Peru

Cabe sefialar que dentro de los dos tipos principales de productos —café y hortalizas—,
la concentracién es incluso mayor en relacion a tres productos en particular. Como se
aprecia en el Cuadro 5, si bien la concentracion con respecto al café sin descafeinar y los
esparragos preparados o conservados muestra una tendencia decreciente, entre los afios
2000 y 2008 las exportaciones de los tres productos representaron el 45.6% del total.

Cuadro N° 5: Principales productos exportados, 2000 - 2008

CUADRO 5

Principales productos exportados, 2000 - 2008

(en porcentajes)

Producto 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Café sin descafeinar, sin tostar 34.8% 28.0% 24.5% 21.4% 25.8% 22.9% 29.1% 21.6% 25.0%
Esparragos preparados o conservados 12.7% 12.6% 11.1% 9.7% 7.1% 6.2% 5.7% 7.9% 7.0%
Esparragos frescos o refrigerados 8.4% 9.9% 10.8% 12.8% 12.4% 12.0% 10.6% 12.0% 8.8%
Total % 55.9% 50.5% 46.5% 43.9% 45.3% 41.1% 45.4% 41.5% 40.8%
Total % en promedio 45.6%
Fuente: Elaboracion propia sobre la base de cifras de Aduanas - Peru
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e. Paises de destino de las agroexportaciones

La comparaciéon histérica muestra que las agroexportaciones se han ido abriendo a
nuevos mercados recientemente. Como se observa en el Cuadro 6, en el afio 2000 el
nimero de mercados de destino ascendia a 99, mientras que en 2007 se incrementé a

135.

Cuadro N° 6: Evolucion del numero de principales paises de destino, 2000 -

2008

CUADRO 6

Afo

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008

Evolucion del nimero de principales paises de

destino, 2000 - 2008

(en porcentajes)

Numero de Paises de Destino

99

93

104
129
126
135
135
135
133

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de cifras de Aduanas - Peru

Sin embargo, la concentracion de las agroexportaciones alin se presenta en un numero
reducido de mercados y no ha cambiado significativamente entre los afios 2000 y 2008.
Como se aprecia en el Cuadro 7, durante este periodo los cinco principales paises de
destino concentraban entre el 59.3% (afio 2008) y el 66.5% (afio 2002) del total de

exportaciones.

Cuadro N° 7: Participacion por mercados de destino principales, 2000 - 2008
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CUADRO 7

Participacion por mercados de destino principales, 2000 - 2008

(en porcentajes)

Pais 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Estados Unidos 31.1% 30.6% 32.5% 31.6% 31.7% 31.9% 32.0% 32.2% 29.0%
Espaia 12.8% 14.3% 13.4% 13.8% 12.7% 12.5% 9.2% 10.9% 9.1%
Alemania 13.4% 12.1% 10.7% 9.0% 10.8% 8.8% 11.7% 8.9% 9.9%
Paises Bajos 4.8% 5.0% 5.3% 6.0% 5.8% 6.8% 7.2% 7.8% 7.9%
Francia 3.2% 3.9% 4.6% 5.1% 4.7% 4.3% 4.0% 4.3% 3.4%
Total 65% 65.9% 66.5% 65.5% 65.7% 64.3% 64.1% 64.1% 59.3%
Total % en promedio 64.5%

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de cifras de Aduanas - Peru

f. Continuidad de empresas agroexportadoras

Las empresas exportadoras se dividen en dos grupos: las exportadoras permanentes,
que se definen como aquellas que se mantienen en la actividad exportadora todos los
afios en el periodo de estudio; y las exportadoras esporadicas, que son aquellas
empresas que una vez que han logrado entrar a los mercados internacionales, deciden
salir en algn afio posterior (Alvarez, 2004).

Como se aprecia en el Cuadro 8, la entrada y salida de empresas agroexportadoras es
relativamente alta. Durante el periodo 2000-2008, solo el 21.4% de las empresas
pueden considerarse exportadoras permanentes, mientras que el 78.3% restante
corresponde a exportadoras esporadicas.

Cuadro N° 8: Empresas agroexportadoras por categorias y por periodos

CUADRO 8

Empresas agroexportadoras por categorias y por periodos

(en porcentajes)

2000-2008 78.3% 21.7%

Fuente: Elaboracidon propia sobre la base de cifras de Aduanas - Peru

El Grafico 3 muestra a las empresas que realizaron actividades de agroexportacion
solamente por un afo. Estas disminuyeron de 307 a 146 entre los afios 2000 y 2001. A
partir de 2002, el nimero de empresas con esta caracteristica comenzoé a crecer, hasta
llegar a 213 en el afio 2007.

Grafico N° 3: Empresas exportadoras solo por un afio
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GRAFICO 3
Empresas exportadoras solo por un aio
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Fuente: Flaboracion propia sobre la base de cifras de Aduanas - Perii

2. EMPRESAS EXPORTADORAS DE PRENDAS DE VESTIR
a. Crecimiento de las exportaciones de prendas de vestir

El Grafico 4 muestra una tendencia creciente de la evoluciéon de las exportaciones de
prendas de vestir durante el periodo 2000-2008.

Asimismo, en el Cuadro 9 se observa que el mayor crecimiento se produjo en los
periodos 2003-2004 y 2002-2003, en los cuales los porcentajes aproximados de
crecimiento de las exportaciones de prendas de vestir fueron de 35.2% y 23.1%,
respectivamente.

Grafico N° 4: Exportaciones prendas de vestir, 2000 - 2008

Grafico 4 Exportaciones prendas de vestir, 2000 - 2008
(en millones de dolares)
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Fuente: Elaboracion propia sobre la base de cifras de Aduanas - Pert
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Cuadro N° 9: Crecimiento de las exportaciones de prendas de vestir

Cuadro 9

Periodo

2000 - 2001
2001 - 2002
2002 - 2003
2003 - 2004
2004 - 2005
2005 - 2006
2006 - 2007
2007 - 2008

Crecimiento de las exportaciones de prendas de

vestir

Porcentaje de

Crecimiento
0,4%
4,8%
23,1%
35,2%
19,9%
12,1%
18,3%
15,8%

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de cifras de Aduanas - Peru

b. Principales empresas exportadoras de prendas de vestir

Como se observa en el Cuadro 10, existe una gran concentraciéon del valor de las
exportaciones en un pequeno numero de empresas exportadoras de prendas de vestir,
con relaciéon al total de empresas exportadoras. Asi en el afio 2000, 8 empresas
representaban el 52.92% y a su vez eran el 1% de las empresas del sector; mientras
que en el 2008, 15 empresas representaban el 50.61% del total exportado y representan
menos del 1% de las empresas exportadoras del sector.

Cuadro N° 10: Empresas que concentran aproximadamente el 50% superior de
las exportaciones de prendas de vestir, por afios
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Cuadro 10

Empresas que concentran aproximadamente el 50% superior de las
exportaciones de prendas de vestir, por aiios

% Valor del Total de Numero de Total de empresas
Exportaciones empresas Exportadoras
2000 52,92% 8 751
2001 49,93% 9 855
2002 52,49% 9 953
2003 51,25% 9 1065
2004 51,18% 10 1183
2005 50,40% 10 1494
2006 50,80% 10 1623
2007 51,02% 12 1678
2008 50,61% 15 1856
[Empresas Promedioz000-208 [ 102 ]
Fuente: Elaboracion propia sobre la base de cifras de Aduanas - Peru

c. Principales productos exportados por empresas de prendas de vestir

Asimismo, se presenta una alta concentraciéon de empresas exportadoras de prendas de
vestir en un numero reducido de tipos de productos. Como se aprecia en el Grafico 5,
en el aflo de mayor exportacion de prendas de vestir (2008) solo dos tipos principales
de productos representaron alrededor del 70% de exportaciones de prendas de vestir:
t-shirts, y prendas y complementos para bebés.

Grafico N° 5: Principales tipos de productos exportados, 2008 — prendas de
vestir

Gréfico5 Principales tipos de productos exportados, 2008
Prendas de vestir
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Adicionalmente, como se observa en el Cuadro 11, a pesar del crecimiento de las
exportaciones de prendas de vestir, la concentraciéon de productos también registra una
tendencia diferente, pasando de un 73.49% a 68.34% entre los afios 2002 y 2007,
respectivamente.

Cuadro N° 11: Participacion de los 3 principales tipos de productos, 2002 - 2007

Cuadro11
Participacion de los 3 principales tipos de productos, 2002 -
2007 (en porcentajes)

Ao %

2002 73,49%
2003 70,15%
2004 70,75%
2005 70,60%
2006 71,12%
2007 68,34%

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de cifras de Aduanas - Peru

Cabe sefialar que dentro de los dos tipos principales de productos, la concentracion es
incluso mayor en relacién a tres productos en particular. Como se aprecia en el Cuadro
12, si bien la concentraciéon con respecto los t-shirts y las camisas muestra una
tendencia decreciente, entre los afios 2000 y 2008 las exportaciones de los tres
productos representan en promedio el 70.81% del total de exportaciones.

Cuadro N° 12: Principales productos exportados, 2000 — 2008 — Prendas de
vestir
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Cuadro 12

Producto

T-Shirts
Camisas

Prendas y complementos para bebés

Principales productos exportados, 2000 - 2008

Prendas de vestir

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

38.43% 32.81% 36.43% 36.46% 35.23% 35.11% 35.37% 32.57% 35.02%
29.08% 30.43% 31.01% 27.64% 29.47% 28.18% 28.81% 29.50% 29.05%
6.02% 6.94% 6.05% 6.05% 6.05% 7.31% 6.94% 6.27% 5.02%

Total %

73.53% 70.18% 73.49% 70.15% 70.75% 70.60% 71.12% 68.34% 69.09%

Total % en promedio

[ 70.81%|

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de cifras de Aduanas - Peru

d. Paises de destino de exportaciones de prendas de vestir

La comparacion historica muestra como las exportaciones de prendas de vestir se han
ido abriendo a nuevos mercados en los dltimos anos. Como se observa en el Cuadro
13, en 2000, el nimero de mercados de destino ascendia a 73, mientras que en 2008 se

incrementd a 95.

Cuadro N° 13: Evolucion del nimero de paises de destino, 2000 — 2008 —

Prendas de vestir

Cuadro 13

Evolucion del nimero de paises de destino, 2000 -
2008 - Prendas de vestir

Ao Numero de paises destino

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008

73
79
75
76
84
86
93
90
95

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de cifras de Aduanas - Peru

Sin embargo, la concentraciéon de las exportaciones de prendas de vestir aun se
presenta en un nimero reducido de mercados y no ha cambiado significativamente
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entre los afios 2000 y 2008. Como se aprecia en el Cuadro 14, durante este periodo, los
seis principales paises de destino concentraban entre el 82.32% (afio 2008) y el 91.78%

(afio 2002) del total de exportaciones.

Cuadro N° 14: Participacion por mercados de destinos principales, 2000 — 2008
- Prendas de vestir

Cuadro14 Participacién por mercados de destinos principales, 2000 - 2008

Prendas de vestir

Pais 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

ESTADOS UNIDOS 74.15% 77.60% 78.63% 74.83% 70.68% 58.61% 48.10% 50.56% 56.40%
VENEZUELA 5.65% 5.65% 6.34% 9.80% 13.01% 24.90% 34.32% 23.49% 14.52%
COLOMBIA 2.95% 0.19% 2.79% 0.33% 0.67% 1.38% 1.91% 3.10% 3.40%
BRASIL 2.50% 0.00% 1.35% 0.01% 0.03% 0.06% 0.64% 1.35% 3.39%
ALEMANIA 2.13% 1.46% 1.34% 1.41% 1.28% 1.25% 1.38% 2.12% 2.34%
ITALIA 1.94% 0.49% 1.34% 0.70% 0.85% 1.34% 1.26% 2.03% 2.26%

Total | 89.32% 85.39%| 91.78% 87.09% 86.52% 87.55% 87.61% 82.65% 82.32%)|

Total % en promedio 86.69%|

Fuen

te: Elaboracion propia sobre la base de cifras de Aduanas - Perti

e. Continuidad de empresas exportadoras de prendas de vestir

Las empresas exportadoras se dividen en dos grupos: las exportadoras permanentes,
que se definen como aquellas que se mantienen en la actividad exportadora todos los
afios desde que se iniciaron y, las exportadoras esporadicas, que son aquellas empresas
que, una vez que logran entrar a los mercados internacionales, deciden salir en algin

afio posterior. (Alvarez, 2004).

Como se aprecia en el Cuadro 15, la entrada y salida de empresas exportadoras de
prendas de vestit es muy alta: Durante el periodo 2000-2010, el 65.85% de las
empresas puede considerarse como exportadoras permanentes, mientras que el 34.15%

restante corresponde a exportadoras esporadicas.

Cuadro N° 15: Empresas exportadoras de prendas de vestit por categorias y por
periodos

Cuadro 15
Empresas exportadoras de prendas de vestir por categorias y

por periodos

Esporadicas % Permanentes %

Periodo

2000 - 2008 34.15% 65.85%

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de cifras de Aduanas - Peru
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El Cuadro 16 muestra a las empresas que han realizado actividades de exportacion de
prendas de vestir por solo un afio (empresas exportadoras de prendas de vestir
esporadicas). Como se observa, disminuyeron entre los anos, 2001 y 2006 (1,191
empresas), pero entre 2007 y 2010 aumentaron de 1,191 a 1,822 empresas.

Cuadro N° 16: Empresas esporadicas por aflo en exportaciones — prendas de
vestir — 2000 — 2010

Cuadrol6  Empresas esporadicas por afio en exportaciones
prendas de vestir 2000 - 2010

2000
#1822

1800

1600 % /ﬁv
1400 34 381 M7

1200 012204

1101

1000
800
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400
200

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

=4—Empresas esporddicas por afio en exportaciones prendas de vestir

De acuerdo a lo analizado, tanto el sector agroexportador como el de prendas de vestir
muestran un crecimiento sostenido para el periodo de analisis, pese a que, los
resultados reflejan una alta concentracion en productos y mercados. Para el caso del
agro, el café y los esparragos concentran, en promedio, el 45.6% de las
agroexportaciones, y cinco mercados en promedio centralizan el 64.5%. En cuanto a
las prendas de vestir, tres productos como los t-shirts, las camisas y las prendas y
complementos para bebés, concentran el 70.81%; mientras que, seis mercados
centralizan alrededor del 86.69% de las exportaciones.

El andlisis de las empresas agroexportadoras muestra un desarrollo alentador en la
medida que el nimero de las mismas se ha incrementado, al pasar de 962 en 2000 a
1,572 en 2008. No obstante, su continuidad de las mismas es preocupante, dado que,
para la serie analizada, el 78.3% del total de empresas exportadoras corresponde a
empresas esporadicas. En el caso de las prendas de vestir también se evidencia un
incremento en el numero de las empresas, pasando de 751 empresas en el ano 2000 a
1,856 en 2008. Sin embargo, la continuidad de las mismas es moderada, dado que, para
la serie analizada, el 34.15% son esporadicas.

El desarrollo del sector depende tanto del esfuerzo de promocién del Estado como del
incremento del numero de empresas y de su continuidad en los mercados
internacionales. Esta continuidad, como hemos sefialado lineas arriba, se traduce en
una mayor capacidad de competencia producto de la acumulacién de experiencia.Y
esta ultima impacta, a su vez, en el incremento y la diversificacion de productos y
mercados a nivel internacional. Por esto resulta necesario, necesario analizar la relacion
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de la continuidad con el resultado exportador logrado en términos de ventas de
exportacion.

Asimismo, en la teorfa de la internacionalizacién de la empresa, el modelo de Uppsala
(Johanson & Vahlne, 1990; Johanson & Wiedersheim, 1975) describe la
internacionalizacién como un proceso gradual donde la empresa, paulatinamente,
adquiere conocimientos de los mercados adonde exporta, lo que configura uno de los
activos mas importantes de la empresa: la experiencia exportadora. Esta variable debe
ser aprovechada por la empresa peruana en la medida que mantenga la continuidad
exportadora. Esta preocupacion es el eje central de la presente investigacion.

IV. MODELO DE INVESTIGACION Y METODOLOGIA

1. Objetivo
El proposito del presente trabajo es demostrar que la continuidad de las empresas en la
actividad exportadora es influyente en la probabilidad de éxito en su permanencia como
empresa exportadora.

2. Modelo: Analisis a través de un modelo LOGIT
De acuerdo con el analisis de Barreiro Fernandez José et al (2004), son diversas las
investigaciones que han utilizado modelos probabilisticos LOGIT para analizar los diversos
impactos tanto de las estrategias de marketing como de las variables que afectan al
resultado exportador. Tomando como base dichos estudios, aplicamos un modelo LOGIT
para analizar la influencia de la experiencia exportadora medida en nimero de afios sobre el
rendimiento exportador de la empresa.

Para alcanzar el objetivo propuesto, desarrollamos el modelo logistico binario, que
establece como relaciones principales la incidencia de la continuidad de la empresa en la
probabilidad de éxito de su permanencia en la actividad exportadora. Puesto que la
probabilidad como indicador de riesgo es un nimero que puede estar comprendido entre O
y 1, donde 0 expresa que es un hecho imposible y 1 expresa la total certeza de la ocurrencia
del mismo, los valores estimados que se obtiene a través de diferentes muestras generan
distribuciones simétricas o asimétricas, segun el valor verdadero del riesgo real. Si la
probabilidad o riesgo es 0.5 o cercana a este valor, la distribucién sera aproximadamente
simétrica; en cambio, si la probabilidad verdadera a estimar tiene un valor préximo a cero o
muy cercano a 1 (valores extremos), la distribuciéon sera asimétrica (J. Toma, J. Rubio,
2009). Dependiendo de ello, los modelos o enlaces usados para estimar dicho valor de
riesgo son llamados enlaces simétricos o enlaces asimétricos.

Dentro de este proceso es conveniente tener presente que pueden darse algunas
distorsiones en la medicion de los riesgos (Bazan & Millones, 2008). Los enlaces
asimétricos pueden ser determinantes en los resultados de la medicién de los riesgos, sobre
todo si la probabilidad de éxito (Pi) es un valor cercano a cero o a uno. Para fines del
presente trabajo, consideramos que dicha posibilidad no es alta; es decir, partimos de un
escenario donde la probabilidad de que una empresa tenga éxito en los siguientes afios,
considerando que tiene una buena historia exportadora, es un valor que no estd muy
alejado de 0.5. En consecuencia, el enlace logistico que proponemos no cae dentro de los
problemas de estimacién con enlaces asimétricos.
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Como lo expresan Catafio & Ramirez (2005), la regresion logistica puede ser utilizada para
construir un modelo que permita estimar la probabilidad de que una empresa especifica
tenga permanencia en el mercado. Por lo tanto, se propone estimar dicha probabilidad con
el siguiente modelo logistico binario:

1 1
R=ElY :1/X]:1+e‘ﬂ°‘ﬂlx T1re ®

En este modelo, P, representa la probabilidad de que la empresa se mantenga dentro del
mercado, X el factor que mide la permanencia de las empresa, Y=1 significa que la empresa
se mantiene dentro del mercado,y Z; = B+ 5,X .

Por otro lado,

Pi —e Z; — eﬁo"’ﬂlx

1-P

representa la razén de probabilidades’ a favor de que la empresa se mantenga vigente en el
mercado. Es decir, es la razén entre la probabilidad de que la empresa se mantenga dentro
del mercado y la probabilidad de que no permanezca dentro del mercado.

A partir de este modelo estudiamos la influencia de ciertos factores X, en la permanencia de
las empresas en el mercado mediante el siguiente modelo logistico:

P
Ll =5 | =4 =Fo+ BX

En este caso, P, representa una probabilidad, con un valor comprendido entre 0 y 1. Tal

como lo indica Gujarati (1999), el valor de Z varfa entre © y +00, siendo 0 solamente
cuando P=0.5, pues en este caso se tendra que la razén es igual a 1, su logaritmo sera cero
y sera un indicativo de que la probabilidad de que una empresa se mantenga en el mercado
es equivalente a la probabilidad de que no permanezca en el mercado. En consecuencia, un
valor positivo de Z, indicara que P, > 0.5y, por lo tanto, la probabilidad de permanencia de
la empresa en el mercado es mayor que la de no permanencia en el mercado. Un valor
negativo de Z; indicara que P; < 0.5 y, por lo tanto, la probabilidad de permanencia de la
empresa en el mercado es menor que la de no permanencia en el mercado.

Por otro lado, considerando que Z, es lineal en la variable X, el valor de 3, mide el cambio
en Z,; ocasionado por un cambio unitario en el valor del factor X y, por lo tanto, un valor
positivo de B, indicara que el factor X influye positivamente en la permanencia de la
empresa en el mercado, mientras que un valor negativo de {3, indicara que el factor X
influye negativamente en la permanencia de la empresa en el mercado.

Dentro de este marco tedrico, nuestra hipotesis de trabajo es que la permanencia de las
empresas en la actividad exportadora constituye un factor que explica, en gran medida, su
posibilidad de éxito exportador a futuro. En este sentido, las variables que se proponen
mas adelante han sido elaboradas con el propdsito de cuantificar la permanencia de las
empresas en la actividad exportadora en el periodo 2000-2008.

> La raz6n de probabilidades también es conocida con el término inglés odds rate.
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3. Datay formulacion de variables
Para realizar el proceso de estimacion se realizaron los siguientes pasos:

e Se trabaj6 con la data de las empresas exportadoras del agro y del sector
confecciones.

e El periodo de anilisis fue entre los afios 2000 y 2008, basado en el crecimiento
continuo que registrd el sector y en la informacion se obtuvo de la base de datos de
la Aduana del Peru.

e Para el caso de las empresas agroexportadoras, la data incluye tanto a las
exportaciones tradicionales como a las no tradicionales.

e Se depur6 la data sobre la base de los montos totales exportados, tomandose en
cuenta solo a las empresas cuyos montos superaban los US$ 1,000.00°. Con esto se
buscé disminuir la variabilidad de la data, dado que muchos montos de exportacion
corresponden a las muestras enviadas al exterior.

e DPara ¢ efectos del analisis, las empresas fueron clasificadas en dos grupos. En el
primer grupo (empresas pequefias) figuran aquellas cuyo monto total exportado es
menor a US$ 50,000.00; y en el segundo grupo (empresas grandes) figuran aquellas
empresas cuyo monto total exportado es mayor o igual a US$ 50,000.00.

e la base de datos usada como fuente de informacién incluye a 1,566 empresas
pequenas y 1,994 empresas grandes.

Para construir el modelo logistico de prondstico de riesgo se considera al afio 2008 como el
objetivo de estimaciéon de éxito. Es decir, el modelo debe estimar la probabilidad de
permanencia de una empresa en el afio 2008, tomando como base la informacién previa de
las exportaciones de los afios anteriores. Para esto se generd la variable Y sobre la base de
las exportaciones ese afio, segun el siguiente criterio:

Y= 1 sila empresa exportd en el afio 2008
Y= 0 sila empresa no exportd en el afio 2008

Puesto que el propdsito de la investigacion es comprobar que la continuidad en la actividad
exportadora es un factor importante en el éxito futuro de una empresa, la variable
explicativa X fue concebida de modo tal que mida dicho comportamiento. En ese sentido,
se descart6 el monto anual de las exportaciones como una variable explicativa del éxito en
la permanencia de las empresas en la actividad exportadora, ya que, por un lado, el valor del
monto exportado no mide la continuidad de una empresa en su actividad exportadora y,
por otro, puede estar sujeta a la presencia de valores extremos o atipicos que distorsionen
significativamente la estimaciéon de un modelo. Para lograr esto, se cambi6 la serie de datos
de montos exportados por otra en donde el valor de la serie es:

E.= 1 sila empresa export6 en el afio “t”.
E.= 0 si la empresa no exportd en el afio “t”.

Considerando esta nueva serie de datos, en donde la presencia o ausencia en la actividad
exportadora es expresada por un valor cero o un valor uno, en el presente estudio se
propone utilizar tres variables explicativas alternativas. Cada una de ellas tiene como
proposito cuantificar de alguna manera la continuidad en la labor exportadora de las

¢ Se considera que un monto anual de exportacién menor a esta cifra corresponde a muestras enviadas al
exterior, previas al inicio de una actividad exportadora.
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empresas. Asi, se busca que en cada una de las variables propuestas se tenga que valores
pequenos indican poca continuidad, y valores altos sean claros indicadores de que la
empresa ha mostrado una mayor permanencia en la actividad exportadora en el periodo
2000-2008. Las variables explicativas que se proponen son:

a. Variable NA
Es el nimero de afios que exportd la empresa en el periodo 2000-2008.
b. Variable Racha’

Esta variable se genera combinando los conceptos establecidos en la prueba de
hipotesis de signos y la prueba de rachas. En la de signos se determina la diferencia
entre dos datos y se asigna un valor +1, 0, o -1 de acuerdo al signo de la diferencia.
Para el estudio se propone algo similar, pero tomando las diferencias con un retardo
de un afio. Es decir, para calificar la actividad exportadora de una empresa en cada
periodo, se le otorga un puntaje que tiene como proposito premiar la continuidad en la
actividad exportadora, y castigar el abandono de la misma. Tomando como
informacioén la exportacion realizada en un afio (E,) y la realizada en el afio anterior (E,.
1), el valor del puntaje se asignara segun los siguientes criterios:

Puntaje =0 Sila empresa no export6 en ambos afios.
S1E =0y E =0, la empresa muestra sefiales de inactividad exportadora.

Puntaje =1 Si la empresa inicia su exportacion, o si continta exportando.

STE =0y E,>0,0s1 E >0y E, >0, la empresa muestra una presencia en la actividad
exportadora.

Puntaje =-1 Sila empresa deja de exportar.

SiE >0y E =0, la empresa abandona la actividad exportadora.

A continuacién, se hace uso de los métodos sefialados en la prueba de hipotesis de
rachas, en donde se evalian las secuencias en las actividades a fin de comprobar la
aleatoriedad o la ocurrencia sistematica de una actividad. Tomando como base los
puntajes otorgados a cada periodo, el valor de la variable “racha” se obtiene sumando
los puntajes otorgados a una empresa entre los afios 2001 y 2008. Una empresa que se
muestra activa en su labor exportadora recibira puntajes de +1, en los diferentes
periodos y, por tanto, el valor de la suma de sus puntajes serd mayor. Es decir, un
mayor valor de la variable serd indicativo de que la empresa mantuvo una fuerte
actividad exportadora, mientras que un valor pequefio indicara que la empresa tuvo
poca o ninguna actividad exportadora en el periodo analizado.

c. Variable CON

Esta variable se genera contando el nimero de afios continuos de actividad
exportadora antes de 2008. Una empresa que se muestra activa en su labor
exportadora recibird puntajes elevados, mientras que aquella que no tiene mucho
tiempo en la actividad exportadora recibira un puntaje bajo.

7 Ver: http:/ /www.bioestadistica.uma.es/libro/node150.htm
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V. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

1. Empresas pequefias
Mediante el procesamiento de los 1,566 casos de empresas exportadoras en el periodo
2000-2008, se obtienen los resultados mostrados en el Cuadro 17.

Cuadro N° 17: Resultados de los modelos estimados

Relacion d Porcentaje de
Covariables Modelo estimado CACOn €€ | lasificaciones
probabilidades
acertadas
NA 2i =-1.71953+0.3102* NA 1.364 78
Racha 7, =—2.58593+2.1493* Racha 8.579 81.0
CON Z, =-1.3958+0.4173*Con 1.518 78.3

Con relacién a los aciertos en las clasificaciones logradas, de las 1,566 empresas con los
modelos estimados se tienen los resultados siguientes:

Cuadro N° 18: Tabla resumen de calificaciones obtenidas

Observado (Y) 0 0 1 1 Porcentaje
Pronosticado 0 1 0 1 correcto global
Covariables NA 1219 4 340 3 78.0
Racha 1170 53 245 98 81.0
CON 1221 2 338 5 78.3

Teniendo en cuenta que un valor Y=0 indica que una empresa no mostré una actividad
exportadora en 2008, y que un valor Y=1 indica que una empresa si mostré una actividad
exportadora ese afio, se puede apreciar que los modelos muestran una tendencia a los
pronodsticos correctos sobre la no permanencia (Y=0) de las empresas en la actividad
exportadora, pues la mayor cantidad de prondsticos acertados corresponde a los casos en
que las empresas no mostraron una actividad exportadora en el afio 2008.

El primer modelo brinda una explicacion significativa en la estimacion de la probabilidad
de permanencia de una empresa exportadora, con un alto porcentaje de prondsticos
correctos (78.0%), donde el coeficiente estimado (0.0.3102) ilustra una relacién de
probabilidades de 1.364. Esto significa que, por cada afo adicional en que permanece la
empresa exportando, la probabilidad de que permanezca en el mercado se incrementa en
un 36.4% en relacién a la probabilidad de que deje el mercado de exportaciones. El valor
positivo del coeficiente indica que un valor mas alto influye positivamente en la
permanencia de la empresa en el mercado, lo que significa que, a mayor cantidad de afios
en la actividad exportadora, mayor sera la probabilidad de permanencia de la empresa.

Por otro lado, en el modelo se deduce que el valor estimado del logaritmo de la razén de

probabilidades toma valores positivos cuando el valor de NA>5.54, lo que quiere decir que
la probabilidad de que una empresa se mantenga exitosa en su actividad exportadora sera
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mayor de 0.5, y la razén de probabilidades sera mayor de 1 cuando la empresa tenga 6 afios
o mas en la actividad exportadora.

El segundo modelo brinda una explicacion significativa en la estimacion de la probabilidad
de permanencia de una empresa exportadora, con un alto porcentaje de prondsticos
correctos (81.0%), donde el coeficiente estimado (2.1493) ilustra una relacion de
probabilidades de 8.579. Esto significa que por cada afio adicional en que la empresa ha
permanecido exportando (el valor de la racha aumenta), la probabilidad de que continde en
el mercado se incrementa en un 757.9% en relaciéon a la probabilidad de que deje el
mercado de exportaciones. El valor positivo del coeficiente indica que un valor mas alto
influye positivamente en la permanencia de la empresa en el mercado. Asi, la permanencia
en la actividad exportadora es un factor importante en el éxito de una empresa exportadora.

Por otro lado, en el modelo se deduce que el valor estimado del logaritmo de la razén de
probabilidades toma valores positivos cuando el valor de Racha>1.2. Esto quiere decir que
la probabilidad de que una empresa se mantenga exitosa en su actividad exportadora sera
mayor de 0.5, y la razén de probabilidades sera mayor de 1 cuando tenga 2 afios o mas
continuos en la actividad exportadora.

El tercer modelo brinda una explicacion significativa en la estimacién de la probabilidad de
permanencia de una empresa exportadora, con un alto porcentaje de prondsticos correctos
(78.3%). En este caso el coeficiente estimado (0.4173) brinda una relaciéon de
probabilidades de 1.518, lo que significa que por cada afio adicional en que la empresa ha
venido exportando de manera continua, la probabilidad de que continde en el mercado se
incrementa en un 51.8% con relacién a la probabilidad de que deje el mercado de
exportaciones. El valor positivo del coeficiente indica que un valor mas alto influye
positivamente en la permanencia de la empresa en el mercado. Asi, la continuidad (mas
aflos exportando de manera continua) es un factor de gran importancia en la permanencia
de una empresa en la actividad exportadora.

Por otro lado, en el modelo se deduce que el valor estimado del logaritmo de la razén de
probabilidades toma valores positivos cuando el valor de CON>3.35; es decir, cuando una
empresa ha exportado de manera continua en los ultimos 4 anos. De este modo, si en los
ultimos dos afios una empresa ha desarrollado actividad exportadora, la probabilidad de
que sea exitosa sera mayor a 0.5, y la razén de probabilidad de éxito se incrementara por
cada afio adicional en que se mantenga exportando.

Como se puede observar, para las tres variables explicativas propuestas se tienen resultados
que confirman la hipdtesis presentada, donde se afirma que la continuidad en la actividad
exportadora de una empresa es fundamental para su éxito futuro. Ademas, esto también
confirma lo mencionado por Alonso y Donoso (2000), quienes sostienen que con la
acumulacion de experiencia en los mercados exteriores se reducen los costos generados en
dichos mercados, se generan economias de aprendizaje y se incrementan las probabilidades
de tener mejores resultados que estimulen la exportacion.

Al apreciar los resultados de las clasificaciones de las empresas obtenidas con los tres
modelos estimados se observa una clara tendencia de estos por explicar que la falta de
continuidad es un factor que influye mucho en el prondstico de la baja probabilidad de
éxito de una empresa en su actividad exportadora.
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2. Empresas grandes
Para el caso de las empresas grandes, se procesaron 1,994 casos de empresas exportadoras
obteniéndose los resultados mostrados en el Cuadro 19.

Cuadro N° 19: Resultados de los modelos estimados

Relacion de Porcentaje de
Covariables Modelo estimado o clasificaciones
probabilidades
acertadas
NA Z, =-1.09114+0.3384* NA 1.403 64.8
Racha Zi =-1.5411+0.66551* Racha 1.945 73.3
CON Z, =—0.80414+0.59266* Con 1.809 74.8

Con relacién a los aciertos en las clasificaciones logradas, de las 1,994 empresas con los
modelos estimados se tienen los resultados siguientes:

Cuadro N° 20: Tabla resumen de clasificaciones obtenidas

Observado (Y) 0 0 1 1 Porcentaje
Pronosticado 0 1 0 1 correcto global
Covariables NA 688 242 459 605 64.8
Racha 750 180 353 711 73.3
CON 807 123 379 685 74.8

Teniendo en cuenta que un valor Y=0 indica que una empresa no mostré una actividad
exportadora en 2008, y que un valor Y=1 indica que una empresa si mostré una actividad
exportadora ese aflo, se puede apreciar que los modelos muestran una tendencia a
pronosticar correctamente tanto la no permanencia (Y=0), como la permanencia (Y=1), de
las empresas en la actividad exportadora. Puede observarse que la mayor cantidad de
prondsticos acertados corresponde a los casos en que las empresas no mostraron una
actividad exportadora en 2008, y los casos en que si mostraron una actividad exportadora
ese aflo.

El primer modelo brinda una explicacion significativa en la estimacion de la probabilidad
de permanencia de una empresa exportadora, con un alto porcentaje de prondsticos
correctos (64.8%), donde el coeficiente estimado (0.3384), brinda una relaciéon de
probabilidades de 1.403. Esto significa que por cada afio adicional en que permanece la
empresa exportando, la probabilidad de que permanezca en el mercado se incrementa en
un 40.3% en relacion a la probabilidad de que deje el mercado de exportaciones. El valor
positivo del coeficiente indica que un valor mas alto influye positivamente en la
permanencia de la empresa en el mercado. Asi, a mayor cantidad de afios en la actividad
exportadora, mayor la probabilidad de permanencia de la empresa.

Por otro lado, en el modelo se deduce que el valor estimado del logaritmo de la razén de
probabilidades toma valores positivos cuando el valor de NA>3.22. Esto quiere decir que
la probabilidad de que una empresa se mantenga exitosa en su actividad exportadora sera
mayor de 0.5, y la razén de probabilidades sera mayor de 1 cuando tenga 4 afios o mas en la
actividad exportadora.
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El segundo modelo brinda una explicacion significativa en la estimacion de la probabilidad
de permanencia de una empresa exportadora, con un alto porcentaje de prondsticos
correctos (73.3%), donde el coeficiente estimado (0.66551), brinda una relacién de
probabilidades de 1.945. Esto significa que por cada afo adicional en que la empresa
permanecido exportando (el valor de la racha aumenta), la probabilidad de que continie en
el mercado se incrementa en un 94.5% en relacion a la probabilidad de que deje el mercado
de exportaciones. El valor positivo del coeficiente indica que un valor mas alto influye
positivamente en la permanencia de la empresa en el mercado; es decir, la permanencia en
la actividad exportadora es un factor importante en el éxito de una empresa exportadora.

Por otro lado, en el modelo se deduce que el valor estimado del logaritmo de la razén de
probabilidades toma valores positivos cuando el valor de Racha>2.32. Asi, la probabilidad
de que una empresa se mantenga exitosa en su actividad exportadora sera mayor de 0.5 y la
razon de probabilidades sera mayor de 1 cuando la empresa tenga 3 afios o mas continuos
en la actividad exportadora.

El tercer modelo brinda una explicacién significativa en la estimacion de la probabilidad de
permanencia de una empresa exportadora, con un alto porcentaje de prondsticos correctos
(74.8%), donde el coeficiente estimado (0.59266) brinda una relacion de probabilidades de
1.809. Esto significa que por cada afo adicional en que la empresa ha venido exportando
de manera continua, la probabilidad de que continde en el mercado se incrementa en un
80.9% con relacién a la probabilidad de que deje el mercado de exportaciones. El valor
positivo del coeficiente indica que un valor mas alto influye positivamente en la
permanencia de la empresa en el mercado. En consecuencia, la continuidad (mas afios
exportando de manera continua) es un factor de gran importancia en la permanencia de
una empresa en la actividad exportadora.

Por otro lado, en el modelo se deduce que el valor estimado del logaritmo de la razén de
probabilidades toma valores positivos cuando el valor de CON>1.3568; es decir, cuando
una empresa ha exportado de manera continua en los ultimos 4 afios. Esto quiere decir que
si en los ultimos dos aflos una empresa ha desarrollado actividad exportadora, la
probabilidad de que sea exitosa sera mayor a 0.5, y la razén de probabilidad de éxito se
incrementara por cada afio adicional en que se mantenga exportando.

De igual manera que en el caso de las empresas pequefias, se puede observar que para las
tres variables explicativas propuestas se tienen resultados que confirman la hipotesis
presentada, que afirma que la continuidad en la actividad exportadora de una empresa es
fundamental para su éxito futuro. Ademas, esto también confirma lo mencionado por
Alonso y Donoso (2000), quienes sostienen que con la acumulacién de experiencia en los
mercados exteriores se reducen los costos generados en dichos mercados, se generan
economias de aprendizaje y se incrementan las probabilidades de tener mejores resultados
que estimulen la exportacion.

Al apreciar los resultados de las clasificaciones de las empresas obtenidas con los cuatro
modelos estimados se observa una clara tendencia de los modelos por explicar que la
continuidad es un factor que influye mucho en el buen pronéstico de la explicacion del
éxito y del fracaso de una empresa en su actividad exportadora.
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VI. CONCLUSIONES

Los modelos estimados muestran altos niveles de prediccion de las probabilidades de que
las empresas permanezcan en el mercado y, debido a que las variables incluidas en los
modelos estan relacionadas a la continuidad de las empresas en su actividad exportadora, se
puede concluir que los resultados confirman la hipétesis presentada, donde se
afirma que la continuidad en la actividad exportadora de una empresa es
fundamental para su éxito futuro. Ademas, esto también confirma lo mencionado por
Alonso y Donoso (2000), quienes sostienen que la acumulaciéon de experiencia en los
mercados exteriores, se reducen los costos generados en dichos mercados y se generan
economias de aprendizaje; ademas, se incrementan las probabilidades de tener mejores
resultados que estimulen la exportacion.

Para el caso de las empresas pequefias, los modelos estimados demuestran que la falta de
continuidad en la actividad exportadora es un factor determinante en el prondstico de la
baja probabilidad de éxito de una empresa en su actividad exportadora.

Para el caso de las empresas grandes, los modelos estimados demuestran que la continuidad
en la actividad exportadora es un factor determinante en el prondstico de la probabilidad
de éxito de una empresa en su actividad exportadora.

En base a lo anteriormente expuesto los modelos nos brindan una explicacién significativa
en la estimacion de la probabilidad de permanencia de una empresa exportadora, pues nos
otorgan una relacion de probabilidades, lo que significa que por cada afio adicional en que
permanece la empresa exportando la probabilidad de que permanezca en el mercado se
incrementa en relacién a la probabilidad de que deje el mercado de exportaciones.
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