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INTRODUCCION

No cabe duda que Colombia exhibe un relativo atraso en la cobertura de la
infraestructura de transporte. El pais cuenta con una red vial aproximada de
166,233 kilometros y se tienen 46 millones de habitantes, el indice entonces es de
3.61 Kilometros por cada 1.000 Habitantes por debajo del promedio regional de
5.2 Kilometros por cada 1.000 Habitantes, de los cuales el 15% (cerca de 25.000
km) se encuentran pavimentados, teniéndose un indice de 0.54 Kildbmetros por
cada 1.000 Habitantes. Colombia tiene un area de aproximadamente 1.142.000
kilbmetros cuadrados, de modo que esto equivale a una cobertura vial de
aproximadamente 145 metros de carreteras por kildbmetro cuadrado de territorio.
Brasil y Costa Rica tienen la mayor cantidad total de kilbmetros de carreteras por
cada mil habitantes, de 10.1 y 8.8 respectivamente. Para Colombia este indicador
alcanza un valor de 3.6 en 2003, un valor muy por debajo del promedio regional de
5.2 km por cada mil habitantes, y sélo superior a los niveles de Ecuador, México y
Peru. El aparente rezago con respecto a otros paises latinoamericanos en estos
indicadores debe, sin embargo, tomarse con cautela. En Colombia, la mayor parte
de la poblacion se encuentra concentrada alrededor de los centros urbanos, hay
grandes areas con baja densidad poblacional y gran parte del territorio nacional
esta compuesto por zonas montafiosas y/o selvaticas. El pais latinoamericano con
una mayor longitud de la red férrea es Argentina, que tiene mas de 0.9 km de vias
por mil habitantes. Colombia sélo alcanza un valor de 0.07 kilbmetros de vias
férreas por cada mil habitantes, uno de los menores en la region. Por el contrario,
el nimero de aeropuertos sugiere una alta cobertura a nivel nacional.
Aparentemente, el transporte aéreo ha funcionado como sustituto del transporte

terrestre en algunas regiones apartadas.

En Colombia, en los afios noventa, en el proceso de apertura de la economia, se

evidencio el estado precario de la infraestructura de transporte (vial, aeroportuaria,
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portuaria y férrea), lo que “se convirtié en uno de los principales obstaculos para el
crecimiento econdémico, la competitividad, la expansion de las actividades

productivas y la calidad de vida de la mayoria de la poblacién”

El presente estudio tiene por objeto ilustrar la nueva modalidad de construccién y
mantenimiento de la red vial de Colombia por la modalidad de concesion,
ilustrando su legislacion, trayectoria, experiencia y aplicabilidad en el corredor vial
de caracter secundario departamental: Medellin - San Pedro de Los Milagros -

Entrerrios, estableciendo su viabilidad econémica y financiera.

Para lograr este objetivo, en primera instancia, se realizé una recopilacion del
estado del arte de las concesiones en Colombia, es asi como en el capitulo
namero uno se expondrd como se han desarrollado las concesiones de vias
primarias en Colombia, posteriormente en éste mismo capitulo se hablara de las
concesiones en vias secundarias y se expondra cual ha sido la evolucion de las
concesiones en Colombia.

Una vez se ha definido el estado del arte en el capitulo nimero tres, se describira
el proyecto de concesionar la via Medellin - San Pedro de los Milagros -Entrerrios

y se definira la metodologia para llevarlo a cabo.

En el capitulo nimero cuatro se presenta la informaciéon suministrada por la
Gobernacion de Antioquia del historial de aforos y recaudos de peajes entre los

afos 2001 a 2011, y se procede a realizar el estudio de transito.

En el capitulo nimero cinco se define el presupuesto requerido para la ejecucion
de la concesion, es asi como se definen los costos de operacion y administrativos.

En el capitulo nimero seis se evalian cada uno de los riesgos que a criterio del

presente estudio estara expuesto el proyecto.
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En el capitulo nimero siete, finalmente, con toda la informacion recolectada, se

procede a definir la viabilidad econémica y financiera del proyecto.
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1. EVOLUCION DEL TRANSPORTE Y LAS CONCESIONES A TR AVES DEL
TIEMPO EN COLOMBIA

Con el animo de desarrollar el tema de la manera mas clara posible, en este
capitulo se abrira el analisis historico del progreso de la carretera hasta la fecha,
como introduccion al analisis de las condiciones de desarrollo del pais, su entorno

macroeconomico y las condiciones que originaron una u otra politica.

En el proceso de investigacion se encontré en la bibliografia auscultada la tesis

“Concesiones viales como resultado de la evolucion historica, politica y econdmica

nl

de Colombia.”, la cual tiene el compendio mas completo encontrado sobre la

evolucion del trasporte y las concesiones en Colombia, se presenta aqui parte de

esta investigacion, véase:

“Considerando que el desarrollo del pais estuvo limitado desde la época de la
conquista hasta la época de la independencia en las inversiones que hicieran los
espafioles, que eran finalmente limitadas, por cuanto no habia interés en el
desarrollo de industrias sino en la explotacién del oro y otras piedras preciosas, y
después de la independencia las luchas fraticidas por el poder politico dejaron un
pais sumido en la pobreza, sin recursos y con unas necesidades de inversion altas.
Fue asi como el Estado tuvo que crear mecanismos que permitieran la construcciéon
de infraestructuras, de tal manera que el congreso de la época promulgé un Decreto
calendado el 31 de julio de 1823, mediante el cual se establecian reglas para la
Concesion de privilegios exclusivos para obras publicas, construccion de éstas a
expensas del tesoro e indemnizacién de la propiedad destinada a usos publicos; en
1825 el 22 de abril se expidié otro concediendo exenciones a quienes establecieran
posadas, ventas o mesones en los caminos publicos. Estas disposiciones atrajeron
algunos inversionistas como el sefior Juan Bernardo Elbers que quiso unir a Bogota
con el rio Magdalena, proceso que fue un rotundo fracaso ante la dificultad de la
obra emprendida; para 1836 el gobierno expidi6 una ley por medio de la cual se
concedia a personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, un privilegio y
regalias especiales para el caso en que construyeran y explotaran un camino de
rieles entre ciudad de Panama y el punto donde terminaba la navegacién del rio
Chagres, intercomunicando asi los océanos Atlantico y Pacifico, proyectos que
fueron bien intencionados pero que no lograron cristalizarse nuevamente por las
dificultades financieras y de orden politico que envolvieron el desarrollo de la
incipiente republica recién independizada”.

! BORDA AVILA, Margarita Leonor. En: Tesis: “Concesiones viales como resultado de la evolucion
histdrica, politica y econémica de Colombia.” Bogota, 2005.
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Todos estos esfuerzos legislativos, vinieron a tomar forma en el gobierno del
general Tomas Cipriano de Mosquera, quien expidid el dia 7 de mayo de 1845 la
Ley sobre caminos nacionales, modificada en abril 16 y junio 9 del siguiente afio,
constituyéndose como el primer Plan Vial Integrado de la Republica. Estos
decretos reglamentarios de las ya nombradas leyes, fijaban fondos y se
posibilitaba la contratacion total o parcial, estipulando un precio fijo por estas obras
o estipulando un precio concediendo a empresarios derechos de peaje 0
pontazgo.

A finales del siglo XIX el panorama era totalmente desolador, aun con los
desarrollos alcanzados por los proyectos ferroviarios tales como el Ferrocarril de
Panama que inicidé construccion en 1850 por cuenta del Barén Thierry y fue el
primero que se construyé en Colombia, siendo la punta de lanza de otros
proyectos similares como el ferrocarrii de Antioquia, el cual inici6 en 1874
buscando unir el Rio Grande de La Magdalena con Medellin mediante un tren de
trocha angosta, con un plazo de ocho y medio afios y que explotaria el contratista
por cincuenta y cinco afios, proyecto que solo se culmind hasta 1914, después de
haber pasado por varios contratistas, por ejecucion directa del Estado de
Antioquia, demandas y demas pleitos, el ferrocarril de Girardot, el Ferrocarril de la
Sabana y Cundinamarca, el Ferrocarril del Cauca, entre otros. El Estado - Nacion,
buscé por la fuerza de las circunstancias combinar medios de transporte:
carreteras, rios y trenes para asi, lograr la comunicacion entre las provincias. Hoy
éste es el esquema intermodal, esquema que evidentemente no funciono, debido

a la no interconexion entre medios complementarios.

La necesidad del pais de construir infraestructura y la limitacion para obtener
recursos por cuanto la incipiente republica no tenia a quién cobrar impuestos
implicé ceder a los apetitos voraces de las multinacionales que para esa época
recorrian el mundo “vendiendo” redes ferroviarias y concomitantes, obviamente

Colombia no fue ajena con el desarrollo de este medio en el mundo, dando origen
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formal a las concesiones para construccion de infraestructura. Fue asi como para
1881 el prometedor nacimiento del tren de Girardot estaria asociado al mas
grande concesionario y contratista extranjero que llegé al pais, el ingeniero
Francisco Javier Cisneros, quien por casi cincuenta afios tuvo el poder de
enfrentarsele al Estado, con el poder que para la época daba el monopolio y la

concesion.

Se puede afirmar sin lugar a dudas que el Siglo XIX, no fue prolifico en obras,
fueron mas intenciones que desarrollos, la fortaleza en infraestructura que
vislumbraba la parte férrea, sélo se consoliddé en los primeros afios del Siglo

venidero.

En los albores del siglo XX, llegd a la presidencia el general Rafael Reyes, quien
gobernd con un régimen dictatorial, sobre la necesidad de organizar el pais y
dentro de este marco consideré que la construccion de infraestructura era pilar
fundamental para crear desarrollo, traer inversion, crecer econOmicamente y
dentro de este contexto cred el Ministerio de Obras Publicas, con funciones de
todo orden, desde construccién de acueductos, energia eléctrica, compraventa de
bienes muebles e inmuebles, construccion de edificios y construccion de
infraestructura: caminos, ferrocarriles, vias terrestres y fluviales. Ulteriores
desarrollos legislativos como los Decretos Legislativos No. 34 y No. 60 definieron
las vias nacionales, departamentales y las municipales; en el lapso de la
presidencia del general Reyes, se construyeron 207 kildbmetros de carreteras 'y 572

de caminos.

A pesar de muchos esfuerzos, la infraestructura era incipiente y los intentos por
desarrollarla fueron frustrados por unas y otras razones; para antes de la creacion
del Ministerio de Obras Publicas, el sefior Julio Dupuy propuso al gobierno del
presidente Marroquin la explotacion de la carretera de Cambao por medio de

automoviles, exigiendo un privilegio a cambio de mantener en buen estado la
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carretera que consistia en el cobro de un derecho de transito, propuesta que fue
rechazada por el Ministro de Hacienda de la época, argumentando que el ruido
gue se produciria, podria asustar a los caballos que circularan en la misma via y
caerse a los precipicios, matando a su jinete. Para 1909 el Ministerio de Obras
Publicas concedi6 un contrato para prestacion del servicio de transporte por cinco
afos, concediéndoles permisos para importar vehiculos, accesorios y ademas
dandoles una subvencion de $3.000 oro por afio, servicio que fracasoé por los altos
costos de la gasolina y el mal estado de la via, que implicé que para poder hacer
rentable el negocio los concesionarios incrementarian las tarifas a unos precios

impagables, significando la ruina para el quijotesco proyecto.

Sin embargo, era clara la necesidad de desarrollar al pais en materia de
infraestructura, por eso desde 1904 los gobiernos y el congreso hacian ingentes
esfuerzos por desarrollarla, pero al igual que en el Siglo XIX, era mas retérica que
practica, y los desarrollos viales se hacian sin especificacion técnica, sin
priorizacion, sin buscar la integracion de vias; era tal el caos, que en cuestion de
14 afos se expidieron 104 leyes para regular el sector vial, generando que el
Ministerio de Obras Publicas presentara un proyecto borrando lo hecho hasta ese
entonces, legislando desde el marco constitucional un Gnico entorno, para evitar la

promulgacion de tanta ley.

Sin embargo, mediante la Ley 88 de 1931, se adopté el Plan de Carreteras
Nacionales, el cual ha sido catalogado como el primer intento serio de organizar el
desarrollo de infraestructura vial en el pais, posteriormente se expidio la Ley 3 de
1936, que coadyuvo en el fortalecimiento estructural del Plan de Desarrollo Vial y
mas tarde con la Ley 175 de 1938 se autorizé la pavimentacion de parte de las
vias comprendidas en el plan vial y sobre la base de la intensidad del trafico
automotor, que se habia venido desarrollando a pasos agigantados, pero que la
infraestructura carreteable no podia soportar; 1o que implico el incremento de tasas

impositivas, para obtencion de recursos y como efecto de las cargas a los
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contribuyentes, éstos exigieron las pavimentaciones de las vias, verbigracia la Ley
35 de 1945; para 1949 ante la prolifica expedicion de leyes y decretos que en
materia de transporte vial se habian promulgado, se expidid la Ley 12, que
condenso todos los proyectos de construccion existentes, se fijaron los alcances
de los estudios y la financiacion, amén de la definicion de cuatro troncales: La
Occidental: Tumaco-Cartagena, con las transversales La Cruz - San Agustin y
Palmira - Chaparral; Troncal Oriental: Tres Esquinas - Santa Marta, con las
variantes de Aipe - Castilla y Mata - Rio Mina y los ramales Cunday - San Martin y
Codazzi - Frontera; Troncal Transversal: Bogota-Pizarro y el ramal Espinal—

Buenaventura y finalmente la Troncal Transversal: Puerto Carrefio-Turbo.

Para 1950 el pais contaba con cerca de 12.000 kilometros de vias, que dado su
baja especificacion técnica en la construccion, se encontraban en un estado mas
gue lamentable, ante este panorama el pais contratd los servicios del prestigioso
economista Lauchin Currie que lideraba la muy famosa Misién Currie, quien
recomendod al gobierno nacional la adopcion de un Plan Vial a tres afos para
recuperar la malla vial, apoyada ésta en un crédito del Banco Interamericano de
Reconstruccion y Fomento —BIRF-, este esquema permiti6 un mejoramiento
sustancial de las vias y no s6lo en materia carretera sino férrea en la década de
los 50. El Ministerio de Obras Publicas por su cuenta y la contratacion de firmas
constructoras colombianas en asociacién con compafiias extranjeras, permitieron
la construccion de 912 kilébmetros de vias nuevas y la reconstruccion de 2.083

kilbmetros.

La década comprendida entre 1950 y 1960, significO un crecimiento importante de
vias, se multiplicé por 13 el volumen de carga transportada comparado con el afio
38 y el numero de vehiculos se triplico, se construyeron 912 kildometros de vias
nuevas y se pavimentaron 2.553 kildmetros en concordancia con el Primer Plan
Vial que fue financiado por el BIRF de manera parcial y que a pesar de los

esfuerzos, no logro culminar las obras propuestas.

20



Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

Posteriormente y ante las continuas necesidades de expansion de la
infraestructura, se disefié el Plan Vial 2, preparado por el Ministerio de Obras
Publicas. Para ese entonces, la inversion en infraestructura, superé todas las
expectativas, lo que significé un crecimiento importante en el desarrollo vial y

construccion de infraestructura.

Con el Decreto 1650 de 1960, se cred el Fondo Nacional de Caminos Vecinales
para lograr integrar las regiones con vias troncales y departamentales, y lograr asi
de esta manera el desarrollo arménico de todas las regiones. La siguiente década
vislumbraba un ambiente propicio para la infraestructura vial del pais y en ese
entorno con un nuevo crédito del BIRF y otro de la Agencia Interamericana de
Desarrollo - AID, se financio la terminacion del Plan Vial I, lo cual no se logré por
cuanto la década anterior si bien fue prolifica en la construccion de vias, ésta se
hizo castigando la inversion social en sectores como salud y educacion, este
rezago social obligé al gobierno de turno a replantear las metas en infraestructura,
generando que en los primeros cinco (5) afios de la década solo se pavimentaran
985 kilometros en contraste con los 1800 que se habian pavimentado en los
ultimos cinco afios de la década anterior. Ante la dificultad planteada, el gobierno
propuso la creacion del Fondo Vial Nacional, propuesta que no fue acogida por el
Congreso, por lo que el gobierno se vio forzado, ante la inminencia de paralizar
todas las obras, a crear mediante el Decreto 3083 del 22 de diciembre de 1966 el
Fondo Vial Nacional e innovar en la consecucion de recursos mediante la creacion
del impuesto a los combustibles, actividades que fueron elevadas a ley. Mediante
la Ley 64 de 1967, estos impuestos se denominaron de destinacién especifica y
permitieron en contraprestacion la reactivacion de la inversion publica en

carreteras.

El Fondo Vial obtuvo recursos fundamentales para reactivar el programa de
inversiones y con el apoyo del BIRF obtuvo un quinto desembolso. Para esta

época hubo un cambio total en la concepcion de la pavimentacion en el pais, la
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cual solo se hacia en carreteras troncales, por cuanto no se consideraba
justificable invertir en vias con bajo transito y a costos equivalentes al de vias de
primer orden; con apoyo del BIRF y un sexto crédito, se pavimentaron 1.709

kilbmetros de vias secundarias.

La década del 70, no inici6 con buena estrella para la red vial del pais, los
inviernos intensos mantuvieron al Ministerio del ramo atendiendo
permanentemente emergencias y asociado a esto que en los ultimos veinte afios
los esfuerzos estuvieron encaminados a la construccion y el mantenimiento se
dejo de lado, lo que obligo a obtener el séptimo crédito o desembolso para 1977,
resaltando como bien lo merece y dado que los recursos por impuestos eran
insuficientes para financiar las obras, se establecié mediante Decreto 153 de 1970
gue los ingresos por peaje ingresaran directamente al Fondo, para financiar las
obras de infraestructura que tanto requeria el pais, el peso de los aportes del
peaje comenzaron de menos de un cinco por ciento (5%) a llegar a un treinta y
dos por ciento (32%) para 1990.

Para antes de 1980 el Ministerio contaba con 22.757 kilbmetros de carreteras, de
las cuales 7.856 estaban pavimentadas. En esa década se cambié mediante
Decreto 154 de 1976 el nombre del Ministerio del ramo, quedando como Ministerio

de Obras Publicas y Transporte.

Iniciado un nuevo periodo — década de los 80-, el Ministerio concluyd proyectos
iniciados diez afios antes y se obtuvo un crédito adicional (octavo) para la
rehabilitacion de la red y por diversas razones, los resultados concretos de vias
pavimentadas o construidas, distaban mucho de las metas planteadas en la
justificacion de recursos; ya en el entorno se vislumbraban mayores dificultades en
la construccion de infraestructura amén de las ya vividas, el proceso de

globalizacibn de mercados, de internacionalizacion de las economias, la
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necesidad de competir, de abrir fronteras significaba que el Estado debia repensar

los esquemas utilizados.

Esa década significo en los Planes de Desarrollo de los gobiernos de turno un
cambio que buscara preparar al pais para los nuevos retos, a recibir inversion, a
disminuir las practicas restrictivas, a modernizarse; en una sola palabra: a
competir. Para 1987, se obtuvo el noveno crédito del BIRF para pavimentacion y
rehabilitacion de lo que se de nhomind Segundo Proyecto Sectorial de Carreteras y
con énfasis en lograr la integracion regional a través de la construccion de la
Marginal de la Selva y la Troncal del Magdalena. Fue una década prolifica en
proyectos, una década en la que se lograron culminar obras iniciadas 20 afios
antes, se consolidaron normas para la construccion de vias y se inici6 el Inventario

Nacional de Carreteras en 1989.

Iniciada la década final del siglo XX y ante la evidencia de cambios estructurales
en las economias del mundo, la apertura econémica, la internacionalizacién y de
otra manera la ineficiencia del Ministerio medida en la alta burocracia, la
Constitucion Politica de 1991 que entre muchos otros cambios estructurales
eliminé las rentas de destinacion especifica, o que implicd por sustraccion de
materia la inminente desaparicion del Fondo Vial Nacional entre otros factores, y
obligd al Gobierno a reestructurar todo el sector central y claro, no fue ajeno el
Ministerio de Obras Publicas y Transporte, que se transformd en Ministerio de
Transporte. Se reestructuré el Fondo Vial Nacional en Instituto Nacional de Vias,
se expidieron el Estatuto de Contratacién Ley 80 de 1993, la Ley 99 del mismo
afo y la Ley 105 del 93, entre otras normas, que significaron un cambio radical en
la forma de hacer las cosas: En la manera de construir; y de preparar al pais hacia

cambios estructurales.

El gobierno reconocio su incapacidad de construir y desarrollar todos los proyectos

de infraestructura que requeria el pais, y vio la necesidad de cambiar
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sustancialmente los esquemas proteccionistas que se tenian para lograr reducir
los fletes y costos de transporte en el interior del pais, ya que resultaba mas
costoso el flete interno que el flete externo, decia para 1991 el director del
Departamento Nacional de Planeacion: “Debido a la reinsercion del pais en la
economia mundial, adquiere singular importancia la provisién de infraestructura
basica interna con el fin de facilitar los flujos comerciales externos. Los altos
costos del transporte constituyen una importante limitacion a la competitividad de
los productos nacionales. El objetivo fundamental en este campo (transporte) sera,

por lo tanto, la reduccion de los fletes”.

Para atender un futuro inmediato que a pasos agigantados cambiaba las
condiciones macroeconomicas e implicaba la necesidad de desarrollar unos
nuevos planes con un enfoque hacia el crecimiento, la sostenibilidad, la
competitividad, manteniendo niveles de inversion acordes al nuevo modelo de
desarrollo, era indispensable el buscar socios estratégicos que coadyuvaran a
solucionar los problemas de muchos afios, socios que invirtieran, socios que
compartieran riesgos; decia para 1993, Arturo Israel investigador del Banco
Mundial: “En los afios 80, la infraestructura no constituia un obstaculo importante

para el crecimiento, particularmente en economias estancadas o en declinacion.

Pero lo que si podria considerarse como crisis es que, en su situacion actual, la
infraestructura inevitablemente habra de tornarse una barrera dificil de franquear
para el crecimiento futuro, cuando otras ya hayan sido eliminadas”. Lo anterior
debido a que, “la productividad de la infraestructura es fundamental para
determinar la forma en que los paises lidiaran con las tendencias mundiales como
el ritmo creciente de urbanizacion, la apertura de las economias, la globalizacion
del comercio y las innovaciones técnicas en materia de manufacturas y logistica”,
se penso asi que deberia darse inicio al esquema de Concesiones, como férmula
salvadora para un pais con inmensas necesidades y tremendas dificultades

fiscales; sin embargo, para el gobierno nacional era claro que los bajos niveles de
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transito automotor, eran una condicion limitante para el desarrollo de proyectos de
concesion con Unicamente inversion privada, optando entonces por mantener
cierto nivel de inversiébn y compartir los esquemas propuestos con el sector

privado, a través de un sistema mixto.

Dicho modelo se afianzé a través del Plan de Desarrollo del Gobierno Nacional
entre los afios 1990 y 1994, y su “Revolucion Pacifica”, plan de desarrollo que
proyecto al pais hacia un nuevo modelo de desarrollo, buscando con medidas
macroeconomicas resolver el problema de infraestructura del mismo, donde la
atomizacion de obras, la no integracion de corredores viales, el deterioro de mas
del 65% de la red vial con condiciones de operacion deficiente y cerca de un 50%
requeria obras de rehabilitacion cuando no de construccion; asociado a esto las
limitaciones del sector central desde el punto de vista institucional, el cual no podia
cumplir a cabalidad con sus funciones de planeacién y control, ya que también
deberia encargarse de la ejecucion directa de las obras, implico el fortalecimiento
de esquemas descentralizados que obligara a los entes territoriales a vincularse
con el desarrollo, a presentar proyectos con énfasis en la integracion regional. En
este marco, se ordenod la transferencia de parte de los corredores viales a los
departamentos, proyecto que terminé abortandose por cuanto la ineficiencia de los
entes territoriales y la falta de recursos del sector central, limitd las transferencias
de la red a aquellos entes, hoy, 15 afios después, no se ha transferido la red vial a
los departamentos, a pesar que la Ley 188 de 1995 lo dispuso en el Plan de
Inversiones del Plan de Desarrollo de la administracion Samper denominado el

Salto Social.

Con el marco legal de la Ley 80 de 1993, que definié el contrato de concesién
como un contrato tipo; la Ley 105 de 1993 la cual impartié funciones a las
entidades vinculadas al sector transporte, se permitié otorgar garantias con cargo
al presupuesto de la nacion y facultdé a entes estatales para que por cuenta del

sector gobierno adquirieran predios en desarrollo de los programas de concesion.
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Finalmente la Ley 99 de 1993, que dio origen al Ministerio del Medio Ambiente y
definié politicas para su conservacion, se estructur6 por parte del Instituto
Nacional de Vias y con el respaldo del documento CONPES (Consejo Nacional de
Politica Economica y Social), denominado Contratos de Obra Publica por el
Sistema de Concesion, se definid la primera generacion de concesiones. Pero los
cambios estructurales no se dieron ahi, como consecuencia de las
recomendaciones de los documentos CONPES, se consider6 conveniente
reestructurar nuevamente el sector transporte y fue asi como en el afio 2003 se
hizo un revolcon al sector transporte, el Instituto Nacional de Vias mantendria la
red primaria y la terciaria; que otrora construyé el Fondo Nacional de Caminos
Vecinales, se cre6 el Instituto Nacional de Concesiones INCO, el cual se
encargaria de manera especializada en la estructuracion, control y demas
actividades propias de las concesiones: férreas, carreteras y portuarias, es decir,

se especializo la atencion de la infraestructura.

Es asi como se puede observar que a lo largo del tiempo y de acuerdo a la
situacion presente de cada época, los gobiernos de turno han promulgado leyes,
decretos, que crean instituciones o entes, modifican impuestos y replantean
objetivos. Con el uUnico fin de ir ajustandose a las condiciones propias del
momento, de acuerdo a las necesidades de comunicacion interna entre las
diferentes regiones del pais, la comunicacion con los puertos fluviales y maritimos;
volimenes cada vez mas crecientes de carga, pasajeros y transito automotor que

influyen de manera directa en las decisiones politicas al respecto.

Y es el Estado quien debe liderar estas politicas, como una de sus funciones
principales, visualizador de politicas de crecimiento para el pais que regule, asista
y controle el sector de infraestructura vial, con unos objetivos claros, que son el de
llevar al pais a un crecimiento sostenido, que eleve la competitividad, genere

desarrollo y bienestar para la poblacidon, fomente la integracion interna y externa,
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ajustando y acercando al pais a altos niveles de desarrollo en un mundo

globalizado, cada vez mas dinamico y exigente.

1.1 CONCESIONES DE PRIMERA GENERACION

La primera generacion de concesiones fue creada entre los afios 1995 y 1996, y
los contratos celebrados abarcaban especialmente actividades de rehabilitacion y
ampliacion de vias. ElI Concedente asumia parte del riesgo comercial, del riesgo
de construccion, del riesgo de financiacion y de los riesgos en la negociacion de
predios y en la obtencion de licencias y permisos ambientales. En estos contratos
no se tuvieron en cuenta los problemas que se podian presentar con las
comunidades, ni con la colocacién de peajes y cobro de valorizaciéon (Documento
CONPES 3045, 1999).

El programa de concesiones® se pudo implementar en el pais gracias a varios

factores, entre los cuales se pueden destacar:

* Interés por parte de los agentes econémicos nacionales, debido a las ventajas
competitivas de utilizar concesiones como instrumento para cubrir el déficit de
infraestructura vial, ante la imposibilidad del Estado para realizar las
inversiones necesarias sin mayores aumentos de orden impositivo.

» Necesidad estructural de un sistema de carreteras mas eficiente, que pudiera
cubrir las necesidades comerciales de los sectores productivos para obtener
mayor competitividad nacional e internacional debido a un ahorro substancial

en sus costos de transporte.

» Mejoramiento en el bienestar social en las zonas urbanas y suburbanas de las

grandes ciudades, debido al creciente mejoramiento de vias de acceso, dado a

2 |bid.
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los altos niveles de congestion que se registran por el aumento del parque

automotor.
* Promocion de la inversion interna y externa en la infraestructura vial nacional
gracias al soporte legal e institucional del sistema que garantiza la propiedad y

la gestion empresarial en el pais.

En la Tabla 1 se relacionan los contratos de la primera generacion de

concesiones.
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Tabla 1. Proyectos de la primera generacion de con  cesiones.
. . L INVERSION
Kilbmetros Kildbmetros Kildmetros
CU© PRI Construidos Rehabilitados Mantenimiento INICIAL CIONEESIOhARID
(Millones)
0445-94 Santa Marta-Riohacha- 0.00 178,00 250,00 96.699 Concesioén Santa
Paraguachon Marta — Paraguachon
004-93 Barranquilla — Ciénaga 0,00 62,00 109,00 55.519 Consorcio Concesion
0503-94 Cartagena — Barranquilla 46,00 63,00 109,00 26.812 Consorcio Via al Mar
Los Patios-la  Calera- Consorcio La Calera
0448-94 Guasca y el Salitre- Sopo- 0,00 49,30 43,30 19.053 SA
Bricefo T
0444-94 Bogoté - Villavicencio 39,50 35,90 25,50 231.542 Conviandes S.A.
Bogota — Siberia- La Punta Concesion Sabana de
0447-94 _El Vino 15,00 31,00 31,00 92.956 Occidente S A.
0446-94 | Malla vial del Meta 4,00 182,00 193,60 93682 | carreteras Nacionales
del Meta S.A.
GMO001- . , .
96 Buga —Tulua — La Paila 57,00 60,00 60,00 173.546 Pisa S.A.
849-95 | Girardot - Espinal — Neiva 11,00 157,00 168,00 90345 | SoMOCl0 Solarte -
Desarrollo de del Oriente
0275-96 de Medellin y Valle del Rio 54,10 165,00 135,00 227.173 Devimed S.A.
Negro
0664-94 Desarﬁollo vial del Norte de 38,00 43,00 48,00 271.082 U.T Desarrollo Y|al del
Bogota Norte de Bogota
0937-95 i?p”e“sbo” ~ Facatativa - Los 6,10 43,60 49,70 56.192 | Concesion CCFC S.A.
0113-.97 | Armenia —Pereira - 88,20 95,50 160,40 218654 Autopistas del Cafe
Manizales S.A.
TOTALES 358.90 1.165,30 1.382.50 1.653.255

Fuente: ACOSTA, Olga Lucia; ROZASBALBONTIN y SILVA, Alejandro. Desarrollo vial e impacto fiscal del sistema de concesiones en Colombia.

Division de recursos naturales e infraestructura. Santiago de Chile, Noviembre de 2008. p. 12.
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De los trece contratos, siete se adjudicaron mediante contratacion directa,
mecanismo que debid implementarse debido a lo no presentacion de concursantes
en las licitaciones, cuatro mediante procesos de competencia a través de licitacion
en cabeza de la nacion y dos por iniciativa de los gobiernos departamentales del

Valle del Cauca y del Atlantico.

Una caracteristica de los proyectos de esta primera etapa es el elevado nimero
de modificaciones en los contratos, explicado por la carencia de experiencia en
este tipo de contratacion, asi como su importante efecto fiscal que se produjo
como resultado del tipo de garantias que fueron otorgadas.

El desarrollo de proyectos comprendidos en las concesiones de primera
generacion contuvo algunos problemas en su planeacion y estructuracion, debido
a la carencia de estudios, disefios de ingenieria y analisis de demanda mas precio,
conocidos como Fase lll. Este hecho ademés afectd la disponibilidad de los
predios necesarios, los cuales no estaban adquiridos y generaron retrasos para el
inicio de la construccion. Tampoco se cont6 con las licencias ambientales ni con

los acuerdos necesarios con la comunidad.

Las debilidades® presentadas por las concesiones de la primera generacion, se

pueden resumir entonces en los siguientes aspectos principales:

» Excesivas garantias de ingreso minimo para inversionistas.

» Demora en el desembolso de las garantias causadas.

» Demora en la aprobacion de Licencias ambientales.

3 DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION, MINISTERIO DE TRASPORTE E INSTITUTO
NACIONAL DE VIAS. En: documento CONPES No. 3045. “Programa de concesiones viales 1998
—2000. Bogotéa, Agosto de 1999.
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» Cambio en los disefios inicialmente establecidos que originaron inversiones no
previstas y mayores cantidades de obra, en muchos casos a cargos de la

Nacion.

» Cambios en el inventario predial como consecuencia de la variacion en los

disefios originales y retrasos en la adquisicion y entrega de predios.

* Problemas de concertacibn con las comunidades que provocaron el
establecimiento de tarifas diferenciales y por consiguiente un impacto en el

nivel de recaudo del concesionario que ha sido cubierto por la Nacion.

* Reubicacion y levantamiento de casetas de peaje inicialmente pactadas en el

contrato de concesion.

1.2 CONCESIONES DE SEGUNDA GENERACION

Los lineamientos del CONPES definidos en 1995, buscaron principalmente una
mejor distribucion de los riesgos y una mayor exigencia en los niveles de detalle
de los estudios y diseios requeridos para adelantar los respectivos proyectos
(Estudios fase IIl), como resultado de la evaluacion de los problemas de la primera
generacién de concesiones. En particular se propuso trasladar el riesgo de
construccion y el riesgo comercial al concesionario, aunque el riesgo tarifario
continud siendo asumido por el gobierno al garantizarle un esquema de aumento

de los peajes establecidos contractualmente.

Los proyectos que hacen parte de esta nueva generacion en concesiones fueron
dos. El primero, la via El Vino — Tobiagrande — Puerto Salgar — San Alberto, fue
concedido en el mes de diciembre de 1997 y se extendié hasta el afio 2007,
declarandose su caducidad luego de un largo litigio. El segundo proyecto fue la

concesion de la malla vial de los departamentos del Valle del Cauca y Cauca,
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estos fueron firmados en enero de 1999, otorgadndose en concesion 470 kilometros
de via, de los cuales cerca del 90% seria objeto de actividades de mantenimiento
y rehabilitacién de la red vial. Referente al segundo proyecto, un acuerdo firmado
en 2004, buscO resolver un conjunto de controversias relacionadas con la
adquisicion de los predios y con las multas ocasionadas por el incumplimiento de

las especificaciones técnicas y aspectos ambientales.

Tabla 2. Proyectos de la segunda generacion de conc  esiones.

FECHA PROYECTO LONGITUD INVERSION
ADJUDICACION (Kilémetros) (millones)
El Vino — Tobiagrande —
24 - 12 - 97 Puerto Salgar — San 571 906.746
Alberto

Malla  vial de los
29 -01-99 departamentos del Valle 470 705.920

del Cauca y Cauca

TOTALES 1.041 1.612.666

Fuente: ACOSTA, Olga Lucia; ROZASBALBONTIN y SILVA, Alejandro. Desarrollo vial e impacto
fiscal del sistema de concesiones en Colombia. Divisién de recursos naturales e infraestructura.
Santiago de Chile, Noviembre de 2008. p. 14.

En estos nuevos contratos se introdujo el concepto de plazo variable, un
mecanismo en el que la concesion se revierte a la Nacion cuando el concesionario
obtiene el ingreso propuesto por éste en el proceso licitatorio, conocido como
ingreso esperado, y no un plazo fijo con un ingreso atado al trafico vehicular, con
este mecanismo se reduce el riesgo comercial y es asignado directamente al

concesionario.
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En los nuevos lineamientos se establecio que los contratistas deberan completar
la consecucion de licencias ambientales y de las fichas prediales antes de iniciar la
construccion, asi mismo se modificaron los mecanismos de adjudicacion,
poniendo a competir los aportes de la nacién y las garantias de construccion,
tréfico y riesgo cambiario, sin embargo, este riesgo fue asumido en su totalidad
por los concesionarios, a quienes se les dio la opcién de no solicitarlas en el

proceso de competencia, a cambio de una mayor calificacion.

Entre los inconvenientes presentados en esta nueva generacion de concesiones,
resalta el mecanismo de seleccién de la firma en el proceso de licitacion, en
especial en el proyecto EIl Vino — Tobiagrande — Puerto Salgar — San Alberto, que
conllevd incentivos inadecuados que relacionaron un alto nivel de ingresos

esperado, bajos aportes del Estado y limitadas garantias de liquidez.

La firma contratista propuso cambios en los trazados y disefos, los cuales
generaron multiples controversias con el Instituto Nacional de Vias, que
terminaron en la declaratoria de la caducidad del contrato, los problemas de este
proyecto sugieren que el concesionario conserva su percepcion de poder realizar

el proyecto de acuerdo con sus propios disefos e intereses.

En el segundo Proyecto, el cual era la concesién de la Malla Vial de los
departamentos del Valle del Cauca y Cauca, se presentaron retrasos significativos
en el avance de las obras, éstos fueron originados por la gestiéon predial por parte
del Instituto Nacional de Vias, ya que en sus disefios contempld el uso de zonas
agricolas e industriales, algunas de los cuales se debieron reemplazar en los
disefios definitivos, dificultando la entrega de estos predios, lo cual generd

importantes retrasos.

En la segunda generacion de concesiones la principal debilidad fue la resistencia

del sector financiero a apoyar las nuevas concesiones, en parte debido a los
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problemas de disefio de los proyectos de primera generacion. En adicion a lo
anterior, el deterioro de la situacion econdémica a partir de 1997 y de la crisis del
sistema financiero dificultdé que este sector participara en estos proyectos con la

proyeccion esperada.

Sin embargo, por todo lo anteriormente expuesto, se puede decir que en la
segunda generacion de concesiones se mejorod tanto la coordinacion institucional
como los mecanismos de estructuracion técnica, financiera y legal. Por una parte
se crearon al interior de las Entidades Publicas unidades especializadas en el
tema de concesiones, tales como la gerencia de Participacion Privada en el
Departamento Nacional de Planeacién, la subdireccion de concesiones en el
Instituto Nacional de Vias y el grupo de proyectos especiales en la Direccion de
Crédito Publico del Ministerio de Hacienda. Esto generd mejores condiciones para
la preparacion de los proyectos, respecto al disefio, estimacion de trafico,

aspectos ambientales, estudios de predios y concertacion con la comunidad.

1.3 CONCESIONES DE TERCERA GENERACION

Durante el periodo 2002 — 2007* el gobierno nacional siguié impulsando la
privatizacion de la infraestructura vial como Unica opcion para lograr su desarrollo,
pero ahora mediante un nuevo marco institucional y el desarrollo de instrumentos

gue fueron concebidos para un mejor control de los pasivos contingentes.

A comienzos de la década del 2000, el gobierno estructuré un nuevo programa de
concesiones viales, denominada la tercera generacion, que empezo a ser aplicado
a partir de diciembre de 2001. Inicialmente, el gobierno elaboré un documento
CONPES 3045 de 1998 y disefid un programa de concesiones compuesto por

ocho proyectos prioritarios del desarrollo vial, que serian concesionados a distintos

* ACOSTA, Olga Lucia; ROZASBALBONTIN y SILVA, Alejandro. Desarrollo vial e impacto fiscal del
sistema de concesiones en Colombia. Division de recursos naturales e infraestructura. Santiago de
Chile, Noviembre de 2008. p. 12.
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plazos. Ademas en el aflo 2004 se reestructuro el Ministerio del Trasporte y se
delegé la responsabilidad de administrar los proyectos de concesiones viales a
una nueva entidad: El Instituto Nacional de Concesiones (INCO), adscrita al
ministerio. Bajo la responsabilidad de esta nueva entidad se adjudicaron dos
nuevos proyectos Bogota — Girardot y Pereira — La Victoria, que se agregaron a
los proyectos definidos en el plan original. De esta manera la tercera etapa del
programa de concesiones viales estd compuesta por diez proyectos, que abarcan
una extension vial de 1.772 kildbmetros, con una inversion inicial de 2,2 billones de

pesos en el afio 2004.

Tabla 3. Proyectos de la tercera generacion de conc  esiones.

LONGITUD INVERSION
FECHA PROYECTO : :
(Kilébmetros) (Millones de Pesos)
27-12-01 Zipaquira — Palenque 371 34.981
15-07-02 Bricefio — Tunja — Sogamoso 219 305.299
01-07-04 Bogota — Girardot 283 470.027
02-08-04 Pereira — La Victoria 57 100.000
21-11-06 Rumichaca — Pasto — Chachagui 116 277.900
Area Metropolitana de
06-12-06 a7 109.878
Bucaramanga
02-02-07 Cérdoba — Sucre 125 205.460
22-06-07 Area Metropolitana de Clcuta 131 158.446
13-07-07 Girardot — Ibagué 131 333.200
28-07-07 Ruta Caribe 293 234.201
TOTALES 1.772 2.229.392

Fuente: ACOSTA, Olga Lucia; ROZASBALBONTIN y SILVA, Alejandro. Desarrollo vial e impacto
fiscal del sistema de concesiones en Colombia. Divisién de recursos naturales e infraestructura.
Santiago de Chile, Noviembre de 2008. p. 17.
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Varias son las ventajas y fortalezas de las concesiones de tercera generacion:
Avances en los modelos contractuales y herramientas de analisis y gestion, amplia
regulacién de las relaciones contractuales, asignacion técnica de los riesgos y
garantias, estimacion de trafico con modelos de economia espacial y analisis de

contingencias (modelacion probabilistica).

Por otra parte, se pueden sefialar como debilidades las mdultiples reclamaciones
aun no resueltas y las constantes modificaciones a los contratos, por otra parte las
reducciones del alcance fisico de los proyectos por motivos estrictamente
financieros, desarrollo urbano inadecuado en las zonas de accesos a ciudades
principales, y por ultimo la revalidacion del concepto de desarrollo gradual, que
genera presiones financieras eventualmente innecesarias en el corto plazo.

1.4 CONCESIONES DE CUARTA GENERACION

El Gobierno Nacional con su Ministerio de Transportes ha hecho un alto en el
camino y corte de cuentas a todas las concesiones vigentes en Colombia sobre la
red vial nacional, detectando fallas y la necesidad de implementar nuevos
mecanismos que mejoren las concesiones en Colombia, y por ello ha estructurado
las Concesiones de Cuarta Generacion, que partieron en lo establecido en el
documento CONPES 3413 del 6 de marzo de 2006, a continuacion las

consideraciones mas relevantes del documento:

El esquema contractual previsto para la ejecucién del programa de construccion
de Autopistas periodo 2006 - 2014, en este programa es la concesion, mediante el
cual es posible obtener financiacion anticipada para las actividades de inversion,
asegurar altos estdndares de niveles de servicio y mantenimiento de la
infraestructura por periodos largos y hacer una reparticion mas eficiente de los
riesgos. En este esquema los costos de inversiobn, mantenimiento, operacion y

financiacion son cubiertos con recursos de peajes y aportes de la Nacion.
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Se tiene previsto adelantar este programa siguiendo los parametros de la tercera
generacion de concesiones. Adicionalmente, la estructura financiera que se defina
para cada proyecto de concesion deberd ajustarse a la capacidad de inversion
publica y privada en el mismo y debera permitir maximizar la participacion del
sector privado. En este sentido, se le solicité al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico — MHCP, en coordinacién con el INCO y el DNP, identificar esquemas
alternativos para la estructuracion financiera de los proyectos, incluyendo la
evaluacion del costo de los mecanismos de cobertura de riesgo, para maximizar la

participacion del sector privado.

En desarrollo de lo anterior, se recomendo evaluar, entre otros, la conveniencia de
adoptar un esquema que contemple el concepto de Valor Presente de los Ingresos
Esperados como desarrollo complementario al concepto de Ingreso Esperado,

como variable para establecer el plazo de la concesion.

Lo anterior, teniendo en cuenta la solidez del sistema financiero y la existencia de
condiciones de mercado para obtener financiacidon con mayores plazos para este
tipo de proyectos. Para estos efectos, se recomienda evaluar las experiencias
internacionales en la utilizacién de los conceptos de Ingreso Esperado y de Valor
Presente Neto del Ingreso Esperado segun lo presentado en el Anexo B del
documento CONPES, y desarrollar los parametros bajo los cuales se debe

implementar el esquema que optimice la capacidad de inversion del proyecto.

De la misma manera, los proyectos que hagan parte de este programa se
desarrollaran de acuerdo con lo previsto en la Ley 448 de 1998, en el Decreto 423
de 2001 y en el marco legal vigente, y considerando las politicas de manejo de
riesgo contractual del Estado en procesos de participacion privada en
infraestructuras planteadas en los documentos CONPES 3107 y 3133 de 2001.
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Teniendo en cuenta lo anterior, se le solicité al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico finalizar los andlisis mencionados en esta seccion entre el 15 y el 30 de
abril de 2006. En este sentido, se recomendd al Ministerio de Hacienda y Crédito
Puablico que: i) defina los esquemas financieros requeridos para dar un manejo
flexible a los tiempos de las concesiones, buscando maximizar los recursos del
sector privado que se apalanquen para el desarrollo de los proyectos; y ii)
establezca los volumenes de aportes de la Nacién en aquellos proyectos que los
requieran, considerando las restricciones fiscales.

De conformidad con los lineamientos mencionados, se le solicité al MHCP que,
una vez haya efectuado los analisis sefialados en los parrafos anteriores y reciba
la solicitud de recursos por parte del Ministerio de Transporte y del INCO, defina el
esquema de garantias y/o apropiacion de los recursos necesarios para el manejo
del riesgo y el adecuado financiamiento de los proyectos, previo cumplimiento de
los requisitos establecidos para tal fin, y de acuerdo con las recomendaciones del
CONPES de marzo 6 de 2006, relacionados con las caracteristicas de

competitividad de cada proyecto.

El conjunto de estas medidas incide en la toma de decisiones de inversionistas
privados y en su percepcion de riesgo sobre la inversion al emprender proyectos

para su ejecucién y financiamiento.

1.5 COMPARATIVO DE LAS CARACTERISTICAS DE LAS GENER ACIONES
DE CONCESIONES VIALES EN COLOMBIA

En el cuadro 1, propuesto por Acosta Olga y otros® y complementada en la cuarta
generacion en el presente estudio, se presentan las principales caracteristicas de

las cuatro generaciones de concesiones en Colombia.

®|bid. p. 14.
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El objetivo del cuadro 1 es poder observar en forma practica las diferencias,
evolucion y cambios que se han introducido para perfeccionar este tipo de
contratos y subsanar algunos vicios contractuales que se presentaron en los
contratos de primera generacion, donde los riesgos para la Nacion eran muy altos

y derivaron en sobrecostos para el Estado.

En forma mas concisa se puede indicar que las mayores dificultades radicaban en
la parte financiera, ya que la nacién terminaba financiando un proyecto que estaba
concebido para realizarlo con capital privado y finalmente terminaban asumiendo
este riesgo, por otra parte se crearon retrasos significativos por la no negociacién
de predios con la antelacion requerida para el inicio terminando por retrasar los
programas establecidos para su construccion, asi como también la tramitacion de
licencias ambientales a cargo del gobierno nacional y del concesionario las

modificaciones por cuenta de éstos.

1.6 CONCESIONES DE VIAS PRIMARIAS

Al comienzo de los afos noventa, Colombia enfrentaba un importante déficit de
infraestructura; la falta de recursos publicos y la necesidad de enfrentar en mejor
forma el desafio de la apertura econdmica, llevaron a este pais a identificar formas
alternativas de financiacion de proyectos que pudieran constituirse en claves del
desarrollo nacional. El sistema de concesion parecia idoneo dada la gran cantidad
de proyectos que podian identificarse para ser financiados y ejecutados en el corto
y mediano plazo por el sector privado, desahogando asi el presupuesto fiscal.

Con la Constitucion Politica de 1991, se dieron las pautas para permitir la inclusion
del capital privado en los servicios de infraestructura que tradicionalmente eran
manejados por el Estado. Ademas, con la Ley 80 de 1993, por medio de la cual se

creo el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica y con la Ley
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105 de 1993, que reglamenta la planeacion en el Sistema Nacional de Transporte,

se brinda el marco legal a las concesiones viales.

Es claro que los proyectos concesionados que se han ejecutado hasta la fecha se
han realizado con el objetivo de construir y realizar mantenimiento Unica y
exclusivamente a vias de primer orden, en el desarrollo de estos contratos hay
opiniones divididas en cuanto a sus éxitos o fracasos, sin embargo no se pueden
desconocer las ventajas y bondades del aprendizaje acumulado en Colombia a

través de las experiencias adquiridas en la ejecucion de este tipo de contratos.

Revisando el antecedente histérico de los contratos de concesiones en Colombia,
se puede precisar que se han realizado en cuatro grandes grupos conocidos como
generaciones y estan relacionadas con el perfeccionamiento que el Estado
(Concedente) ha dado a este tipo de contratos, donde en la primera generacion,
el Concedente asume mas riesgos y en la cuarta generacion, se selecciona al
privado (Concesionario) que genere el menor riesgo para el Concedente, dada la

relevancia para el presente estudio.

1.7 CONCESIONES DE VIAS SECUNDARIAS

Frente al analisis de cualquier contrato, en este caso el contrato de concesion,
para lograr los fines es necesario asumir que las partes ejecuten el contrato de
buena fe, esto quiere decir que ambas partes deben actuar con lealtad, con una
intencidn recta y positiva, para poder realizar de forma cabal y satisfactoria la
finalidad social y privada a que obedece su celebracion; y lograr aumentar la

utilidad para ambas partes.

En un contrato no se busca que la ventaja en una de las partes signifique una
desventaja para la otra; porque ambas partes buscan en el contrato unas ventajas

desde el momento de su celebracion. Pero esto no quiere decir que el contrato
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ejecutado y celebrado de buena fe pueda resultar desventajoso para una de las
partes; y esto puede ser consecuencia que al momento de la celebracion,
ejecucion o conclusion del contrato no se tenian disponibles determinadas

informaciones, y ciertas manifestaciones no eran previsibles.

Al contrario de lo que se podria pensar, el contrato podra resultar ventajoso para
las partes si se tiene una informacion completa previa, esto quiere decir que entre
mayor prevision y claridad de las posibles circunstancias, sera mayor el provecho

gue ambas partes obtengan del contrato.

Como antes se expreso, el Estado tiene como mecanismo para procurar sus fines,
celebra y ejecuta contratos, dentro de los cuales se encuentra el contrato de
concesion, que busca necesariamente satisfacer el interés publico teniendo en
cuenta las necesidades publicas, una prestacion continua y eficaz de los servicios
publicos y lograr la efectividad de los derechos de los administrados, quienes

deben colaborar arménicamente con la administracion.

La red vial del pais se clasifica en vias primarias, secundarias y terciarias, buena
parte de la red vial primaria del pais esta siendo atendida por contratos de
concesion de primera, segunda y tercera generacion y se inicia la contratacién de
proyectos de cuarta generacion. Gran parte de la red vial secundarias y terciarias
son atendidas por el gobierno nacional a través del INVIAS, las gobernaciones y
alcaldias, poniendo en grave peligro su funcionamiento a cabalidad, debido en
gran parte a la incapacidad econémica y financiera para atender toda la red vial
del pais.

En algunos departamentos, se han iniciado las concesiones de la red vial principal
departamental, como es el caso del Departamento de Antioquia con las
Conexiones Viales: Aburrd-Norte (entre Medellin y Barbosa) y Aburra-Oriente

(entre Medellin y el Valle de San Nicolas), con el mantenimiento de 53 kildmetros y
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ahora la construccion de la Conexion Vial del Tunel de Oriente, doble calzada de
14,5 Km., de los cuales tienen cuatro taneles con 18.00 Km , dos intercambios
viales a desnivel, 12 viaductos y seis puentes. Su primera etapa en construccion
es la calzada sur-oriental con el tubo dos del Tunel de Santa Elena de 8,2 Km. por

norma de seguridad para emergencias.

Las concesiones tienen como principal fuente de financiacién la captacion de
recursos por medio del peaje, complementada en ocasiones con valorizacién y
pequefios aportes del concedente. En las vias secundarias los bajos niveles de
transito han sido en gran medida uno de los mayores obstaculos para realizar este

tipo de contratos.
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Cuadro 1. Caracteristicas de las cuatro generacione

s de Concesiones.

g PRIMERA SEGUNDA TERCERA CUARTA GENERACION
CHRRCTERETIONS GENERACION GENERACION GENERACION

Nivel de anteproyecto, Nivel de detalle, Estudio
Informacién disponible

( Estudios previos)

proyecciones de tréfico y
deficientes estudios
socioeconémicos

de trafico mas complejos y
estudios socioeconémicos
detallados

Nivel de detalle

Estudios de Demanda

Nivel de detalle

Estudios de Demanda

Evaluacién Financiera

Plazo Fijo

Obras concentradas al

Ingreso esperado

Ingreso esperado

Valor Presente de los
Ingresos Esperados como
desarrollo
complementario al
concepto de Ingreso
Esperado

Alcance fisico

inicio (Genera estrés
financiero)

Obras concentradas al
inicio (Genera estrés
financiero)

Gradualidad a nivel de
servicio (Relacién oferta
demanda)

Gradualidad a nivel de
servicio (Relacién oferta

Licencias Ambientales

No contaban con ellas al
inicio del proyecto

Obtencién previa a la
iniciacién de la etapa de
construccion.
Sobrecostos a cargo de la
Nacién

Obtencion previa a la
licitacion.
Modificaciones por cuenta
del concesionario

demanda)

Obtencion previa a la
licitacién.
Modificaciones por cuenta
del concesionario

Adquisicién de predios

Compras paralelas al
desarrollo del proyecto

Obtencion antes de la
etapa de construccion

Obtencién antes de la

etapa de construccion

Gestion de compra a
cargo del concesionario.
Sobrecosto a cargo de la
Nacion

Obtencidn antes de la

etapa de construccion

Gestion de compra a
cargo del concesionario.
Sobrecosto a cargo del

Aportes de capital

No habia minimo definido

Ingreso minimo

Minimo definido en el
contrato

Minimo definido en el
contrato

concesionario
Minimo definido en el

Garantias

Las garantias no contaban

garantizado, Garantia de
sobrecostos de obra

Soportes de liquidez y
cambiario (No tomados
por los concesionarios)

Minimo definido en el
contrato

contrato

Minimo definido en el
contrato

Mecanismos de pago de garantias o
soportes

con mecanismos de
liquidez, dependian del
proceso de presupuesto

del estado

Se crearon mecanismos
para garantizar la liquidez

Liquido, a través del

fondo de contingencias

(Evaluacion ex — ante
aportes al fondo)

Liquido, a través del
fondo de contingencias
(Evaluacion ex — ante

aportes al fondo)

Fuente: ACOSTA, Olga Lucia; ROZASBALBONTIN y SILVA, Alejandro. Desarrollo vial e impacto fiscal del sistema de concesiones en

Colombia. Division de recursos naturales e infraestructura. Santiago de Chile, Noviembre de 2008.
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2. LEGISLACION EN CONCESIONES VIALES

En el contrato de concesiones se debe buscar la armonia y el equilibrio entre el
interés publico, que tiene la entidad concedente, con el interés privado del
concesionario, ya que la concesion opera bajo los principios del interés general y
el control estatal, pero también tiene el ingrediente del interés privado del
concesionario, el cual busca utilidad econdmica mediante la ejecucion del

contrato.

La celebracién y ejecucion de los contratos es un mecanismo que tiene el Estado
para el cumplimiento de sus fines; buscando siempre el interés y las necesidades
publicas; como es la continua y eficiente prestacion de los servicios publicos y la
efectividad de los derechos e intereses de los administrados, estos ultimos tienen

el deber de colaborarle a la administracion para que obtengan estos fines.

Una nacién con una infraestructura fisica bien desarrollada y organizada con un
sistema de carreteras, puertos, aeropuertos, energia eléctrica, lineas telefénicas,
agua potable, etc., le sirve para facilitar tanto el comercio entre los habitantes del
territorio nacional, como el desarrollo del comercio con otras naciones, ello

conlleva a que la economia nacional crezca y se desarrolle.

Entre los afios de 1994 y 2003, las concesiones viales eran coordinadas
directamente por el Instituto Nacional de Vias — INVIAS, lo cual se volvio
inoperante porgque los contratos de esta indole eran manejados por dependencias
diferentes que no permitian la retroalimentacion y ademas se presentaron
competencias por recursos entre las vias manejadas con el sistema tradicional y

las concesionadas.
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Dada esta situacion, con el Decreto 1800 de 2003, se cre0 el Instituto Nacional de
Concesiones — INCO, “con el objeto de fortalecer la capacidad institucional para
fomentar la participacion del sector privado en el sector transporte”. Esta entidad,
adscrita al Ministerio de Transporte, fue encargada de la gestion para la
estructuracion, planeacién, contratacion, ejecucion y administraciéon de proyectos

de participacion privada en los modos carretero, férreo, portuario y fluvial.

El Estado tiene varios mecanismos para cumplir con sus funciones, entre ellos se
encuentran los contratos estatales, se pretende entonces describir en términos
muy generales cuales son las leyes y decretos que regulan los contratos de
concesiones en Colombia, se incluiran algunos articulos que se consideran claves
en los contratos de concesiones, con el objetivo de tener en cierta medida un

marco de referencia para tener en cuenta en este estudio.

2.1 CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA

El fundamento constitucional del contrato de concesion se encuentra en el articulo
365 de la Constitucion Politica de Colombia, donde permite al Estado que preste
directa o indirectamente los servicios publicos que le son inherentes a su finalidad
social. Este articulo le da la oportunidad al Estado que por medio de un
instrumento juridico le conceda u otorgue la prestacion de este servicio a
particulares o a comunidades organizadas; pero el Estado siempre mantendra la
regulacion, el control y la vigilancia de estos servicios publicos, y tienen el deber

de asegurar su prestacion eficiente.

2.2 LEY 80 DE 1993

La participacion de capital privado en la ejecucion de proyectos de infraestructura
vial empezo a ser posible en Colombia en 1991, cuando la nueva Constitucion

Politica de Colombia abrio el espacio para la implementacion del mecanismo de
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concesion. En relacion con el sector transporte en 1993 fueron sancionadas la Ley
80 y la Ley 105 que ampliaron las posibilidades de participacion privada en esta

actividad, reglamentandose los contratos de concesion.

En Colombia, bajo la Ley 80 de 1993 “Estatuto de contratacion de la
administracion publica” se quiso retomar en un solo cuerpo juridico el tema de la
contratacion estatal, se vio la necesidad de crear una norma que contuviese unas
reglas y unos principios basicos que deben regir la realizacidén y ejecucion de todo

contrato que celebre el Estado.

Articulo 32. De los Contratos Estatales.  “Son contratos estatales todos los actos
juridicos generadores de obligaciones que celebren las entidades a que se refiere
el presente estatuto, previstos en el derecho privado o en disposiciones
especiales, o derivados del ejercicio de la autonomia de la voluntad, asi como los

gue, a titulo enunciativo”

En el literal No 4°. Contrato de concesion se establece que “Son contratos de
concesion los que celebran las entidades estatales con el objeto de otorgar a una
persona llamada concesionario la prestacion, operacién, explotacién, organizacion
0 gestion, total o parcial, de un servicio publico, o la construccion, explotaciéon o
conservacion total o parcial, de una obra o bien destinados al servicio 0 uso
publico, asi como todas aquellas actividades necesarias para la adecuada
prestacion o funcionamiento de la obra o servicio por cuenta y riesgo del
concesionario y bajo la vigilancia y control de la entidad concedente, a cambio de
una remuneracion que puede consistir en derechos, tarifas, tasas, valorizacion, o
en la participacion que se le otorgue en la explotacion del bien, o en una suma
periodica, Unica o porcentual y, en general, en cualquier otra modalidad de

contraprestacion que las partes acuerden.”
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Paragrafo 2°. Las personas interesadas en celebrar contratos de concesion para
la construccién de una obra publica, podran presentar oferta en tal sentido a la
respectiva entidad estatal en la que se incluira, como minimo, la descripcion de la
obra, su prefactibilidad técnica y financiera y la evaluacion de su impacto
ambiental. Presentada la oferta, la entidad estatal destinataria de la misma la
estudiara en el término maximo de tres (3) meses y si encuentra que el proyecto
no es viable asi se lo comunicara por escrito al interesado. En caso contrario,
expedira una resolucion mediante la cual ordenara la apertura de la licitacion,

previo cumplimiento de lo previsto en los numerales 2° y 3° del articulo 30 de esta

ley.

Cuando ademas de la propuesta del oferente inicial, se presente como minimo
una propuesta alternativa, la entidad estatal dara cumplimiento al procedimiento

de seleccion objetiva previsto en el citado articulo 30.

Si dentro del plazo de la licitacion no se presenta otra propuesta, la entidad estatal
adjudicara el contrato al oferente inicial en el término sefialado en el respectivo

pliego, siempre que cumpla plenamente con los requisitos exigidos en el mismo.

2.3 LEY 105 DEL 30 DE DICIEMBRE DE 1993

Por medio de esta ley se dictan disposiciones basicas sobre el transporte, se
redistribuyen competencias y recursos entre la Nacion y las Entidades
Territoriales, se reglamenta la planeacién en el sector transporte y se dictan otras

disposiciones.

En el articulo 30 de esta, se dispone claramente que la Nacion, los
Departamentos, los Distritos y los Municipios, en sus respectivos perimetros,

podran en forma individual o combinada o a través de sus entidades
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descentralizadas del sector de transporte, otorgar concesiones a particulares para

la construccion, rehabilitacion y conservacion de proyectos de infraestructura vial.

Para la recuperacién de la inversion, la Nacion, los Departamentos, los Distritos y
los Municipios podran establecer peajes y/o valorizacion. El procedimiento para
causar Yy distribuir la valorizacion y la fijaciébn de peajes se regula por las normas
sobre la materia. La formula para la recuperacion de la inversidbn quedara

establecida en el contrato y sera de obligatorio cumplimiento para las partes.

La variacion de estas reglas sin el consentimiento del concesionario, implicara
responsabilidad civil para la Entidad quien a su vez, podra repetir contra el

funcionario responsable.

En los contratos que por concesion celebre el Instituto Nacional de Vias, se
podran incluir los accesos viales que hacen parte de la infraestructura Distrital o

Municipal de transporte.

Bajo el esquema de Concesion, los ingresos que produzca la obra dada en
concesion, seran asignados en su totalidad al concesionario privado, hasta tanto
éste obtenga dentro del plazo estipulado en el contrato de concesion, el retorno al
capital invertido. El Estado recuperara su inversion con los ingresos provenientes

de la operacion una vez culminado el periodo de concesion.

Articulo 33°.- Garantias de ingreso.  Para obras de infraestructura de transporte,
por el sistema de concesion, la entidad concedente podré establecer garantias de
ingresos minimos utilizando recursos del presupuesto de la entidad respectiva.
Igualmente, se podra establecer que cuando los ingresos sobrepasen un maximo,
los ingresos adicionales podran ser transferidos a la entidad contratante a medida
gue se causen, ser llevados a reducir el plazo de la concesion, o utilizados para

obras adicionales, dentro del mismo sistema vial.
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2.4 LEY 1150 DEL 16 JULIO 2007

Por medio de esta ley se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia
en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la

contratacion con recursos publicos.

Articulo 4°. De la distribucion de riesgos en los contratos esta  tales. Los
pliegos de condiciones o sus equivalentes deberan incluir la estimacion,

tipificacion y asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la contratacién.

En las licitaciones publicas, los pliegos de condiciones de las entidades estatales
deberan sefialar el momento en el que, con anterioridad a la presentacion de las
ofertas, los oferentes y la entidad revisaran la asignacion de riesgos con el fin de

establecer su distribucion definitiva.

Articulo 28. De la prorroga o adicion de concesione s de obra publica. En los
contratos de concesion de obra publica, podra haber prorroga o adicion hasta por
el sesenta por ciento (60%) del plazo estimado, independientemente del monto de
la inversion, siempre que se trate de obras adicionales directamente relacionadas
con el objeto concesionado o de la recuperacion de la inversion debidamente
soportada en estudios técnicos y econdmicos. Respecto de concesiones viales

debera referirse al mismo corredor vial.
Toda prorroga o adicion a contratos de concesion de obra publica nacional
requerira concepto previo favorable del Consejo Nacional de Politica Econémica y

Social — CONPES.

No habra prérrogas automaticas en los contratos de concesiones.
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2.5 DECRETO 4533 DE 2008

La expedicion del Decreto 4533 de noviembre de 2008, también conocido como el

de las “Iniciativas Privadas”®

, amplio los tipos de Asociaciones publico-privadas en
Colombia al permitir que los particulares sometan a consideracion del Estado

proyectos para la concesién de obras publicas.

Las Asociaciones publico-privadas son acuerdos de naturaleza juridica contractual
entre una entidad publica y un ente privado que permiten que se compartan las
fortalezas y activos de cada sector (publico y privado) para prestar un servicio y/o
realizar una obra que sera utilizada por el publico general, asi como para compartir
los riesgos y beneficios inherentes a la prestacion del respectivo servicio y/u obra.
Ejemplos tipicos de Asociaciones publico-privadas en Colombia son los muy
conocidos contratos de concesion de obra publica, a través de los cuales el
Estado ha entregado la explotacion de activos tan importantes como puertos,

aeropuertos, carreteras, entre otros.

El Decreto de las Iniciativas Privadas permite que sean los particulares
interesados en un proyecto de Asociaciones publico-privadas quienes impriman al
mismo su impulso y ritmo durante las fases de su estructuracion inicial. Previa
expedicion del Decreto, debe recordarse, la iniciativa privada para la
estructuracion de obras publicas de infraestructura de transporte soélo estaba

consagrada en el marco de las concesiones portuarias.

Con la expedicion del Decreto el Gobierno Nacional no solo le apuesta a un
importante ahorro en los tiempos requeridos para que los proyectos de
infraestructura alcancen sus etapas de ejecucion, sino que ha logrado nada menos

gue extender al &mbito de ciertas obras publicas por concesion y sea quizas éste

®BARRERO BERARDINELLI, César. [En linea] Disponible en: www.portafolio.com.co. (Consultado
Octubre 15 de 2011).
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uno de sus mas notables aciertos el principio constitucional de la libertad de
empresa. Esto supone un avance juridico de la mayor trascendencia que no debe
pasar inadvertido, pues aunque el Estado no se desprendié de la funcion de
director en la planeacion de su actividad contractual, si defirié parcialmente al
buen criterio empresarial de los particulares la identificaciéon oportuna de las
necesidades locales, regionales y nacionales en materia de infraestructura y los

modos de hacer rentable su desarrollo.

Puede entonces afirmarse que el desarrollo de la infraestructura en Colombia
cuenta con una nueva carta de navegacion, el Decreto de las Iniciativas Privadas,
gue permite a los particulares presentar, para su evaluacion y eventual
adjudicacion por parte de las entidades concedentes, proyectos de Asociaciones
publico-privadas para el disefio, la construccién, el mantenimiento y la operacion

de obras publicas de infraestructura por concesion.

Del decreto se pueden citar los siguientes articulos que son destacados por su

gran relevancia en el presente estudio:

Articulo 1° Oferta de iniciativa privada para los estudios, disefios,

construccién, mantenimiento y operacion de obras pu blicas por concesion.

Para los efectos del presente decreto, se consideran ofertas de iniciativa privada
los proyectos presentados por personas naturales o juridicas, consorcios, uniones
temporales, promesas de sociedad futura, o cualquier otra modalidad de
asociacion prevista en la ley, a una entidad estatal concedente para el disefio, la
construccion, operacion y mantenimiento de una obra publica a través de un

contrato de concesion.

Articulo 2°. Alcance de las ofertas de iniciativa p rivada. Las ofertas de
iniciativa privada podran versar sobre cualquier obra publica susceptible de ser

disefiada, construida, mantenida u operada mediante un contrato de concesion e
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incluir las actividades adicionales a la construccion que sean necesarias para la

prestacion del servicio.

Las ofertas de iniciativa privada podran referirse a obras nuevas y vincular
contratos de concesidén en ejecucidn suscritos con un concesionario que sea
integrante del oferente de iniciativa privada, caso en el cual en la oferta se debera

incluir una descripcion detallada

Articulo 12. Reembolsos. En el evento en que el contrato se adjudique a un
proponente diferente al oferente de iniciativa privada que dio origen a la licitacion,
el adjudicatario debera reembolsarle al oferente de iniciativa privada el valor de los
estudios que éste haya realizado, asi como la valoracion del contrato de concesion
vigente, de acuerdo con lo dispuesto en el paragrafo 2 del articulo 2° del presente
decreto, cuando fuere el caso, en la forma, modo y plazo que se establezca en el

pliego de condiciones.

2.6 LEY 819 DE 2003 Y DECRETO 111 DE 1996

Entre los marcos legales que rigen el sistema de concesiones viales en materia
presupuestal y de planeamiento, se destaca la Ley Organica de Presupuesto, la
cual constituye normas presupuestales que gozan de la especial jerarquia juridica

de las normas organicas.

Por lo tanto, el presupuesto general de rentas y apropiaciones que el congreso
discute anualmente debe respetar las reglas previstas en dichas leyes, de igual
manera, ninguna de sus disposiciones pueden ser modificadas por ninguna ley
ordinaria, sino por otra ley organica.

Otra instancia preferencial de importancia es el marco fiscal de mediano plazo,

creado por el articulo 1° de la Ley 819 de 2003, este marco tiene un contenido
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bastante amplio y detallado, lo que hace que los aspectos mas relevantes de la
politica fiscal del Estado puedan ser conocidos y discutidos para su aprobacion
por el Congreso de la Republica, el propésito esencial de la Ley de

Responsabilidad Fiscal es inducir una mayor visibilidad de la politica fiscal.

2.7 LEY 448 DE 1998 Y LEY 819 DE 2003

Entre los acuerdos legales que establecen el marco juridico del sistema de
concesiones viales, se destacan aquellos que instituyen la figura de pasivo
contingente y que crean el fondo de contingencias, este ultimo a partir de la

segunda generacién de concesiones’.

En concordancia con las disposiciones de la Ley Organica del Presupuesto, la Ley
448 de 1998 ordend a la nacion, las entidades territoriales y las entidades
descentralizadas de cualquier orden, incluir en sus presupuestos de servicio de
deuda, las apropiaciones necesarias para cubrir las posibles pérdidas de las

obligaciones contingentes a su cargo.

Se entendi6 por obligaciones contingentes las obligaciones pecuniarias sometidas
a condicion de la Ley 448 de 1998.

De esta manera, uno de los aspectos que debe contener el marco fiscal de
mediano plazo son los pasivos contingentes que pudieren afectar la situacion
financiera de la nacién, los cuales pueden resultar de la celebracion de
operaciones de crédito publico, por la celebracion de otros contratos

administrativos y por sentencias y conciliaciones, Ley 819 de 2003.

Entre los contratos administrativos se incluye el de concesion para la

infraestructura de transporte, en el que la entidad concedente esté autorizada para

" ACOSTA. Op cit. P. 17
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establecer garantias de ingresos minimos utilizando recursos del presupuesto de
la entidad respectiva articulo 33 de la Ley 105 de 1993.

Este es el marco juridico que ha permitido al Estado garantizar al concesionario la
ocurrencia de determinado flujo vehicular, que en el evento de no darse, acarrea
obligaciones pecuniarias a favor del concesionario y a cargo del concedente,
principalmente en el caso de las concesiones de primera generacion. Ahora bien,
para los contratos de segunda y tercera generacion, el INCO emplea valores que
se encuentran disponibles en el Fondo de Contingencias para cubrir las
obligaciones que surgen del respectivo contrato. En estos contratos el Estado
ofrece garantias por ingresos esperados, en el que la duracién de la concesién
esta determinada por el tiempo en que el concesionario recupera el ingreso total
presupuestado durante la licitacion. Por lo tanto el INCO ofrece al concesionario
de manera temporal, desde el inicio de la etapa de construccion y rehabilitacion,
un aporte por la reduccion de ingresos por debajo del ingreso esperado, conforme

a las condiciones, procedimiento y férmulas de cada contrato.

El Fondo de Contingencia de las entidades estatales lo constituyen los valores que
se encuentran disponibles para cubrir obligaciones contingentes que surgen de los
contratos de concesion a cargo del INCO, en cumplimiento de las normas que le
son aplicables, especialmente la Ley 448 de 1998 y su Decreto Reglamentario 423
de 2001. Dicha entidad los aporta al Fondo de Contingencias de las entidades
estatales administrado por la fiduciaria La Previsora, y pueden ser utilizados por el
INCO para cubrir parte o la totalidad de sus obligaciones de pago, de conformidad

con el desarrollo de cada contrato.
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La Resolucién 002894 del 30 de junio de 2009 del Ministerio del Transporte, es el
mecanismo juridico que establece los criterios financieros para la presentacion de
la oferta de iniciativa privada en materia de infraestructura vial. La cual se debera
aplicar en caso de hacer la presentacién formal de este proyecto como Concesién

a la Gobernacion de Antioquia.

2.8 NORMATIVIDAD AMBIENTAL EN COLOMBIA

El creciente nimero de proyectos destinados a conectar la red vial nacional, las
circunstancias de tiempo y lugar en que estos proyectos se desarrollan, ha
motivado a las autoridades ambientales encargadas del manejo vy
aprovechamiento de los recursos naturales y a las agencias del Estado
encargadas de la planeacion y ejecucion de las obras viales, a buscar alternativas
gue permitan una facil y rapida gestion en la toma de decisiones, con el objetivo
de alcanzar un desarrollo sostenible que se vea reflejado en una mayor eficiencia,
eficacia, competitividad y economia, para la ejecucion de este tipo de obras,
vitales para el desarrollo de la nacién. En el siguiente cuadro se presentan
algunas de las leyes que se encuentran vigentes para el Control Ambiental en la

construccion de obras de infraestructura vial:

Cuadro 2. Normatividad ambiental en Colombia.

NORMA TEMATICA

Decreto 1594 de 1984 Usos del Agua y Residuos liquidos

El articulo 2° de la Ley 99 de | Se dispuso la creacion del Ministerio del

1993 Medio Ambiente.

Ley 99 de 1993 Evaluacion de Impacto Ambiental - EIA
Trasporte almacenamiento y disposicion

Resolucion 541 de 1994 final de residuos solidos proveniente de
Excavaciones.
Reglamento proteccion y control de la

Decreto 948 de 1995 calidad del aire
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NORMA TEMATICA
Decreto 1791 de 1996 Aprovechamiento Forestal
Cbédigo de Minas y autorizaciones
Ley 685 de 2001 temporales de explotacion de materiales y

licencias ambientales.
Decreto 1220 de 2005 vy |Estudio de Impacto Ambiental, Licencias
Decreto 2820 de 2010 ambientales y Diagnosticos Ambientales.

. .. | Guias Ambientales como instrumento de
Resolucion 1023 del 28 de julio autogestion 'y autorregulacion de los

de 2005 sectores productivos.

Decreto 4741 de 2005 Residuos Peligrosos

Decreto 330 de 2007 Audiencias publicas Ambientales

Ley 1259 de 2008 Comparendos Ambientales

Resolucion 909 de 2008 Eg:ﬁgiitl::s las Normas para emisiones
Ley 1333 de 2009 Procedimiento para sanciones Ambientales
Ley 1382 de 2010 Pdliza Minera Ambiental.

Metodologia para la presentacion de

Resoluciéon 1503 de 2010 estudios ambientales

Fuente: MARINEZ AGUDELO, Paola Andrea; ORTEGA MENDOZA, Vanesa Paola y RAMIREZ
VALENCIA, Mébnica Maria. En: Monografia: Diagnéstico de la gestién socio ambiental en proyectos
viales concesionados en Colombia a partir de estudios de caso. Universidad de Antioquia.
Facultad de Ingenieria, Especializacion en Gestién Ambiental, Medellin, 2010. p. 21.

2.9 NORMATIVIDAD SOCIAL EN COLOMBIA QUE AFECTAN LAS
CONCESIONES VIALES

El disefio, construccion y operacion de un proyecto de infraestructura vial, genera
impactos sociales tanto positivos como negativos en su area de influencia directa
e indirecta. Entre los impactos mas significativos se destacan la alteracion de la
estructura y dindmica de la poblacién local, reasentamientos de la poblacion,
cambios en el uso del suelo, generacion de empleo, pérdida de patrimonio
histérico, cambios en la cultura, entre otros. Estos impactos requieren una gestion
por parte de los propietarios del proyecto, con el fin de cumplir la normatividad

vigente partiendo de la participacion ciudadana y asi asegurarla viabilidad social
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de un proyecto, que en la mayoria de los casos define la viabilidad delproyecto en
conjunto®.De acuerdo con los impactos que se pueden generar y partiendo de la

Participacibn Comunitaria, en el cuadro 3 se presenta el marco normativo sobre el
cual se debe basar la gestion social de un proyecto.

8 MARINEZ AGUDELO, Paola Andrea; ORTEGA MENDOZA, Vanesa Paola y RAMIREZ
VALENCIA, Mébnica Maria. En: Monografia: Diagnoéstico de la gestién socio ambiental en proyectos
viales concesionados en Colombia a partir de estudios de caso. Universidad de Antioquia.
Facultad de Ingenieria, Especializacion en Gestion Ambiental, Medellin, 2010. p. 21.
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Cuadro 3. Normatividad social en Colombia.

NORMA TEMATICA

Relacionada con los derechos de
los pueblos indigenas y las tribus
en los paises independientes, fue
adoptada por la OIT en1989.

Ley 21 de 1991

De los modos y procedimientos de

Ley 99 de 1993 participacion ciudadana - Articulos
69 al 76.
Expedida para  proteger la
Ley 76 de 1993 identidad cultural y los derechos de

las comunidades negras.

Mediante la cual se dictan normas
Ley 134 de 1994 sobre mecanismos de participacion
ciudadana.

Relacionado con la titulacion de

Decreto 1745 de 1995 . :
tierras en las comunidades negras.

Relacionado con las zonas de

Decreto 1277 de 1996 )
reservas campesinas.

Ley General de Cultura,
relacionada con las é&reas de
proteccion arqueoldgica en las
licencias ambientales.

Ley 397 de 1997

Relacionada con las acciones de

Ley 393 de 1998 cumplimiento.

Reglamentacién de las acciones

Ley 472 de 1998
populares y de grupo.

Fuente: ACOSTA, Olga Lucia; ROZASBALBONTIN y SILVA, Alejandro. Desarrollo vial e impacto
fiscal del sistema de concesiones en Colombia. Divisién de recursos naturales e infraestructura.
Santiago de Chile, Noviembre de 2008.
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3. CONCESION DE LA ViA SECUNDARIA MEDELLIN - SAN PE DRO -
ENTRERRIOS

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Para estimar la viabilidad econdmica de concesionar la via Medellin — San Pedro -
Entrerrios en el Departamento de Antioquia, es necesario establecer cuales son
las condiciones necesarias para su concesién y proponer una estructura
econdmica y financiera que genere recursos suficientes para su financiacion y
operacion, retornando la inversion hecha por el concesionario con una rentabilidad
atractiva. Entonces, el objetivo del proyecto es entregar el mantenimiento de la via
Medellin — San Pedro de Los Milagros — Entrerrios, en un contrato de concesion,
mejorando el nivel de servicio de ésta, manteniendo la geometria existente; en
ningln momento se pretende realizar mejoramientos al alineamiento y

especificaciones de la calzada existente.

3.2 LOCALIZACION

El proyecto de concesion se localiza en la via que une la ciudad de Medellin,
capital del Departamento de Antioquia, con el Municipio de San Pedro de los
Milagros, localizado en la Subregion del Altiplano Norte, a una distancia de 44
kilometros del Municipio de Medellin. Via que conecta hacia el norte, el Municipio
de Entrerrios, localizado también en la Subregion Norte del Departamento de

Antioquia, a una distancia de 56 kilometros de la ciudad de Medellin.

En la tabla que se presenta a continuacién se listan las coordenadas geodésicas
extraidas en Google Earth, de los tres municipios por donde pasa la via a

concesionar:
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Tabla 4. Coordenadas de las ciudades por donde cruz

a el proyecto de

concesion.

CIUDAD LATITUD LONGITUD ELE\(/Q?ON
MEDELLIN 6°16" 22.95" 75°35" 34.92” 1.530
SAN PEDRO DE LOS 0o i 0nn” i

MILAGROS 6°27 45.99 75°33" 23.00 2.487
ENTRERRIOS 6°34" 00.06” 75°31°00.00” 2.299

Fuente: Google Earth.

La foto satelital y su perfil vertical extraidos de Google Earth ilustran la localizacion

exacta de la via en estudio y a concesionar, con la condicion topogréfica a vencer:

Imagen 1. Plano de localizacion del proyecto.

Fuente: Google Earth.
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3.3 METODOLOGIA

Los contratos de concesion en Colombia, particularizando entonces para el caso
en estudio, la cual es la concesion de la via Medellin - San Pedro de Los Milagros
— Entrerrios, es pertinente indicar que la via tiene un peaje en el Kilometro K15+
000, pero no esta concesionada. Este peaje se encuentra actualmente a cargo
de la Gobernacion de Antioquia con un contrato de recaudo con la empresa

Regency S.A.

Esta regidn tiene gran importancia en el sector agricola y pecuaria, una
intervencion debidamente planeada por medio de una concesiéon disminuyen los
costos de operacion vehicular, contribuyendo al desarrollo local y regional, por otra
parte es importante considerar que con un mayor nivel de servicio en esta via
hace de ella una ruta alternativa para la via Medellin — Caucasia - Costa Atlantica.

La via no se encuentra concesionada actualmente, el estado del nivel de servicio
actualmente no es congruente con el hecho de existir un peaje en ella, el objetivo
principal de una concesion es garantizar que los recursos producto del recaudo
sean invertidos en el mantenimiento de ella, situacion que no esta ocurriendo a
plenitud en este caso.

Se escogib esta via en particular por el hecho de que tal vez es una de las dos
vias que tiene registros de aforos de transito (peajes), informacion que produce la
empresa recaudadora de éstas, informacion basica para proyectar el trafico en el
tiempo y posibilitar el calculo del flujo de caja del proyecto, con estos datos sera

posible evaluar la viabilidad econdémica y financiera del proyecto.

El objetivo principal del proyecto es determinar la viabilidad economica para
concesionar la via Medellin — San Pedro - Entrerrios en el departamento de
Antioquia. Para esto se debe establecer cuales son las condiciones necesarias
para su concesion y proponer una estructura econdémica y financiera que genere
recursos suficientes para su financiacion y operacion, retornando la inversion
hecha por el concesionario con una rentabilidad atractiva.
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La metodologia para determinar cuales son los diferentes requerimientos
necesarios para lograr los objetivos generales y especificos para concesionar una
via departamental, se determinaran a través de estudios previos que permitan
establecer la viabilidad econémica y financiera de la concesién. Esto se logra
cuantificando en primera instancia los volumenes de transito proyectados en el
tiempo utilizando teoria estadistica, que multiplicado por las tarifas de peaje reales
y mas probables, se estimara el potencial recaudo de recursos por este concepto.
Lo anterior, debido a que el tramo vial cuenta actualmente con un peaje ubicado
en el K15+000, ésta sera la fuente de informacion principal de aforo de tréafico, ya

gue efectivamente existe informacion disponible desde el afio 2001.

En segunda instancia, se pretende identificar los diferentes costos que intervienen
en el proyecto como: Costos de ingenieria, administrativos, de operacion, de
concesion y los costos financieros, una vez determinados estos valores sera

posible determinar cual sera el presupuesto del proyecto.

Después de recolectada toda la informacion del flujo de caja del proyecto, se
realizard el estudio financiero calculando la tasa interna de retorno, valor presente
neto y la tasa de interés de oportunidad, ademas se identificaran, evaluaran y
cuantificaran cada uno de los posibles riesgos que intervienen en el proyecto, para
identificarlos se partird de los riesgos que en general todo proyecto de inversion
tiene y se encuentran disponibles en la literatura. Se clasificara y ademas se
analizardn los que se crean convenientes para este proyecto de inversion en
particular, ademas serd necesario evaluar otros riesgos que pueden tener un
fuerte impacto en la viabilidad economica y financiera como son los de tipo social,

politico, naturales, técnicos, administrativos, juridicos y ambientales.

Con toda la informacién anteriormente descrita, serd posible determinar la

viabilidad economica y financiera de invertir en el proyecto.
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4. TRANSITO

4.1 INFORMACION DEL TRANSITO

4.1.1 Clasificacion vehicular. En la Resolucion 35 de 2008 publicada en el Diario
Oficial No. 46.868 del 11 de enero de 2008 esta claramente establecido; en el
Articulo 2° Que para el cobro de las tarifas de pe aje en la Red Vial Nacional a
cargo del Instituto Nacional de Vias, se tendrd en cuenta la siguiente clasificacion
de vehiculos, asi:

Cuadro 4. Categorizacion del trafico para cobro de tarifa de peaje.

No CATEGORIA TIPO DE VEHICULOS
CATEGORIA | Automoviles, camperos y camionetas.
2 CATEGORIA II Buses, busetas, microbuses con eje
trasero de doble llanta y camiones de
dos ejes.
3 CATEGORIA Il Camiones de tres y cuatro ejes.
4 CATEGORIA IV Camiones de cinco ejes.
5 CATEGORIA V Camiones de seis ejes.
6 CATEGORIA IE Categoria especial Habitantes de la
zona con tarifa especial para CAT |
7 CATEGORIA IIE Categoria especial Habitantes de la
zona con tarifa especial para CAT I

Fuente: Informacién suministrada por la Gobernacién de Antioquia (no publicada), de la estacién
del peaje.

La Secretaria de Infraestructura Fisica de la Gobernacion de Antioquia suministrd
la informacion de aforo y recaudo realizada mediante la estacion de peaje que se
encuentra ubicada en el K15+000 de la via Medellin — San Pedro de Los Milagros
— Entrerrios, esta informacion se encuentra disponible en el Anexo A (Tablas de la

namero 1 a la 11) del presente estudio, donde se presentan los datos
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consolidados de numero de vehiculos, clasificados por su respectiva categoria asi
como por su recaudo mes a mes entre los afios 2002 y 2011.

En el afio 2011 se entregd informacion en forma parcial entre los meses de enero
y agosto, por tal motivo y con el objetivo de llevar a cabo un analisis completo se

requiere realizar proyeccion del transito.

4.1.2 Analisis del transito afio 2011. Con el objetivo de realizar la proyeccion de
transito anteriormente descrita, es necesario plantear la ecuacién para realizar

dicha proyeccion, la cual se regira por la siguiente expresion:

T
Tproy = Tipic[1 +7]

Donde:

Tproy = Transito proyectado o al final de la serie en el afio n
Tinici= Transito actual o inicial en el afio donde se hace el estudio
r= Tasa de crecimiento del transito

n= Periodo de analisis

Los resultados de las ecuaciones y graficos de estas proyecciones se presentan
en el Anexo A (Andlisis de Transito 2011), por lo tanto ahora es posible calcular
los meses faltantes para el afio 2011 y asi poder finalmente completar informacion
para analisis global del comportamiento de transito entre el afio 2001 y 2011 y
proceder finalmente a proyectar el transito para el periodo de disefio de la

concesion.
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4.2 ANALISIS DE TRANSITO ANOS 2002 A 2011

Con los datos obtenidos anualmente de la estacion de peaje Pajarito, se procede
entonces a evaluar la tendencia de crecimiento del transito en los diferentes afos,

obteniendo una ecuacion que representa este mismo crecimiento.

Grafico 1. Total vehiculos por afo.

TOTAL VEHICULOS POR ANO REGISTRADOS EN LA ESTACION DE PEAJE
1.000.000
900,000 y = 4,2702E+0555318502
.| R? = 4,6998E-01 /
800.000 /\/
| ,_/
700.000 S
v
9 600.000 :
2 r—
=
& 500.000 {
w
[a]
(=]
2 400.000
=
=
g 300.000 J
200.000
100.000
0
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
—4=Total vehiculos por afio |256.230(538.400| 620.600| 702.954| 707.079|718.417 | 759.060| 686.097| 715400 724823 | 776993
ARO

Fuente: Elaboracion propia, con informacion suministrada por la Gobernacion de Antioquia (no

publicada), de aforos realizados mediante el cobro de peajes.
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Gréfico 2. Comportamiento anual del transito por ca  tegorias.
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400.000,00
350.000,00
300.000,00
8 A
-
=2
=
I
)
> 250.000,00
(=]
-
5
F 200.000,00
150.000,00
100.000,00
50.000,00
0,00
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 | 201
=4=CAT| |153.235,0|323.685,0 | 355.157,0| 415.215,0 | 414.451,0| 427.595,0 | 448.341,0 | 395.927,0| 423518 | 430645 | 465472
==CAT | |48.524,00 | 98.645,00 | 142.637,0| 168.014,0 | 177.946,0 | 187.380,0 | 198.840,0 | 179.3440| 179.711 | 181803 | 189290
=ie=CAT Il | 2.667,00 | 5.267,00 | 8.978,00 | 5.816,00 | 6.263,00 | 6.499,00 | 7.591,00 | 8.579,00 | 10224 | 13263 | 19998
=+=CATIV | 73500 | 1.964,00 | 2.729,00 | 3.96500 | 4.946,00 | 5.163,00 | 6.45500 | 5.38L,00 | 5614 | 6495 | 5990
=#=CATV | 730,00 | 1.23800 | 1.666,00 | 1.797,00 | 2.236,00 | 2.519,00 | 3.26400 | 558100 | 5834 | 4764 | 6693
—9—CATIE | 46.530,00 | 99.715,00 | 100.939,0 | 98.884,00 | 92.985,00 | 82.120,00 | 7.934,00 | 85.82400 | 84951 | 82324 | 83421
===CATIIE | 3.809,00 | 7.885,00 | 8.488,00 | 9.263,00 | 8.252,00 | 7.141,00 | 6.63500 | 5.361,00 | 5548 | 5518 | 6123

Fuente: Elaboracion propia, con informacion suministrada por la Gobernacién de Antioquia (no
publicada), de aforos realizados mediante el cobro de peajes.
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4.3 CALCULO DEL TRANSITO PROMEDIO DIARIO ANO 2011

Como el objetivo final es determinar el recaudo por peaje, no se pueden agrupar
las categorias para el célculo del TPDA, se calcula el transito promedio diario
anual para cada categoria en el afio 2011.

El procedimiento sera dividiendo por 365 dias del afio la sumatoria del transito de
los doce meses para cada categoria de vehiculo, obteniendo asi el promedio

anual buscado.

Tabla 5. Calculo del TPDA por categoria de vehiculo  s.

CATEGORIA|  TPDA

CAT | 1293
CAT Il 526
CAT Il 56
CAT IV 17
CATV 19

CAT IE 232
CAT lIE

Fuente: Elaboracion propia, con informacion suministrada por la Gobernacién de Antioquia (no
publicada), de aforos realizados mediante el cobro de peajes.
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Sin embargo, para la clasificacion de la via con respecto al transito se puede

concluir entonces que se tiene un TPDA = 2.160.

4.4 PROYECCION DE TRAFICO

Los volumenes de transito para efectos de disefio se derivan a partir del transito

actual y del incremento del transito TF = TA + IT

Tréfico futuro = Trafico Actual + Incremento de Tréafico.

Donde el Trafico Actual es el volumen de trafico que usa la carretera en el

momento, es decir, en el afio 2011.
El Incremento de Tréfico: Es el que se generard cuando la via quede
completamente en servicio con el mejoramiento aplicado y ofreciendo un buen

nivel de servicio en comodidad y seguridad.

El pronéstico en transito se realizard calculandolo a partir de la siguiente

ecuacion®:

Ecuacion 1. Ecuacion para calcular proyeccion det  ransito.

i)
Tproy = Tinic[l +7]

Donde:

Tpro}r = Es el transito proyectado o del final de una serie para calcular una tasa

de crecimiento.

® INSTITUTO NACIONAL DE VIAS. — INVIAS. En: Manual de disefio de pavimentos para medios y
altos Niveles de transito. p. 22.
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Tinic= Es el transito actual o inicial de una serie para calcular la tasa de

crecimiento
r = Tasa de crecimiento/100

n = Periodo de andlisis.

4.4.1 Determinacion de la tasa de crecimiento anua | de transito. Para efectos
del presente estudio con respecto a las proyecciones de tréfico, se fija un periodo
de andlisis inicial de 30 afios, se requiere definir ahora cual es la tasa de
crecimiento anual(r) de los vehiculos, para poder definirlo es necesario tener los
suficientes criterios, por lo tanto se requiere conocer algunas variables que se

enumeran a continuacion:

* Se analizara el comportamiento del transito del periodo del cual se tiene
registro histérico (Periodo 2002 - 2011). Por lo tanto, sera posible calcular las

tasas de crecimiento del transito en este periodo.

» EIl crecimiento promedio del Producto Interno Bruto (PIB), de los dltimos diez
aflos (2003 - 2011) donde creci6 a un ritmo promedio de 4.13%, datos
obtenidos en la péagina web: INDEX MUNDI [en linea] Disponible en:
http://www.indexmundi.com/es/colombia/producto_interno bruto (pib) tasa de

crecimiento_real.html. (Consultada el 10 de octubre de 2011).

+ Las tasas de crecimiento de vias nacionales de acuerdo a un estudio realizado

en base a las series historicas del INVIAS. (Ver tabla 9).
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4.4.1.1 Comportamiento de las tasas de crecimiento de transito calculado
con los registros histéricos de peaje. En la tabla 6 se agrupa la informacion
obtenida de peajes de la Estacion Pajarito, las cuales se pueden observar en el

Anexo B, correspondiente a los datos de transito entre los afios 2002 y 2011,

respectivamente.

Tabla 6. Total de Vehiculos por afio estacion de pea  je pajarito.

ANO 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
CATI 323.685 | 355157 | 415215 | 414451 | 427.595 | 448341 | 395927 | 423518 | 430.645 | 454.790
CATII 98.646 | 142637 | 168.014 | 177.946 | 187.380 | 192.840 | 179344 | 179.711 | 181.803 | 184305
CATII 5.267 8.978 5.816 6.263 6.499 7.591 8.679 10224 | 13.263 | 16790
CATIV 1.964 2.729 3.965 4.946 5.163 6.455 5.381 5.614 6.496 5.340
CATV 1,233 1,666 1,797 2.236 2519 3.264 5.581 5.834 4.764 5.475
CATIE | 99715 | 100939 | 93.884 | 92985 | 82120 | 8793 | 8584 | 24951 | 8234 | 8139
CATIIE 7.885 8.488 9,263 8.252 7.141 6.635 5.361 5.548 5.528 5.475
TOTALES | 533400 | 620.594 | 702954 | 707.079 | 718417 | 759.060 | 686.097 | 715400 | 724.823 | 756.101

Fuente: Informacién suministrada por la Gobernacion de Antioquia (no publicada), a través del
asesor de esta monografia.

Se procedio entonces a graficarlos y se trazé la linea de tendencia de tipo
exponencial para observar el comportamiento del transito entre los afios 2002 y
2011, se obtuvo entonces la ecuacidn de esta linea, la cual servira para calcular la

tasa de crecimiento.

De la Ecuaciéon No. 1 al despejar N es posible calcular la tasa de crecimiento con

la siguiente ecuacion:

Ecuacion 2. Ecuacién para calcular tasas de crecimi  ento.

= j.'JT—‘f—1 x 100
-

[
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Donde:

N = NUmero de afios del analisis.

Tf= Transito calculado con la ecuacion de linea de tendencia en el afio 2011.

T; = Transito calculado con la ecuacion de linea de tendencia en el afio 2002,

En el Anexo A. Transito - numeral 3, se calculan las proyecciones de transito por
categoria para los aflos que serviran como base para la posterior proyeccion del

transito en el periodo de disefio de la concesion.

Con el objetivo entonces de realizar esta proyeccion para el periodo de disefio, es
pertinente determinar la tasa de crecimiento para dichas proyecciones, para
cumplir con este objetivo se analizaran el comportamiento del Producto Interno
Bruto entre el afio 2003 y 2011, las tasas de crecimientos de transito realizadas

por el INVIAS y los histéricos que se tienen disponibles por la estacion de Peaje.

A continuacion se presenta el resultado final de dicha proyeccion para el afio
2011:
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Tabla 7. Transito Proyectado a diciembre - Peaje Pa jarito afio 2011.

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
Secretaria de infraestructura fisica
Transito vehicular y recaudo mensual
PEAJE PAJARITO
ANO 2011
EJE TOTAL
MES CATI CATN | CATH |CATIV | CATV | CATIE | CATIIE ADICIONAL | VEHICULOS TPD RECAUDO
EMERO 40680 | 15145 1.157 444 402 6.809 417 13 65.054 2099 336.461.700
FEERERO 33327 | 14437 1.238 478 393 6.272 7T 13 56.522 2.019 295720400
MARZO 37520 | 16.013 1.681 530 414 6.842 423 18 63423 2046 334.101.800
ABRIL 35043 | 14484 | 1477 444 367 G482 470 2] 8767 1.9549 307.384. 200
MAY D 34699 | 15432 1.576 453 491 6.659 436 14 59.796 1.829 315272800
JUMID 40158 | 15.581 1.259 500 515 7.043 500 13 65.556 2185 341 507700
JULID 42734 | 15820 1.304 519 611 7.160 498 12 G3.746 2218 3509.291.300
AGOSTO 38.556 | 16.267 2315 510 611 T.027 540 19 G5.826 2123 365.019.600
SEPTIEMBRE 39.921 16.218 1.847 517 G647 7.153 563 G6.866 2229 366.879.300
QOCTUBRE 40428 | 16.406 1.944 24 696 7.238 588 G7.825 2188 373204 400
MNOVIEMBRE 40943 | 16.597 2046 531 748 7324 G616 G8.805 2294 379.715.300
DICIEMBRE 41463 | 16.790 2154 540 a04d 7412 G444 69.807 2252 386.460.600
TOTALES 465472 | 189290 | 19.988 | 5990 | 6.699 | 83.421 6.123 111 776.993 3198 | 4.161.019.100
o4 59 91 24 36 257 077 | 0,86 10,74 0,79 0.01 100,00

Fuente: Informacién suministrada por la Gobernacién de Antioquia (no publicada), a través del asesor de esta monografia.
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Gréfico 3. Transito afio 2011 proyectado.

TRAMNSITO PROYECTADO POR TIPO DE VEHICULO ANO 2011.
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EMNERO MAR | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOS
mCATI |40.680| 33.327 |37.520|35.043 | 34.699 | 40.158 | 42734 | 38.556 | 39.921 | 40.428 | 40.943 | 41.453
B CATI |15.145 | 14437 | 16.013 | 14.484 | 15.432 | 15.581 | 15.920 | 16.267 | 16.218 | 16.406 | 16.597 | 16.790
mCATIN| 13157 | 1.238 | 1681 | 1.477 | 1.576 | 1.259 | 1.304 | 2.315 | 1.847 | 1944 | 2.046 | 2.154
B CATIV | aaa 478 530 aaa ass 500 519 510 517 524 531 s40
= CcAaTvY a0z 393 aia 357 asi 515 611 611 647 696 748 804
M CATIE | 6809 | 6272 | 6842 | 65482 | 6,659 | 7.043 | 7.160 | 7.027 | 7.153 | 7.238 | 7.324 | 7.412
B CcATIE| 417 377 azs a7o ag86 500 ags 540 563 589 616 Gaa

Fuente: Elaboracion propia, con informacion suministrada por la Gobernacion de Antioquia (no publicada), a través del asesor de esta
monografia y de los aforos realizados mediante el cobro de peajes.
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Grafico 4. Composicion del transito afio 2011.

COMPOSICION DEL TRANSITO ANO 2,011

0,79%

0,86%
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WCATI

WCATII
mCATIN
B CATIV
BCATV
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Fuente: Elaboracion propia, con informacion suministrada por la Gobernacién de Antioquia (no
publicada), a través del asesor de esta monografia y de los aforos realizados mediante el cobro de
peajes.

Se puede concluir entonces, que el 59.91% del transito es liviano, el 24.36% son
buses, el 2.57% son camiones pequefios, el 1.63% son camiones tipo pesado y se
tiene para la categoria especial en vehiculos livianos 10.74% y en buses el
0.79%.

Se tiene entonces, un porcentaje de vehiculos livianos del 70.65% y de buses y

camiones del 29.35%.

4.4.1.2 Comportamiento de las tasas de crecimiento del Producto Interno
Bruto en Colombia. La tasa de crecimiento del PIB en Colombia para el periodo

2003 a 2011 se presenta en el gréafico 5y en la tabla 8.
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Gréfico 5. Tasas de crecimiento real del PIB en Col ombia (2003-2011).

TASAS DE CRECIMIENTO DEL PIB w2002
EN COLOMBIA. 2004

4 2005
= 2006

10,00%
8,00%
6,00% 12007
4,00% 52008
2,00% 5 2009
0,00% - 542010
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Fuente: INDEX MUNDI [en linea] Disponible en:
http://www.indexmundi.com/es/colombia/producto_interno_bruto (pib) tasa de
crecimiento_real.html. (Consultada el 10 de octubre de 2011).

Tabla 8. Calculo del PIB promedio (2003 — 2011).

ANIO TESE' a=
crecimiento FIB
200003 2 0000
200 =, 0%
20005 =2 . 80%5
200 5. 20%5
2000 F B, S20%0
20000 =2 20%5
200009 2 . 50%%
2030 O, S0%a
200071 L Ty
Prormed o s e I Ao
Fuente: INDEX MUNDI [en linea] Disponible en:

http://www.indexmundi.com/es/colombia/producto_interno_bruto_(pib) tasa de
crecimiento_real.html. (Consultada el 10 de octubre de 2011).

Ser& un indicativo para la toma de decision de la tasa de crecimiento a escoger,
comparar la tasa de crecimiento vehicular (TCV), (Ver Grafico 1) obtenida de los
aforos de la estacion de peaje y el Producto Interno Bruto, (Ver Tabla 8) por tal

motivo se hace un grafico que interrelacione estas dos variables, véase:
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Grafico 6. Comparativo TPD vs PIB.
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Fuente: Elaboracion propia; es el consolidado del Gréfico 1 - Total vehiculos por afio y gréfico con
datos tomados de la tabla 8. Célculo del PIB promedio (2003 — 2011).

4.4.1.3 Comportamiento de las tasas de crecimiento  del transito en Colombia
estudio INVIAS. En la siguiente tabla, se muestran las tasas de crecimiento de
vias nacionales de acuerdo a un estudio realizado por el INVIAS, en base a las
series histéricas del INVIAS™.

Tabla 9. Tasa de crecimientos estudios INVIAS afio 2 007.

TPD Tasa de crecimiento
Autos| Buses Camiones
Nac. | Nac. | Nac. |Reg. 1|Reg. 2/Reg. 3|Reg. 4/Reg. 5 Reg. 6/Reg. 7
0-500 496 | 1,72 | 127 1,88 | -1.23 | 0,74 | 0,31 | 1,64 1.39
S00-1.000 859 | 357 | 403 | 548 2.1 2.9 649 | 242 0.9 7,84
1.000-2.500 8.6 399 | 472 639 | 289 | 354 | 305 | 524 | 3 2,93
2.500-5.000 758 | 424 | 576|597 | 581 | 533 | 419 | 72 | 541 | 623
2.000-10.000 6,94 505 | 345 | 5,16 | 308 | 605 | 1,89 | 3.03 | 421 3.74
10,000 698 | 659 | 507 | 1422| 27 | 639 | 507 5.07

Fuente: GARCIA A., Maria Fernanda. Tasas de crecimiento de vias nacionales con base en las
series Historicas del INVIAS.

19 NVIAS. Op. cit.p. 22.
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El trasporte promedio anual calculado en la tabla 5 es TPD = 2.160, se puede
indicar que se clasifica segun la tabla 9, en el rango en donde el TPD es medio
entre 1.000 y 2.500.

Las tasas de crecimiento para autos son altas (8.60%), en el caso de los vehiculos
tipo buses las tasas de crecimiento son medias del orden de (3.99%), y por ultimo

los vehiculos tipo camién muy variables, ya que oscilan entre 2.89% y 6.39%

Por todo lo anteriormente expuesto, se definirdn las tasas de crecimiento segun el

tipo de vehiculos de la siguiente manera:

Considerando que en el proyecto se tienen unas tasas de crecimientos
relativamente altos como ya se ilustré anteriormente, los célculos de proyecciones
se haran para unas tasas de crecimiento conservadoras, esta situacion permitira

realizar un analisis ajustado a la realidad como se ilustra a continuacion:
» Paratodos los tipos de vehiculos se adoptara una tasa de crecimiento de 3%.

« Para vehiculos tipo categoria especial (Estos vehiculos tienen una tarifa
preferencial debido a que son trasportadores de la zona y habitantes cercanos
al proyecto y que en socializaciones realizadas con la Gobernacion de
Antioquia le fueron asignados una tarifa especial), debido a que existe un
acuerdo de desmonte gradual en el tiempo, no se tendra en cuenta una tasa de
decrecimiento, sino que por el contrario se les asignard la de crecimiento

encontrado en el estudio.

4.5 PROYECCION DE LA TASA DE CRECIMIENTO DE LA TARI FA DE PEAJE

Rini = $2.121'645.336.00

Rfinal = 4,491'584.117.00
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r=| o AAOLIBALLT )1 00=7.8%
2.121.645.336

Grafico 7. Comportamiento del crecimiento de recaud 0 por concepto de

peaje
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Fuente: Elaboracion propia, con informacion suministrada por la Gobernacién de Antioquia (no
publicada), a través del asesor de esta monografia, de los aforos realizados mediante el cobro de
peajes.

Las tarifas han aumentado a una tasa de crecimiento que dificilmente podran ser
sostenidas en el tiempo, por lo tanto se ajustdé al analisis del crecimiento del
Producto Interno Bruto, el cual se considera que es una tasa de crecimiento
razonable, por lo tanto se realizara la proyeccion para una tasa de crecimiento del
4%.

Con toda la informacion recolectada de transito entre el afio 2001 y 2011,

definidas las tasas de crecimiento y los recaudos por concepto de peaje, es

78



Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

posible entonces realizar las proyecciones de transito y recaudo para el periodo de
disefio de la concesidn, las cuales servirdn como base para el analisis econémico
y financiero objeto del presente estudio, estas proyecciones se realizaran
utilizando la Ecuaciéon 1 pag. 68. Ecuacion para calcular proyeccién de Transito,
calculos que se encuentran en el Anexo A, sin embargo, se presenta aqui un

cuadro resumen de la proyeccion de recaudos extraidas de dichos célculos.

Tabla 10. Flujo de ingreso por concepto de peajes.

Fuente: Elaboracién propia, con informacion base suministrada por la Gobernaciéon de Antioquia
(no publicada), a través del asesor de esta monografia, de los aforos realizados mediante el cobro

de peajes.

VIABILIDAD ECONOMICA ¥ FINANCIERA DE CONCESIONAR LA VIA
MEDELLIN - SAN PEDRO DE LOS MILAGROS - ENTRERRIOS
Flujo de ingresos por concepto de peajes
No de afio
del periodo | A0 sl ey ACUMULADO
PEAIE
de disefio
1 2012 $4.446.532.896 $4.446.532.896
2 2013 $4.749.258.659 $9.195.791.555
3 2014 §5.073.394.234 $14.269.185.788
4 2015 §5.420.473.658 $19.589.659.446
5 2016 $5.792.153.052 $25.481.812.498
[ 2017 $6.190.105.003 $31.671.917.502
7 2018 $6.616.252.327 $38.288.169.829
8 2019 $7.072.597.613 $45.360.767.442
9 2020 $7.561.291.768 $52.922.059.210
10 2021 $ 8.084.609.504 $ 61.006.668.714
11 2022 $8.645.017.468 $69.651.686.182
12 2023 59.245.183.121 S 78.896.869.303
13 2024 $9.887.850.370 $88.784.719.673
14 2025 $10.576.164.378 | $99.360.884.051
15 2026 $11.313.301.623 | $110.674.185.674
16 2027 $12.102.724.577 | $122.776.910.252
17 2028 $11.580.907.552 | $134.357.817.804
18 2029 $13.852.642.669 | $148.211.460.473
19 2030 $14.823.426.528 | $163.034.887.001
20 2031 $15.861.966.606 | $178.896.853.607
21 2032 $16.974.310.682 | $195.871.164.289
22 2033 $18.165.650.546 | S214.036.814.835
23 2034 $19.441.641.452 | $233.478.456.287
24 2035 $20.808.190.868 | §254.286.647.156
25 2036 $22.271.931.435 | $276.558.578.591
26 2037 $23.839.667.822 | $300.398.246.412
27 2038 $25.518.742.074 | $325.916.988.486
28 2039 $27.317.184.171 | $352.234.172.657
29 2040 $29.243.385.715 | $382.477.558.373
a0 2041 $31.306.552.287 | $413.784.110.660
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5. PRESUPUESTO DEL PROYECTO DE CONCESION

5.1 COSTOS DE INGENIERIA

En el area de influencia del proyecto se realiz6 un inventario de las obras
elaborado por Fixonder Robayo y Alejandro Bravo (quienes elaboran este estudio),
recorrido que se ejecuto el dia 11 de septiembre de 2011, donde se encontraron
22 puntos criticos ademas de obras de sefializacién y proyeccion, éstos deben
ser intervenidos en los primeros cinco afos de la concesidén con una inversion de
$18.467°942.709.00, en la tabla que se presenta a continuacion se presenta el

diagnostico obtenido en dicho levantamiento de dafios.
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Tabla 11. Diagnéstico del corredor vial Medellin —  San Pedro- Entrerrios.
ITEM DESDE HASTA TRAMO TIPO DE FALLO DESCRIPCION DEL TIPO DE SOLUCION
1 KO+ 270 KO+ 300 San Cristébal - San | Hundimiento _de banca, | Construccion de Muro, recuperacion de banca y
Pedro Fallo de media luna estructura de pavimento
L Fallo de media Luna o .
2 KO+ 900 KO+ 925 San Cristébal - San debido a asentamiento Rec_uperacp’n de estructura de pavimento y
Pedro .. | pavimentacion del tramo
de muro de contencion
s Fallo por descascara . .
3 K1+ 760 K1+ 800 San Cristébal - San miento de pavimento y Rec_uperacp,n de estructura de pavimento y
Pedro ; X pavimentacion del tramo
piel de cocodrilo
s Fallo por descascara . .
4 K1+ 840 K1+ 890 San Cristébal - San miento de pavimento y Rec_uperacp,n de estructura de pavimento y
Pedro ; . pavimentacion del tramo
piel de cocodrilo
5 K1+ 900 K1+ 940 San Cristébal - San Falla Geolégica Construccion de Muro, recuperacion de banca y
Pedro estructura de pavimento
6 K3+ 300 K3+ 345 San Cristébal - San | Falla Geoldgica, Fall_q Construccion de Muro, recuperacion de bancay
Pedro del muro de contencidn | estructura de pavimento
7 K3+ 345 K3+ 390 San Cristébal - San | Fallo hundimiento de Rec_uperacp’n de estructura de pavimento y
Pedro banca Moderado pavimentacion del tramo
8 K3+ 458 K3+ 512 San Cristébal - San Fallo por bacheo Rec_uperacp,n de estructura de pavimento y
Pedro pavimentacion del tramo
9 K3+ 390 K3+ 458 San Cristébal - San Falla Geolégica Construccion de Muro, recuperacion de bancay
Pedro estructura de pavimento
o Hundimiento de banca, i .
10 K3+ 600 K3+ 698 San Cristébal - San producto de Construccion de Muro, recuperacion de bancay
Pedro movimiento estructura de pavimento
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ITEM DESDE HASTA TRAMO TIPO DE FALLO DESCRIPCION DEL TIPO DE SOLUCION
sectorizado
11 K3+ 728 K3+ 777 San Cristébal - San Falla Geolégica Construccion de Muro, recuperacion de bancay
Pedro estructura de pavimento
12 K4+ 100 K4+ 148 San Cristébal - San Falla Geolégica Construccion de Muro, recuperacion de banca y
Pedro estructura de pavimento
13 K4+ 400 K4+ 535 San Cristébal - San Falla Geolégica Construccion de Muro, recuperacion de bancay
Pedro estructura de pavimento
Fallo por de la
estructura de
T pavimento por piel de o .
14 K4+ 600 K4+ 610 San Cristébal - San cocodrilo y Rec_uperacp’n de estructura de pavimento y
Pedro . pavimentacion del tramo
asentamientos
diferenciales en la
banca
15 K5+ 200 K5+ 270 San Cristébal - San Fallo por bacheo Rec_uperacp,n de estructura de pavimento y
Pedro pavimentacion del tramo
16 K6+ 100 K6+ 213 San Cristébal - San Inestabilidad de talud. Con_strucmon de I_\/Iur(_J, Rondas de coronacién y
Pedro posible revegetalizacion
17 K7+ 300 K7+ 335 San Cristébal - San Falla Geolégica Construccion de Muro, recuperacion de banca y
Pedro estructura de pavimento
18 K8+ 400 K8+ 415 San Cristébal - San Falla Geolégica Construccion de Muro, recuperacion de bancay
Pedro estructura de pavimento
19 K9+ 200 K9+ 210 San Cristébal - San Fallo por bacheo Rec_uperacp’n de estructura de pavimento y
Pedro pavimentacion del tramo
20 K37+ 200 K37+ 220 San Pe_dro- Falla Geolégica Construccion de Muro, recuperacion de banca y
Entrerrios estructura de pavimento
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ITEM DESDE HASTA TRAMO TIPO DE FALLO DESCRIPCION DEL TIPO DE SOLUCION
21 K42+ 650 San Pe_dro- Erosion Localizada Construccion de disipador
Entrerrios
22 K48+ 600 K4S+ 640 San Pe_dro- Falla Geolégica Construccion de Muro, recuperacion de banca y
Entrerrios estructura de pavimento
San Pedro- - Mantenimiento de defensas metdlicas, Sefializacién
23 Todo el Tramo . Mantenimiento . A )
Entrerrios Horizontal, limpieza de cunetas y retiro de derrumbes

Fuente: Elaboracion propia, realizada por inventario fisico
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Tabla 12. Presupuesto de obras a ejecutar.

Obra No Valor

$B17.747.237.00
§ 28.760.930.00
$ 34.675.980.00
$ 69.656.817.00
§ 785.465.781.00
$1.074.693.617.00
$53.778.315.00
$2.338.683.918.00
§79.475.463.00
$3.028.905.070.00
$ 867.530.912.00
$613.518.629.00
$3.314.617.941.00
$11.762.420.00
§ 82 654 460,00
5 2.836.602.243.00
$1.004.803.381.00
§42.147.607.00
$10.172.732.00
$ 440.095.049.00
§4.563.691.00
22 § BE6.289.688.00
Otras Obras § 469 435.996.00
TOTAL $ 18.467.942.709,00

(Y [N [ UG [ U ) PR DR U P Y
S |w|m|o|m|Eo|m| S| o B

Fuente: Elaboracion propia, realizada con base al inventario fisico.

En el Anexo C se encuentran las cantidades de obra y el presupuesto para los 22
puntos criticos descritos anteriormente, sin embargo se presenta un presupuesto

general a continuacion:
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Tabla 13. Presupuesto general de obras por ejecutar

CONCESION DE LA VIA MEDELLIN-SAN PEDRO DE LOS MILAGROS-ENTRERRIOS

PRESUPUESTO DE OBRAS

[ UNDAD | VrTOTAL |

EXCAVACION SN CLASIFICAR DE LA EXPLANACION, CANALES Y
PRESTAMODS

2101 3 1518400 1.027 50 H 15.611 835,00

TR0 2 SUBBASE GRANULAR CER>30% 5 S698500| 309380 |5 176,288 796,00

RELLENO PARA ESTRUCTURAS 102 613,00

1]

6702 DISIPADOR DE ENERGIA Y SEDIMENTADOR EN CONCRETO CICLOPED 5 422 564,00 GB.4 5 28903 377 60

0 5
LT02 T NSECOON Fitial D DEFENSAS METAUICAS TS asaee | T T s ...\ 545 600,00
T40 CAPTAFAROS u 5 13.132,00 280 1 3676 960,00
800P CERRAMIENTO EN MALLA ESLABONADA ML 5 127.493,75 113 § 14.406.793,33
810.2 EMPRADIZACION DE TALUDES CON TIERRA ORGANICA Y SEMILLAS e § 10.182,00 9000 § 91.638.000,00
900.2 TRANSPORTE DE MATERIALES PROVENIENTES DE LA EXPLAN. CANAL .~ M*-KM | § 1.200,00 7575053 |§ 210.900.636,00
900.3 TRANSPORTE DE MATERIAL PROVENIENTE DE DERRUMBES MEKM |8 850,00 45000 § 38.250.000,00
900.4 TRANSPORTE DE MATERIAL ENTRE O - 1 KMS M3 3 1.820,00 300 § 546.000,00
900.5 TRANSPORTE DE MATERIAL DE 1 -3 KMS M3 3 2.158,00 300 5 647.400,00
910 LIMPIEZA DE OBRAS TRANSVERSALES u 5 34.000,00 141 5 4.794.000,00
911 LIMPIEZA DE CUNETAS EN CONCRETO ML $ 40,00 28000 § 9.620.000,00
913 TOPOGRAFIA dia § 330.000,00 90 § 29.700.000,00
915 TUBERIA PERFORADA PARA FILTRO 4" M § 27.672.00 945 3 26.150.040,00
TOTAL PRESUPUESTO $ 18.467.942.709,11

Fuente: Elaboracion propia, realizada con base al inventario fisico y andlisis de precios unitarios
gue se encuentran en el Anexo F.
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Se realizara la inversion siguiendo la siguiente cronologia:

Tabla 14. Inversion cronologica del presupuesto gen eral de obras por

ejecutar.

ANO INVERSION EN OBRAS

$ 3.693'588.541
$2.945°488.541
$ 4.441°688.541
$ 3.693.588.542
$ 3.693'588.542

gl | W N =

Fuente: Elaboracion propia, realizada con base al andlisis econdmico y financiero.
5.2 COSTOS DE ELABORACION DE DISENOS

Debe incluir todos los costos asociados a la realizacion de disefios para la
ejecucion de las obras de ingenieria necesarias para atender los 22 puntos criticos
a intervenir, de acuerdo con los alcances y el concepto de los trabajos definidos en

la propuesta, estos costos son del 10% de los costos de construccion.

5.3 COSTOS DE INTERVENTORIA, DE CONSTRUCCION Y DE OPERACION

Se estima que los costos de interventoria para la construccién son el 10% de los
costos de la inversion de las obras a ejecutar, asi mismo se estima que los costos
de la interventoria de operacion igualmente son del 10% del valor del recaudo por

concepto de peajes.
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5.4 COSTOS DEL DESARROLLO DEL PROYECTO DE CONCESION

Los costos del desarrollo del proyecto incluyen las polizas del contrato, servicios
fiduciarios, impuestos de timbre y el costo de la ingenieria financiera, éstos
representan el 10% del costo acumulado de construccion e Interventoria para la

construccion y de la operacion.

5.5 COSTOS DE OPERACION

Son todos aquellos costos debidos a la explotacion de la via en concesion y se

dividen en los siguientes rubros™*:

5.5.1 Costos del personal de operacion y administra  cidon de la concesion.

Comprende el servicio de grua, los servicios meédicos, policia de carretera,
estacion de peaje, servicios publicos, control de calidad durante la operacion,
mantenimiento de equipo y de vehiculos, etc., el costo se estima en el 3% de los
ingresos por peaje (este porcentaje se obtuvo igualmente de la monografia: El
sistema de Concesion en la ejecuciéon y mantenimiento de obras publicas, MANCO

G. Oscar A. y otro, Universidad de Medellin, Facultad de Ingenieria Civil, 1997.)

5.5.2 Costos Fiduciarios durante el periodo de oper acion. Los costos

fiduciarios se estiman en 2% de los ingresos por concepto de peajes.

5.5.3 Costos de polizas durante la operacion.  Los costos de podlizas se estiman

en 1% de los ingresos por concepto de peajes.

5.5.4 Costos de manejo y trasporte del recaudo de p eajes. Los costos de
manejo y trasporte del recaudo se estiman en 4% de los ingresos por concepto de

peajes.

' MANCO G. Oscar. El sistema de concesion en la ejecucién y mantenimiento de obras publicas.
Universidad de Medellin. Facultad de Ingenieria Civil, 1997.
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5.6 COSTOS FINANCIEROS

Estan representados en los costos de las deudas, al momento de hacer el analisis
financiero se determinara el valor del préstamo que se requiere realizar ante una
entidad financiera, con el objetivo de reunir los recursos necesarios para poner en

marcha el proyecto de la concesion.

5.7 COSTOS DE LA GESTION DE RIESGOS

Se estima que el control, prevencion y mitigacion de riesgos es del 1.5% del

recaudo total por concepto de peajes.

5.8 COSTOS AMBIENTALES

Los costos ambientales no se pueden estimar sOlo para la gestion de
construccion, por lo tanto se debera implementar durante toda la vida de la
concesion y se estima que el control, prevencion y mitigacion de riesgos

ambientales es del 10% del recaudo total por concepto de peajes.

A continuacion se presenta en la Tabla 15, el calculo de todos los costos para la

concesion, anteriormente descritos.

Posteriormente se calcularon los mantenimientos rutinarios y periodicos que se

van a realizar en el plazo de la concesion - Tabla 16.
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Tabla 15. Costos totales para la concesion.

A0 OBRAS DE INTERVENTORIA SSSA-IE{)RSOEI}EE MANTENIMIENTO | MANTENIMIEN | COSTOS DE |  COSTOS DE | INTERVENTORIA gg;-[lgz [[}}IIEE ngg%soalz TOTAL
INGENIERIA CONSTRUCCION DEL PROYECTO RUTINARIO TO PERIODICO| DISENOS | OPERACION | DE OPERACION RESGOS AMBIENTAL
1 § 3.693.586.541.80| § 369.358.854 5 450.760.069 50,00 5 164.679.427| §444.653.290 | §444.653.290 5 66.697.993 § 444 653.290 § 6.099.044.753.87
2 5 2.945.486.541,80| 5 294 545 854 5 371.496.326 50,00 $147.274.427] §474.925.866 | 5474.925.866 5 71.238.880 5 474.925 666 $ 5.254.624.626.70
3 $ 4.441.688.5641,80| 5 444.168.854 $ 539.319.682 $0,00 0 $222.084.427| 5507.339.423 | $507.339.423 $ 76.100.914 §607.339423 $ 7.245.380.688.67
4 § 3.693.586.541,80| § 369.355.854 5 460.499.476 50,00 5 164.679.427| §542.047.366 | 5 542.047.366 5 81.307.105 5 542.047.366 5 6.415.675.501.43
b $ 3.693.586.541,80| § 369.356.854 $ 464.216.270 $0,00 $164.679.427| §579.215.3056 | §479.215.305 $ B6.682.296 $679.215.305 $ 6.636.371.304,59
G 5 61.901.050 $ 230.600.365,09 | 3.205.207.400 5 619.010.500 | $619.010.500 5 92.851.575 5 619.010.500 5§ 5.447.591.890,95
7 $ 66.162.523 $ 244 436.387,00 § 661625233 | 3§ 661625233 $99.243.785 $ 661.625.233 $2.394.718.393.30
g 5 70.725.976 § 269.102.570,22 §707.259.761 | $707.259.761 | §106.088.964 | $707.259.761 $ 2.557.696.794 .56
g 5 75.612.918 527464872443 | 3.606.422.417 § 766129177 | $766.129477 | §1M13419.377 | §756.129.177 | §6.337.490.965,52
10 5 80.846.095 5 421.649.559.10 5 808.460.950 | $608.460.950 | §121.269.143 | §808.460.950 $3.049.147.647.97
11 § 66.450.175 $ 463.814.515,00 5 B64.501.747 | $B64.501.747 | §$129.675.262 | §a64.601.747 | $3.273445191.98
12 § 92.451.831 5§ 510.195.966,50 | 3.659.609.881 §924518.312 | $924518312 | §138.677.747 | §924.518.312 $7.174.490.361.85
13 5 96.876.504 5 561.215.563.16 5 986.785.037 | $986.785.037 | $148.317.756 | §986.785.037 | $3.774.766.933.51
14 $ 105.761.644 $ 617.337.119.47 $1.057.616.438 | $1.057.616.438 | §158.642.466 | $1.057.616.438 | §4.054.590.542 25
15 5 113.133.016 5 777.802.761,55 | 7.870.774.202 $1.131.330.162 | $1.131.330.162 | §169.699.524 | §1.131.330.162 | §12.325.399.990,91
16 $ 121.027.246 $ 663.361.065,32 $1.210.272.458 | $1.210.272.458 | §181.540.869 | $1.210.272.458 | §4.796.746.553.00
17 5 115.809.076 $ 958.330.782,50 $1.156.090.755 | $1.156.090.755 | §$173.713.613 | $1.158.090.755 | §4.722.125.736,98
18 $138.536.427 | §1.063.747.166.58 | 9.380.389.207 $1.385.364.267 | $1.365.364.267 | $207.804.640 | $1.385.364.267 | §14.946.670.242.75
19 §148.234.265 | §3.773.835.258.90 $1.482.342.653 | $1.482.342.653 | §222.351.398 | §1.462.342.653 | 1§ 6.591.446.880,52
20 5 158 619.666 | §4 453 125 605,50 $1.586.196.661 | § 1.666.196.661 | §237.929.499 | §1.586.196.661 | 5 9.608.264.752.41
21 $169.743107 | §5.254.686.214.49 | §.611.509.231 $1.697.431.068 | §1.697.431.068 | §254.614.660 | $1.697.431.068 | §19.382.848.417.47
22 5181656505 | § 5647 621127 81 $1.616.565.055 | §1.816.565.065 | §272.484.758 | §1.816.565.065 | § 11.551.357.665,34
23 §194.416.415 | § 6.635.837.325.18 §1.944.164.145 | $1.944.164.145 | §291.624.622 | §$1.944.164.145 | §12.954.370.797.07
24 $208.081.909 | $7.797.106.857.08 | 15.256.445.279 $2.080.819.087 | $2.080.819.087 | §312.122.6863 | $2.080.619.087 | 5 29.616.216.167.99
25 §222719314 | §9.161.602.907,07 $2.207193.144 | $2.227193.144 | $334.076.972 | $2.227.193.144 | §16.399.980.623 52
26 §238.396.678 |5 10.764 883.415.81 $2.383.966.782 | $2.363.966.762 | §357.595.017 | $2.383.966.782 | §16.512.775.457.80
2 $ 255187421 |5 12.641.738.013.57| 11.530.380.430 $2.551.874.207 | $2.661.874.207 | §382.781.131 | $2.551.874.207 | $ 32.465.709.617.51
28 §273.171.842 | § 14.862.267.165.95 S2TI84T | $ 2731718417 | $409.757.763 | $2.731.718.417 | § 23.740.352.021,68
29 5292433857 |§ 17463 163.919,99 $2.924.3368.672 | $2.924.3368.672 | $438.650.786 | $2.924.338.572 | § 26.967.264.277.46
30 $313.065.523 | §6.008.843.015,85 | 16.148.963.652 $3.130.655.229 | $3.130.655.229 | §469.598.264 | §3.130.655.229 | § 32.332.436.160,79

§ 348.729.002.850,38)

Fuente: Elaboracion propia, con base a los costos propuestos en este capitulo.
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5.9 COSTOS DEL MANTENIMIENTO RUTINARIO

El mantenimiento rutinario comprende las siguientes actividades:

» Limpieza de alcantarillas

» Limpieza de estructuras de drenaje
» Extraccion de derrumbes

* Limpieza general de la obra

* Roceria

Estos costos son parametros fijos para cada afio de operacion en la via, la
proyeccion se realiza con la inflacién promedio™® que se ha tenido en Colombia en
el periodo 2003 - 2010, la cual es de 4.98%

Descripcion de la cuadrilla:

* Ocho Ayudantes

* Un oficial

* Un Jefe de Cuadrilla

* Un conductor

* Un vehiculo para trasporte de la cuadrilla
* Herramienta Menor

* Guadafas y Motosierra

?BUSINESSCOL. [En linea] Disponible en: http://www.businesscol.com/economia/precios.htm.
(Consultado septiembre 26 de 2011).
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Tabla 16. Proyeccion de mantenimiento rutinario.

ValorCuadrilla
Mantenimiento rutinario

Z,
5

230.600.365
244 436.387
258.102.570
274 648724
421.649.559
463.814.515
510.195.967
561.215.563
B17.337.119
777.802.762
863.361.065
958.330.783
1.063.747.169
3.773.835.259
4.453.125 605
5.254.688.214
5.647.521.128
6.635.837.325
7.797.108.857
9.161.602.907
10.764.883.416
12.641.738.014
14.862.267.166
17.463.163.920
6.008.843.016
111.710.857.375

AN S0 S0 0 S S0 ER ] Ei%] L W) Py Uy DUy Dy DU DU WY PR P
P ] o g e e e e s ey =t e s e e e ot e =t el il e e Rl e el L e

Fuente: Elaboracion propia.

La proyeccion de los mantenimientos rutinarios se realizaron en base a tasas de
crecimientos variables en el tiempo, es asi como se partié con un incremento del
6% entre los afios 6 y 9, luego se aumentaron teniendo en cuenta que se
requeriran mayores inversiones en mantenimiento, por lo tanto se incrementaron

entre el afio 10 y 14, con una tasa de crecimiento del 10%. Entre el afio 15y 18 la
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tasa se calculo con una tasa del 11%, entre el afio 19 y 21 se aumento al 18% y

por ultimo se rebajaron las tasas del crecimiento al 13% hasta el dltimo afio.
Véase en la siguiente tabla cuél es el andlisis discriminado para realizar un
mantenimiento anual en la via de la concesién para el afio 2011, el cual serd la

base de partida para realizar la proyeccion:

Tabla 17. Andlisis de precios para mantenimiento ru tinario.

COMNCESION DE LA VIA MEDELLIN-SAN PEDRO DE LOS MILAGROS-
ENTRERRIOS

AMNALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

ESPECIFICACION: 1001

ITEM: Dia de cuadrilla mantenimiento rutinario UNIDAD : Anual
I. EQUIPO
Descripcitn Tipo Tarifaridia Rendimienio Waler-Unit.
HERRAMENTA MENOR (5%M0) 3.107.112,00
Guadaina o mologierra 20.000 280,00 7.800.000,00
Sub-Total 10.907.112,0:0|
Il. MATERIALES EN OBRA
Descrigcion GL Precig-Unit Cantidad Walgr-Unit.
Sub-Total 0,00
Il. TRANSPORTES
Material ] Volpeso & Cant Distancia M3-Km Tarifa Walor-Unit.
Vehiculo tipo C2P 200.000,000 250,000 §2.000.000,00
Sub-Total 52.000.00:0, 00|
V. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones Jornal Total Jornakesiaiio Valgr-Unit
QBREROS () $ 589.200.00 185% 1.108.520.00 12.00 13.302.240.00
OFICIAL 5 1.100.000,00 185% 2.035.000,00 12,00 24.420.000,00
Jefe de cuadrilla $ 1.100.000,00 185% 2.035.000,00 12,00 24_420.000,00
Sub-Total 62.142.240,00)
Total Costo Directo
V. COSTOS INDIRECTOS
Descripciin Porcentaje Valor Total
ADWMMNESTRACION 2% 27.510.857 44
IMPREVISTOS 3% 3.751.4580,56
UTLIDAD 5% 6.252 46T 60|
Sub-Total 37.514.805 60
Precio unitanio total aproximado al peso 162.564.155,00|

Fuente: Elaboracion propia.
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5.10 COSTOS DEL MANTENIMIENTO PERIODICO

El mantenimiento periédico se propone realizar a partir del afio nimero 6, cuando
se terminan de ejecutar las obras de la rehabilitacion y se realizaran cada tres

afios, para los afios que se relacionan en la Tabla 18.

Incluye los costos inherentes a la reparacion y refuerzo del pavimento, parcheo,
refuerzo, sefializacion, sefiales verticales, sefales horizontales y reparacion de

defensas metélicas.
Se estima un deterioro anual de la estructura de pavimento del 10% del area total
cubierta de carpeta asfaltica, por lo tanto cada tres afios se incrementara en este

porcentaje en el presupuesto.

Tabla 18. Proyeccion del mantenimiento periddico.

- MANTENIMIENTO

s PERIODICO
: 5 3.205.207 400
g 5 3.605.422.417
12 5 3.659.609.561
15 5 7.870.774.202
18 5 9.380.360.207
21 5 8.611.509.231

24 $ 16.256.445 273
27 $ 11.530.380.430
30 $ 16.145.963.652

5 79.268.701.698

Fuente: Elaboracion propia.

Se calcula entonces, cuales son los costos de un mantenimiento periédico al afio

2011 para poder proyectar los costos afo a afo.
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Tabla 19. Presupuesto mantenimiento periddico.

COMCESION DE LA VIA MEDELLIN.SAN PEDRO DE LOS MILAGROS-ENTRERRIOS

PRESUPUESTO DE OBRAS

............. DEMMOLICION DF ESTRUCTURAS s
. m‘{iﬂmﬂm STTTERTTE R LLICIT IR
EXCAVACION S# CLASFICAR DE LA EXPLAKACION, CANALES ¥

FRESTAMOS Ty

2102 EXNCaVACION EN ROCH DE La EXPLANACKH. CANALES ¥ PRESTAMOS

i JOCKOMDE DeRRUMeER T ]

T [mmersa D€ CONCRETD SARLE 600 MM A TR e
ESPADOR DE ENERGIA Y SECIMENTADCR EN G-'-‘-'Dl'lt-S l:E!-I
RECUSAIENTD B

T lcusETAs REVESIONS EN CONCRETD

5

2" lecoon L e pepeNsAS ETALGAS Ty e el
L. UPIAFAH‘E-S [ Lt e L R
L3003 [TRANSFORTE DE MATERIAL PROVENENTE O Deumees | WA |8

915 TUBERLA PERFORADA PaRA FILTRD 4 M ¥

Bl B

2127 16004

"1 932 000,00
132 524 000,00
111 648 0 o

LN
4 79 540,00
1717, 200,00

) a:m amm

5.410,800,00
£ £y 20000

:
E
fess

o | iwmieimin

TOTAL PRESUPUESTO

2533 121.966,00

Fuente: Elaboracion propia.
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6. EVALUACION DE RIESGOS

La Ley 80 no hace la distincion entre las diferentes clases de riesgos que pueda
tener un contrato de concesion; solamente se dedic6 a sefialar que el contrato de
concesion se hace por cuenta y riesgo del concesionario. Segun plantea
Bohérquez Leonardo,™ el libre reparto de los riesgos contractuales es el principio
general, aunque la Ley 80 de 1993 no hizo esa mencion; se debe referir a la regla
del derecho privado. Mientras no haya norma que sefiale algo en contrario los
riesgos que implica la ejecuciéon del contrato estatal son negociables. Pero con la
salvedad que se hizo anteriormente en este trabajo, donde se sefiala que en el
contrato de concesion se limita la posibilidad de negociacion de riesgos entre las

partes pero no la elimina.

Una deficiente o mala distribucion de los riesgos puede tener como consecuencia
la limitacion al atractivo de los inversionistas, 0 puede generar sobrecostos

injustificados para el Estado.

Para lograr hablar de un contrato de concesion perfecto, se debe mirar si las
partes se han puesto de acuerdo sobre la asuncidén o imputacion de los riesgos
asociados a su ejecucion. En el sistema de concesiones, los riesgos son un
aspecto fundamental, es importante identificar y clasificar los riesgos en cada uno
de los diversos proyectos que se van a desarrollar por medio del sistema de
concesion. Por lo tanto, por una mala asignacion de los riesgos, el proyecto

puede verse afectado econOmicamente.

De esta manera si en un contrato de concesion es el concesionario quien asume

cierto tipo de riesgo, tendra derecho de llevarse una mayor utilidad por su servicio,

13 BOHORQUEZ ZAPATA, Leonardo Andrés y CAMACHO CHAHIN, Mario Andrés. En: Trabajo
de grado: EIl contrato de concesién. Pontificia Universidad Javeriana - Facultad de Ciencias
Juridicas - Departamento de Derecho Publico. Bogota D.C., 2002.
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al menos para cubrir el valor previsto de los riesgos que asume, 0 si por el
contrario es el concedente quien asume el riesgo, éste podra disminuir el precio
del contrato u obtener mayor derecho sobre las utilidades que se perciban del

contrato.

La distribuciéon de los riesgos no se podrd hacer de forma arbitraria, se deben
distribuir los riesgos de tal manera que quien acepte un riesgo especifico pueda
evitarlo, asegurarlo o superarlo con el gasto méas reducido.

Los riesgos se deben asumir de acuerdo a ventajas reciprocas. Cada proyecto
tiene caracteristicas especiales, sus propios participantes, su propia estructura,
tipo de tecnologia y diferentes factores que inciden en el reparto o asignacion de
riesgos entre los distintos participes. La regla principal al analizar la asignacion de
los distintos riesgos involucrados en el proyecto es de quien conoce el riesgo,
guien lo sabe manejar, quien lo puede solucionar mas fécil entre las partes del

proyecto, es quien debe asumirlo.

6.1 IDENTIFICACION DE RIESGOS

Para determinar e identificar los riesgos que tienen un impacto positivo o negativo
en la viabilidad econdmica y financiera en el proyecto, es necesario entonces,
realizar la construccion conceptual y practica del proceso de gestion de riesgos
para disefar actividades de control que permitan tener mayor certidumbre en el
logro de los objetivos de concesionar la Via Medellin - San Pedro de Los Milagros

— Entrerrios.

Por lo tanto, en primera instancia se identificaran los riesgos en cada una de las
areas de estudio, pero serd importante entonces realizar la evaluacion de riesgos

desde un punto de vista gerencial de riesgos.
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Se realiza entonces, la identificacion de los conjuntos de acciones que permitan
identificar y evaluar aquellos eventos internos y externos que pueden impedir el
cumplimiento de los objetivos, asi como los procesos preventivos y correctivos;
con el fin de emprender las acciones necesarias para eliminar el riesgo, prevenirlo,
proteger al concesionario y al concedente y/o compartir las pérdidas ocasionadas

por la ocurrencia de los riesgos.

Los riesgos estan enmarcados en las siguientes areas de estudio: Social, politico,
natural, técnico, administrativo, juridico, ambiental y por ultimo, econémico y
financiero, véase entonces cuales son las consideraciones iniciales para los

riesgos a tener en cuenta y posteriormente se hara la evaluacion de ellos:

6.1.1 Riesgos sociales. Los riesgos sociales, tanto 0 mas vigentes en estos dias
gue los riesgos naturales, reciben por parte de los investigadores menos atencién
gue éstos. Se puede reconocer que existen importantes dificultades metodologicas
para su tratamiento, a las que no es ajena la escasez de datos especificos,
especialmente en aquellas areas donde es mas necesaria su existencia. Pero ello
sblo debe representar un mayor desafio para todo aquel que sienta algun

compromiso con la ciencia o con la humanidad.

Incursionar en el tema impone a priori una aclaracion conceptual. Se entiende aqui
gue riesgo social es la probabilidad de ocurrencia de un peligro social. Un peligro
se puede definir como un fenomeno perjudicial para los individuos,
denominandose social por estar su origen en un grupo humano. Sus

consecuencias son los dafios en las personas o sus bienes.

El conjunto de dafios producto de un peligro constituye lo que se conoce como
desastre o catastrofe. Estas diferencias terminoldgicas entre riesgo, peligro y
desastre suelen presentarse muy nitidas en el caso de los fendmenos naturales,

mientras que respecto de los fenOmenos sociales suelen volverse difusas e
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inclusive solaparse, lo cual puede dificultar la investigacion. De todos modos es
importante resaltar que el fendbmeno concreto que se debe estudiar es el peligro, y

gue una vez analizado éste se debe tratar de calcular el riesgo.

Es por lo anterior que el enfoque se harad teniendo en cuenta que existe la
posibilidad de un posible deterioro de las relaciones con habitantes duefios de
predios vecinos al proyecto, ya que ellos pueden en cierto momento sentir
vulnerados sus intereses particulares, esta situacion puede impactar
negativamente los costos del proyecto al atender demandas de tipo civil que se
podrian evitar si se realizara una mediacion por parte de personal calificado en la

resoluciéon de conflictos.

Se identifican los riesgos que se presentan a continuacion, como eventos que
pueden representar mayores costos al proyecto de no ser atendidos y

solucionados en forma oportuna:

» Conflicto entre el proyecto y los particulares

* Inconformidad de habitantes por instalacion de un peaje

* Manifestaciones Publicas

* Necesidades Basicas Insatisfechas

» Desempleo de habitantes vecinos al proyecto como generador de peligro

* Interferencia en la calidad o estabilidad de las obras por habitantes vecinos a la
zona del proyecto debido a inconformidad

El concesionario entonces, debera tener un mediador de conflictos que realice las

negociaciones necesarias para evitar cualquier posible conflicto social en el

proyecto que derive en posibles demandas.
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Se parte del conocimiento’® de que negociar es el proceso que se suscita para
llegar a una mutua satisfaccion de dos o mas partes a través de una accion de
comunicacion, donde cada parte hace una propuesta inicial y recibe una
contrapropuesta con el intento de aproximarse al punto de equilibrio de ambas

ofertas.

Se puede decir que negociacion es el proceso de discusion que busca lograr un
compromiso coherente entre varias fuerzas y conjuntos sociales, en el sentido de

conferir viabilidad y realismo a las propuestas de cambio.

Para construir una opcion aceptada por el proyecto y la comunidad en conflicto,
es preciso generar viabilidad y factibilidad de las opciones surgidas de la
negociacion. Se trata de armonizar las diferentes visiones e intereses para

elaborar una propuesta Unica.

De esta manera, la negociacion tiene como razon de ser crear las condiciones, en
cuanto a resultados a obtener se refiere, para producir algo mejor de lo que se
podria obtener sin negociar. Por dltimo, negociar implica cumplir una serie de

normas si se quiere que este proceso llegue a ser eficaz.

Al intermediador de conflictos debe caracterizarlo una fluidez verbal excelente, con
una gran capacidad para expresar en un lenguaje sencillo las ideas, mensajes y
argumentos, adaptandolos constantemente al nivel de sus interlocutores. Debe
tener desarrollada una gran capacidad de escucha activa, consiguiendo que las
partes puedan expresar sin ningun tipo de temor, sus demandas. Debe ser gran
observador, percatdndose del lenguaje no verbal de las personas que,en

ocasiones, dice méas que las simples palabras. Por ultimo, debe ser

“RIOJA BALLIVIAN, Guillermo. Antropélogo Social. Manual de Intermediacién de Conflictos. [En
linea] Disponible En: http://www.bvsde.ops-oms.org/cursomcc/e/pdf/lecturab.pdf. (Consultado
Septiembre 2 de 2011).
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tremendamente persuasivo, ya que debe adaptar sus argumentos racionales y

emocionales a las motivaciones reales de las partes en conflicto.

6.1.2 Riesgos politicos. El riesgo politico es la posibilidad de que eventos futuros

e inciertos, originados en la situacion politica o la adopcidn de ciertas politicas por

parte del Estado receptor de la inversion, puedan modificar las condiciones en que

la concesién de un proyecto haya sido establecida, y por consiguiente cambien

sus perspectivas sobre ganancias y actividades futuras. Las nuevas condiciones

pueden ser producto de:

Inestabilidad del gobierno o del régimen politico, causada por problemas
socioecondmicos (pobreza, desempleo y conflictos laborales, bajo nivel de
ingreso per capita, recesion industrial o econdmica, altos niveles de inflacion,
etc.); politicos (lucha entre facciones o partidos politicos, subversion armada,
violencia o guerras civiles, intentos de golpe de estado, etc.).

Adopcién de ciertas politicas por parte de gobiernos constituidos, que afectan
directamente la operacién de empresas, como nacionalizacion de sectores de
la economia: Expropiacion de bienes; limitacion o variacion sustancial en los de
derechos de remitir utilidades al exterior o repatriar capitales; revocacion
unilateral, por parte del Estado, de contratos celebrados con empresas

extranjeras.

Se debe tener en cuenta ademas, que quien adjudica una concesion es el
gobierno nacional, en cabeza de -cualquier institucion quien tenga las
facultades para ello, éste sera el responsable. Por lo tanto, el gobierno es el
responsable de administrar toda la red vial del pais. Existen varios factores
importantes en las administraciones publicas que inciden directamente en cada

uno de los proyectos de concesiones, las cuales se pueden definir como:
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v’ Complejidad decisoria *: La estructura en dltima instancia esencialmente
jerarquica del ambito privado hace que el proceso de toma de decisiones, aun
con sus complejidades propias, sea mas expeditiva y simple que en el ambito
publico. Esto se comprueba especialmente en las tareas de planeamiento y
prevision. En el ambito publico intervienen con frecuencia legislaturas y
cuerpos colegiados que pueden llegar a centenares de miembros, lo cual
obliga a debates mucho mas prolongados y al manejo de conflictos de interés
mucho mas diversos y profundos. Esto no se comprueba tan sélo en cuanto a
la sancién de normas sino, también, a la hora de decidir y adjudicar partidas

presupuestarias.

v' Asimetria de responsabilidades: Mientras que en la esfera privada es
frecuente que los miembros del equipo de planeamiento sean (al menos en
gran medida) también los encargados de la implementacion y ejecucion, esto
sucede con bastante menor frecuencia en el ambito publico. En muchos casos
histéricos reales, las responsabilidades por el planeamiento y la prevision se
diluyeron en las decisiones colegiadas del Legislativo y luego Ila
responsabilidad operacional y el resultado concreto de la accién ante una crisis
0 emergencia recayeron en el relativamente reducido nimero de personas que

componian el Ejecutivo.

v’ Escala: Con suma frecuencia el riesgo publico involucra ambitos mucho
mayores, tanto en lo geografico como en lo demogréfico. En el caso de una
inundacion, por ejemplo, el titular de una empresa asume la responsabilidad
por lo que ocurra en el predio de su empresa y con sus empleados. En la
misma inundacién, un gobernador de provincia puede verse ante la
responsabilidad por toda una region y por decenas o hasta centenares de miles
de habitantes.

®DENES, Martos. La administracién de Riesgos Publicos. Public Risk Management. Buenos Aires:
La Editorial Virtual, 2006.
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v' Gravedad consecuencial: En el ambito privado, las consecuencias de una
emergencia o una crisis estan generalmente acotadas a la empresa, a sus
clientes y a sus proveedores. Por el contrario, en el ambito puablico, el “efecto
cascada” de una emergencia o crisis puede llegar a producir consecuencias
operacionales, econdémicas y hasta politicas incomparablemente mas graves y

extendidas.

v Diversidad operacional: El ambito de las tareas desarrolladas por una
Empresa, aun en los grandes complejos verticalmente integrados es, por regla
general, mas reducido y mas acotado que el del Estado. Los gobiernos
enfrentan actividades relacionadas con servicios, suministros, comunicaciones,
salud, educacion, seguridad, justicia, etc., con un grado de diversidad e
intensidad que muy dificilmente se dé en el ambito de una empresa. A esto

cabe agregar lo ya sefialado en cuanto a la escala de las operaciones.

En el momento de asignar los riesgos en un area de estudio tan complejo como es
el manejo politico de un proyecto, donde se entiende por politica como la actividad
humana que tiene como objetivo gobernar o dirigir la accion del Estado en
beneficio de la sociedad o visto de otra manera es el proceso orientado
ideolégicamente hacia la toma de decisiones para la consecucion de los objetivos
de interés general, es importante entonces que se tenga en cuenta que priman los

interés generales sobre los particulares.

En vista que los contratos de concesién son los que celebran las entidades
estatales con el objeto de otorgar al concesionario la prestacion, operacion,
explotacion, organizacion y gestion de una via destinada al servicio publico, y que
esta bajo la vigilancia y control de la entidad concedente (el Gobierno Nacional),
deber& entenderse entonces, como un gran impacto para el proyecto el deterioro

de relaciones o posibles dificultades con cada una de las ramas del poder publico
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gue interactian con el proyecto y que pueden acarrear sobrecostos al

concesionario.

Por todo lo anteriormente expuesto, se proponen los siguientes riesgos a los
cuales se les debe hacer un seguimiento especial para evitar que éstos

trasciendan:

* Relaciones y dificultades con la Gobernacion de Antioquia

» Relaciones y dificultades con alcaldias

* Relaciones y dificultades con acciones comunales

* Relaciones y dificultades con lideres politicos

* Sobrecostos en el proyecto por Intereses Politicos. Necesidad de reparar,
reconstruir y/o reemplazar bienes publicos afectados o destruidos por
influencias Politicas.

6.1.3 Riesgos naturales. Un riesgo natural'®

se puede definir como la
probabilidad de que un territorio y la sociedad que habita en él, se vean afectados
por episodios naturales de rango extraordinario (en resumen, riesgo = peligrosidad

x vulnerabilidad x exposicion).

Por el contrario, los riesgos antropicos son riesgos provocados por la accion del
ser humano sobre la naturaleza, como la contaminacion ocasionada en el agua,

aire, suelo, sobreexplotacion de recursos, deforestacion, incendios, entre otros.

La frecuencia de ocurrencia para este caso muy particular es conocida como el
azar y hace referencia a la probabilidad de que un determinado fenOmeno natural,
de una cierta extension, intensidad y duracion, con consecuencias negativas, se

produzca.

"®WIKIPEDIA http:/es.wikipedia.org/wiki/Tasa interna_de retorno. [en linea], Disponible en:
(Consultada Octubre 5 de 2011).
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La vulnerabilidad hace referencia al impacto del fendmeno sobre la sociedad, y es
precisamente el incremento de la vulnerabilidad el que ha llevado a un mayor
aumento de los riesgos naturales. La vulnerabilidad abarca desde el uso del
territorio hasta la estructura de los edificios y construcciones, y depende

fuertemente de la respuesta de la poblacién frente al riesgo.

Existen muchos riesgos asociados a origen de tipo natural unos de origen
geoldgicos como vulcanismo, terremotos, Tsunamis. De origen meteoroldgico
asociados a los fendbmenos de Nieve y hielo, lluvias intensas, granizo y tormentas,
olas de frio y calor, vientos, ciclones tropicales. De origen geomorfologico tales
como subsidencia, aludes, deslizamientos y solifluxion. De origen climatologicos
como sequias, alteraciones antropicas de la atmosfera que generan agujeros en la

capa de ozono. De origen biolégico como por ejemplo plagas y epidemias.

Como se puede observar, existen multiples fuentes de riesgos pero en el caso que
se ocupa, que es el mantenimiento peridédico, mantenimiento rutinario y
eventualmente rehabilitaciones de una via, y dada la posicion geogréfica del
proyecto y que por su alineamiento se identifican los siguientes aspectos a evaluar
como posibles riesgos de caracter natural, se pretende entonces verificar como

serda la incidencia en el proyecto:

 Dafos causados a la estructura de pavimento de la via debido a olas
invernales.

» Dafos causados por movimientos tellricos.

» Dafios causados por causas imputables a efectos hidrolégicos e hidraulicos.

» Deterioro de la estructura de pavimento por causas inherentes a cambios en el
clima.

» Dafos causados por movimientos de masas.
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6.1.4 Riesgos técnicos. Cuando se trata de definir cuales son los posibles
riesgos técnicos al que esta expuesto la construccién o mantenimiento de una via,
inmediatamente se asocia a los riesgos técnicos, de calidad o de desempefio:
Confiar en tecnologia no-probada o compleja, metas de desempefio no-realistas,
cambios a la tecnologia utilizada o a los estandares de la industria durante el

proyecto.

Sin embargo, ésta es una vision macro de los riesgos técnicos, al intentar ser mas
precisos y concisos en el momento de definirlos, hay que abrir el panorama de su
evaluacion, trascender més alla de este horizonte y definir cuales son los riesgos
de naturaleza técnica que tendran una incidencia directa en la evaluacion
econdmica y financiera del proyecto, en otras palabras, cuales son los aspectos de
caracter técnico que de no anticiparse a la ocurrencia de un cambio inesperado,
podra derivarse en ineludibles sobrecostos para el proyecto, en algunos casos
tendran que ser asumidos por el concedente y en otros por el concesionario,
dependiendo de la competencia y las responsabilidades por no haber previsto la

ocurrencia del evento.

Por todo lo anterior, se propone la evaluacion de los siguientes riesgos de

naturaleza técnica y se tratara de ver cual es su relevancia en el proyecto:

* No tener estudios previos completos a nivel de detalle

» Capacidad técnica del concesionario

* Riesgos debido a cambios en los disefios

* Riesgos en la ejecucion de obras que no cumplen especificaciones técnicas

» Obligar el alcance de gradualidad en el nivel de servicio de la via a corto plazo

» Cumplimiento de alcances fisicos
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6.1.5 Riesgos administrativos. Los riesgos administrativos a tener en cuenta se
pueden clasificar en varios aspectos; la primera es que el concesionista debe
reconocer al cliente como su razon de ser, por lo tanto deberéa sentir la necesidad
de: Conocerlo profundamente, para satisfacer con oportunidad sus necesidades y
expectativas; y desarrollar en su personal los conocimientos y actitudes

adecuadas para brindarle la atencion que se merece.

En segunda instancia esta disciplina tiene como objetivo la administracion del
personal a cargo de la concesion, en otras palabras, con todo el personal que
tiene una relacion contractual con el concesionario, por lo tanto se deberé contar
con el personal administrativo idéneo para atender todos los aspectos
contractuales, evitando sobrecostos al proyecto por un mal manejo administrativo,

asi como de las relaciones con sus empleados y el cliente.

Para lograr todo lo anteriormente descrito, se requiere del personal calificado y de
un esquema delicadamente estructurado para evitar una desorganizacion
administrativa, que tenga como consecuencia sobrecostos para el proyecto y, en
el peor de los casos, pérdidas econdmicas para el concesionario y inevitablemente

el deterioro de las relaciones con el duefio del proyecto.
Se evaluaran entonces los siguientes riesgos:

» Oportuna adquisicion de predios
* Riesgos debido a desorganizacion administrativa del concedente
* Relacion con el cliente

* Riesgos laborales

6.1.6 Riesgos juridicos. Los riesgos juridicos se derivan ineludiblemente del no
cumplimiento de leyes y decretos que regulan la contratacion estatal, los contratos
de concesion sino también de toda la jurisprudencia del Estado colombiano.

106



Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

El problema no radica entonces en la arquitectura de las normas; radica en la
forma como se hace efectiva. Pero si ademas la disposicion misma, sus normas
reglamentarias y sus interpretaciones tienen una clara tendencia a favorecer
intereses de grupo, ajenos al interés general, su utilizacion se convertird, como en

este caso, en un freno al verdadero desarrollo.

No puede examinarse el contrato de concesion simplemente a la luz de los éxitos
o fracasos de las distintas concesiones; ha de examinarse mejor con la éptica de
la intencionalidad de las partes al celebrado, sin olvidar que los contratos estatales
se suscriben por la administracién para el cumplimiento de los fines del Estado, es
decir, para la satisfaccion de las necesidades colectivas y que en las actuaciones
administrativas — ademas lo repite la Ley 80- «/os funcionarios no actuaran con

desviacion o abuso de poder».

Es por estas razones que se hace un enfoque macro de los posibles riesgos de
tipo juridico en la concesion de una via, la violacién a cualquiera de la leyes tipo

administrativo, civiles y penal podran acarrear riesgos para el proyecto.

Los riesgos a analizar serdn entonces puntualizando en aquellos que tienen una
incidencia directa en el costo final de la concesién, con el objetivo de analizarlos y
hacer planes de contingencia para evitarlos en el mejor de los casos o mitigarlos

en caso de que sean ineludibles:

» Demandas civiles de duefios de predios
» Dificultad en la negociacion de predios
» Fraudes en la recaudacion de peajes

» Demandas civiles por accidentabilidad imputables a la via
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6.1.7 Riesgos econdmicos y financieros.  El riesgo econémico®’ hace referencia
a la incertidumbre producida en el rendimiento de la inversion debida a los
cambios producidos en la situacién econdmica del sector en el que opera. Asi, a
modo de ejemplo, dicho riesgo puede provenir de: La politica de gestién de la
empresa, la politica de distribucibn de productos o servicios, la aparicion de

nuevos competidores, la alteracion en los gustos de los consumidores, etc.

El riesgo econdmico es una consecuencia directa de las decisiones de inversion.
De manera que la estructura de los activos de la empresa es responsable del nivel

y de la variabilidad de los beneficios de explotacion.

El riesgo econdmico tiende a reducirse a través de la propiedad de inversiones a
corto plazo, situacion que obviamente no sucede en una concesion donde la
inversion es a mediano plazo y su recuperacion a largo plazo. Cuanto antes se
recupere la inversibn menor sera el plazo de tiempo para que las condiciones
cambien de forma que afecten sustancialmente al rendimiento esperado del
proyecto. Por ello, muchos inversores adoptan el criterio del plazo de recuperacion
para valorar los proyectos de inversion, puesto que dicho método prima la liquidez
del proyecto al jerarquizar las inversiones con arreglo a su menor plazo de

recuperacion.

Por otro lado, el riesgo financiero hace referencia a la incertidumbre asociada al
rendimiento de la inversion debida a la posibilidad de que la empresa no pueda
hacer frente a sus obligaciones financieras (principalmente, al pago de los
intereses y la amortizacion de las deudas). Es decir, el riesgo financiero es debido

a un unico factor: Las obligaciones financieras fijas en las que se incurre.

"MASCARENAS, Juan. Riesgo econdmico y financiero. Universidad Complutense de Madrid,
enero de 2008. [En linea] Disponible en: http://www.gacetafinanciera.com/REF.pdf (Consultado
Noviembre 4 de 2011).
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Cuanto mayor sea la suma de dinero que una organizacion publica o privada debe
en relaciéon con su tamafio, y cuanto mas alta sea la tasa de interés que debe
pagar por ella, con mayor probabilidad la suma de intereses y amortizacion del
principal llegard a ser un problema para la empresa y con mayor probabilidad el
valor de mercado de sus inversiones (el valor de mercado de la compaiiia)

fluctuara.

El riesgo financiero esta intimamente conectado con el riesgo econémico puesto
gue los tipos de activos que una empresa posee Yy los productos o servicios que
ofrece juegan un papel importantisimo en el servicio de su endeudamiento. De tal
manera que dos empresas con el mismo tamafno y con el mismo coeficiente de

endeudamiento no tienen porqué tener el mismo riesgo financiero.

En cuanto al plazo de la deuda, es necesario sefialar que el corto plazo tiene un
riesgo mayor que el largo plazo. Primero, porque el tipo de interés a corto plazo es
mas volatil que el tipo a largo plazo, asi cada vez que hay que renovar la deuda a
corto plazo se encuentra con que los tipos han variado, lo que ocurrira en menor
medida si la deuda es a largo plazo y el tipo de interés de la misma es fijo
(evidentemente, si la deuda es a largo plazo pero los cupones son variables, en
realidad lo que se estd haciendo es contraer una deuda a corto plazo que se
renueva continuamente hasta el final del horizonte temporal del endeudamiento).
Segundo, si la empresa necesita renovar el préstamo no hay forma de conocer
con certeza si el actual prestamista, o cualquier otro en su caso, estara dispuesto

a volver a prestarle el dinero que necesita.

Partiendo de la hipétesis que una concesion es un contrato que se celebra a largo
plazo, las condiciones econdémicas Yy financieras del proyecto son dindmicas en el
tiempo, por lo tanto las variables que intervienen de tipo econdémico y financiero
son innumerables e igualmente dinamicas, las cuales dependen de los diferentes

escenarios que se podrian tener en un momento en el tiempo durante la ejecucion
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del contrato, sin embargo se clasifican a criterio las siguientes variables a

controlar, asi:

» Sobrecostos en el Proyecto

» Errores en los estudio de transito que causan desbalance econémico.
* Mayores cantidades de obra a las presupuestadas

» Mayores deterioros anuales en la via a las presupuestadas y estimadas
» Evasion de peajes

* Riesgos por inflacion

* Riesgos tributarios

» Capacidad financiera de concesionario

» Confianza del sistema financiero

» Riesgos por cambios en la tasa de interés

» Garantias para ingresos minimos al concesionario

» Liquidez para el pago de garantias a través del fondo de contingencia
* Ingreso esperado

» Aportes de capital

6.1.8 Riesgos ambientales. En ciencias ambientales se denomina riesgo
ambiental a la posibilidad de que se produzca un dafio o catastrofe en el medio

ambiente debido a un fenébmeno natural o a una accién humana.

El riesgo ambiental representa un campo particular dentro del mas amplio de los
riesgos que pueden ser evaluados y prevenidos.

Los riesgos pueden clasificarse como riesgos naturales, los cuales se presentan
por efectos naturales pero tienen repercusiones en el area ambiental del proyecto,

y riesgos antropogénicos, debidos a las acciones humanas.

* Riesgos Naturales: Ejemplos son los asociados a fendmenos geologicos

internos, como erupciones volcanicas y terremotos, o la caida de meteoritos.
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Las inundaciones, aunque debidas a causas climaticas naturales, suelen ser
riesgos dependientes de la presencia y calidad de infraestructuras como las

carreteras, que actiian como diques y que pueden agravar sus consecuencias.

Riesgos Antropogénicos. Los impactos directos por el uso de las vias
pueden incluir: Mayor demanda de combustibles para los motores; accidentes
con los medios no motorizados de transporte o el reemplazo de los mismos;
mayor contaminacion del aire, ruido, desechos a los lados del camino; dafios
fisicos 0 muerte a animales y personas que intentan cruzar la via; riesgos de
salud y dafios ambientales a raiz de los accidentes con materiales peligrosos
en transito; y contaminacion del agua debido a los derrames o la acumulacion

de contaminantes en la superficie de los caminos.

Existen impactos indirectos negativos, muchos de éstos son principalmente

socioculturales. Estos incluyen: La degradacion visual debido a la colocacion de

carteles a los lados del camino; los impactos de la urbanizacion no planificada,

inducida por el proyecto; la alteracion de la tenencia local de tierras debido a la

especulacion; la construccion de nuevos caminos secundarios, primarios y

terciarios; el mayor acceso humano a las tierras silvestres y otras areas naturales;

y la migracibn de mano de obra y desplazamiento de las economias de

subsistencia.

No obstante todo lo anterior, se identifican los siguientes riesgos que de una u otra

manera estan inmersos en los aspectos naturales o antropogénicos, asi:

Riesgos debido a la no obtencidn oportuna de las licencias ambientales.

Riesgos producidos por la dificultad en la concertacion con la comunidad de la
mitigacion de impactos ambientales debido a la construccion de obras
necesarias en la construccion, rehabilitacion o mantenimiento de la via

concesionada.
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* Riesgos debido a relaciones inadecuadas con las entidades ambientales.

* Incidencia de los riesgos ambientales en los costos del proyecto
6.2 MATRICES DE RIESGOS

Hay que tomar en cuenta que el andlisis de riesgo detallado, es un trabajo muy
extenso y consumidor de tiempo, porque requiere que se compruebe todos los
posibles dafios de cada recurso en una concesion de una via contra todas las
posibles amenazas, es decir, se terminaria con un sinniUmero de graficos de

riesgo que se deberian analizar y clasificar.

Por otro lado, hay que reconocer que la mayoria de las empresas dedicadas a las
concesiones de vias, ni cuentan con personal técnico especifico para el control y
evaluacion de riesgos, ni con recursos econdémicos o mucho tiempo para

dedicarse o preocuparse por realizar los controles necesarios.

Entonces, lo que se pretende con el enfoque de la Matriz es localizar y visualizar
los recursos que en una concesion estan mas en peligro de sufrir un dafio por
algun impacto negativo, para posteriormente ser capaz de tomar las decisiones y
medidas adecuadas para la superacion de las vulnerabilidades y la reduccion de

las amenazas.

6.3 FUNDAMENTO DE LA MATRIZ

La matriz se hizo con base en el método de Analisis de Riesgo, usando la

siguiente formula:

Riesgo = Probabilidad de Amenaza X Magnitud de Dafi o

La Probabilidad de Amenaza y Magnitud de Dafio pueden tomar los valores y

condiciones respectivamente:
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* 1 =Insignificante (incluido ninguna)

» 2=Baja
e 3 =Mediana
e 4= Alta

Gréfico 8. Fundamento de la matriz.

Magnitud de Dafo

(7Y

8]

e

1 2 3 4
Probabilidad de Amenaza

Fuente: PENA, Carlos. Gestién de riesgos. En: Curso de gerencia de proyectos. Universidad de
Medellin. Especializacién en vias y transportes. Medellin, 2011.

El riesgo, que es el producto de la multiplicacion Probabilidad de Amenaza por

Magnitud de Dafio, esta agrupado en tres rangos, y para su mejor visualizacién, se

aplican diferentes colores:

Tabla 20. Fundamento de la matriz.

NIVEL DE RIESGO RANGO Y COLOR
Bajo Riesgo 1 -6 (verde)
Riesgo Medio 8 — 9 (amarillo)
Alto Riesgo 12 — 16 (rojo)

Fuente: PENA, Carlos. Gestion de riesgos. En: Curso de gerencia de proyectos. Universidad de
Medellin. Especializacion en vias y transportes. Medellin, 2011.
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En el Anexo D se presentan cada una de las matrices gréficas que se evaluaron
para los riesgos Sociales, Politicos, sucesos de caracter Natural, Técnico,

Administrativo, Juridico, Econdmico y Financiero y Ambiental.

Se presenta entonces, el cuadro resumen de la evaluacion obtenida, segun lo

establecido anteriormente para el método grafico.

Es necesario entonces, hacer un analisis de los resultados obtenidos definiendo
un umbral de riesgo medio y el umbral de riesgo alto y para cada acto generado

por los siguientes sucesos:

* Actos por criminalidad

» Actos motivados por politica

» Actos de origen fisico

» Actos originados por Impericia

* Actos derivados de las decisiones institucionales

Para cada uno de los riesgos se determina cual es su incidencia en los aspectos

descritos anteriormente. Véanse los resultados:
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6.4 MATRICES DE RIESGO METODO GRAFICO

Tabla 21. Consolidacién de riesgos.

CONCESION DE LA VIA MEDELLIN - SAN PEDRO DE LOS MILAGROS - ENTRERRIOS

RIESGO PROMEDIO

NATURALES
4,42

TECNICOS 762
MAGNITUD DE DARO -
ADMINISTRATIVOS
9,34
JURIDICOS
6,28
ECONOMICOS Y
FINANCIEROS 114
AMBIENTALES

Fuente: Elaboraciéon propia, en base a conceptos de PENA, Carlos. En: Curso de gerencia de proyectos. Universidad de Medellin.
Especializacion en vias y transportes. Medellin, 2011.

115



Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

Grafico 9. Clasificacion de los riesgos debido aac  tos generados por criminalidad.

ANALISIS DE FACTORES DE RIESGO
(ACTOS GENERADOS POR CRIMINALIDAD).

ACTOS ORIGINADOS POR
CRIMINALIDAD/SOCIAL

®
\ B ACTOS ORIGINADOS POR
1| CRIMINALIDAD/POLIMICO

A ACTOSORIGINADOS POR
CRIMINALIDAD/MNATURAL

A ACTOSORIGINADOS POR
A = CRIMINALIDAD,/TECHICO

MAGNITUD DE DANO

m ACTOSORIGINADOS POR
CRIMINALIDADADMINISTRATIV
o
® ACTOSORIGINADOS POR
. CRIMINALIDAD/JURIDICO
y 3 \ + ACTOSORIGINADOS POR
CRIMINALIDAD/ECON-
FINAMCIERO

& ACTOSORIGINADOS POR
CRIMINALIDAD AMBIENTAL

Exponencial (Umbral Medio
Riesga)

Exponencial (Umbral Alto
PROBABILIDAD DE AMENAZA Riesgo)

Fuente: Elaboracion propia, en base a conceptos de PENA, Carlos. En: Curso de gerencia de proyectos. Universidad de Medellin.
Especializacion en vias y transportes. Medellin, 2011.

116



Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

Grafico 10. Clasificacion de los riesgos debidoaa  ctos originados por motivacion politica.

ANALISIS DE FACTORES DE RIESGO
ACTOS ORIGINADOS POR MOTIVACION POLITICA + ACTOS ORIGINADOS POR MOTIVACION

POLITICA/SOCIAL

B ACTOSORIGINADOS POR MOTIVACION
POLITICA/POLITICO

o A ACTOSORIGINADOS POR MOTIACION
. . o POLITICA/MATURAL

A  ACTOS0ORIGINADOS POR MOTIACION
POLITICA/TECNICO

MAGNITUD DE DANO

] B ACTOSORIGINADOS POR MOTIVACION
POLITICA/ADM INISTRATIVD

& ACTOSORIGINADOS POR MOTIVACION
POLITICA/IURIDICO

3 N + ACTOSORIGINADOS POR MOTIVACION
POLITICA/ACON-FINANCIERD

& ACTOSORIGINADOS POR MOTIVACION
POLITICA/AMBIENTAL

Exponencial (Umbral Medio Riesga)

Exponencial (Umbral Alto Riesgo)
PROBABILIDAD DE AMENAZA

Fuente: Elaboracion propia, en base a conceptos de PENA, Carlos. En: Curso de gerencia de proyectos. Universidad de Medellin.
Especializacion en vias y transportes. Medellin, 2011.
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Grafico 11. Clasificacion de los riesgos debido a sucesos de origen fisico.

ANALISIS DE FACTORES DE RIESGO
SUCESOS DE ORIGEN FISICO + SUCESOS DE ORIGEN FISICO/SOCIAL

. B SUCESOSDECRIGEN
FISICO/POLITICO

A SUCES05DEORIGEN
FISICO/NATURAL

A SUCESOSDEORIGEN

o FISICO/TECNICO

iz

g m SUCESOS DE ORIGEN

E ® A FISICO/ADM INISTRATIVO

= # SUCESOS DE ORIGEN

= FISICO/JURIDICO

=

E ¢ SUCESOS DE ORIGEN FISICO/ECON Y
= FINANCIERO

& SUCESOSDEORIGEN
FISICO/AMBIENTAL

‘ Exponencial (Umbral Medio Riesgo)

| s Exponencial (Umbral Ao Riesgo)
PROBABILIDAD DE AMENAZA

Fuente: Elaboracion propia, en base a conceptos de PENA, Carlos. En: Curso de gerencia de proyectos. Universidad de Medellin.
Especializacion en vias y transportes. Medellin, 2011.
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Grafico 12. Clasificacion de los riesgos debidoas  ucesos de la impericia.
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Especializacion en vias y transportes. Medellin, 2011.
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Grafico 13. Clasificacion de los riesgos debidoas  ucesos de las decisiones Institucionales.
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Fuente: Elaboracién propia, en base a conceptos de PENA, Carlos. En: Curso de gerencia de proyectos. Universidad de Medellin.
Especializacion en vias y transportes. Medellin, 2011.
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6.5 MATRICES DE RIESGOS METODO NUMERICO

En el anexo D, en su segunda parte, se realiza un andlisis calificando los riesgos

numéricamente (Método Cuantitativo) y se presenta aqui un resultado consolidado
de éstos.
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Tabla 22. Resumen del analisis de riesgos por el m  étodo numérico.

MACROPROCESO PORCENTAIJE DE IMPORTANCIA CALIFICACION
DEL MACROPROCESO PONDERADA
SOCIAL 10,00% 3,08
POLITICO 10,00% 4,80
NATURAL 5,00% 1,78
TECNICO 10,00% 3,80
ADMINISTRATIVO 15,00% 8,10
JURIDICO 5,00% 2,26
ECONOMICO Y FINANCIERO 30,00% 17,55
AMBIENTAL 15,00% 7,76
SUMATORIAS 100,00%

Fuente: Elaboracion propia, en base a conceptos de PENA, Carlos. En: Curso de gerencia de proyectos. Universidad de Medellin.
Especializacion en vias y transportes. Medellin, 2011.
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Gréfico 14. Resumen del analisis de riesgo por el m
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6.6 ANALISIS DE LAS MATRICES DE RIESGOS

El presente estudio tiene como objetivo principal, evaluar la viabilidad econémica y
financiera de la via Medellin — San Pedro de Los Milagros — Entrerrios. Era de
esperarse entonces, que las diversas variables pertenecientes a esta area, fueran
las que tuvieran mayor riesgo en el momento de evaluarse, es asi como en la
Tabla 21 se puede observar que a excepcion de los actos generados por
criminalidad, todos tienen un alto riesgo de ocurrencia y que inciden directamente
en la parte econdmica y financiera de la concesion, sin embargo es importante
anotar que existen otros riesgos que en el momento de su evaluacion se le dio la
calificacion de amenaza y magnitud de dafio teniendo como referencia su
incidencia en el area economica y financiera del proyecto, es asi como se puede
concluir entonces, que existen otros riesgos en el area social, politica, técnica,
juridica, administrativa y ambiental que tienen una alto y mediano riesgo de

impactar el normal desarrollo del proyecto.

Con el objetivo de poder visualizar los resultados obtenidos por cada método
(gréfico y numérico) se tabulan, se procede entonces a realizar las siguientes

conclusiones:

* No importando el método utilizado para la evaluacion de riesgos ya sea por el
meétodo grafico o numérico, éste arroj0 la misma caracterizacion en la
importancia o incidencia de los riesgos en el proyecto, su jerarquia se presenta
en la Tabla 23.

 Era de esperarse que los factores economicos y financieros impusieran su
importancia en el proyecto, pero no son menos importantes los riesgos de tipo
administrativo, ambiental, politico y social, son también criticos en la concesion

de la via.
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* Los riesgos de tipo técnico y juridico son menos importantes para la concesion,
pero no se pueden depreciar, porque aunque son de mas facil control, pueden
pasar facilmente en la posicion de su escalafén debido a descuidos e

imprecisiones por parte del concedente o el concesionario.

» Los riesgos naturales estan en el fondo de la clasificacion, debido
evidentemente ya que conceptualmente, los riesgos pueden dividirse de
acuerdo a muchos criterios. Una subdivision muy atil es la que establece:
Riesgos catastréficos o “Actos de Dios” y Riesgos especificos que pueden ser
controlados por las personas responsables del gobierno nacional o los
responsables de la administracion de la red vial. La gran diferencia entre
ambos es que mientras los riesgos especificos pueden ser evitados mediante
adecuadas medidas preventivas, los catastroficos son inevitables y en buena
medida impredecible, aun cuando es mucho lo que puede hacerse para

minimizar sus consecuencias.

El riesgo de fuerza mayor o caso fortuito que puede presentarse en los contratos
de concesidon es capaz de ocasionar un dafio que no podria evitarse, como en
ciertos eventos, tales como derrumbes, inundaciones o cualquier riesgo que
sobrepase el valor previsto. Es claro que no es razonable defenderse contra la
produccion del dafio, porque en realidad se estarian invirtiendo recursos en algo
gue como puede ocurrir igualmente, jamas podria presentarse, y aun asi
gueriendo defenderse del riesgo, lograrlo es muy dificil debido a la magnitud que
éste puede presentar. Esto no implica que la imputacién del riesgo tenga poca
importancia debido a que no puede evitarse la produccién del dafo, sin embargo
el proyecto se puede proteger de esta eventualidad suscribiendo las pdlizas de

seguros que cubran todos y cada uno de los riesgos y ampararlo de ellos.
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Tabla 23. Clasificacion final de la importancia de los riesgos en la concesion.

No. METODO METODO
RIESGO RIESEO GRAFICO NUMERICO
1 Econdmico y financiero 11.40 17.55
2 Administracion 9.34 8.10
3 Ambiental 8.32 7.76
4 Politico 7.94 4.80
5 Social 7.80 3.98
6 Técnico 7.62 3.80
7 Juridico 6.28 2.26
8 Natural 4.22 1.78

Fuente: Elaboracidn propia con base a los resultados obtenidos en el analisis del método grafico y
numeérico.

6.6.1 Riesgos en la concesién. La Ley 80 no hace la distincibn entre las
diferentes clases de riesgos que pueda tener un contrato de concesion; solamente
se dedico a sefalar que el contrato de concesion se hace por cuenta y riesgo del
concesionario. El libre reparto de los riesgos contractuales es el principio general,
aunque la Ley 80 de 1993 no hizo esa mencién; se debe referir a la regla del
derecho privado. Mientras no haya norma que sefiale algo en contrario, los riesgos

gue implica la ejecucion del contrato estatal son negociables.
Las consecuencias de eventos derivados de la no atencion oportuna de los

riesgos para el Estado son multiples y conllevan por regla general un alto costo

financiero, politico y social. Pueden apuntarse incidencias sobre:
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* En el presupuesto, ya que se crea la necesidad de gestionar y otorgar créditos
a los ciudadanos damnificados por eventos catastréficos, generalmente a tasas

blandas o, incluso, créditos no retornables.

» Obras Publicas, necesidad de reparar, reconstruir y/o reemplazar bienes
publicos afectados o destruidos por eventos ocasionados por la naturaleza, por
la toma de decisiones del gobierno y de los encargados de la concesion de la

via.

* Gastos directos incurridos en el control del evento y sus consecuencias
inmediatas, tales como afectacion de recursos de asistencia sanitaria, defensa

civil, apoyo de efectivos de la fuerza publica, etc.

* Imagen politica por la evaluacion inmediata del desempefio de la autoridad, de
aplicacion responsable por el control de la situacién y la reparacion de los
dafios. La accion desplegada antes, durante y después de la intervencion de la
via mediante un contrato de concesion, puede muy bien decidir el futuro

politico del funcionario o del concesionario involucrado.

» Gastos indirectos que Impactan sobre la actividad general de la zona afectada
(pérdida de produccion, mayores gastos corrientes, pérdida de ingresos,
demandas judiciales promovidas por los damnificados, etc.). Lo que sucede es
gue rara vez se hace el calculo exhaustivo y prolijo de estos gastos. Incidencia
en Impuestos debido a la pérdida de ingresos y recursos genuinos por parte
del Estado, ya sea debido a una menor recaudacion fiscal (ocasionada por una
disminucion de la actividad en la zona afectada) o bien debido a una forzosa

condonacién de deudas o moratoria fiscal.

Para la correcta administracion del riesgo publico, el Estado necesita instrumentar

una correcta estrategia de prevision. Esta estrategia, una vez definida
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conceptualmente y expresada en una politica, se instrumenta normalmente en tres

ambitos principales: Programas, planes y servicios.

Los programas constituyen el conjunto de proyectos, metas y objetivos necesarios
para cumplir con la politica decidida. Los planes conforman un cuerpo de normas,
procedimientos y roles definidos para la prevencion y para la accién necesaria en
caso de producirse un evento. Los servicios, por ultimo, constituyen la estructura
de apoyo necesaria para desarrollar, controlar, auditar y mejorar la
instrumentacion de la Politica. En términos esquematicos, estos tres ambitos

pueden describirse como sigue:
* Programas:

v Eliminacion de riesgos: Establecimiento de medidas y acciones tendientes a
eliminar las exposiciones a riesgo innecesarias, ya sea mediante la
incorporacion de tecnologia més segura o bien mediante el abandono de la
actividad a la cual le es inherente la exposicion, siempre y cuando dicha

actividad sea realmente prescindible.

v' Control de riesgos: Instrumentacion de medidas para reducir ya sea la
frecuencia, ya sea la severidad, o bien ambos parametros, de un posible

siniestro.

v' Retencién de riesgos: Montaje y administracion de la estructura necesaria

para gestionar programas auto seguros y de retencion de riesgos.

v' Transferencia de riesgos: Licitacién, colocacién y administracién de los
riesgos transferidos, ya sea contractualmente o a través de opciones de

seguros, reaseguros y herramientas financieras.

 Planes:
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Planes de prevencion: Corresponden a la instrumentacion de la Politica de
Administracién de Riesgos que se haya definido, con el objeto de actuar
ANTES de la ocurrencia de cualquier siniestro y con el fin de evitarlo dentro de

todo lo humanamente posible.

Planes de emergencia: Corresponden a la instrumentacion de las medidas
inmediatas que deben ser tomadas DURANTE la ocurrencia de un siniestro o
emergencia, con clara asignacion de roles y recursos a las diferentes personas

o instituciones involucradas.

Planes de recuperacion o continuidad: Se relacionan con las medidas a
tomar DESPUES del evento, orientadas a restaurar la operatividad normal lo

antes posible.

Servicios:

Administracién de siniestros: Valuacion y liquidacién de los siniestros

ocurridos, relacionados con riesgos retenidos, autoasegurados o transferidos.

Auditoria de planes y programas: Verificacion del grado de cumplimiento de
las normas y procedimientos establecidos. Eventualmente con este servicio se
conecta también la elaboracion de sugerencias y recomendaciones para el

mejoramiento de todo el esquema instrumentado.

Sistemas y herramientas: Desarrollo de sistemas (software) y herramientas
para facilitar las tareas administrativas y construir escenarios de hipotesis de

siniestro.

Relaciones institucionales de crisis: Servicios de comunicaciones

coherentes, oportunas y precisas para salvaguardar las responsabilidades del
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Estado, de los funcionarios publicos y el concesionario en casos de catastrofes

y crisis.

v Consultoria especifica: Servicios de consultoria para hallar los métodos mas

eficaces de manejar riesgos, programas y planes de alta complejidad.

6.6.2 Equilibrio econdmico y financiero. El equilibrio financiero, el cual consiste
en que en la relacidon contractual debe existir una equivalencia entre lo que recibe
la entidad estatal y lo que paga por ello. La legislacion colombiana no podia ser
ajena al tema del equilibrio prestacional, que debe guiar al contrato estatal y no
podia por tanto desconocer el hecho juridico de su posible desestabilizacion,
cuando quiera que los eventos, ligados o no a la conducta de las partes le
afectaran incidiendo de paso en la licita expectativa de lucro. De este modo, se
trata de evitar un enriguecimiento sin causa de alguna de las partes y el
empobrecimiento correlativo de la otra parte, que de haberse conocido antes no

habria celebrado el contrato o lo habria hecho con diferentes condiciones.

La Ley 80 de 1993, consagré el derecho de las partes al restablecimiento de la
equivalencia de las prestaciones reciprocas surgidas al momento de la celebracién
del contrato, cuando ésta se altera por causas no imputables al contratante

afectado y lo regul6 en los siguientes términos:

Articulo 27 Ley 80 de 1993 . De la ecuacién contractual

“En los contratos estatales se mantendrad la igualdad o equivalencia entre
derechos y obligaciones surgidas al momento de proponer o contratar, segun el
caso. Si dicha igualdad o equivalencia se rompe por causas no imputables a quien
resulte afectado, las partes adoptaran en el menor tiempo posible las medidas

necesarias para su restablecimiento.

130



Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

Para tales efectos, las partes suscribiran los acuerdos y pactos necesarios sobre
cuantia, condiciones y forma de pago de gastos adicionales, reconocimiento de
costos financieros e intereses, si a ello hubiere lugar, ajustando la cancelacion a
las disponibilidades de la apropiacion de que trata el numeral 14 del articulo 25.
En todo caso, las entidades deberan adoptar las medidas necesarias que
aseguren la efectividad de estos pagos y reconocimientos al contratista en la

misma o en la siguiente vigencia de que se trate.”

Del andlisis del articulo 27 de la Ley 80, se desprende que el derecho al
restablecimiento de la ecuacion contractual lo tienen ambas partes; nada impide
gue sea la entidad estatal contratante la que resulte afectada por unos hechos o
actos que en perjuicio suyo, rompan el equilibrio econdmico del contrato; este
ultimo, no hay que olvidar, fue el que motivd a ambas partes a contratar. Esta
conclusion también tiene su base en el articulo 4°, numeral 2° de la Ley 80, que
sefiala que las entidades estatales “solicitaran la actualizacion o la revision de los
precios cuando se produzcan fendmenos que alteren en su contra el equilibrio

econoémico o financiero del contrato”.

Pero en la practica se encuentra frecuentemente que es el contratista quien mas
sufre el perjuicio; y esto se debe a que él es un colaborador con la administracién
publica en la realizacion de una actividad dirigida a la satisfaccion de las
necesidades colectivas. Si durante la ejecucion del contrato aparecen unos
eventos anormales que alteran la equivalencia econdémica del contrato, y éstos se
imputaran al contratista se le estaria imponiendo a éste un sacrifico especial en su
orbita patrimonial en beneficio de la colectividad y se estaria violando el principio
de la igualdad ante las cargas publicas; este principio es la razon de justicia que
no permite trasladar las cargas extraordinarias que se presentan durante la
gestion contractual al contratista. Este principio se veria frustrado si durante la

ejecucion del contrato aparece una mayor onerosidad sobrevenida por una causa
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anormal; en tal situacion, se produciria un sacrificio especial de un ciudadano en

beneficio de toda la comunidad.
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7. EVALUACION FINANCIERA

Se realiza la evaluacion financiera bajo los siguientes conceptos:

7.1 TASA DE INTERES

Es caracteristico que las tasas de interés ofrezcan dos orientaciones® a los
empresarios inversionistas; si el hombre de negocios debe pedir capital prestado,
una tasa de interés alta hace méas costoso llevar a cabo la inversion. Por otro lado,
si la orientacion de los hombres de negocios es no buscar directamente dinero
prestado para invertirlo, sino que discuten la posibilidad de invertir los ahorros de
sus empresas, la tasa de interés representa una norma de comparacion del

probable rendimiento de los diversos planes de inversion.

En otros casos, la tasa de interés tiende a estimular la especulacion y la
preferencia por activos reales "improductivos”, como bienes finales, materias
primas de alto valor o bienes raices. La elevacion en la tasa de interés pasiva
constituird un incremento en los niveles de ahorro en la comunidad, al facilitar el
financiamiento de la inversion, fomenta el uso racional del capital y de la mano de
obra, incentiva el desarrollo del mercado de capitales, lo que estimula el

crecimiento de la economia.

Con respecto a los efectos de las variaciones de las tasas de interés sobre la
distribucion del ingreso, es evidente que al bajar las tasas de interés, se tendra
como resultado un racionamiento de crédito frente a la demanda agregada, lo cual
a su vez dara lugar a una concesion discriminatoria, el escaso crédito se

canalizara a los sectores econémicos que tengan mayor acceso a los recursos

¥ MONOGRAFIAS. [En linea] Disponible en: http://www.monografias.com/trabajos20/tasas-
interes-guatemala/tasas-interes-quatemala.shtml#tasprincipal. (Consultado Noviembre 14 de
2011).
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financieros. En cuanto al impacto que puede tener la tasa de interés sobre el
volumen de inversion fija, ello se puede dar a través del efecto que ejerce la mayor

disponibilidad de financiamiento para materializar los planes.

Las tasas de interés'® de colocacién son aquellas que aplican para los diferentes
tipos de créditos y productos que otorgan las diferentes entidades financieras a
sus clientes. Dentro de los diferentes tipos de crédito se tienen: Créditos de
vivienda, créditos de consumo, créditos comerciales (ordinario, preferencial y
tesoreria), microcrédito, tarjetas de crédito, sobregiros, créditos especiales,
depositos y cuentas de ahorro, asi como certificados de ahorro de valor real
(CAVR).

En estos reportes se presentan consolidados construidos por el Banco de la
Republica con informacion proveniente del formato 088 de la Superintendencia
Financiera de Colombia con periodicidad semanal desde el 3 de mayo de 2002.

Este reporte tiene caracter exclusivamente informativo.

Tabla 24. Tasas de colocacion por modalidad de créd  ito.

TIPO DE ENTIDAD TASA
Bancos comerciales 10.57%
Compainiias de financiamiento comercial 12.04%
Cooperativas financieras 17.13%
Organismos cooperativos 9.00%
Total establecimientos 10.95%

Fuente: SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA. Calculos del Banco de la
Republica. En: Informacién del formato 088.

BANCO DE LA REPUBLICA. [En linea] Disponible en: http://www.banrep.gov.co/series-
estadisticas/see_tas_inter_capt_sem_men.htm. (Consultado agosto 14 de 2011).

134



Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

Grafico 15. Tasas de colocacién por modalidad de cr  édito.
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Fuente: SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA. Calculos del Banco de la
Republica. En: Informacion del formato 088.

Por otra parte, tomando como referente el reglamento de crédito FINAGRO® el
cual establece que para créditos con plazos mayores a 10 afios las tasas de
Interés se determinan de comun acuerdo entre el intermediario financiero y el
solicitante del crédito, adicionando a los puntos ordinarios que se pacten sobre la

DTF efectivo anual mas un punto porcentual para grandes y medianos

productores.
0 FINAGRO. Reglamento de crédito. [En linea] Disponible en:
http://www.finagro.com.co/html/cache/gallery/GC-8/G-17/reglamento_credito.pdf (consultado

Octubre 30 de 2011).
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Por lo tanto, no existe una forma precisa de determinar la tasa de Interés, por lo
tanto se partir4 entonces de establecer que la tasa de Interés seré el valor de DTF
del 6% para depésitos a un afio mas cuatro puntos, y se adiciona el 1% para el

intermediario financiero, por lo tanto se adopta una tasa de Interés del 11%.

Tabla 25. Tasas de captacion semanales — DTF, CDT 1 80 diasy TCC.

Tasas de captacion semanales - DTF, CDT 180 dias, CDT 360 dias y TCC

Ultimos datos cargados al sistema

Semana del 3 -oct-11 al 06-nov-11
Tasa de interés - efectiva anual |

Tasa de interés de los certificados de deposito a térming 90 dias

(OITF) 477%

Taza de interés de los certificados de deposito a término 180

dias (COT180) 5.30%

Taza de interés de los certificados de deposito a término 360

dias (CDT360) 5.00%

Tasa de interés de las corporaciones financieras (TCC) 3.29%

Fuente: calculos Banco de la Republica con informacién proveniente de la Superintendencia Financiera

[http:/ fwerw superfinanciera.gov.co/f).

Fuente: SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA. Calculos del Banco de la
Republica. En: Informacién del formato 088.

7.2 FLUJOS DE CAPITAL

Una tasa de interés relativamente alta tiende a reducir los préstamos y el gasto,
por lo tanto, la tasa de interés es un medio de influir sobre la actividad econémica.
La inflacién tiende a elevar la tasa de interés, pero no se puede inferir que
reduciendo la tasa de interés se reduzca la inflacién. Por otro lado, la tasa de
interés es el precio asociado a las demandas variables efectuadas a la produccion
de la economia, de un periodo de tiempo a otro.

Las tasa de interés proporcionan a los acreedores una idea de la cantidad de

demandas futuras que percibirdn, y a los deudores una idea de la cantidad de

% BANCO DE LA REPUBLICA. [En linea] Disponible en: http://www.banrep.gov.co/series-
estadisticas/see_tas_inter_capt_sem_men.htm. (Consultado agosto 14 de 2011).
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produccion futura a la que tendran que acordar y renunciar. La autoridad
monetaria de cada pais puede ampliar o reducir la liquidez monetaria (dinero), en
un momento determinado; podréa elevar o disminuir el limite maximo de las tasa de
interés que los bancos puedan aplicar, con lo cual se encarecera o abaratara el
crédito, esto, dependiendo del caso, podra reducir o ampliar la magnitud del

financiamiento de la banca al publico.

La tasa de interés es el precio cuyo control usualmente introduce un mayor
namero de distorsiones en la economia. Estas distorsiones pueden ser de graves
consecuencias, dada la naturaleza de los mercados de capital, por ejemplo,
afectan el ritmo y la estructura del crecimiento econdémico, al influir en el volumen y

disposicién del ahorro y en el nivel de la productividad de la inversion.

Fuera de los tiempos de especulacidbn monetaria, las diferencias de las tasas de
interés entre diversos lugares financieros, pueden desempefiar un papel
determinante sobre los movimientos de capital. En tiempos ordinarios, la
modulacion de las tasa de interés en el mercado monetario, puede influir sobre el
sentido y magnitud de los movimientos de capital. En periodos de fuerte
especulacion, los movimientos de las tasas de interés no bastan para compensar
la influencia de las anticipaciones especulativas, y la modificacion de la tasa de
interés refleja esencialmente en los esfuerzos desplegados por las autoridades

monetarias para tratar de contener esos fenémenos especulativos.

Es importante indicar que en periodos de especulacién pasiva, la diferencia
existente entre la tasa nacional y la tasa extranjera no puede ser una variable muy
significativa, en lo referente a los movimientos de capital, ya que si esta
especulacion es por un dia o un corto periodo de tiempo, los capitales no se
moveran y no provocaran cambios en las carteras de los paises. En una economia
abierta, el gobierno puede verse obligado a relacionar la tasa de interés con la

depreciacion del tipo de cambio, a fin de impedir la sustitucién de la moneda.
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Ambos tipos de politica se deben aplicar en forma coherente a fin de obtener un
equilibrio externo apropiado. Una moneda que se devalla lentamente se puede
complementar con tasas de interés equivalente a la tasa de depreciacién, mas la
tasa de interés imperante en el extranjero, lo que da lugar a la existencia de una
paridad de tasa de interés. Sin embargo, puede ocurrir que otras variables
financieras, como el crédito interno o el déficit publico, se estén expandiendo a

tasas que generen expectativas de incongruencia entre las politicas

7.3 ANALISIS FINANCIERO

Para realizar el andlisis financiero se disefid la Tabla 26, donde inicialmente se
colocaron los ingresos por peajes y los gastos de la concesidn, posteriormente se
realizaron iteraciones involucrando el aporte a capital necesario, los préstamos
gue se deberian implementar, asi como el aporte de capital por parte de la

Gobernacion de Antioquia, los cuales se desglosaran en las siguientes paginas:
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Tabla 26. Andlisis financiero.

PERIODO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
PRESTAMOS $ 18.930.000.000,00 $ 4 780000000 |$ 14 600 000.000 $ 2.815.900.000
INVERSION §9.600.000.000 | $3.151.888.142 | $2432.174 [ 14.635.965.718] § 8.989.053.134 | $3.721.915622 | §70400.957 | §26.798.505 | §405.454 593 §57.612
INGRESOS POR

PEAJES 54,446 532 896 | 54 749 258 659 | 55.073.394 234 | 55420473 658 | § 5792 153.052 | § 6.190.105.003 | § 6 616262 327 | § 7.072 597 613 | $ 7661 291 768 | § 8.084 609 504
GASTOS
CONCESION -5 6.099.044.754 | -5 5.254.824 627 | -5 7.245.380.689 | -5 6.415.575.501 | -§ 6.536.371.305 | -§ 5.447.591.891 | -5 2.394.718.393 | -§ 2.557.696.795 | -§ 6.337.490.966 | -5 3.049.147.648
EI?JiL%ISEROS -5 2.713.300.000 | -§ 2.643.890.000 -§ 2.574.480.000 | -§ 2.505.070.000 | -5 2.435 660.000 | -§ 2.366.250.000 | -5 2.296 840.000 | -§ 2.227 430.000 | -§ 2.158.020.000 | -§ 2.088 610.000
ABONO A CAPITAL 5631000000 | 5631000000 | 5631000000 | 5631000000 | $631.000.000 | $631.000.000 | §631.000.000 | §631.000.000 | $631.000.000 | §$631.000.000
INTERESES 5 2.082.300.000 | §2012.890.000 | 5 1943480 000 | 5 1.874.070.000 | § 1.804 660000 | § 1.735.250.000 | § 1.665840.000 | § 1.596.430.000 | § 1627 020.000 | § 1457 610.000
SALDO § 18.299.000.000 5 17.666.000.000[$ 17.037.000.000$ 16.406.000.000§ 15.775.000.000§ 15.144.000.000]§ 14.513.000.000|§ 13.582.000.000|§ 13.251.000.000]§ 12.620.000.000
COSTOS
FANCEROS -5 2.146.740.741 | -§ 2.087.259.259 | -§ 2.027.777.778 | -5 1.968.296.296 | -5 1.908.814.815 | -5 1.849.333.333| -5 1.789.851.852
ABONO A CAPITAL 5540740741 | 540740741 | $540740741 | §540.740741 | 540740741 | §540.740741 | §540.740.741
INTERESES 5 1.606.000.000 | 5 1.546.515.519 | § 1.487.037.037 | 5 1.427.555 556 | 5 1.368.074.074 | § 1.308.592.593 [ § 1.249.111.111
SALDO § 14.059.259.259(5 13.518.513.519(§ 12.977.777.778|5 12.437.037.037[ § 11.896.296.296|5 11.355.555.556]5 10.814.814.515
COSTOS
FANCEROS 5437744 455 | -§ 423 664 955
ABONO A CAPITAL 5127995 455 | §127.995 455
INTERESES 5309.749.000 | 5 295 669 500
SALDO 5 2.667.904.545 | § 2.559.909.091
COSTOS
FINANCIEROS -5 2.082.300.000 | -§ 2.082.300.000 -§ 2.082.300.000 | -§ 2.082.300.000 | -§ 2.082.300.000 | -§ 2.082.300.000 | -§ 2 082.300.000 | -§ 2.082.300.000 | -§ 2 082 300.000 -§ 2 082.300.000
FLUJO DE CAJA T -518.930.000.000 [ 53151888142 $2432174 [ $35965718 [ 58989.053134 [ $3721 915622 $70400957 | $26798595 [ 5405454598 |  §567612 [ §733.392662
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PERIODO 10 1 12 13 14 18 16 17 18 19 20
PRESTAMOS
INVERSION § 57.612 § 733.392.662 | §1.945809.113 § 317.028 $2.240.166.602 | §5.031.517.558 | $432.147.291 | $4.293.824.398 | $7.651.276.277 | §3.599.989.749 | § 6.816.579.423
INGRESOS POR

PEAJES 5 8.084.609.504 | 5 8.645.017.468 | §9.245.183.121 | $ 9.867.850.370 |5 10.576.164.378 | $ 11.313.301.623 | § 12.102.724.577 | § 11.580.907.552| § 13.853.642.669 |5 14.823.426.526 | § 15.861.966.606
GASTOS
CONCESION -5 3.049.147.648 | -5 3.273.445.192 | -5 7.174.490.362 | -5 3.774.766.934 | -5 4.054.590.542 | -5 12.325.399.991| -5 4.796.746.553 | -5 4.722.125.737 | -5 14.946.570.243 | -5 5.591.446.681 | -5 9.608.264.752
EI[I:\JJiL%ISEROS -52.088.610.000| -5 2.019.200.000 | -5 1.949.790.000 | -5 1.880.380.000 | -5 1.810.970.000 | -5 1.741.560.000 | -5 1.672.150.000 | -5 1.602.740.000 | -5 1.533.330.000 | -5 1.463.920.000| -5 1.394.510.000
ABONO A CAPITAL| §631.000.000 | $631.000.000 | §631.000.000 | $631.000.000 | §631.000.000 | $631.000.000 | §631.000.000 | $631.000.000 | §631.000.000 | §631.000.000 | $631.000.000
INTERESES 5 1.457.610.000 | $1.386.200.000 | §1.318.790.000 | $ 1.249.380.000 | §1.179.970.000 | §1.110.560.000 | $1.041.150.000 | $971.740.000 | §902.330.000 | §832.920.000 | §763.510.000
SALDO $12.620.000.000)% 11.989.000.000|$ 11.358.000.000{% 10.727.000.000|§ 10.096.000.000| § 9.465.000.000 | $ 8.634.000.000 | § 8.203.000.000 | § 7.572.000.000 | $ 6.941.000.000 | § 6.310.000.000
IEI?JiL%ISEROS -5 1.789.851.852 | -5 1.730.370.370 | -5 1.670.838.889 | -5 1.611.407.407 | -5 1.551.925.926 | -5 1.492.444 444 | -5 1.432.962.963 | -5 1.373.481.481| -5 1.314.000.000 | -5 1.254.518.519 | -5 1.195.037.037
ABONO A CAPITAL| §540.740.741 | $540.740.741 | §540.740.741 | $540.740.741 | $540.740.741 | 5540740741 | 5540.740.741 | $540.740.741 | $540.740.741 | §540.740.741 | §540.740.741
INTERESES 51.249111.111 | $1.189.629.630 | §1.130.148.148 | $ 1.070.666.667 | 5 1.011.185.185 | $951.703.704 | $892.222222 | 5832740741 | §773.209.258 | § T13.777.778 | 5 654.296.296
SALDO $10.614.614.615)5 10.274.074.074 | §9.733.333.333 | § 9.192.592.593 | § 6.651.851.852 | § 8.111.111.111 | $ 7.570.370.370 | § 7.029.629.630 | § 6.486.886.889 | § 5.948.148.148 | § 5.407.407.407
IEI?JiL%ISEROS -5 423.664.955 | -5409.585.455 | -5395.505.955 | -5 381426455 | -5 367.346.955 | -5 353.2674585 | -§339.187.955 | -5325.108.455 | -5 311.028.955 | -5 296.949.485 | -5 262.869.955
ABONO ACAPITAL| §127.995455 | §$127.9954585 | $127.995.4585 | $127.995.455 | $127.995.4585 | $127.995.455 | $127.995.455 | $127.995.455 | §127.995.455 | $127.995.455 | §127.995.455
INTERESES 5§ 295.669.500 | $281.590.000 | $267.510.500 | $253.431.000 | $239.351.500 | §$225272.000 | $211.192.500 | $197.113.000 | §183.033.500 | §168.954.000 | § 154.874.500
SALDO 52.5669.909.091 | $2.431.913.636 | $2.303.918.182 | $2.175.922.727 | $2.047.927.273 | §1.919.931.618 | 5 1.791.936.364 | § 1.663.940.909 | §1.535.945.485 | § 1.407.950.000 | §1.279.954.545
COSTOS
FINANCIEROS -5 2.082.300.000 | -5 2.082.300.000 | -5 2.082.300.000 | -§ 2.082.300.000 | -5 2.082.300.000| -5 2.082.300.000 | -5 2.082.300.000 | -5 2.082.300.000 | -§ 2.082.300.000 | -5 2.082.300.000] -5 2.082.300.000

FLUJO DE CAJA | §733.392.662 | 5 1.945.809.113 |

$§ 317.028

[52.040.186.602 5 5.031517.558 | 5432.147.291 | §4.293.824.398 | 5 7.851.276.277 | 5 3.509.989.749 | 5 6.816.579.423 |5 10.197.864.285
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PERIODO 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
PRESTAMOS

INVERSION § 10.197.864.285 | §5.059.880.540 | $9.087.698.503 |§ 13.131.465.111| $1.822.306.745 | $5.537.295473 | $6.849596.733 | §$31.009.068 | §1.879.192.077 | ¥ 2.569.635.357
INGRESOS POR

PEAJES § 16.974.310.682 | § 18.165.650.546 | § 19.441.641.452 | § 20.808.130.868 | §22.271.931.435 |§ 23.839.667.822 | § 25.518.742.074 | § 27.317.184.171 | § 29.243.385.715 | § 31.306.552 287
GASTOS

CONCESION -5 19.382.848.417|-5 11.551.357.655 | -5 12.954 370.797|-5 29.816.216.168| -5 16.399.980.624 |-5 18.512.775.458|-5 32.465.709.618| -5 23.740.352.022 | -§ 26.967.264.277|-§ 32.332.436.161
EI?\IiL%ISEROS -51.325.100.000 | -5 1.255.690.000 | -5 1.186.260.000 | -5 1.116.870.000 | -51.047.460.000 | -5 978.050.000 | -5 908.640.000 | -5839.230.000 | -5769.820.000 | -5700.410.000
ABOMO A CAPITAL| §631.000.000 | §631.000.000 | $631.000.000 | %631.000.000 $631.000.000 §631.000.000 | $631.000.000 | $631.000.000 | §$631.000.000 | $631.000.000
INTERESES 5 694.100.000 | 5624690000 | §5552680.000 | §486.870.000 § 416.460.000 $347.050.000 | $277.640.000 | §208.230.000 | 3§ 138.820.000 § 69.410.000
SALDO $5.679.000.000 | $5.048.000.000 | $4.417.000.000 | §$3.786.000.000 | §$3.155.000.000 | $2.524.000.000 | §1.893.000.000 | $1.262.000.000 | $631.000.000 50
EI?\IiL%ISEROS -$1.135.555.556 | -5 1.076.074.074 | -51.016.592.593 | -§ 957111111 -5 897.629.630 -5838.146.148 | -5 778.666.667 | -5719.185.185 | -5699.703.704 | -5 600222222
ABONO A CAPITAL| §540.740.741 | 5540740741 | §540.740.741 | 5 540.740.741 5 540.740.741 5540740741 | §540.740.741 5 540.740.741 5540740741 | §540.740.741
INTERESES 5594614615 | §535333333 | §475.851852 | §416.370.370 § 356.868.689 §297407407 | §237925926 | §178444.444 | §118.962.963 5 59.461.481
SALDO $4.866.666.667 | $4.326.925926 | $3.785.185.185 | $3244.444.444 | §2703.703.704 | $2.162.962.963 | $1.622.222222 | §1.061.481481 | 5540.740.741 50
EI?\IiL%ISEROS -5 268.790.455 | -5 254.710.955 | -5 240.631.455 | -5 226.551.955 -5 212,472 455 -$198.392.955 | -5 184.313455 | -5170.233.955 | -5156.154.455 | -§142.074.955
ABONO A CAPITAL| §$127.995.485 | $127.995.455 | §127.995.455 | $127.995.455 5 127.995.455 $127.995.455 | §127.995.4585 | §$127.995.4585 | §127.995455 | $127.995.4455
INTERESES 5 140.795.000 | $126.715.500 | § 112.636.000 5 96.556.500 5 84.477.000 5 70.397.500 5 56.316.000 5 42.238.500 § 26.159.000 5 14.079.500
SALDO $1.151.959.091 | §1.023.963.636 | §895.968.162 | § 767.972.727 5 639.977.273 §511981.6168 | §$383.986.364 | §265990.909 | §127.995.455 50
COSTOS

FINANCIEROS -5 2.082.300.000 | -5 2.082.300.000 | -5 2.082.300.000 | -5 2.082.300.000 | -52.082.300.000 | -52.082.300.000 | -5 2.082.300.000 | -5 2.082.300.000 | -5 2.082.300.000 | -5 2.082.300.000

FLUJO DE CAJA | 55059880540 | 59087 698,503 |5 13131465 111] § 1822906745 | §5537.295 473

[ 58849596733 | 5231009.068 | 51879.192.077 | 52569635357 | 5 101.044.307

Fuente: Elaboracion propia, en base a cantidades de obra estimadas y presupuesto.
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Gréfico 16. Flujo de caja.
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Fuente: Elaboracion propia. En base al presupuesto del proyecto y al andlisis financiero (Tabla 26).
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Para poder hacer viable el proyecto, se requiere que el concesionario realice un
aporte en capital por un valor de $18.930°000.000 al inicio del proyecto y la
Gobernacion de Antioquia debera realizar un aporte por valor de $4.780°000.000
en el afio nimero tres, esta consideracion se hace como garantia de que las obras

proyectadas se ejecuten dentro de los primeros cinco afos.

Por otra parte, se deberan realizar dos préstamos con las entidades financieras,
en primera instancia en el afio cuarto por un valor de 14.600°000.000 y en el afio
ndamero nueve por valor de $2.815°900.000, estos préstamos fueron calculados
para una tasa de interés efectivo anual del 11%, el concesionario podra
eventualmente conseguir un préstamo a una tasa de interés mas atractiva que

dejara como resultado una rentabilidad mayor.

7.4 CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO Y VALOR P RESENTE
NETO

La Tasa Interna de Retorno o Tasa Interna de Rentabilidad (TIR)* de una
inversion, esta definida como el promedio geométrico de los rendimientos futuros
esperados de dicha inversién, y que implica por cierto, el supuesto de una
oportunidad para "reinvertir'. En términos simples, en tanto, diversos autores la
conceptualizan como la tasa de interés (o0 la tasa de descuento), con la cual el
Valor Actual Neto o Valor Presente Neto (VAN o VPN) es igual a cero. El VAN o
VPN es calculado a partir del flujo de caja anual, trasladando todas las cantidades
futuras al presente. Es un indicador de la rentabilidad de un proyecto, a mayor
TIR, mayor rentabilidad.

Se utiliza para decidir sobre la aceptacion o rechazo de un proyecto de inversion.

Para ello, la TIR se compara con una tasa minima o tasa de corte, el coste de

WIKIPEDIA http://es.wikipedia.org/wiki/Tasa interna_de retorno. [en linea], Disponible en:
(Consultada Octubre 5 de 2011).
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oportunidad de la inversion (si la inversion no tiene riesgo, el coste de oportunidad
utilizado para comparar la TIR sera la tasa de rentabilidad libre de riesgo). Si la
tasa de rendimiento del proyecto - expresada por la TIR- supera la tasa de corte,

se acepta la inversion; en caso contrario, se rechaza.

Como ya se ha comentado anteriormente, la TIR o Tasa de Rendimiento Interno,
es una herramienta de toma de decisiones de inversion utilizada para conocer la

factibilidad de diferentes opciones de inversion.

El criterio general para saber si es conveniente realizar un proyecto es el
siguiente:

« SiTIR 2r — Se aceptara el proyecto. La razén es que el proyecto da una
rentabilidad mayor que la rentabilidad minima requerida (el coste de

oportunidad).

 Si TIR <r — Se rechazara el proyecto. La razon es que el proyecto da una

rentabilidad menor que la rentabilidad minima requerida.

r representa es el costo de oportunidad.

TIR — -1 + E?:1F£
Y. F

Donde:

| = Inversion Inicial.

Fi= Flujo de cajaen el afio i

i= Interés efectivo anual®®

# PYMES FUTURO. Gerencia, finanzas y proyectos. [En linea] Disponible en:

http://pymesfuturo.com/vpneto.htm. (Consultada septiembre 23 de 2011).
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Tabla 27. Calculo de TIR y del VAN.

Periodo Flujo de Fondos

0 -5 18.930.000.000
1 £ 3.151.888.142
2 £ 2.432.174

3 £ 35.965.718 INTERES 11%
4 £ 8.989.053.134
5 £ 3.721.915.622
L] £ 70.400.957 TIR 12,959%
7 £ 26.798.535 VAN £ 3.945,114.427,44
il £ 405.454,598

9 £ 57.612

10 £ 733.392.662
11 £ 1.945.809.113
12 £ 317.02%8

1z £ 2.240.186.602
14 £ 5.031.517.558
15 £ 432.147.231
16 £ 4,293.824.398
17 £ 7.851.276.277
18 £ 3.599.989.749
13 £ 6.816.579.423
20 £ 10.197.864.2B5
21 £ 5.059.880.540
22 £ 9.087.698.503
23 £ 13.131.485.111
24 £ 1.822.906.745
25 £ 5.537.295.473
24 £ 8.849.596.733
27 £ 31.009.068
28 £ 1.879.192.077
23 £ 2.569.635.357
30 £ 101.044.307

Fuente: Elaboracion propia, con base a conceptos de VELEZ VILLEGAS, Germéan Ignacio.
Evaluacion financiera de proyectos por concesion y elaboracion de analisis del modelo financiero.
Escuela de Ingenieria de Antioquia, 2006.
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8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El contrato de concesion es un mecanismo que tiene el Estado cuando él
directamente no pueda desarrollar proyectos de infraestructura, de prestacion
de servicios o la explotacion de bienes de su propiedad; por dificultades
financieras, técnicas, etc. Mediante el contrato de concesion el Estado le
traslada a una persona, ya sea publica o privada, llamada concesionario, la
obligacion de financiar la construccion, explotacion, operacion, administracion,
etc., de los proyectos; asumiendo el concesionario el éxito empresarial del
proyecto.

A diferencia de lo regulado en el Decreto - Ley 222 de 1983, la concesion en la
Ley 80 es un contrato auténomo, distinto al contrato de obra publica (en el
Decreto-Ley 222 de 1983 la concesion era una modalidad de pago del contrato
de obra publica.) Por ello es que la estipulacion de cualquier modalidad de
remuneracion debe ser entendida limitadamente, para que no se reduzca la
importancia determinante de ese elemento configurativo del contrato de

concesion, y el contrato de concesion degenerare en otro.

El proyecto tiene viabilidad econémica en virtud a que la Tasa Interna de
Retorno conseguida fue del 12.99% con un Valor Presente Neto de
$3.9457114.427.

En la evaluacion del proyecto se tuvo cierta dificultad para determinar la tasa
de descuento. Es éste quizas el mayor problema que tiene el VPN. La tasa de
descuento puede ser el costo de capital de las utilidades retenidas o, puede ser
también, el costo de emitir acciones comunes y porqué no la tasa de deuda.
Una de las mejores alternativas es aplicar la tasa promedio ponderada de
capital, pues ella reune todos los componentes de financiamiento del proyecto.

Pero también el inversionista puede aplicar su costo de oportunidad, es decir,
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aguella tasa que podria ganar en caso de elegir otra alternativa de inversion

con igual riesgo, el 11% es una tasa razonable.

La concesion presenta varios parametros de riesgos que de realizarse un
estricto control por medio de personal idéneo en la materia, serian mitigados
ostensiblemente, se requiere entonces de un constante monitoreo y ajuste al

plan de seguimiento.

El proyecto esta a cargo de la Gobernacion de Antioquia actualmente, pero no
existe una entidad o division encargada Unica y exclusivamente de la
administracion vial, que garantice el tener la obra en condiciones 6ptimas pese
a que existe en el momento un cobro de peaje y no se esta realizando la
ejecucion de las obras necesarias que garanticen la estabilidad estructural en

algunos puntos criticos que fueron descritos a través del presente estudio.

El proyecto es viable econdmicamente con las consideraciones propuestas
pese a que se establecieron tasas de crecimiento por debajo del
comportamiento que ha presentado la via en el pasado, ademas de las tasas
de crecimiento de la tarifa de peaje.

El proyecto parte de la rehabilitacion de ciertos puntos criticos, los cuales
fueron determinados en el estudio, ademas el planteamiento de los
mantenimientos rutinarios y periddicos garantizaran que la via permanecera en

un alto nivel de servicialidad durante el periodo de la concesion.

Se requiere que el proyecto sea concesionado por un periodo igual a 30 afios,
de manera que garantice la rentabilidad del concesionario, este periodo esta
fundamentalmente establecido a partir del estudio de viabilidad financiera del
proyecto.

Importante resaltar el avance que a lo largo de los afos, ha tenido el gobierno

nacional con sus politicas en materia de concesiones, donde cada generacion
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de concesiones ha ido creciendo con mejoras sustanciales en materia legal,
redundando en beneficios 0 menos traumas al desarrollo de las mismas,

favoreciendo la dinamica en la construccion y operacion de las concesiones.

Grandioso para el desarrollo del pais, la normatividad vigente en cuanto a
propuestas de iniciativa privada, donde se le da participacion al sector privado,
para que presente ideas y propuestas no sélo en infraestructura vial, sino en

otros medios como son el ferroviario, maritimo y fluvial.

Se deben fortalecer los mecanismos de identificacion de zonas mediana o
altamente productivas, donde el gobierno nacional tenga que hacer inversiones
cuantiosas y por consiguiente pueda establecer los mecanismos disponibles,
para que el sector privado y el mismo Estado, puedan llevar a cabo las
diferentes politicas en cuanto a concesiones, en este caso de infraestructura

vial.

Con la llegada de nuevos tratados de libre comercio, es importante que los
productores de la zona puedan tener vias en buen estado, que garanticen la
salida oportuna de sus productos y que éstos sean competitivos en el mercado,
so pena de generar desequilibrios econdémicos y pérdidas en las inversiones

ejecutadas.

Se observan los histéricos de transito con leve aumento afio tras afio,
sobretodo de gran participacién de vehiculos livianos, lo cual a futuro puede
cambiar con el mejoramiento de la via y la posibilidad de conexion con la via
Medellin - Caucasia, para el transito de vehiculos pesados, l6gicamente con la

restriccion en las especificaciones actuales que tiene la via.

La zona de influencia del proyecto es practicamente de vocacion agricola, pero

esta vocacion se puede mezclar con el potencial turistico que tiene la zona,
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donde se pueden desarrollar sectores aledafos a la represa de Rio Grande,

similar a lo hecho en la represa de El Pefiol, incrementando el flujo vehicular.

Existen grandes fallas geoldgicas, especialmente en los primeros 15 kms de la
via, donde se deben realizar estudios serios y con mayor detalle, con el
objetivo de garantizar soluciones efectivas que redunden en beneficio de la

movilidad y seguridad de los usuarios del proyecto.

Resalta el riesgo econémico y financiero del proyecto, sobre los demas riesgos
gue afectan este tipo de proyectos, donde se presenta una participacion fuerte
inicial de los inversionistas y un aporte del gobierno departamental. Esto

influenciado por los diferentes items que pueden influenciar este tema.
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Anexo A. Transito

1. TRANSITO ANUAL

Tabla 1. Transito Peaje Pajarito afio 2001

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
W SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FISICA
GORERNMACION DE ANTIOCUIA TRANSITO VEHICULAR Y RECAUDO DIARIO
Antioquia para todos.
fmﬂﬂm ﬂ_ﬁﬁﬂﬂ PEAJE PAJARITO
(Periodo afio 2001)
CAT CAT | CAT | CAT | CAT | CAT | CAT | EJE | TOTAL TOTAL
MES TPD | Il 11 v v IE IIE | ADIC | VEHIC | RECAUDO
(6]
27686 | 9266| 551| 121| 129| 7,980 | 702 1| 46,435| 135,755,900
AGOSTO 50.62% | 19.95% | 1.19% | 0.26% | 0.28% 0.00%
1,935
32,319 | 10771| 585| 167| 166| 9,365| 716 11| 54,089 | 158,258,200
SEPTIEMBRE 59.75% | 19.91% | 1.08% | 0.31% | 0.31% 0.02%
1,803
31,195 | 10980 | 586| 161| 144| 9489| 809 0| 53,364| 155,600,500
OCTUBRE 58.46% | 20.58% | 1.10% | 0.30% | 0.27% 0.00%
1,721
30,237 | 9404| 491| 141| 156| 9416| 777 0| 50622 146,236,200
NOVIEMBRE 59.73% | 18.58% | 0.97% | 0.28% | 0.31% 0.00%
1,687
31,798 | 8103 | 454| 145| 135| 10,280 | 805 0| 51,720 | 147,257,300
DICIEMBRE 61.48% | 15.67% | 0.88% | 0.28% | 0.26% 0.00%
1,668
TOTAL 1,675 | 153,235 | 48524 | 2,667 | 735| 730 46,530 | 3,809 12 | 256,230 | 743,108,100
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ILUSTRACION 1: Grafico de transito afio 2.001

TRAFICO ANO 2.001
35.000
30.000
25000
20000
B AUTOMOVILES
15000
B BUSES Y CAMIONES 2 EIES
10,000 B CAMIONES3Y 4 EIES
B CAMIONESSEJES
5.000 - B CAMIONES 6EJES
HCATIE
U 4
AGOSTO | SEPTEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICEMBRE | Co1IE
AUTOMOVILES 27686 32319 31.195 30.237 31.798
BUSES Y CAMIONES 2 EIES| 9266 10771 10.980 9.404 8.103
CAMIONES 3Y 4 EIES 551 585 586 491 454
CAMIONES SEJES 121 167 161 141 145
CAMIONES GEJES 129 166 144 156 135
CATIE 7.930 9365 9489 9416 10.280
CAT IIE 702 716 809 777 BOS
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TABLA 2: Transito Peaje Pajarito afio 2.002

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FISICA
GOBERNACION DE ANTIOQUIA TRANSITO VEHICULAR Y RECAUDO DIARIO
Antioquia para todos. PEAJE PAJARITO
iManos 4 la obra!
Periodo afio 2002)
CAT CAT CAT CAT CAT CAT CAT EJE TOTAL TOTAL
MES TPD | 11 1l \Y \ IE IIE ADIC | VEHIC RECAUDO
$)
31.663| 9.115| 395| 129| 105| 8.772| 715 0| 50.894 | 158.025.700
ENERO 62,21% | 17,91% | 0,78% [ 0,25% | 0,21% | 17,24% | 1,40%
1.642
23.438| 7.293| 504[ 176 80| 7322 611 1] 39.424] 126.218.200
FEBRERO 59,45% | 18,50% | 1,28% | 0,45% | 0,20% | 18,57% | 1,55%
1.408
28.002| 6.990| 460[ 147 84| 7.895| 644 4] 44222 ] 140.467.300
MARZO 63,32% | 15,81% | 1,04% [ 0,33% | 0,19% | 17,85% | 1,46%
1.427
25.123| 7.319| 477 154 97| 7.887| 707 6| 41.764| 132.736.900
ABRIL 60,15% | 17,52% | 1,14% [ 0,37% | 0,23% | 18,88% | 1,69%
1.392
25.384| 7.509| 393| 152 118| 8.180| 722 7] 42.458| 134.302.400
MAYO 59,79% | 17,69% | 0,93% [ 0,36% | 0,28% | 19,27% | 1,70%
1.370
27511 7.379| 366| 134| 124| 8.066| 658 3| 44.238| 140.145.100
JUNIO 62,19% | 16,68% | 0,83% | 0,30% | 0,28% | 18,23% | 1,49%
1.475
28.854| 8381 | 630 207| 132| 9.066| 669 4| 47.939 | 153.569.600
JULIO 60,19% | 17,48% | 1,31% | 0,43% | 0,28% | 18,91% | 1,40%
1.546
26530 | 7.691| 472| 254| 116| 8577| 636 0| 44.276| 141.269.400
AGOSTO 59,92% | 17,37% | 1,07% | 0,57% | 0,26% [ 19,37% [ 1,44%
1.428
26111 7.776| 376 191 91| 7.928| 594 2| 43.067| 136.932.100
SEPTIEMBRE 60,63% | 18,06% | 0,87% [ 0,44% | 0,21% | 18,41% | 1,38%
1.436
27.035] 10116 | 484| 164| 109| 8.214| 650 4] 46.772] 150.211.100
OCTUBRE 57,80% | 21,63% | 1,03% [ 0,35% | 0,23% [ 17,56% | 1,39%
1.509
25109 | 9.470| 347 121 87| 8467 599 4] 44.200| 139.605.200
NOVIEMBRE 56,81% | 21,43% | 0,79% | 0,27% | 0,20% | 19,16% | 1,36%
1.473
28.925| 9.607| 363[ 135 95| 9341 680 6| 49.146| 154.800.200
DICIEMBRE 58,86% | 19,55% | 0,74% [ 0,27% | 0,19% | 19,01% | 1,38%
1.585
TOTAL 1.475 | 323.685 | 98.646 | 5.267 | 1.964 | 1.238 | 99.715| 7.885| 41 | 538.400 | 1.708.283.200
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ILUSTRACION 2: Grafico de transito afio 2.002

so00
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100

O | (N RO .
ENERO FEBRE | MARZO | ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO|SEPTIEM | OCTUB | NOVIEM | DICIEMB

= Automoviles y camperos 31.663 = 23.438 | 28.002 | 25.123 | 25.384 27511 28854 26530 26111 27035 25109 28925
m Busesy camiones de 2 ejes 9.115 7.293 6.990 7.319 7.509 7379 8381 7691 7776 10116 9470 9607
= Camiones de 3Y 4 Ejes 395 504 460 477 393 366 630 472 376 484 347 363
= Camiones de 5 Ejes 129 176 147 154 152 134 207 254 191 164 121 135
m Camiones de 6 Ejes 105 80 84 97 118 124 132 116 91 109 87 95
= CAT IE 8.772 7.322 7.895 7.887 8.180 8066 9066 8577 7928 8214 8467 9341
= CAT IIE 715 611 644 707 722 658 669 636 594 650 599 680

ILUSTRACION 3: Composicion del transito afio 2.002.

COMPOSICION DEL TRANSITO ANO 2,002

1,46%

0,23% BCAT1

0,36% BCAT?2
0,98%/\ o CAT 3
' ECAT4
ECATS
B CATIE
W CAT IIE
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TABLA 3: T ransito afio 2.003.

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FISICA
TRANSITO VEHICULAR Y RECAUDO DIARIO
PEAJE PAJARITO
Tﬁi?:;ﬁ?;i&”?ﬂ? (Periodo afio 2003)
CAT CAT CAT | CAT | CAT CAT CAT | EJE | TOTAL TOTAL
MES TPD | Il 1] \Y i IE IIE | ADIC | VEHIC | RECAUDO
$)
26,967 | 8,872 375 145 92 7,569 701 0 44,721 | 152,154,300
ENERO 60.30% | 19.84% | 0.84% | 0.32% | 0.21% | 16.92% | 1.57%
1,443
22,745 | 9576 569 142 99 7,269 602 1 41,002 | 141,524,700
FEBRERO 55.47% | 23.35% | 1.39% | 0.35% | 0.24% | 17.73% | 1.47%
1,464
25,591 | 8574 460 161 88 7,481 609 2 42,964 | 146,838,200
MARZO 59.56% | 19.96% | 1.07% | 0.37% | 0.20% | 17.41% | 1.42%
1,386
28,989 | 11,674 | 621 236 114 8,138 653 3 50,425 | 175,483,600
ABRIL 57.49% | 23.15% | 1.23% | 0.47% | 0.23% | 16.14% | 1.29%
1,681
30,836 | 12,871 | 929 203 176 8,974 705 1 54,694 | 192,013,600
MAYO 56.38% | 23.53% | 1.70% | 0.37% | 0.32% | 16.41% | 1.29%
1,764
31,973 | 11,844 | 783 225 146 8,725 653 8 54,349 | 189,706,900
JUNIO 58.83% | 21.79% | 1.44% | 0.41% | 0.27% | 16.05% | 1.20%
1,812
32,574 | 13,507 | 998 271 175 9,044 742 7 57,311 | 202,476,200
JuLio 56.84% | 23.57% | 1.74% | 0.47% | 0.31% | 15.78% | 1.29%
1,849
31,323 | 13,060 | 849 257 185 9,043 716 6 55,439 | 194,747,200
AGOSTO 56.50% | 23.56% | 1.53% | 0.46% | 0.33% | 16.31% | 1.29%
1,788
27,373 | 13,012 | 875 253 195 8,483 762 4 50,953 | 180,110,200
SEPTIEMBRE 53.72% | 25.54% | 1.72% | 0.50% | 0.38% | 16.65% | 1.50%
1,698
29,579 | 13,576 | 958 296 197 8,298 790 24 | 53,694 | 191,340,600
OCTUBRE 55.09% | 25.28% | 1.78% | 0.55% | 0.37% | 15.45% | 1.47%
1,732
31,451 | 12,719 | 939 270 119 8,121 737 8 54,356 | 192,239,500
NOVIEMBRE 57.86% | 23.40% | 1.73% | 0.50% | 0.22% | 14.94% | 1.36%
1,812
35,756 | 13,352 | 622 270 80 9,794 818 30 | 60,692 | 209,206,800
DICIEMBRE 58.91% | 22.00% | 1.02% | 0.44% | 0.13% | 16.14% | 1.35%
1,958
TOTAL 1,700 | 355,157 | 142,637 | 8,978 | 2,729 | 1,666 | 100,939 | 8,488 | 94 | 620,600 | 2,167,841,800
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llustracion 4: Grafico de transito afio 2.003.

30.000
25.000
o
—
D 20.000
(]
I
>
Ll
c 15.000
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=
(&)
10.000 |
sooo AN—H8—HN0—FN—B0—F—00—0—B0—F—0—"—00—F—80——00——0——B0—F—0B——
° SEPTIE DICIEM
CNCRO FCBRC MARZO ADBRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO M OCTUB | NOVICM B
= Aulomaoviles y Camperos 26.967 22.745 25.591 28 989 30.836 31973 32574 31323 27373 29579 31451 35756
m Busesy Camionesde 3 Fjes RRB7? 9.576 /574 11.674 12.871 11844 13507 13060 13012 13576 12719 13352
m Camiones de 2 v 4 Ejes 375 569 460 621 229 783 298 849 875 958 939 622
m Camiones de 5 Ejes 115 112 161 236 203 225 271 257 253 296 270 270
= Camiones de 6 Ejes 92 29 88 114 176 146 175 185 195 197 119 20
= CAT IF 7.569 7.269 7.481 8.138 ’.974 R725 044 ana3 8483 8’298 8121 9794
m CAT lIE 701 602 609 653 705 653 742 716 762 790 737 818

ILUSTRACION 5: Composicion del transito afio 2.003.

COMPOSICION DEL TRANSITO ANO 2,003.

1,37%

BECAT1 B CAT2
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TABLA 4: Transito Peaje Pajarito afio 2.004.

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FISICA
SRR AR D NN TRANSITO VEHICULAR Y RECAUDO DIARIO
Antioquia para todos.
fmmm ﬂ_iﬂ ab”; PEAJE PAJARITO
(Periodo afio 2004)
CAT CAT CAT | CAT | CAT CAT CAT | EJE | TOTAL TOTAL
MES TPD | Il Il \Y \Y IE IIE_| ADIC | VEHIC | RECAUDO
$)
35,207 | 13,047 406 276 162 | 8,230 804 6| 58,132 | 230,219,600
ENERO 60.56% | 22.44% | 0.70% | 0.47% | 0.28% | 14.16% | 1.38%
1,875
32,788 | 12,367 481 277 106 | 7,546 697 12 | 54,262 | 215,730,300
FEBRERO 60.43% | 22.79% | 0.89% | 0.51% | 0.20% | 13.91% | 1.28%
1,938
33,503 | 13,687 509 316 168 | 8,228 757 8| 57,168 | 228,036,200
MARZO 58.60% | 23.94% | 0.89% | 0.55% | 0.29% | 14.39% | 1.32%
1,844
33,496 | 13,016 420 286 132 | 7,937 703 16 | 55,990 | 222,250,300
ABRIL 59.82% | 23.25% | 0.75% | 0.51% | 0.24% | 14.18% | 1.26%
1,866
35,285 | 13,706 424 327 146 | 8,423 750 15| 59,061 | 234,517,800
MAYO 59.74% | 23.21% | 0.72% | 0.55% | 0.25% | 14.26% | 1.27%
1,905
34,893 | 13,505 523 341 143 | 8,451 764 27| 58,620 | 233,385,200
JUNIO 59.52% | 23.04% | 0.89% | 0.58% | 0.24% | 14.42% | 1.30%
1,954
39,040 | 15,352 575 400 265 | 8,506 747 10 | 64,885 | 261,904,300
JULIO 60.17% | 23.66% | 0.89% | 0.62% | 0.41% | 13.11% | 1.15%
2,093
35,406 | 13,856 536 294 181 | 8,359 799 3| 59,431 | 236,960,900
AGOSTO 59.57% | 23.31% | 0.90% | 0.49% | 0.30% | 14.07% | 1.34%
1,917
31,395 | 14,094 497 331 100 | 7,721 783 22| 54,921 | 219,532,900
SEPTIEMBRE 57.16% | 25.66% | 0.90% | 0.60% | 0.18% | 14.06% | 1.43%
1,831
33,960 | 14,926 472 345 130 | 8,105 779 13 | 58,717 | 234,770,100
OCTUBRE 57.84% | 25.42% | 0.80% | 0.59% | 0.22% | 13.80% | 1.33%
1,894
32,130 | 14,967 456 367 128 | 7,856 818 14 | 56,722 | 227,341,100
NOVIEMBRE 56.64% | 26.39% | 0.80% | 0.65% | 0.23% | 13.85% | 1.44%
1,891
38,112 | 15,491 517 405 136 | 9,522 862 13| 65,045 | 258,449,500
DICIEMBRE 58.59% | 23.82% | 0.79% | 0.62% | 0.21% | 14.64% | 1.33%
2,098
TOTAL 1,926 | 415,215 | 168,014 | 5,816 | 3,965 | 1,797 | 98,884 | 9,263 | 159 | 702,954 | 2,803,098,200
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ILUSTRACION 6: Grafico de transito afio 2.004.

TRANSITO POR TIPO DE VEHICULO ANO 2.004.
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25.000
(%)
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o

MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO SE:,IT'E OCTUB | NOVIEM D'CéEM

= Automoviles y Camperos 33.503 | 33.496 | 35.285 | 34893 | 39040 | 35406 | 31395 | 33960 | 32130 | 38112
= Busesy Camiones de 2 Ejes 13.687 | 13.016 | 13.706 | 13505 | 15352 | 13856 | 14094 | 14926 | 14967 | 15491
= Camiones de 3y 4 Ejes 509 | 420 424 523 575 536 297 a72 456 517
= Camiones de 5 Ejes 316 286 327 341 400 294 331 345 367 405
= Camiones de 6 Ejes 168 132 146 143 265 181 | 100 130 | 128 136
=CATIE 8228 | 7.937 | 8423 | 8451 | 8506 | 8359 | 7721 | 8105 | 7856 | 9522
= CAT IIE 757 703 750 764 747 799 783 779 818 862

ILUSTRACION 7: Composicion del transito afio 2.004
COMPOSICION DEL TRANSITO ANO 2,004

1,32%

0,26%
mCAT1
0,56%
0,83%/\ o
mCAT3
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mCATIE
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TABLA 5: Transito Peaje Pajarito afio 2.005

B DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FISICA
oy
Byl ol TRANSITO VEHICULAR Y RECAUDO DIARIO
PEAJE PAJARITO
(Periodo afio 2005)
- CAT CAT CcAT | car | car CAT | car | EJE | TOTAL TOTAL
W=z UFD) 1 il [ v v IE IE | aDic | VEHIC RECAUDO
I B, B, . . B, . . B, ®
i 36434 | 14309 | 515 | 409 144 | 7764 | 742 | 22 | 60407 251,522,700
ENERO i 60.31% | 23.84% | 0.85% | 0.68% | 0.24% | 12.85% | 123% | _ 3 3
1,949 - . - . - - - . . -
. 30926 | 13826 | 548 | 337 171 | 6934 | 620 18 | 53362 231,966.700
FEBRERO ) 57.96% | 2591% | 1.03% | 0.63% | 0.32% | 12.90% | 1.16% | _ ) )
1,906 - . - . - - - . . -
- 35056 | 14993 | 518 | 379 184 | 7733 | e27 27 | 59490 257,768,000
MARZO - 58.93% | 25.20% | 0.87% | 0.64% | 0.31% | 13.00% | 1.05% | _ i 3
1919 - - - - - - - - - -
- 31790 | 14514 | 573 | 366 205 | 7717 | 652 9 55,826 242,178,100
ABRIL - 56.96% | 26.00% | 1.03% | 0.66% | 0.37% | 13.82% | 1.17% | _ 3 )
1,861 - N _ N _ _ - N N -
- 34652 | 14467 | 541 | 426 233 | 7962 | 621 12 | 58902 255,713,500
MAYO - 58.83% | 2456% | 0.92% | 0.72% | 0.40% | 13.529% | 1.05%
1,900 N N - N - - N N N
- 32,607 14,876 477 482 152 7,560 680 5 56,834 246,861,500
JUNIO - 57.37% | 26.17% | 0.84% | 0.85% | 0.27% | 13.30% | 1.20% | _ ) )
1894 - - - - - - - - - -
- 38865 | 15150 | 552 | 423 145 | 7879 | 724 | 16 | 63747 275,859,900
Jutio - 60.97% | 23.78% | 0.87% | 0.66% | 0.23% | 12.36% | 114% | _ i 3
2,056 - - - - - - - - - -
34569 | 15558 | 522 | 480 165 | 7760 | 751 | 20 | 59805 260,059,700
AGOSTO . 57.80% | 26.01% | 0.87% | 0.80% | 0.28% | 12.98% | 1.26% | _ . .
1,929 - - - - - - - - - -
i 32780 | 14860 | 461 | 413 189 | 7413 | 7145 4 56,870 246,819,000
SEPTIEMBRE 57.66% | 26.13% | 0.81% | 0.73% | 0.33% | 13.03% | 1.31% | _ 3 )
1,896 . . - . - - . . . -
i 34080 | 15471 | 443 | 404 236 | 7704 | 711 | 11 | 58758 254,988,900
OCTUBRE 58.029 | 2582% | 0.75% | 0.69% | 0.40% | 13.11% | 121% | _ i )
1,895 N - - - - - N - - -
i 33412 | 14834 | 533 | 402 200 | 7551 | 682 8 57,623 250,541,300
NOVIEMBRE ) 57.98% | 2574% | 0.92% | 0.70% | 0.36% | 13.10% | 1.18% | ) )
1,921
30253 | 15280 | 580 | 425 203 | 9008 | 697 | 26 | 65455 281,980,000
DICIEMBRE i 50.97% | 23.36% | 0.80% | 0.65% | 0.31% | 13.76% | 1.06% | _ i 3
2,111 - - - - - - - - - -
TOTAL 1,037 | 414,451 | 177.946 | 6.263 | 4,946 | 2236 | 92,985 | 8.252 | 187 | 707,079 | 3.056.259,300
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ILUSTRACION 8: Grafico de transito afio 2.005.

TRANSITO POR TIPO DE VEHICULO ANO 2.005.
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CANTIDAD DE VEHICULOS

10.000

o

iNko |k | Ao | amane | mavo oo | oo acosiol ST ocion [noviea | PO
= Automovilesy Camperos | 36.434 | 30.926 | 35.056 | 31.799 | 34.652 | 32607 | 38865 | 34569 | 32789 | 34089 | 33412 | 39253
= Busesy Camniones de 2 Ejes| 14.399 | 13.826 | 14.993 | 14.514 | 14.467 | 14876 | 15159 | 15558 | 14860 | 15171 | 14834 | 15289
= Camiones de 3y 4 1jes 51h a8 518 YE) a1 ar/ w7 P2 a0 a4y IRE) 580
= Camiones de 5 Ejes 109 337 379 366 126 182 123 180 113 101 102 125
= Camiones de 6 Ejes 144 171 184 205 233 152 145 165 189 236 209 203
= CATIF 7764 | 6934 | 7733 | 7717 | 79G2 | 7560 | 7879 | 7760 | 7413 | 7704 | 7551 9008
= CAT IIE 742 620 627 652 621 680 724 751 745 711 682 697

ILUSTRACION 9: Composicion del transito afio 2.005.

COMPOSICION DEL TRANSITO ANO
2.005

1,17%

0,70% 0,32%

0,89%

ECAT1
B CAT2
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ECAT4
ECATS
ECATIE
W CATIIE
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TABLA 6: Transito Peaje Pajarito afio 2.006

Departamento de Antioquia

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FISICA

OBEIACIH BE ANTIOE A TRANSITO VEHICULAR Y RECAUDO DIARIO
Antioquia para todos.
iManas 4 la obral PEAJE PAJARITO
(Periodo afio 2006)
CAT CAT CAT | CAT | CcAT | CAT | CAT | EJE | TOTAL TOTAL
MES TPD I I Il IV v IE IIE_ | ADIC | VEHIC RECAUDO
(%)
36,908 | 14860 | 544 | 437 | 138 | 7556 | 703 | 13 | 61,146 273,017,200
ENERO 60.36% | 24.30% | 0.89% | 0.71% | 0.23% | 12.36% | 1.15%
1,972
30,718 | 14,050 | 598 | 362 | 189 | 6,335 | 541 6 | 52,793 246,928,500
FEBRERO 58.19% | 26.61% | 1.13% | 0.69% | 0.36% | 12.00% | 1.02%
1,885
33,727 | 15507 | 483 | 425 | 255 | 6,725 | 604 | 22 | 57,726 270,288,900
MARZO 58.43% | 26.86% | 0.84% | 0.74% | 0.44% | 11.65% | 1.05%
1,862
35,566 | 14,624 | 492 | 396 | 241 | 6531 | 517 2 | 58367 272,794,500
ABRIL 60.94% | 25.06% | 0.84% | 0.68% | 0.41% | 11.19% | 0.89%
1,946
34,466 | 15497 | 486 | 443 | 219 | 6606 | 622 6 | 58339 273,009,200
MAYO 59.08% | 26.56% | 0.83% | 0.76% | 0.38% | 11.32% | 1.07%
1,882
34,813 | 15402 | 531 | 383 | 216 | 6658 | 612 9 | 58615 273,750,500
JUNIO 59.39% | 26.28% | 0.91% | 0.65% | 0.37% | 11.36% | 1.04%
1,954
39,400 | 16,089 | 666 | 439 | 213 | 6972 | 597 | 39 | 64,376 301,711,100
JuLio 61.20% | 24.99% | 1.03% | 0.68% | 0.33% | 10.83% | 0.93%
2,077
AGOSTO 36,701 | 16,406 | 539 | 437 | 195 | 6,754 | 597 | 15 | 61,629 288,436,500
59.55% | 26.62% | 0.87% | 0.71% | 0.32% | 10.96% | 0.97%
1,988
34,280 | 15906 | 578 | 466 | 195 | 6505 | 557 5 | 58487 274,924,000
SEPTIEMBRE 58.61% | 27.20% | 0.99% | 0.80% | 0.33% | 11.12% | 0.95%
1,950
35,709 | 16,399 | 528 | 484 | 186 | 6635 | 606 8 | 60,547 284,011,500
OCTUBRE 58.98% | 27.08% | 0.87% | 0.80% | 0.31% | 10.96% | 1.00%
1,953
34695 | 16,133 | 529 | 440 | 201 | 6754 | 597 | 11 | 59,349 277,810,100
NOVIEMBRE 58.46% | 27.18% | 0.89% | 0.74% | 0.34% | 11.38% | 1.01%
1,978
40,612 | 16507 | 525 | 451 | 271 | 8089 | 588 8 | 67,043 311,423,700
DICIEMBRE 60.58% | 24.62% | 0.78% | 0.67% | 0.40% | 12.07% | 0.88%
2,163

TOTAL 1,068 | 427,595 | 187,380 | 6,499 | 5,163 | 2,519 | 82,120 | 7,141 | 144 | 718,417 | 3,348,105,700
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ILUSTRACION 10: Grafico de transito afio 2.006.

TRANSITO POR TIPO DE VEHICULO ANO 2.006.
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15.000

CANTIDAD DE VEHICULOS

10.000

o

ENERO | FEBRE | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO |AGOSTO SEH'[ OCTUB | NOVIEM D'Cé[M
= Automovilesy Camperos | 36.908 | 30.718 | 33.727 | 35566 | 34466 | 34813 | 39400 | 36701 | 34?80 | 35709 | 34695 | 40612
= Rusesy Camiones de 2 Fjes| 14.860 | 14.050 | 15.507 | 14.624 | 15.497 | 15402 | 16089 | 16406 | 15906 | 16399 | 16133 | 16507
= Camiones de 3 4 [Cjes 544 598 483 492 486 531 GGG 539 578 528 529 525
= Camiones de 5 Ejes 437 262 425 206 443 283 439 437 166 484 440 451
= Camiones de 6 Ejes 138 189 255 241 219 216 213 195 195 186 201 271
= CAT IE 7.556 | 6335 | 6725 | 6531 | 6.606 6658 6972 6754 6505 6635 6754 8089
= CAl I /03 541 604 51/ 622 612 59/ 59/ 557 6U6 59/ 588

ILUSTRACION 11: Composicion del transito afio 2.006.

COMPOSICION DEL TRANSITO ANO 2,006

0,99%
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0,72%
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= CAT IIE
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TABLA 7: Transito Peaje Pajarito afio 2.007.

. Departamento de Antioquia
GOBERMACIN DE ANTIOUIA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FISICA
%‘;::;i;EW‘ TRANSITO VEHICULAR Y RECAUDO DIARIO
PEAJE PAJARITO
(Periodo afio 2007)
CAT CAT | CAT | CAT | CAT | CAT | CAT | EJE | TOTAL TOTAL
MES TPD I ] 11} v vV IE IIE |ADIC | VEHIC | RECAUDO
(©)
39,066 | 16,072 | 648| 470| 213| 6,995| 549| 12| 64,013| 303,597,200
ENERO 61.03% | 25.11% | 1.01% | 0.73% | 0.33% | 10.93% | 0.86%
2,065
33,244 | 14,688 | 543| 458| 164| 6416| 513| 12| 56,026 | 268,019,900
FEBRERO 59.34% | 26.22% | 0.97% | 0.82% | 0.29% | 11.45% | 0.92%
2,001
36,703 | 16,332| 591 | 459| 163| 7,127| 566| 20| 61,941| 295,464,600
MARZO 59.25% | 26.37% | 0.95% | 0.74% | 0.26% | 11.51% | 0.91%
1,998
36,470 | 15,055| 597| 471| 209| 6533| b544| 13| 59,879| 287,205,800
ABRIL 60.91% | 25.14% | 1.00% | 0.79% | 0.35% | 10.91% | 0.91%
1,996
39,469 | 18,233| 704| 625| 389| 7,081| 583| 21| 67,084| 326,717,800
MAYO 58.84% | 27.18% | 1.05% | 0.93% | 0.58% | 10.56% | 0.87%
2,164
37,922 | 15598 | 697| 489| 264| 7,198| 546| 17| 62,714| 301,071,000
JUNIO 60.47% | 24.87% | 1.11% | 0.78% | 0.42% | 11.48% | 0.87%
2,090
JULIO 40,973 | 16,312| 606| 589| 267| 7,424| 573 9| 66,744 | 320,305,300
61.39% | 24.44% | 0.91% | 0.88% | 0.40% | 11.12% | 0.86%
2,153
37,165 | 17,362| 693| 600| 275| 7,616| 604| 27| 64315| 310,016,000
AGOSTO 57.79% | 27.00% | 1.08% | 0.93% | 0.43% | 11.84% | 0.94%
2,075
36,610 | 16,644| 799| 628| 321| 7,485| 552| 12| 63,039| 305,676,700
SEPTIEMBRE 58.08% | 26.40% | 1.27% | 1.00% | 0.51% | 11.87% | 0.88%
2,101
34,009 | 17,491 | 524| 540| 349| 7557| 572| 18| 61,042| 293,891,900
OCTUBRE 55.71% | 28.65% | 0.86% | 0.88% | 0.57% | 12.38% | 0.94%
1,969
35508 | 17,316 | 586| 544| 323| 7590| 507| 10| 62,374| 300,233,200
NOVIEMBRE 56.93% | 27.76% | 0.94% | 0.87% | 0.52% | 12.17% | 0.81%
2,079
41,202 | 17,737 | 603| 582| 327| 8912| 526| 21| 69,889| 333,387,200
DICIEMBRE 58.95% | 25.38% | 0.86% | 0.83% | 0.47% | 12.75% | 0.75%
2,254
TOTAL 2,080 | 448,341 | 198,840 | 7,591 | 6,455 | 3,264 | 87,934 | 6,635 | 192 |759,060| 3,645,586,600
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ILUSTRACION 12: Grafico de transito afio 2.007.

TRANSITO POR TIPO DE VEHICULO ANO 2.007.
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36.703 | 36.470 37165 | 36610 | 34009 | 35508 | 41202

16.332 | 15.055

17362 | 16644 | 17491 | 17316 | 17737
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aso a7 00 o8 540 saa 582
163 209 275 321 339 323 527
7.127 | 6533 7616 | 7485 | 7557 | 7590 | 8912
566 543 c0a 552 572 507 526

ILUSTRACION 13: Composicion del transito afio 2.007.

COMPOSICION DEL TRANSITO ANO 2,007
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TABLA 8: Transito Peaje Pajarito afio 2.008

GOBERMACION DE ANTIOGUIA
Antioquia para todos.

iManos 4 la_obral

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FISICA

TRANSITO VEHICULAR Y RECAUDO DIARIO

PEAJE PAJARITO

(Periodo afio 2008)

CAT CAT | CAT | CAT | CAT | CAT | CAT | EJE | TOTAL TOTAL
MES TPD I Il I v \% IE IIE |ADIC | VEHIC | RECAUDO
%)
38,250 | 17,095| 658| 536| 336| 7,629| 513 8| 65017 | 322,284,200
ENERO 58.83% | 26.29% | 1.01% | 0.82% | 0.52% | 11.73% | 0.79%
2,097
32,716 | 15971 | 623| 460| 424| 7535| 459| 37| 58,188 | 297,040,700
FEBRERO 56.22% | 27.45% | 1.07% | 0.79% | 0.73% | 12.95% | 0.79%
2,078
37,242 | 16,154 | 868| 456| 446| 7,766 486| 17| 63,418 | 324,801,600
MARZO 58.72% | 25.47% | 1.37% | 0.72% | 0.70% | 12.25% | 0.77%
2,046
33,760 | 15829 | 663| 506| 453| 7,665| 495 4| 59,371 | 303,582,700
ABRIL 56.86% | 26.66% | 1.12% | 0.85% | 0.76% | 12.91% | 0.83%
1,979
37,105 | 16,133| 532| 489| 577| 7,871| 487 9| 63,194 | 322,896,200
MAYO 58.72% | 25.53% | 0.84% | 0.77% | 0.91% | 12.46% | 0.77%
2,039
34,555 | 14,809| 625| 415| 524| 7,383| 409 9| 58,720 | 300,271,900
JUNIO 58.85% | 25.22% | 1.06% | 0.71% | 0.89% | 12.57% | 0.70%
1,957
34,742 | 16,598 | 831| 482| 552| 7,953| 516| 21| 61,674| 317,301,500
JuLIO 56.33% | 26.91% | 1.35% | 0.78% | 0.90% | 12.90% | 0.84%
1,989
36,694 | 15653| 832| 478| 541| 7,774| 483| 13| 62,455| 320,950,800
AGOSTO 58.75% | 25.06% | 1.33% | 0.77% | 0.87% | 12.45% | 0.77%
2,015
33,535 | 15,634 | 1,057 | 482| 535| 7,466 | 485 8| 59,194 | 307,141,000
SEPTIEMBRE 56.65% | 26.41% | 1.79% | 0.81% | 0.90% | 12.61% | 0.82%
1,973
34,680 | 16,220| 870| 508| 539| 7,478| 491 4| 60,786 | 314,251,600
OCTUBRE 57.05% | 26.68% | 1.43% | 0.84% | 0.89% | 12.30% | 0.81%
1,961
33,243 | 15025| 847| 472| 529| 7,249| 411| 15| 57,776 | 298,541,300
NOVIEMBRE 57.54% | 26.01% | 1.47% | 0.82% | 0.92% | 12.55% | 0.71%
1,926
9,405| 4,223| 273 97| 125| 2055| 126 5| 16,304 83,709,600
DICIEMBRE 57.69% | 25.90% | 1.67% | 0.59% | 0.77% | 12.60% | 0.77%
526
TOTAL 1,880 | 395,927 | 179,344 | 8,679 | 5,381 | 5,581 | 85,824 | 5361 | 150 | 686,097 | 3,512,773,100
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ILUSTRACION 14: Grafico de transito afio 2.008.
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FNFRO | [FRRE | MAR7O | ARRI | MAYO | IUNIO | IUIO | AGOSTO | SEPTIEM | OCTUR | NOVIFM
= Automaviles 38.250 32.716 37.242 33.760 37.105 34555 34742 36694 33535 34680 33243
m Busesy Camionesde 2Cjes| 17.095 15971 16.154 15.829 1G6.133 14809 16598 15653 15634 16220 15025
= Camiones de 3y 4 Cjes G58 623 868 GG3 532 625 a31 832 1057 870 847
= Carniones de 5 Cjes 536 460 asc 506 aso a1s 82 a78 82 so8 a7z
m Camiones de 6 Ejes 330 424 440 453 22 L24 L2 541 L35 539 L29
=caii so29 | ruas | ssee | sees | 8 | ssws | sy | s | sace | sam | r2a9
man =N avo as0 4o a8/ a09 B0 a3 sy av1 a11
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ILUSTRACION 15: Composicion del transito afio 2.008.

COMPOSICION DEL TRANSITO ANO 2,008.
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TABLA 9: Transito Peaje Pajarito afio 2.009

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
Secretana de infraestructura fisica
Transito vehicular y recaudo mensual
PEAJE PAJARITO
ANO 2009
CAT CAT CAT | CAT | CAT CAT CAT EJE TOTAL
MES I I m v v IE IE |ADICIONAL | VEHICULOS e REGAUDO

ENERO 36.474 | 14.905 880 449 | 559 7.194 454 13 g 60.915 1.965 $ 314618300
FEBRERO 30841 | 13657 | 797 444 | 503 6.684 437 13 53.363 19806 (§ 275916400
MARZO 34530 | 14850 | 877 464 | 576 7.285 520 10 59.102 1907 [$ 305.521.500
ABRIL 34477 | 14676 | 787 463 | 559 6.976 497 8 [ 58435 1948 % 301.927 300
MAYOD 34720 | 14683 | 766 459 | 525 7.058 449 B 58.660 1892 [§ 302258.700
JUNIO 35361 | 15049 | 785 | 448 | 476 6.836 409 10 59.364 1979 |$ 305997600
JULIO 36.705 | 15527 | 900 411 | 479 7.087 483 5 61.592 1987 [$ 317.149.600
AGOSTO 36.336 | 15111 | 872 453 | 469 7.042 462 10 [ 60745 1960 (5 312.967.900
SEPTIEMBRE | 32244 | 14821 | 726 | 473 | 373 6.695 452 8 55.784 1859 |$ 286.600.600
OCTUBRE 36.531 | 15363 | 867 493 | 450 7.138 439 22 61.331 1978 |§  315.949.900
NOVIEMBRE 35348 | 15149 | 983 496 | 452 6.997 422 2 59.847 1995 (§ 309.807.900
DICIEMBRE 39.951 | 15920 | 984 561 | 413 7.959 474 ] [ 66262 2137 | & 340.052.400
TOTALES 423518 179.711 10224 | 5.614 | 5834 | 84.951 5.548 113 715.400 r 1.960 | % 3.688.7/66.100

% 5920 | 2512 | 143 | 0,78 | 082 11,87 0,78 0,02 100,00
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ILUSTRACION 16: Grafico de transito afio 2.009.

CANTIDAD DE YEHICULOS.

TRANSITO POR TIPO DE VEHICULO ANO 2009.

45 000
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S5 000
SO 000
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20 000
A5 000
A OO
2 EMNER PSS RE

o FEB o ABRIL | RMAYOD [ JUMNIC | JULICD | AGOS SEP i
mCAaT S5 474 |50 841 | 534 5530|344 4577 |32 720 (35 35361 | 36 705 |36.330 |3F 244 | 5356 531 |35 348 |39 951
mCAaT I 14905 |13 657 |14 850 |14 675 |14 683 (15049 | 15 527 |15 111 |14 82721 |15 363 |15 149 |15 920
mCATIN 880 = 8F7F Fav =11 Fa5 SO0 B8FZ ped = 857 983 S84
AT W e s=1 2l d5d A53 459 4485 43173 4535 AT 4935 495 =1 =l
W CAT W 559 S03 = = 559 5Z5 4T e 4TS 459 ST3 450 457 415
B CATIE F.i94 | G.o54 ¥F. 285 5. 975 FO58 | 65836 FOo8T T Oaz 5695 F.A1S8 5. 997 7 asg
B CAT IHIE 454 437 520 497 qq9 409 483 L =4 q452F 459 g AT 3
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ILUSTRACION 17: Composicion del transito afio 2.009

COMPOSICION DEL TRANSITO ANO 2,009
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TABLA 10: Transito Peaje Pajarito afio 2.010.

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
Secretaria de infraestructura fisica
Transito vehicular y recaudo mensual
PEAJE PAJARITO
ANO 2010
CAT CAT | CAT CAT CAT CAT CAT EJE TOTAL
s 1 Pl w | v | v E | U |ADICIONAL| Vesicuros | 0 | RECAUDO
ENERO 41.055 | 14523 | 1067 | 520 415 6.842 460 18 fi4 882 2093 | 335408400
FEBREROQ 32.767 | 13626 | 1.2T72 506 398 6.071 429 25 55.069 1.967 | 289.071.300
MARZO 35.796 | 15.720 | 1.100 592 489 6.963 466 5 61.126 1.972 | 319.104.300
ABRIL 35033 | 14462 | 945 528 450 6.416 448 16 58.282 1.943 | 303.060.800
MAYO 37.002 | 15212 | 998 253 434 7.081 422 30 61.702 1.990 | 319.551.800
JUNID 36.702 | 14.945 | 1.004 563 an 6.929 447 9 60.961 2032 | 315.204.400
JULID 36.826 | 15.230 | 1.006 625 335 7132 437 16 61.591 1.987 | 318.294.300
AGOSTO 36.066 | 15.750 | 1573 | 598 265 6.886 461 46 §1.599 1.987 | 322.580.000
SEPTIEMBRE 32776 | 15.540 | 1173 554 408 6.819 507 84 STTIT 1.926 | 301.865.900
OCTUBRE 35422 | 15.637 | 1.067 448 382 6.915 516 34 60.437 1.950 | 312.898.300
NOVIEMERE 33118 | 15110 | 1.042 499 386 6.577 486 5 57.218 1.907 | 297.143.800
DICIEMBRE 38082 | 16.048 | 1016 | 460 43 7.693 449 g 64.179 2070 | 329.793.300
TOTALES 430.645| 181.803 | 13.263 | 6.496 4.764 82.324 5528 297 724.823 2170 |3.763.976.600
% 5941 | 2508 | 183 | 090 0.66 11.36 0.76 0.04 100,00
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ILUSTRACION 18: Grafico de transito afio 2.010.

CANTIDAD DE VEHICULOS

TRANSITO POR TIPO DE VEHICULO ANO 2010.

45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.0:00
IIIIIIIIIIII
o
EMERO MARZO | ABRIL MAYOD | JUNIO JULID  |AGOSTO
ECATI 41.055 | 32767 | 35796 | 35033 | 37.002 | 36702 | 36.826 | 30.066 | 32776 | 35422 | 33.118 | 38.082
BCATII | 14523 | 13626 | 15720 | 14482 | 15212 | 14945 | 15230 | 15750 | 15540 | 15.637 | 15110 | 16.043
B CATIN | 1.067 1272 1.100 945 9493 1.004 1.006 1573 1173 1.067 1.042 1.016
BCATIV 520 506 592 528 553 563 625 598 554 4938 499 460
BCATV 415 398 489 450 434 371 335 265 408 382 386 431
BCATIE | B.842 6.071 B.963 g.416 7.081 £.929 7.132 G.886 6.819 £.915 6.577 7.893
W CATIIE 450 429 466 448 422 447 437 461 507 516 486 449
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ILUSTRACION 19: composicion de transito afio 2.010.

COMPOSICION DEL TRANSITO ANO 2,010
066%_ 1136% 0.7e%

0,90% WCATI

1,83% WCATII
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WCATIV

W CATV

WCATIE
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Tabla 11. Transito Peaje Pajarito afio 2011.

Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

Secretaria de infraestructura fisica

Transito vehicular v recaudo mensual

PEAJE PAJARITO

ANO 2011
CAT CAT CAT CAT CAT CAT CAT EJE TOTAL
MES | I 1] 1) v IE IIE ADICIONAL | VEHICULDS TPD RECAUDO
EMERD 40680 15.145 1.157 444 402 G.809 417 13 G65.054 2.089 336461700
FEBERERO 33327 14 437 1.238 478 393 G272 377 13 6522 2019 295720400
MARZD 37.520 16.013 1.681 530 414 G.842 423 18 G3.423 2046 334.101.800
ABRIL 35.043 14 484 1477 444 367 G.4582 470 9 A8.7aEY 1.959 307 384200
MAY O 34689 | 15432 1.576 453 491 G.6549 486 14 59.794 1.929 315.272.800
JUMIG 40.158 15.581 1.259 500 515 7.043 500 13 G5 556 21858 341.507.700
JULIC 42734 | 15920 1.304 518 g1 7160 498 12 G8.746 2218 359291300
AGOSTO 38.556 16.267 2315 510 611 7027 540 19 G5.826 2123 353153500
SEFTIEMBRE
OCTUBRE
MOVIEMBRE
DICIEMBRE
TOTALES 302747 123279 | 12.007 | 3878 | 3.804 | 54204 3711 111 503.690 2073 2642893400
% 6010 | 2448 | 238 | 077 | 0.76 | 10.78 0,74 0,02 100,00
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2. PROYECCION DE TRANSITO PARA COMPLETAR INFORMACIO N ANO
2.011

ILUSTRACION 20: Gréaficos de proyecciones de transito afio 2011
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CAT 11l
Proyeccion del transito afio 2.011
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CATV
Proyeccion del transito afio 2.011

y = 3,3720E+02¢7,2416E02x

800
700

R?=7,8281E-01

600
500

300

==CATV

200

Exponencial (CAT V)

100

EMNERO

FEB

MAR
ABRIL
MWIAY O
JUNIO
JULID
AGOS

SEPT

acT

MOV

oic

7.600
7.400
7.200
7.000
6.800
6.600
6.400
6.200
6.000
5.800
5.600

CATIE
Proyeccion del transito afio 2.011

y = 6,4283E+03el. 1863602

R?=4,1583E-01

L]

’AF

==CATIE

——Exponencial (CAT IE)

EMERO

FEB

AR

ABRIL

MAYD

JUNID

JULID

AGODS

SEPT

ocCT

MOy

DIC

182




Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

700
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CAT IIE
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3. PROYECCION DE TRANSITO PARA CADA CATEGORIA DE TR AFICO
PARA EL PERIODO 2.002 - 2.011

ILUSTRACION 21: Calculo tasa crecimiento Vehiculos CAT I.
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Tini:BG{J.?SE Vericulos

Tfina1:459.12ﬂ Vericulos

*1459.120

360785 4 ¥ 10¢

=2.72%

ILUSTRACION 22: Calculo tasa crecimiento Vehiculos CAT II.

CAT “ y = 2,1074E-36e% 5934602
R?=4,8177E-01
250.000
200.000 4 e
E + *:,_,.,—-"*""Tf:' M
+
E150000' e
b
= =4,81%
i r=m 4 CATII
g 100.000 —— Exponencial [CAT Il
=
Fa
3 so0m
0
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012
ARNODS
Tmi:135.16:5 Vemiculos
Tf:’naI:E{JG.E 13 Vericulos
2(206.213 10
= ——— 11 X 0
v135.166 = 4.81%

184




Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

ILUSTRACION 23: Calculo tasa crecimiento Vehiculos CAT IIl.
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ILUSTRACION 24: Calculo tasa crecimiento Vehiculos CAT IV.
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ILUSTRACION 25: Calculo tasa crecimiento Vehiculos CAT V.

CATV y = 1,0309E-15317955801x
R?=9,1100E-01

9
{;”:‘%'/’ # CATV
/‘X ——Exponencial (CAT V)

CEEEBEEES
\

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012
ANO

Tmizl.ESﬂ Vericulos

Tf:’na!zé.?ﬂﬂ Vericulos

= LIl.ZSn = 20.19%

187



Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

ILUSTRACION 26: Calculo tasa crecimiento Vehiculos CAT IE.
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ILUSTRACION 27: Calculo tasa crecimiento Vehiculos CAT IE.
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Anexo B. Proyeccion de recaudo por concepto de peaj  es

VIABILIDAD ECONOMICA ¥ FINANCIERA DE CONCESIONAR LA VIA MEDELLIN - SAN PEDRO DE LOS MILAGROS - ENTRERRIOS

CALCULO DE PROYECCION DE LAS TARIFAS ANUALES Y RECAUDOS ESTIMADOS,

CATI 486,103 £5.200 $2527.735.600 | S00.686 45.408 4 2.707. 709,588 515.707 55,624 £ 2.900.501.194 531178 £5.849 £3,107.015.651
CATI 157,750 $5.824 $1.151.696.000 | 203.682 46,057 $1.233.683.727 08,793 56,299 $1,321.536.122 216,086 §6.551 51.415.624.318
CATI 21.053 513,520 £ 284,636,560 21.685 514,061 % 304,908,448 22,335 514,623 4 326.609.837 23,005 415,208 349,863,750
CATIV 6,391 517.160 4 109,659,560 6.583 517846 §117.482.851 6. 780 $18.560 §175.838.536 .984 519,303 5134.809.821
CATV 7.143 519.760 5 141,145,680 7.357 520,550 5151.189,793 7.578 $2.37 § 161,960,168 7.805 $22.227 S173.484.175
CATIE 82,563 $ 2.600 4 214,663,800 $0.499 $2.704 % 217.668,296 TE.486 52812 § 210.715.190 76524 52.925 5 723,805,641
CATIIE 5.833 52912 5 16.985.6% 5.483 5 3.028 5 16.605.156 5.154 53,150 516.233.137 4,845 53276 515,870,301
TOTAL RECAUDO POR AROD 4.445,532.856 4,749,258.659 5.075.324.234 55.420.473.658]

VIABILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA DE CONCESIONAR LA VIA MEDELLIN - SAN PEDRO DE LOS MILAGROS - ENTRERRIOS

CALCULD BE PROYECCION DE LAS TARIFAS ANUALES ¥ RECAUDOS ESTIMADOS.

5 4.090,967.663

CATI 547.114 §6.083 $3.38.239.180 | 563.527 $6.327 $3.565.207.153 | 580.433 5 6.580 £3.819.051.152 | 597.846 56.843
CATI 222,568 S6.813 51516419.631 229. 46 57.085 51.624.388.213 235113 5 7.368 51.740.041.853 243,207 5 7.664 51.863.935.209
CATIN 23.696 $15.816 5 374,787 493 24.406 516949 5401457 888 25139 $17.107 5430.055.717 25.893 $17.791 S450,672.653
CATIV 7,193 $20.075 $144.397.841 7409 S 20878 & 154.683.352 7.631 S2LT13 5 165.660.544 1.660 §22.581 S177.489.720
CATY .04 523116 5 185.855.897 a.251 5041 5159.084.029 8529 525.003 5213.248.061 8.785 526.003 5228.434.703
CAT IE 74611 53042 $226.935.204 72.746 £3.163 §230.117.243 T0.927 53.290 §233.337.733 69,154 $3.421 % 236,605.060
CAT IIE 4.554 5$3.407 515.513.784 4,281 53543 515.167.126 4.024 5 3.685 5 14.826.867 3.782 53,832 514.492.599
TOTAL RECAUDO POR AND 5.792.153.052 £,190.105.003 6.616.252,327 §7.072.597.513)
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VIABILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA DE CONCESIONAR LA VIA MEDELLIN - SAN PEDRO DE LOS MILAGROS - ENTRERRIOS

CALCULD DE PROYECCION DE LAS TARIFAS ANUALES Y RECAUDOS ESTIMADOS.

CATI 615.781 £7.117 £4.382. 241856 624,255 §7.401 54,694, 261,695 £53.282 57.697 5 5.028.458.124 672881 58005 £5.386.520.801
CATH 250.503 $7.971 $1.996,645.722 155019 $8.289 $2.138.814.441 265,759 8.6 $2.391.093.115 FPENE Y] 4 8.966 52,454, 221.007
CATIN 26.670 518,503 5493476438 27470 519,243 5 528.610.037 28,294 520,013 5 566.245.070 29,143 520,513 5 606,565,465
CATIV B.096 523485 5190.131.585 2335 52840 5 203.671.992 8,589 §25.401 5218.169.120 8.847 526417 $233.710.479
CATV G049 §27.043 5244711423 9.320 §28.12% §262.171.658 9.600 §29.250 5 280.796.420 9,888 530420 4 300,759,125
CATIE 67425 43.558 5239,916,957 65,740 53.701 5243.278.148 64,096 53849 £ 246.682.118 62.494 44,003 % 150,137,269
CATIIE 3,555 $3.985 514,167.6545 3.342 54.145 513851534 3.042 54.310 513.543.501 2553 54.453 513.237.975
TOTAL RECAUDO POR ARD 7.561.251.768 B.084.609.504 §.645.017 468 59.245.183.1210

593067 1

VIABILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA DE CONCESIONAR LA VIA MEDELLIN - SAN PEDRO DE LOS MILAGROS - ENTRERRIOS

73859 |

CALCULD DE PROYECCION DE LAS TARIFAS ANUALES Y RECAUDOS ESTIMADOS.

$ 6.180.864.086

757.333

59,365

$7.092.352.525 |

CATI 8325 55.770.047.502 58.655 735.275 £9.005 56.620,941,650

CATN 281984 5934 5 2.628.961.916 290402 59.697 $2.816.140.501 35114 $10.085 $3.016.645.528 308088 510,483 $3.731.440.058
CATI 30,017 521,686 5 649,746,549 30917 521512 5685.997.129 31845 523402 5 745.563.597 32,800 § 24,325 5 798,619,203

CATIV 9.112 27474 §250.340.472 9,385 52857 §.268.183.000 9667 S$5B.716 §287.260.394 9.957 $30.504 $307.713.025

CATV 10,154 531,636 5322.185.063 10,490 532902 5 345.140.433 10.805 S34.18 5365, 724687 11125 535587 5 356.043.757

CATIE 60.931 £4.163 § 253,636,485 59,408 5438 £257.188.586 57.913 S4.500 5 260, 790.127 56475 $4.682 264841540

CATIE 277 54662 $12.942.283 2609 S4.549 $12.650.243 2453 55043 4 12.365.6500 2.306 55244 §12.093.465

TOTAL RECAUDO POR ANO 5.537.850.300 10.576.164.378 11.313.300.623 s12100 7457
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VIABILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA DE CONCESIONAR LA VIA MEDELLIN - SAN PEDRO DE LOS MILAGROS - ENTRERRIOS

CALCULO DE PROYECCION DE LAS TARIFAS ANUALES Y RECAUDOS ESTIMADOS,

$9.338.400.501

CATI T80.053 $9.740 S7.567.328.126 | 803455 $10.19 $8.138.262.042 827.558 510534 $8.717.699.452 E52.385

CATII 191530 $10.908 S2.094.273.530 | 32688 511345 $3.707.973.517 336.656 $11.7:8 $3.971.987.131 346,755 S1.20 54.254,784.271
CAT I 3.7 $15.313 §855.502.314 .78 $26.336 5 916.426.720 35842 §27.389 S98LETT. 6 36917 $ 28485 $1.051.566.010
CATIV 10256 532140 5329631513 10,564 533426 5353.111.974 10.881 534763 $178.256.327 112307 536154 $408.172.632
CATV 11462 s3r00 5424.209.874 11505 $35.491 5454 419,006 11161 $40.030 $456.506.454 11535 $41.631 §521.432.530
CATIE 55,063 54570 $268.143.112 53.685 5 5.065 §271.554.554 Srad $5.267 $175.702.283 SL036 $5473 5273.565.400
CATIE 1167 55454 511.815.081 2037 55672 §11.554.447 1.915 $5.899 $11.296.925 1.500 $6.135 511.043.261

TOTAL RECAUDO POR ARO 11.580.907.552 13.853.642.669 14.823.426.528 £15.861.956.6064

VIABILIDAD ECONOMICA ¥ FINANCIERA DE CONCESIONAR LA VIA MEDELLIN - SAN PEDRO DE LOS MILAGROS - ENTRERRIOS

CALCULD DE PROYECCION DE LAS TARIFAS ANUALES ¥ RECAUDDS ESTIMADOS.

BTLI5T

5 10.003.30L.287

§12.295.747.134

CATI 511334 904.295 511850 S10.715528.568 | 93141 $12.3M $11478.476.050 | 559.367 £12.817
CATI 357.158 412,761 $4.557. 729,377 367.873 $13.302 54.882,.243.159 378,505 $13.802 £ 5.229.856.250 330,276 $14,355 $5.602.216.139
CATIN 18.024 529.624 51.126.422.402 35,165 5 30.809 51.206.632.303 40,340 532.041 51.292.546.125 41550 £33313 51.384.568.745
CATIV 11.543 537,600 $434.013.027 11389 $39.104 5 454,903,414 12,46 S 40,568 £ 498,017,558 12613 §42.295 533,460, 765
CATV 12.501 $43,297 § 558.560.350 13.288 545.023 508,328,137 13,687 546,830 5 540.956.6T1 14.097 542,703 5 686,563,077
CATIE 49,760 55697 § 283.478.748 48.516 55,925 §287.447.450 47.303 $6.162 §291.471.098 46.120 §6.408 §.295.548.570
CATIIE 1.692 £6.351 510,795,852 1591 56.636 510,557,514 1.445 $6.901 510.317.299 1.405 571N 5710.084.039
TOTAL RECAUDO POR AND 16.574.310.582 18.165.650,546 15.441.641.452 5 20.508.190,868]
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VIABILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA DE CONCESIONAR LA VIA MEDELLIN - SAN PEDRO DE LOS MILAGROS - ENTRERRIOS

CALCULD DE PROYECCION DE LAS TARIFAS ANUALES ¥ RECAUDOS ESTIMADOS.

CATI 92348 | 513329 | $13.07L204.3% | 1017792 | 513852 | S14.108987.836 | L048325 | $14.417 | 515113551230 | LOTTIS | 51498 | S16.189.639.376
CATI 400564 | 514929 | S6.00L09L891 | 414.04 515.526 $6.428,377.086 | 426.485 516147 S6.836.072.367 | 439.299 516,793 £7.176.361.559
CATII 42797 | 534656 | S1483.167.367 | 44081 5 36,042 §1.588.772.128 | 45403 §37.484 | S1700876585 | 46765 $32.983 6 1.823.046.689
CATIV 12.992 543986 6 571,470,003 13.382 545,745 5612.169.646 13.743 547.576 5655.734.240 14,197 549479 § 702,447,752
CATV 14520 550,651 § 735,450,927 14,956 552677 § 787.836.104 15.405 §54.704 £843.947.565 15.867 S56.575 £504,028.086
CATIE 44,957 5 6,665 5 299,686,656 43.843 $6.931 §303.883.482 42.747 §7.208 §308.138.391 41678 §7.497 5312.445,852
CATIIE 13 §7.484 §9.860.395 142 §7.763 $9,641.541 1167 £8.073 $9,421.655 1097 $8.396 §9.210.817
TOTAL RECAUDO POR ARO 22.271.931.435 23.839.667.822 25.518.742.074 5 27.317.184.171
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Anexo C. Presupuesto de obras a ejecutar

TABLA 12: Presupuesto Obra K0+ 270 al KO+ 300.

OBRA No | ABSISA | ABSCISA ey, DESCRIPCION UBICACION UND L a hle Factor |CANTIDAD | Vrunitario |  Vrtotal
x| INICIAL . [ FINAL . = - v v -
Localizacion y replanteo de o 5
1 Ko+ 270 K0+ 300 2001 estructuras Localizacion mura m 30,00 2,00 1,00 1,00 60,00 5 1.244 5 74.640
1 K0+ 270 K0+ 300 201,3P  |Demolicion de pavimento Seccion de fallo m 30,00 4,00 0,10 1,00 12,00 § 82.479 % 989748
1 KO+ 270 | KO0+ 300 9002  |Trasporte de material a botadero  |Excavacion para fundacion m* 12,00 1,00 1.00 10.29 12348 $1.200 5148176
1 K0+ 270 K0+ 300 2101 Excavaciones Excavacion para fundacion m? 30,00 1.50 1,00 1,00 4500 515194 § 683730
1 K0+ 270 K0+ 300 9002 |Trasporte de material a botadero  |Excavacion para fundacion m’ 45,00 1.00 1,00 10,29 463,05 $1.200 $ 555.660
1 K0+ 270 K0+ 300 6217  |Caissons Pilas m 108,00 1,00 1,00 1,54 166,32 $ 23375657 | §388782480
1 Ko+ 270 K0+ 300 9002  |Trasporte de material a botadero | Pilas m’ 166,32 1.00 1.00 10,29 1.710,60 $1.200 §2.052.721
1 K0+ 270 K0+ 300 630P  [Mortero 1:3 Siolado Fundacion m* 30,00 1.20 0.05 1,00 1.80 $417.633 §751.739
Concreto clase D (210 kg/cm2 & ' 3
1 KO+ 270 K0+ 300 6304 3000 PSI) Pilas m 108,00 1,00 1,13 1,00 122,04 § 536.075 § 65.422 593
1 Ko+ 270 K0+ 300 640,2  |Acero de refuerzo grado 40 Pilas Kgs 108.00 1.00 1.00 16.13 1.742.04 54.604 5 8.020.352
1 K0+ 270 KO+ 300 640,3  |Acero de refuerzo grado 60 Pilas Kgs 108.00 1.00 1.00 50,57 5.461.56 5 4.569 $ 24.953.568
Concreto clase D (210 kg/cm2 6 . . 1
1 KO+ 270 KO+ 300 630.4 3000 PSI) Viga fundacion m 30,00 1.20 0.50 1,00 18,00 5 536.075 5 9,649,350
1 Ko+ 270 K0+ 300 640.2  |Acero de refuerzo grado 40 Viga fundacion Kgs 30,00 1.00 1,00 2621 786,30 5 4.604 $3.620.125
1 Ko+ 270 K0+ 300 6403 |Acero de refuerzo grado 60 Viga fundacion Kgs 30,00 1.00 1,00 17,16 514,80 5 4.569 §2382.121
1 Ko+ 270 K0+ 300 6402 |Acero de refuerzo grado 40 Vastago Kgs 30,00 1,00 1,00 23,94 718,20 5 4.604 $ 3.306.593
1 Ko+ 270 Ko+ 300 6403 |Acero de refuerzo grado 60 Vastago Kags 30,00 1,00 1,00 29,06 871,80 5 4.569 $ 3.983.254
Concreto clase D (210 kg/cm?2 & 3
1 Ko+ 270 KO+ 300 630.4 3000 PSI) Vastago m 30,00 1.00 1.00 1,00 30,00 5 536.075 5 16.082 250
1 K0+ 270 K0+ 300 6731  |Geotextil NT 2500 Filtro detrds de Muro m 30,00 6,00 1,00 1,00 180,00 5 4.908.00 § 883.620
1 KO+ 270 K0+ 300 6732  |Materal para filtro Filtro detrds de Muro m’ 30,00 0,50 2,00 1,00 30,00 5141429 54.242.870
1 K0+ 270 K0+ 300 915 Tuberia para filtro 4" perforado Filtro detras de Muro m 40.00 1.00 1,00 1,00 40.00 5 27.672 § 1.106.880
Detras de muro de 3
1 K0+ 270 K0+ 300 6101 Relleno para estructuras contencion m 30,00 2,00 0.50 1,00 30,00 5102613 5 3.075.390
1 KO0+ 270 | KO0+ 300 3202 |Subbase granular CBR>30% Estructura de pavimento m* 30,00 8,00 3,00 1,00 720,00 $ 56.985 § 41.029.200
1 Ko+ 270 K0+ 300 3301 Base granular Estructura de pavimento m’ 30,00 5,00 0.25 1,00 60,00 580421 5 4.825.260
1 K0+ 270 K0+ 300 450.3FP  [Mezcla densa en caliente MDC-2  [Estructura de pavimento m® 30,00 8,00 0.10 1,00 24,00 5 862 446 §20.698.704
1 Ko+ 270 K0+ 300 420 Imprimacion Estructura de pavimento m* 30,00 8,00 1.00 1,00 240,00 §2.188 § 526120
1 K0+ 270 K0+ 300 900.2  |Trasporte de material Trasporte de subbase m* 720,00 1.00 1,00 10,29 7.408.80 $1.200 § 8.890.560
1 Ko+ 270 K0+ 300 9002  |Trasporte de material Trasporte de base granular m 60,00 1.00 1.00 10,29 617.40 §1.200 $ 740.880
. Trasporte de Material 3
1 KO+ 270 KO+ 300 900,2  |Trasporte de material asfaltico m 24,00 1.00 1,00 10,29 246,96 51.200 § 296,352

§ 617.747.237
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TABLA 13: Presupuesto Obra K0+900 al K0+925

OBRA o | ABSISA | ABSCISA |- reyy o DESCRIPCION UBICACION w | L a | We | Facor |CANTIDAD | Vrunitario | Vrtota
x| INICIAL, | FINAL . = v v v

2 K0+ 900 | K0+925 | 201.3P  |Demolicion de pavimento Seccion de fallo m 25,00 8,00 0,10 1,00 20,00 582479 $1.649.560

2 KO+ 900 | KD+925 | 3202  |Subbase granular CBR=30% Estructura de pavimento m 25,00 5,00 0,30 1,00 60,00 5 56,985 $3.419.100

2 K0+ 900 | K0+925 | 3301  |Base granular Estructura de pavimento m 2500 8,00 0.2 1,00 50,00 580421 $4.021.050

2 K0+ 900 | KO0+925 | 450.3P |Mezcla densa en caliente MDC-2 |Estructura de pavimento m 2500 8,00 0,10 100 20,00 5062446 | §17.248920

2 K0+ 900 | K0+925 420 |Imprimacion Estructura de pavimento m 250 8,00 1,00 1,00 200,00 52188 §437.600

2 K0+ 900 | K0+925 | 9002  (Trasporte de material a botadero  |Excavacion para fundacion m* 250 8,00 0,10 11,78 235,60 §1.200 § 262.720

2 K0+ 900 | K0+925 | 9002 (Trasporte de matenial Trasporte de subbase m 50,00 1,00 1,00 10,91 b54,60 51200 § 785.520

2 K0+ 900 | KO+925 | 9002 (Trasporte de matenal Trasporte de base granular m 50,00 1,00 1,00 1091 54550 $1.200 3 654,600

. Trasporte de Material ]

2 KO+ 900 | K0+925 | 9002 |Trasporte de material sshlico m 20,00 1,00 1,00 10,91 21820 §1.200 5 261 840

§ 28.760.930
TABLA 14: Presupuesto Obra K1+760 al K1+800.
OBRA No | ABSISA | ABSCISA | ey o DESCRIPCION UBICACION m | L a | e | Facor |CANTIDAD| Vrunitaio | Vrtota
x| INICIAL, [ FINAL . = = v v v

3 K1+ 760 | K1+800 | 2013P |Demolicion de pavimento Seccion de falla m* 30,00 .00 0.10 1,00 2400 5 82.479 §1.979.49

3 K1+760 | K1+800 | 3202  |Subbase granular CBR=30% Estructura de pavimento m* 30,00 8,00 030 1,00 72,00 § 56.985 $4.102.920

3 K1+ 760 | K1+8600 3301 |Base granular Estructura da pavimento m* 30,00 8,00 0,25 1,00 60,00 560421 $4.625.260

3 K1+ 760 | K1+800 | 450.3P |Mezcla densa en caliente MDC-2 |Estructura de pavimento m* 30,00 8,00 0,10 1,00 2400 5862446 | 520.698.704

3 K1+ 760 | K1+ 600 420 |Imprimacion Estructura de pavimento m 30,00 8,00 1,00 1,00 240,00 52188 5625120

3 K1+ 760 | K1+ 600 9002  |Trasporte de material a botadero  |Excavacion para fundacion m 30,00 8,00 0,10 1,78 202,72 51.200 5 339.264

3 K1+ 760 | K1+B800 9002  |Trasporte de material Trasporte de subbase m 72,00 1,00 1,00 1,78 848,16 51.200 $1.017.792

3 K1+ 760 | K1+0600 9002  |Trasporte de matenal Trasporte de base granular m* 60,00 1,00 100 11,78 706,80 §1.200 § 848.160

. Trasporte de Material 3

3 K1+760 | K1+800 | 9002  (Trasporte de material asfalico m 24,00 1,00 1,00 11,78 282,72 §1200 § 339 %4

5 34.675.950
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TABLA 15: Presupuesto Obra K1+840 al K1+890.

OBRA No | ABSISA | ABSCISA | 7y o DESCRIPCION UBICACION mo | L a We | Factor |CANTIDAD| Vrunitario | Vrtotal
x| INICIAL, | FINAL . v v v v v v

4 K1+840 | K1+890 | 201,3P |Demolicion de pavimento Seccion de fallo m 53,00 8,00 0,10 1,00 4240 582479 53497110
4 K1+840 | K1+8%0 3202 |Subbase granular CBR=30% Estructura de pavimento m 53,00 8,00 0,30 100 12720 5 56984 57.245.492
4 K1+840 | K1+890 330,1  |Base granular Estructura de pavimento m 5300 8,00 0,25 1,00 106,00 580421 § 8.524 626
4 K1+840 | K1+890 | 4503P |Mezcla densa en caliente MOC-2 |Estructura de pavimento m 53,00 8,00 0,10 1,00 4240 § §62.445 § 36.567 710

4 K1+840 | K1+890 420 |Imprimacion Estructura de pavimento m 53,00 8,00 100 1,00 42400 52188 §927.712

4 K1+840 | K1+890 900,2  |Trasporte de matenial a botadero  |Excavacion para fundacion m 53,00 8,00 0,10 11,87 503,29 §1.200 $ 603.946
4 K1+840 | K1+890 9002 (Trasporte de material Trasporte de subbase m 121,20 1,00 100 11,87 1.509,86 51200 51.811.837
4 K1+840 | K1+890 900,2  |Trasporte de material Trasporte de base granular m 106,00 1,00 100 11,87 126822 §1.200 §1.500.864

. Trasporte de Material

4 K1+840 | K1+890 9002 (Trasporte de material asfal?icu m 4240 1,00 1,00 11,87 503.29 §1200 § 603945
4 K1+ 840 | K1+890 6731  |Geotext NT 2500 Filtro detras de Muro m’ 70,00 4,00 1,00 1,00 28000 |5 490900 §1.374520
4 K1+ 840 | K1+ 890 6732  |Material para filtro Filtro detras de Muro m’ 70,00 0,50 1,00 100 35,00 $ 141429 $4.950.015
4 Ki+840 | K1+890 915 (Tubenia para filtro 4" perforada Filtro detras de Muro m 70,00 1,00 1,00 1,00 70,00 527672 51.937.040
569.556.817
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TABLA 16: Presupuesto Obra K1+900 al K1+940.

OBRA No | ABSISA | ABSCISA 1 ey ) DESCRIPCION UBICACION UND L a he | Factor |CANTIDAD| Vrunitario | Vrtotal
x| INICIAL . | FINAL . = v v v -
5 K1+900 | K1+940 201,3P  |Demalicion de pavimento Seccion de fallo m’ 45,00 8,00 0,10 1,00 36,00 582479 § 2.969.244
5 K1+ 900 | K1+ 940 3202 |Subbase granular CBR=30% Estructura de pavimento m* 45,00 8,00 0,30 1,00 108,00 5 56.985 §6.154 380
5 K1+900 | Ki1+940 330,1  |Base granular Estructura de pavimento m* 4500 8,00 0,25 1,00 90,00 560421 57237890
5 K1+900 | K1+940 450.3P  |Mezcla densa en caliente MDC-2  |Estructura de pavimento m° 45,00 8,00 0,10 1,00 36,00 § 862 446 § 31.048.056
5 K1+ 900 | K1+ 940 420 |Imprimacion Estructura de pavimento m 45,00 8,00 1,00 1,00 360,00 52188 5 787680
5 K1+900 | Ki1+940 900,2  |Trasporte de material Trasporte de subbase m 108,00 1,00 1,00 11,92 1.287,36 51200 51544 832
5 K1+900 | K1+940 9002  |Trasporte de material Trasparte de base granular m 90,00 1,00 1,00 11,92 1.072,80 §1.200 5 1.267.360
. Trasparte de Material
5 K1+900 | K1+ 940 900,2  |Trasporte de material asfaIFt}\cu m’ 36,00 1,00 1,00 1,92 42912 §1.200 S 514,944
5 K1+900 | K1+ 940 900,2  |Trasporte de material a botadero | Excavacion para fundacion m’ 45,00 8,00 0,10 11,92 42912 §1.200 5 514.944
5 K1+900 | K1+ 940 6731 |Geotextil NT 2500 Filtro detras de Muro m* 70,00 4,00 1,00 1,00 28000 |5 490900| §1374520
5 K1+900 | K1+ %40 673,2  |Material para filtro Filtro detras de Muro m’ 70,00 0,50 1,00 1,00 38,00 §141.429 54950015
5 K1+ 900 | K1+ 940 915 |Tuberia para filtro 4" perforado Filtro detras de Muro m 70,00 1,00 1,00 1,00 70,00 5 21.672 51.937.040
Localizacion y replanteo de . 5
5 K1+900 | K1+ 940 200P1 —— yrep Localizacion mura m* 45,00 2,00 1,00 1,00 90,00 51244 5§ 111,960
5 K1+900 | Ki1+940 2101 |Excavaciones Excavacion para fundacion m* 4500 1,50 1,00 1,00 67,50 515194 §1.025.595
5 K1+900 | K1+940 00,2  |Trasporte de material a botadero  |Excavacion para fundacion m° 67,50 1,00 1,00 11,92 804,60 §1.200 § 965.520)
5 K1+900 | K1+940 6217  |Caissons Pilas m’ 156,00 1,00 1,00 154 240,24 §2.337.557 | $561.574.69
5 K1+900 | K1+ 940 900,2  |Trasporte de material a botadero  |Pilas m’ 24024 1,00 1,00 10,29 247087 51.200 5 2.965.042
5 K1+900 | K1+ 940 630P  |Mortero 1:3 Siolado Fundacion m’ 30,00 1.20 0,05 1,00 1,80 5417633 5751.739
5| KE90D | Ki+340 | 6304 gg;;r;gf‘ase DEAkGem2 0 oy L 10D T T N B T 13 0 OO SY
5 K1+900 | K1+ 940 640,2  |Acero de refuerzo grado 40 Pilas Kgs 156,00 1,00 1,00 16,13 251628 54.604 § 11.584.953
5 K1+900 | K1+ 940 640,3  |Acero de refuerzo grado 60 Pilas Kgs 156,00 1,00 1,00 5057 1.588,92 5 4.569 § 36.044 475
5 K1+900 | K1+ 940 6304 gﬂugncr;tsol}c\ase D@10 kglend 6 Viga fundacion m’ 30,00 1.20 0.50 1.00 18,00 § 535,075 § 9,649 350
5 K1+900 | K1+ 940 6402 |Acero de refuerzo grado 40 Viga fundacion Kgs 30,00 1,00 1,00 26,21 766,30 54604 § 3620125
5 K1+ 900 | K1+ 940 6403 |Acero de refuerzo grado 60 Viga fundacion Kgs 30,00 1,00 1,00 17,16 514,80 5 4.569 §2.362.11
§ 785.465.781
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TABLA 17: Presupuesto Obra K3+300 al K3+345.

OBRA No sEE | LSRR ITEM No DESCRIPCION UBICACION UND L a hie Factor | CANTIDAD | Vr unitario Vir total
x| INICIAL . | FINAL . = = - - - - - - - v v
Localizacion y replanteo de o -

6 K3+ 300 | K3+ 345 200P1 estructuras yrep Localizacion muro m* 45,00 2.00 1.00 1,00 90,00 5 1.244 5 111.960
6 K3+ 300 | K3+345 201,3P  |Demaolicion de pavimento Seccion de fallo m? 45,00 8.00 0,10 1,00 36,00 $82.479 §2.969.244
6 K3+ 300 | K3+ 345 9002 |Trasporte de material a botadero  |Excavacion para fundacion m* 36,00 1,00 1.00 13,32 479,52 $ 1.200 §675.424
6 K3+ 300 K3+ 345 2101 Excavaciones Excavacion para fundacion m’ 45,00 1.50 1,00 1,00 67,50 515194 5 1.025.595
6 K3+300 | K3+ 345 9002  |Trasporte de material a botadero  |Excavacion para fundacion m* 67.50 1,00 1.00 13,32 899,10 $ 1.200 $1.078.920
6 K3+ 300 | K3+ 345 6217  |Caissons Pilas m’ 195.00 1.00 1.00 1,54 300,30 $2.337.657 | $701.966.367
6 K3+300 | K3+ 345 9002  |Trasporte de material a botadero  |Pilas m* 300,30 1,00 1.00 13,32 4.000,00 $ 1.200 5 4.799.995
6 K3+ 300 | K3+ 345 630P  |Mortero 1:3 Siolado Fundacion m* 45,00 1.20 0,05 1.00 270 § 417633 $1.127.609
8 K3+300 | K3+35 | 6304 g;;grpegl}“'ase D10 kgem26 oy m’ 195,00 1,00 113 1,00 203 | gpeore | 511820126
6 K3+ 300 K3+ 345 6402 |Acero de refuerzo grado 40 Pilas Kgs 195,00 1.00 1,00 16,13 3145 35 $ 4.604 31448119
6 K3+ 300 | K3+345 640,3  |Acero de refuerzo grado 60 Pilas Kgs 195.00 1,00 1,00 50,57 9.861,15 5 4.569 § 45.055.594
6 K3+ 300 | K3+345 6304 ggo['].l[]crpetsﬁ}dase D (210 kgfem2 § Viga fundacion m? 30,00 1,20 0,50 1,00 16,00 § 536.075 § 9.649.350
6 K3+ 300 | K3+ 345 6402 |Acero de refuerzo grado 40 Viga fundacion Kgs 30,00 1,00 1.00 26,21 786,30 5 4.604 5 3.620.125
6 K3+ 300 | K3+ 345 6403 |Acero de refuerzo grado 60 Viga fundacion Kgs 30,00 1,00 1,00 17,16 514,80 5 4.569 §2.352.11
6 K3+ 300 | K3+ 345 640,2  |Acero de refuerzo grado 40 Vastago Kgs 30,00 1,00 1,00 23,94 718,20 5 4.604 $ 3.306.593
6 K3+ 300 K3+ 345 6403 |Acero de refuerzo grado 60 Vastago Kgs 30,00 1.00 1,00 29,06 871,80 $ 4.569 5 3.983.254
6 K3+ 300 | K3+345 6304 g;;gcr;tsondase 0 (@10 kyfemz ¢ Vastago m? 30,00 0.30 3.00 1,00 27,00 § 536.075 § 14.474.025
6 K3+ 300 | K3+ 345 6731  |Geotextil NT 2500 Filtro detras de Muro m* 30,00 6.00 1.00 1,00 180,00 |5 4.909.00 5§ 883.620
6 K3+ 300 | K3+345 6732 [Material para filtro Filtro detrds de Muro m 30,00 0.50 2,00 1,00 30,00 § 141429 54.242.870
6 K3+ 300 | K3+ 345 915 Tuberia para filtro 4" perforado Filtro detras de Muro m 40,00 1,00 1.00 1,00 40,00 5 27.672 5 1.106.880

Detras de muro de
6 K3+ 300 K3+ 345 6101 Relleno para estructuras contencion m* 30,00 2,00 0.50 1.00 30,00 $ 102 613 $3.078.390
6 K3+ 300 | K3+345 671 Cuneta revestidas Ambos lados m 90,00 0.90 0,10 1,00 8.10 § 411.963 $3.336.900
6 K3+ 300 | K3+ 345 683P  |Drenes Horizontales Talud m 20.00 1,00 1.00 18.00 360,00 §213.234 § 76.764.240
8 K3+300 | K3+M5 | 6702 E;Sd'lpnfss{:;dre eneigia y Descale m? §0,00 240 0,16 1,00 1800 | 42286400 | (oo
6 K3+ 300 K3+ 345 3202 |Subbase granular CBR=30% Estructura de pavimento m 45,00 3,00 0.30 1.00 108,00 5§ 56.985 5 6.154.380
6 K3+ 300 | K3+ 345 3301  |Base granular Estructura de pavimento m* 45,00 8,00 0.25 1.00 90,00 580421 § 7.237.890
6 K3+ 300 | K3+ 345 450.3P  |Mezcla densa en caliente MDC-2  |Estructura de pavimento m 45,00 8,00 0,10 1,00 36,00 § 862 446 § 31.048.056
6 K3+ 300 | K3+ 345 420 Imprimacion Estructura de pavimento m 45,00 8,00 1.00 1.00 360,00 $2.188 5 787.680
6 K3+ 300 K3+ 345 9002  |Trasporte de material Trasporte de subbase m’ 108,00 1.00 1,00 13,33 1.439,64 $1.200 5 1.727.568
6 K3+ 300 | K3+ 345 900,2  |Trasporte de material Trasporte de base granular m* 90,00 1,00 1.00 13,33 1.199,70 $1.200 $1.439.640
6 K3+300 | K3+345 | 9002 |Trasporte de material Trasporte de Material m 36,00 1,00 100 1333 479.88

asfaltico § 1.200 § 575.856

5 1.074.693.617
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Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

TABLA 18: Presupuesto Obra K3+345 al K3+390.

OBRA No | ABSISA | ABSCISA | ey o DESCRIPCION UBICACION mo | L a We | Factor |CANTIDAD| Vrunitario | Vrtotal
x| INICIAL, | FINAL . v v v v v v v v v v v
7 K3+345 | K3+390 | 2013P |Demolicion de pavimento Seccion de fallo mt 45,00 8,00 0,10 1,00 36,00 582479 $2.969.244
7 K3+ 345 | K3+ 390 900,2  |Trasporte de material a botadero  |Pilas m* 36,00 100 1,00 13,32 479 52 51.200 § 575424
7 Ki+ M5 | K3+390 3202 |Subbase granular CBR»30% Estructura de pavimento m 45,00 8,00 0,30 1,00 108,00 5 56.985 $6.154.380
7 K3+ 345 | K3+ 390 3301 |Base granular Estructura de pavimento m 45,00 8,00 0,25 1,00 90,00 58041 $7.237.390
7 K3+ M5 | K3+390 | 4503P |Mezcla densa en caliente MOC-2 |Estructura de pavimento m 45,00 8,00 0,10 1,00 36,00 5862446 | 531048056
7 K3+ M5 | K3+390 420 |Imprimacion Estructura de pavimento m 45,00 8,00 1,00 1,00 360,00 52188 § 767680
7 K3+ 345 | K3+390 671 |Cuneta revestidas Ambos lados m 90,00 0,90 0,10 1,00 8,10 §411.963 §3.336.900
7 K3+ 345 | K3+390 9002  |Trasporte de matenial Trasporte de subbase m 90,00 1,00 1,00 1037 933,30 51.200 51.119.960
7 K3+ 345 | K3+390 9002  |Trasporte de matenial Trasporte de base granular m 36,00 1,00 1,00 1037 332 51.200 § 447 984
. Trasporte de Matenal
7 Ki+ 35 | K3+390 9002  |Trasporte de matenal asfal?ico m* 8,10 1,00 1,00 1037 84,00 §1.200 $100.79
$83.778.315
TABLA 19: Presupuesto Obra K3+ 458 al K3+512.
0OBRA NnvT ﬁﬁg:i?, AEIS;I{ifA, ITEM Nov DESCRIPCION - UBICACION . UND - L - a - hie . Factor - C.ANTIDAI': Vr unitariov Vr total .
g K3+458 | K3+512 | 2012P E;Ef;‘fﬂ'”:ef;;?;”““rase” Muro costado izquierdo m 68,00 0.40 320 1,00 87.04 s1693 | 54085008
9 K3+ 458 | K3+ 512 9002  |Trasporte de material a botadero  |Pilas m® 87,04 1,00 1,00 1343 1.168,51 §1.200 51402214
9 K3+458 | K3+ 512 6731  |Geotextil NT 2500 Filtro detras de Muro m 54,00 6,00 1,00 1,00 32400 |5 490900 §$1590516
9 K3+458 | K3+ 512 6732  |Material para filtro Filtro detras de Muro m* 54,00 0,50 2,00 1,00 54,00 5141429 5 7.637.166
9 K3+ 458 | K3+ 512 915 Tuberia para filtro 4" perforado Filtro detras de Muro m 70,00 1,00 1,00 1,00 70,00 5 27.672 51.937.040
9 K3+458 | K3+ 512 671 Cuneta revestidas Ambos lados m* 108,00 0,90 0,10 1,00 9.72 5 411.963 54.004.280
9 K3+ 458 | K3+ 512 3202 |Subbase granular CBR=30% Estructura de pavimento m 54,00 8,00 0,30 1,00 129,60 5 56.985 $7.385.256
E] K3+456 | K3+ 512 3301 |Base granular Estructura de pavimento m 54,00 .00 0,25 1,00 108,00 5 80.421 § 5.685.468
9 K3+ 458 | K3+ 512 450.3P  |Mezcla densa en caliente MDC-2  |Estructura de pavimento m’ 54,00 8,00 0,10 1,00 4320 § 862.446 $ 37.257.667
9 K3+ 458 | K3+ 512 420 Imprimacion Estructura de pavimento m’ 54,00 8,00 1,00 1,00 432,00 52188 5 945.216
9 K3+458 | K3+ 512 9002  |Trasporte de material Trasporte de subbase m’ 129,60 1,00 1,00 1349 1.748,30 51.200 5 2.097.965
9 K3+458 | K3+ 512 9002  |Trasporte de material Trasporte de base granular m* 108,00 1,00 1,00 13.49 1.456,92 51.200 $1.748.304
: K3+458 | K3+512 | 9002 [Traspote de material Trasporte de Materia m? 4320 1,00 1,00 13.49 552,77
asfaltico $1.200 §699.322
$ 79.475 463
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TABLA 20: Presupuesto Obra K3+390 al K3+ 458.

OBRA No | ABSISA | ABSCISA |y g DESCRIPCION UBICACION UND L a hle Factor | CANTIDAD | Vrunitario |  Vr total
| INICIAL .| FINAL . - - - - -
Localizacion y replanteo de . 5
8 K3+ 390 K3+ 458 200P1 estructuras Localizacion muro m 68,00 2,00 1.00 1,00 136,00 51.244 5 169.184
8 K3+ 390 K3+ 458 201,3P  |Demolicion de pavimento Seccion de fallo m® 68,00 .00 0,10 1,00 54,40 582479 § 4.456.858
i K3+ 390 K3+ 458 900,2  |Trasporte de material a botadero  |Excavacion para fundacion m® 54 40 1,00 1.00 13,43 730,59 $1.200 5§ 876.710
Demolicion de Estructurasen N 3
8 K3+ 390 K3+ 458 201.2P concreto reforzado Mura costado izquierdo 68,00 0.40 3.20 1,00 87,04 5 46.933 5 4.085.048
i K3+ 390 K3+ 458 9002  |Trasporte de material a botadero  [Pilas m® 87,04 1,00 1.00 1343 1.168.51 51.200 51402214
Demolicion de Estructurasen - 3
8 K3+ 390 K3+ 458 201.2P concreto reforzado Carcamo costado izquierdo m 68,00 240 0,20 1,00 32,64 5 46.933 5 1.531.893
i K3+ 390 K3+ 458 9002  |Trasporte de material a botadero  [Pilas m® 3264 1.00 1.00 1343 438,19 51.200 § 525.830
8 K3+ 390 K3+ 458 6217  |Caissons Pilas m® 400,00 1,00 1.00 1,54 616,00 $2337.557 | $1.439.935.112
8 K3+ 390 K3+ 458 900,2  |Trasporte de material a botadero  |Pilas m’ 616,00 1,00 1.00 13,32 8.205,12 $1.200 § 9.846.144
3 K3+ 390 K3+ 458 630P Mortero 1:3 Solado Fundacion m* 68,00 1.20 0,05 1,00 4,08 § 417633 §1.703.943
Concreto clase D (210 kg/em2 & - 3
8 K3+ 390 K3+ 458 6304 3000 PSI) Pilas m 400,00 1,00 1.13 1,00 452,00 § 536.075 $ 242 305.900
8 K3+ 390 K3+ 458 6402  |Acero de refuerzo grado 40 Pilas Kgs 400,00 1,00 1.00 16,13 6.452,00 5 4.604 5 29.705.008
8 K3+ 390 K3+ 458 640,3  |Acero de refuerzo grado 60 Pilas Kgs 400,00 1,00 1.00 50,57 20.228,00 5 4.569 §92.421.732
Concreto clase D (210 kg/em2 & - - 3
8 K3+ 390 K3+ 458 6304 3000 PS) Viga fundacion m 68,00 120 0,50 1,00 40,80 $ 536.075 5 21.871.860
8 K3+ 390 K3+ 458 640,2 Acero de refuerzo grado 40 Viga fundacion Kgs 68,00 1,00 1,00 2621 1.762,28 5 4.604 § 8.205.617
8 K3+ 390 K3+ 458 6403  |Acero de refuerzo grado 60 Viga fundacion Kgs 68,00 1,00 1,00 17,16 1.166.88 5 4.569 §5.331.475
8 K3+ 390 K3+ 458 640,2 Acero de refuerzo grado 40 Vastago Kags 68,00 1.00 1,00 31,22 2.122,96 5 4.604 $9.774.108
8 K3+ 390 K3+ 458 640,3 Acero de refuerzo grado 60 Vastago Kgs 68,00 1,00 1,00 36,81 2.503,08 5 4.569 5 11.436.573
Concreto clase D (210 kglcm2 6 5
8 K3+ 390 K3+ 458 6304 3000 PSI) Vastago m 68,00 0.30 3.50 1,00 71,40 § 536.075 5 38.275.755
8 K3+ 390 K3+ 458 6731 Geotextil NT 2500 Filtro detrds de Muro m 68,00 6.00 1.00 1,00 408.00 § 490900 s2o002872
[ K3+390 | K3+458 6732  |Material para filtro Filtro detrds de Muro m® 68,00 0.50 2,00 1,00 66,00 5 141.429 § 9.617.172
8 K3+ 390 K3+ 458 915 Tuberia para filtro 4" perforado Filtro detrds de Muro m 75,00 1,00 1,00 1,00 75,00 §27.672 $2.075.400
Detras de muro de 3
8 K3+ 390 K3+ 458 610,1 Relleno para estructuras cantencion m 68,00 2,00 0.50 1,00 68,00 5102613 5 5.977 684
Concreto clase D (210 kg/lcm2 6 |Construccion de Carcamo 3
£ K3+ 390 K3+ 458 6304 3000 PS1) costado izquierdo m 68,00 240 0.20 0.60 19.58 5 536.075 5 10.495.493
[ K3+ 390 K3+ 458 671 Cuneta revestidas Costado derecho m’ 68,00 0.90 0.10 1,00 6.12 5411.963 §2.621.214
8 K3+ 390 K3+ 458 3202 Subbase granular CBR=30% Estructura de pavimento m* 68,00 .00 0,30 1,00 163,20 $ 56.985 § 9.299.952
i K3+ 390 K3+ 458 3301 Base granular Estructura de pavimento m® 68,00 8.00 0.25 1,00 136.00 580421 5 10.937.256
8 K3+ 390 K3+ 458 450.3P  |Mezcla densa en caliente MDC-2  |Estructura de pavimento m’ 68,00 .00 0.10 1,00 54,40 5 862.446 5 46.917.062
8 K3+ 390 K3+ 458 420 Imprimacion Estructura de pavimento m® 68,00 .00 1.00 1,00 544,00 52188 §1.190.272
i K3+ 390 K3+ 458 9002  |Trasporte de material Trasporte de subbase m* 163.20 1,00 1.00 1343 219178 51.200 5 2.630.131
8 K3+ 390 K3+ 458 900,2 Trasporte de material Trasporte de base granular m’ 136,00 1.00 1.00 1343 1.626,48 51.200 $2.191.776
) Trasporte de Material 3
8 K3+ 390 K3+ 458 900,2  |Trasporte de material asfaltico m 54,40 1,00 1.00 1343 730,59 5 1.200 5 676.710
8 K3+ 390 K3+ 458 683P Drenes Horizontales Talud 20,00 1,00 1.00 72,00 1.440,00 §213.234 $ 307.056.960
$ 2.338.683.918

200




Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

TABLA 21: Presupuesto Obra K3+600 al K3+698.

OBRA No | ABSISA | ABSCISA | ppyy g DESCRIPCION UBICACION UND L a hle Factor | CANTIDAD | Vrunitario |  Vrtotal
or| INICIAL .| FINAL . - = v = - - - - - v -
Localizacion y replanteo de - 2
10 K3+ 600 K3+ 698 200P1 estructuras yrep Localizacion muro m* 98,00 2,00 1,00 1,00 196,00 51,244 § 243.824
10 K3+ 600 K3+ 698 2101 Excavaciones Excavacion para fundacion m* 98,00 1.50 1,00 1,00 147,00 515194 $2.233.518
10 K3+ 600 K3+ 698 900.2 Trasporte de material a botadero  |Excavacion para fundacion m* 147.00 1.00 1,00 13,65 2.006,55 51.200 § 2.407.860
10 K3+ 600 K3+ 698 6217  |Caissons Pilas m* 560,00 1.00 1,00 1,54 862.40 $2.337.567 | §2.015.909.157
10 K3+ 600 K3+ 698 900.2  |Trasporte de material a botadero  |Pilas m* 862.40 1.00 1,00 13,32 1148717 $1.200 $13.784.602
10 K3+ 600 K3+ 698 630P Mortero 1:3 Siolado Fundacion m’ 98,00 1.20 0,05 1,00 5.88 § 417.633 § 2.455.682
10 K3+600 | K3+698 | 6304 g;g;r;‘;}c'ase D210 kglem2 6 g m* 560,00 1,00 113 1.00 6280 | seors | 5339228260
10 K3+ 600 K3+ 698 640.2  |Acero de refuerzo grado 40 Pilas Kgs 560,00 1.00 1,00 16,13 9.032,80 5 4.604 $41.587.011
10 K3+ 600 K3+ 698 640.3  |Acero de refuerzo grado 60 Pilas Kgs 560,00 1.00 1,00 50,57 28.319.20 5 4.569 $129.390.425
10 K3+ 600 | K3+698 6304 ?SSEFSE}C'ESE D210 kglemz 0 Viga fundacion m? 98.00 1,20 0.50 1,00 58,80 § 536,075 § 31521 210
10 K3+ 600 K3+ 698 640.2 Acero de refuerzo grado 40 Viga fundacion Kgs 98.00 1.00 1,00 26,21 2.568.58 5 4.604 $11.825.742
10 K3+ 600 K3+ 698 640.3 Acero de refuerzo grado 60 Viga fundacion Kags 98,00 1.00 1,00 17.16 1.681,68 5§ 4.569 $ 7.683.596
10 K3+ 600 K3+ 698 640.2 Acero de refuerzo grado 40 Vastago Kgs 98.00 1.00 1,00 23,94 2.346.12 5 4.604 $10.801.536
10 K3+ 600 K3+ 698 640.3 Acero de refuerzo grado 60 Vastago Kgs 98,00 1.00 1,00 29,06 2.847.88 § 4.569 $13.011.964
10 K3+ 600 K3+ 698 630.4 g;g;r;tsondase D (210 kglemz ¢ Vastago m® 98,00 0,30 3.00 1,00 88.20 § 536.075 547281815
10 K3+ 600 K3+ 698 673.1 Geotextil NT 2500 Filtro detras de Muro m? 98,00 6,00 1,00 1,00 588,00 $  490900| §2886492
10 K3+ 600 K3+ 698 673.2 Material para filtro Filtro detras de Muro m® 98.00 0,50 2,00 1,00 98.00 5 141,429 $ 13.860.042
10 K3+ 600 K3+ 698 915 Tuberia para filtro 4" perforado Filtro detras de Muro m 110,00 1.00 1,00 1,00 110,00 527672 $ 3.043.920
Detras de muro de
10 K3+ 600 K3+ 698 610.1 Relleno para estructuras contencion m® 98,00 2,00 0.50 1,00 98,00 5102613 5 10.066.074
10 K3+ 600 K3+ 698 683P Drenes Horizontales Talud m 20,00 1.00 1,00 40,00 800,00 §213.234 $ 170.587.200
10 K3+600 | K3+698 | 201.2P E;;Zf;‘fo'°’r‘e?;rz'5;dtor“°t“r“e” Carcamo costado izquierdo m? 98,00 240 0.20 1,00 47,04 546933 § 2207728
10 K3+ 600 K3+ 698 900.2 Demalicion Pilas m’ 47,04 1.00 1,00 13,65 642,10 $1.200 § 770.515
10 K3+ 600 K3+ 698 6304 Concreto clase D (210 kg/cm2 6 Construc.cion. de Carcamo m 98.00 240 0.20 0.60 2899
3000 PSI) costado izquierdo § 536.075 $15.130.181
10 K3+ 600 K3+ 698 220 Terraplen Recuperacion banca m® 98.00 8.00 1,20 1,00 940.80 $ 36.302 $ 34.152.922
10 K3+ 600 K3+ 698 3202 Subbase granular CBR=30% Estructura de pavimento m* 98.00 8.00 0,30 1,00 235,20 § 56.985 $13.402.872
10 K3+ 600 K3+ 698 3301 Base granular Estructura de pavimento m* 98.00 8.00 0.25 1,00 196,00 580421 $ 15.762.516
10 K3+ 600 K3+ 698 450.3P  |Mezcla densa en caliente MDC-2  |Estructura de pavimento m® 98,00 8.00 0,10 1,00 78,40 § 862.446 $ 67.615.766
10 K3+ 600 K3+ 698 420 Imprimacion Estructura de pavimento m* 98,00 8,00 1,00 1,00 784,00 §2.188 $1.715.392
10 K3+ 600 K3+ 698 900.2 Trasporte de material Trasporte de subbase m® 235.20 1.00 1,00 13,65 3.210.48 51.200 $ 3.852.576
10 K3+ 600 K3+ 698 900.2 Trasporte de material Trasporte de base granular m* 196,00 1.00 1,00 13,65 2.675.40 $1.200 $3.210.480
10 K3+ 600 | K3+ 698 900,2  |Trasporte de material sz:ﬁize de Material m? 78.40 1,00 1,00 13,65 1.070,16 $ 1.200 5 1284152
$ 3.028.905.070
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Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

TABLA 22: Presupuesto K3+728 al K3+777.

OBRA No | ABSISA | ABSCISA |y g DESCRIPCION UBICACION UND L a hie Factor | CANTIDAD | Vrunitario |  Vrtotal
or| INICIAL .| FINAL . - - - -

11 K3+728 | K3+777 | 200P1 tzfri'gjzz”  replanteo de Localizacion muro m? 140,00 2,00 1,00 1,00 280,00 51244 5 345 320
11 K3+ 728 K3+ 777 2101 Excavaciones Excavacion para fundacion m’ 50,00 1.50 1,00 1,00 75,00 $15.194 § 1.139.550
11 K3+ 728 K3+ 777 900,2 Trasporte de material a botadero  |Excavacion para fundacion m’ 75,00 1.00 1,00 13,76 1.032,00 $1.200 §1.238.400
1 K3+ 728 K3+ 77T 6217 |Caissons Pilas m* 140,00 1.00 1,00 1.54 215,60 $2.337.657 | §503.977.289
1 K3+ 728 K3+ 77T 900,2  |Trasporte de material a botadero  |Pilas m’ 215,60 1.00 1,00 13,32 2.871.79 $1.200 § 3.446.150
1 K3+ 728 K3+ 77T 630P Martero 1:3 Siolado Fundacion m’ 50.00 1.20 0,05 1.00 3.00 § 417.633 $1.252.899
1 K3+728 | K3+777 | 6304 g;;;r;tsol}clase D10 kglem2 6 g m? 140,00 1,00 1,13 1,00 16820 | ¢ oo o | g aa807 085
1 K3+ 728 K3+ 77T 640.2  |Acero de refuerzo grade 40 Pilas Kgs 140,00 1,00 1,00 16,13 2.258.20 5 4.604 $10.396.753
1 K3+ 728 K3+ 77T 640.3  |Acero de refuerzo grade 60 Pilas Kgs 140,00 1,00 1,00 50,57 7.079.80 5§ 4.569 § 32.347 606
il K3+ 728 K3+ 777 6304 ;:;;;r;t;l}clase D (210 kgfem2 6 Viga fundacion m* 50,00 1.20 0,50 1,00 30,00 § 536,075 5 16.082.250
1 K3+ 728 K3+ 777 640,2 Acero de refuerzo grado 40 Viga fundacion Kgs 50,00 1.00 1,00 26,21 1.310,50 5 4.604 5 6.033.542
1 K3+ 728 K3+ 777 640,3 Acero de refuerzo grade 60 Viga fundacion Kgs 50,00 1.00 1,00 17.16 858,00 5 4.569 § 3.920.202
1 K3+ 728 K3+ 777 640,2 Acero de refuerzo grado 40 Vastago Kgs 50,00 1.00 1,00 23.94 1.197.00 5 4.604 5 6.510.988
1 K3+ 728 K3+ 777 640,3 Acero de refuerzo grade 60 Vastago Kgs 50,00 1.00 1,00 29,06 1.453,00 5 4.569 5 6.638.757
il K3+ 728 K3+ 777 6304 ;:;;;r;t;l}clase D210 kgfem2 6 Vastago m* 50,00 0,30 3,00 1,00 4500 § 536,075 §24.123.375
1 K3+ 728 K3+ 77T 6731 Geotextil NT 2500 Filtro detrds de Muro m? 50.00 6,00 1,00 1.00 300,00 5 490900 §1472700
1 K3+ 728 K3+ 77T 6732  |Material para filtro Filtro detrds de Muro m’ 50.00 0,50 2,00 1.00 50,00 §141.429 §7.071.450
1 K3+ 728 K3+ 777 915 Tuberia para filtro 4" perforado Filtro detrds de Muro m 60,00 1.00 1,00 1.00 60,00 $ 27.672 § 1.660.320

Detras de muro de
1 K3+ 728 K3+ 777 610,1 Relleno para estructuras contencion m* 50,00 2,00 0.50 1,00 50,00 5 102,613 5 5.130.650
1 K3+ 728 K3+ 77T 683P Drenes Horizontales Talud m 20,00 1,00 1,00 20,00 400,00 $213.234 § 85.293.600
11 K3:728 | K3+777 | 2012p E;nr!fé'fu‘°':e?;z'5;d‘0r”°t“rase” Carcamo costado izquierdo m? §0,00 240 0.20 1,00 24,00 se693 | 5112639
11 K3+ 728 K3+ 777 900,2  |Trasporte de material a botadero  [Pilas ¥ 24,00 1.00 1,00 13.75 330,00 $1.200 § 396.000

Concreto clase D (210 kg/cm2 6 |Construccion de Carcamo

" K3+ 728 K3t 6304 3000 PSI) ( ’ costado izquierdo ' 50.00 240 0.20 0.60 1440 5 636.075 5 7.719.480
11 K3+ 728 K3+ 777 671 Cuneta revestidas Costado derecho m® 50,00 0,90 0,10 1,00 4,50 5 411.963 $1.853.834
11 K3+ 728 K3+ 777 320,2 Subbase granular CBR>30% Estructura de pavimento m’ 50,00 .00 0,30 1,00 120,00 $ 56.985 § 6.838.200
11 K3+ 728 K3+ 777 3301 Base granular Estructura de pavimento m’ 50,00 .00 0.25 1,00 100,00 5680421 5 8.042.100
11 K3+ 728 K3+ 777 460.3P  |Mezcla densa en caliente MDC-2  |Estructura de pavimento m’ 50,00 .00 0.10 1,00 40,00 5 862.446 5 34.497.840
11 K3+ 728 K3+ 777 420 Imprimacion Estructura de pavimento m’ 50,00 .00 1,00 1,00 400,00 52188 5 875.200
11 K3+ 728 K3+ 777 900,2 Trasporte de material Trasporte de subbase m’ 120,00 1.00 1,00 13,75 1.650,00 $1.200 § 1.980.000
11 K3+ 728 K3+ 777 900,2 Trasporte de material Trasporte de base granular m’ 100,00 1.00 1,00 13,75 1.375,00 $1.200 § 1.650.000
1 K3+728 | K3+777 9002  |Trasporte de material Trasporte de Material m? 40,00 1,00 1,00 13,75 550,00

asfaltico $1.200 § 660.000

5§ 867.530.912
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TABLA 23: Presupuesto Obra K4+100 al K4+148.

Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

OBRANo | ABSISA | ABSCISA | ey o DESCRIPCION UBICACION UND L a hle Factor |CANTIDAD | Vrunitario |  Vrtotal
or| INICIAL . | FINAL . - - -
Localizacion y replanteo de A 5
12 K4+ 100 Kd+ 148 200P1 astructuras Localizacion muro m 110,00 2,00 1.00 1.00 220,00 §1.244 § 273,680
12 K4+ 100 K4+ 148 2101 Excavaciones Excavacion para fundacion m 38,00 1,50 1,00 1,00 57,00 515194 § 866.058
12 K4+ 100 K4+ 148 900.2  |Trasporte de material a botadero  |Excavacion para fundacion m* 57,00 1,00 1.00 14,13 805,41 $1.200 § 966.492
12 K4+ 100 Kd+ 148 6217  |Caissons Pilas m 110,00 1,00 1,00 1,54 169,40 $2337.557 | §395.982.156
12 Kd+ 100 Kd+ 148 900,2  |Trasporte de material a botadero  |Pilas m* 169.40 1,00 1.00 13,32 2.256 1 $1.200 $2.707.690
12 K4+ 100 Kd+ 148 630P Mortero 1:3 Siolado Fundacion m* 38,00 1,20 0,05 1,00 2728 § 417.633 $952.203
Concreto clase D (210 kg/icm?2 6 . 3
12 K+ 100 K+ 148 6304 3000 PSI) Pilas m 110,00 1,00 1,13 1,00 124,30 § 536.075 § 66.534.123
12 K4+ 100 K4+ 148 640,2  |Acero de refuerzo grado 40 Pilas Kgs 110,00 1,00 1.00 16,13 1.774.30 5 4.604 § 8.168.877
12 K4+ 100 K+ 148 640,3  |Acero de refuerzo grado 60 Pilas Kgs 110,00 1,00 1.00 80,67 5.562.70 5 4.569 $25.415.976
Concreto clase D (210 kg/cm?2 d . ’ 3
12 K+ 100 Kd+ 148 630.4 3000 PSI) Viga fundacion m 38,00 1.20 0,50 1.00 22,80 5 §36.075 $12.222 510
12 K4+ 100 K4+ 148 640.2  |Acero de refuerzo grado 40 Viga fundacion Kgs 38.00 1,00 1,00 26.21 995,98 5 4.604 $ 4585492
12 K4+ 100 K4+ 148 640.3  |Acero de refuerzo grado 60 Viga fundacion Kags 38.00 1,00 1,00 17,16 652,08 § 4.569 $2.979.354
12 K4+ 100 K4+ 148 640.2  |Acero de refuerzo grado 40 Vastago Kgs 38.00 1,00 1,00 23.94 909,72 5 4.604 $4.188.351
12 K4+ 100 K4+ 148 640.3  |Acero de refuerzo grado 60 Vastago Kgs 38.00 1,00 1,00 29.06 1.104.23 5§ 4.569 $ 5.045 455
Concreto clase D (210 kg/cm2 6 3
12 K4+ 100 Kd+ 148 630.4 3000 PSI) Vastago m 38.00 0.30 3.00 1.00 34,20 5 §36.075 5 18.333.765
12 K4+ 100 K4+ 148 6731 Geotextil NT 2500 Filtro detrds de Muro m 368.00 6.00 1.00 1.00 228,00 5 4.909.00] §1119.252
12 K4+ 100 K4+ 148 673,2  |Material para filtro Filtro detrds de Muro m* 38.00 0.50 2,00 1.00 38.00 5141429 $ 5.374.302
12 K4+ 100 K4+ 148 M5 Tuberia para filtro 4" perforado Filtro detras de Muro m 45.00 1,00 1,00 1.00 45,00 §27.672 $1.245.240
Detras de muro de 3
12 K4+ 100 K4+ 148 610.1 Relleno para estructuras contencian m 38.00 2,00 0,50 1.00 38.00 5 102,613 5 3.899.294
12 K4+ 100 K4+ 148 671 Cuneta revestidas Costado derecho m’ 50,00 0.90 0,10 1,00 4,50 5§ 411.963 $1.853.834
12 K4+ 100 K4+ 148 3202 Subbase granular CBR>30% Estructura de pavimento m® 38.00 8.00 0,30 1,00 91.20 5 56.985 $ 5.197.032
12 K4+ 100 K4+ 148 3301 Base granular Estructura de pavimento m’® 38.00 8.00 0,25 1,00 76,00 580421 $6.111.996
12 K4+ 100 K4+ 148 450.3P  |Mezcla densa en caliente MDC-2  |Estructura de pavimento m® 38.00 8.00 0,10 1,00 30,40 5 662.446 5 26.218.358
12 K4+ 100 K4+ 148 420 Imprimacion Estructura de pavimento m’ 38.00 8.00 1.00 1,00 304,00 52188 § 665.152
12 K4+ 100 K4+ 148 900,2  |Trasporte de material Trasporte de subbase m* 91.20 1,00 1.00 14,13 1.288.66 51.200 $ 1.546.387
12 K4+ 100 K4+ 148 900,2  |Trasporte de material Trasporte de base granular m’® 76,00 1,00 1.00 14,13 1.073,88 $1.200 $ 1.288.656
. Trasporte de Material 1
12 K4+ 100 Kd+ 148 900,2  |Trasporte de material asfaltico m 30,40 1,00 1.00 14,13 429,55 $1.200 § 515.462
Disipadores de energia y 3
12 K4+ 100 Kd+ 148 670.2 sedimentador Descale m 60,00 240 0,15 1.00 21,60 § 422.564,00 5 9.127.382
12 K4+ 100 K4+ 148 910 Limpieza de Obras transversales |Obra costado lzquierdo und 1.00 1,00 1.00 1.00 1,00 5 34.000 5 34.000

5§ 613.518.529
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Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

TABLA 24: Presupuesto obra K4+400 al K4+535.

OBRA No | ABSISA | ABSCISA | ey i DESCRIPCION UBICACION UND L a hie Factor | CANTIDAD | Vrunitario |  Vr total
or| INICIAL . | FINAL . - - - - - - - - - - -
Localizacion y replantec de - 5
13 K4+ 400 K4+ 535 200P1 estructuras Localizacion muro m 135,00 2,00 1,00 1.00 270,00 51244 5 335.880
13 K4+ 400 K4+ 535 2101 Excavaciones Excavacion para fundacion m® 135,00 1,50 1.00 1.00 202,50 515194 § 3.076.785
13 K4+ 400 K4+ 535 900,2  |Trasporte de material a botadero  |Excavacion para fundacion m* 20250 1,00 1,00 1447 283018 $1.200 $ 3.516.210
13 K4+ 400 K4+ 535 6217  |Caissons Pilas m* 585,00 1,00 1,00 1,54 900,90 $2.337.557 | §2.105.905.101
13 K4+ 400 K4+ 535 9002  |Trasporte de material a botadero  |Pilas m® 900,90 1,00 1,00 14,47 13.036,02 §1.200 $ 16.643.228
13 K4+ 400 K4+ 535 630P Mortero 1:3 Siolado Fundacion m® 135,00 1,20 0,05 1.00 8,10 § 417,633 § 3.382.827
Concreto clase D (210 kglem2 & - 3
13 K4+ 400 K4+ 535 630.4 3000 PSI) Pilas m 585,00 1,00 1,13 1.00 661,05 § 536,075 § 354.372.379
13 K4+ 400 K4+ 535 640.2  |Acero de refuerzo grado 40 Pilas Kgs 585,00 1,00 1.00 16,13 9.436,05 5 4.604 §43.443.574
13 Kd+ 400 K4+ 535 640.3  |Acero de refuerzo grado 60 Pilas Kgs 585,00 1,00 1.00 50,57 29.583.45 5 4.569 $ 135.166.783
Concreto clase D (210 kg/cm2 6 ’ . 3
13 K4+ 400 K4+ 535 630.4 3000 PSI) Viga fundacion m 135,00 1.20 0,50 1.00 81.00 § 536,075 §43.422.075
13 K4+ 400 K4+ 535 640,2 Acero de refuerzo grado 40 Viga fundacion Kgs 135,00 1,00 1,00 26,21 3.638,35 5 4.604 5 16.290.563
13 K4+ 400 K4+ 535 640.3  |Acero de refuerzo grado 60 Viga fundacion Kgs 135,00 1,00 1,00 17,16 2.316,60 5 4.569 5 10.584.545
13 K4+ 400 K4+ 535 640.2  |Acero de refuerzo grado 40 Vastago Kgs 135,00 1,00 1.00 239 3.231,90 5 4.604 5§ 14.879.668
13 Kd+ 400 K4+ 535 640.3  |Acero de refuerzo grado 60 Vastago Kgs 135,00 1,00 1.00 29,06 3.923.10 5 4.569 5 17.924 644
Concreto clase D (210 kg/cm2 6 3
13 K4+ 400 K4+ 535 630.4 3000 PSI) Vastago m 135,00 0,30 3.00 1.00 121.50 § 536,075 565133413
13 K4+ 400 K4+ 535 673.1 Geotextil NT 2500 Filtro detrds de Muro m® 135,00 6.00 1.00 1.00 810,00 § 490900 §3.976.290
13 K4+ 400 K4+ 535 6732 |Material para filtro Filtro detrds de Muro m® 135,00 0.50 2,00 1.00 135,00 §141.429 5§ 19.092.915
13 K4+ 400 K4+ 535 915 Tuberia para filtro 4" perforado Filtro detras de Muro m 150,00 1,00 1,00 1.00 150.00 §27.672 5 4.150.800
Detras de muro de 3
13 K4+ 400 K4+ 535 610,1 Relleno para estructuras contencion m 135,00 2,00 0.50 1,00 135,00 5102613 5 13.852.755
13 K4+ 400 K4+ 535 220 Terraplen Recuperacion banca m® 135,00 8.00 1.00 1.00 1.080,00 5 36.302 5§ 39.206.160
Demolicion de Estructurasen P 3
13 K4+ 400 K4+ 535 201,2P concreto reforzado Carcamo costado izquierdo m 100,00 240 0,20 1.00 48,00 §46.933 $2.262 784
Concreto clase D (210 kg/icm2 6 |Construccion de Carcamo 3
13 Kd+ 400 Kd+ 535 630,4 3000 PSI) costado izquierdo m 135,00 240 0.20 0.60 38,88 § 536.075 5 20.842.596
13 K4+ 400 K4+ 535 683P Drenes Horizontales Talud m 20,00 1,00 1.00 54.00 1.080.00 §213.234 $230.292.720
13 K4+ 400 K4+ 635 320,2 Subbase granular CBR=30% Estructura de pavimento m® 135,00 8.00 0,30 1.00 324,00 5 566.985 5 18.463.140
13 K4+ 400 K4+ 535 3301 Base granular Estructura de pavimento m® 135,00 8.00 0,25 1.00 270,00 580421 5 21.713.670
13 K4+ 400 K4+ 535 450.3P  |Mezcla densa en caliente MDC-2  |Estructura de pavimento m* 135,00 8,00 0,10 1.00 108,00 § 662.446 $ 93.144.168
13 K4+ 400 K4+ 635 420 Imprimacion Estructura de pavimento m? 135,00 8,00 1,00 1,00 1.080,00 $2.188 § 2.363.040
13 K4+ 400 K4+ 535 900,2 Trasporte de material Trasporte de subbase m® 324,00 1,00 1,00 1447 4.688,28 $1.200 $ 5.625.936
13 K4+ 400 K4+ 535 900,2 Trasporte de material Trasporte de base granular m® 270,00 1,00 1,00 1447 3.906,90 $1.200 § 4.688.280
) Trasporte de Material 3
13 K4+ 400 K4+ 535 900,2  |Trasporte de material asfaltico m 108,00 1,00 1,00 14,47 1.562,76 §1.200 § 1.875.312
$ 3.314.617.94
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Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

TABLA 25: Presupuesto de Obra K4+600 al K4+ 610.

0BRANo oo | ABSEBA | iTem o DESCRIPCION UBICACION UND L a he | Factor |CANTIDAD | Vrunitario |  Vrtotal
14 K4+ 600 | K4+ 610 2013P  |Demolicion de pavimento Seccion de fallo m? 10,00 4,00 0,10 1,00 .00 582479 5 659.332
14 K4+ 600 | K4+ 610 9002 |Trasporte de material a botadero  |Excavacion para fundacion m’ 8.00 1.00 1.00 14,61 116.88 $1.200 5 140.256
14 K4+ 600 | K4+610 320,2  |Subbase granular CBR>30% Estructura de pavimento m’ 10,00 4,00 0,30 1,00 2400 5 56.985 5 1.367.640
14 K4+ 600 | K4+610 330,1  |Base granular Estructura de pavimento m’ 10,00 4,00 0,25 1,00 20,00 580421 5 1.608.420
14 K4+ 600 | K4+ 610 450,37 |Mezcla densa en caliente MDC-2  |Estructura de pavimento m’ 10,00 8.00 0,10 1,00 8,00 § 862.446 5 6.699.568
14 K4+ 600 | Kd+610 420 Imprimacion Estructura de pavimento m’ 10,00 8,00 1,00 1,00 80,00 52188 5175.040
14 K4+ 600 | K4+ 610 900,2  |Trasporte de material Trasporte de subbase m 24.00 1,00 1,00 14,61 350,64 $1.200 $420.768
14 K4+ 600 | K4+ 610 900,2  |Trasporte de material Trasporte de base granular m 20.00 1,00 1,00 14,61 292,20 $1.200 $ 350.640
. Trasporte de Material 1
14 K4+ 600 | Kd+610 900,2  |Trasporte de material ssfatico m 8,00 1,00 1,00 14,61 116,88 51200 5 140.256
$ 11.762.420
TABLA 26: Presupuesto Obra K5+ 200 al K5+ 270
OBRANo ot [ ASaUR | TEM N DESCRIPCION UBICACION UND L a he | Factor |CANTIDAD| Vrunitario | Vrtotal
15 K6+ 200 | K5+ 270 201,37 |Demolicion de pavimento Seccion de fallo m 70,00 8,00 0,10 1,00 56,00 $82479 5 4.618.824
18 Ko+ 200 | K&+ 270 900,2  |Trasporte de matenial a botadero  |Excavacion para fundacion m* 56,00 1,00 1,00 15,24 85344 51.200 51.024.128
15 K5+ 200 | K5+ 270 3202 |Subbase granular CBR=30% Estructura de pavimento m’ 70,00 8,00 0,30 1,00 168,00 5 56.985 $9.573.460
15 K5+ 200 | K5+270 3301 |Base granular Estructura de pavimento m’ 70,00 8.00 0.25 1,00 140,00 580421 § 11.258.940
15 Ko+ 200 | K&+ 270 450.3P  |Mezcla densa en caliente MDC-2  |Estructura de pavimento m* 70,00 8,00 0,10 1,00 56,00 5 862.446 548.296.976
15 K6+ 200 | K5+ 270 420 Imprimacion Estructura de pavimento mt 70,00 8,00 1,00 1,00 560,00 52188 §1.225.280
15 Ko+ 200 | K&+ 270 9002  |Trasporte de matenal Trasporte de subbase m* 168,00 1,00 1,00 15,24 2.560,32 51.200 53.072.364
15 K6+ 200 | K5+ 270 9002 |Trasporte de material Trasporte de base granular m’ 140,00 1,00 1,00 16,24 213360 §1.200 5 2.560.320
‘ Trasporte de Material 3
15 K5+ 200 | K5+ 270 900,2  |Trasporte de material asfaltico m 56,00 1,00 1,00 15,24 85344 §1.200 §1.024.128
5 62.654.460
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Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

TABLA 27: Presupuesto de Obra K6+100 al K6+213.

OBRANo | ABSISA | ABSCISA | ey o DESCRIPCION UBICACION UND L a hle Factor |CANTIDAD | Vrunitario |  Vr total
x| INICIAL .| FINAL . = - v v
16 | K6+100 | Ker213 | 200py [-ocalzaconyreplanteo de Localizacion muro m 113,00 2,00 1,00 1,00 226,00 5120 S 281 144
16 K&+ 100 K6+ 213 201,3P  |Demalicion de pavimento Seccion de fallo m? 113.00 8,00 0.10 1,00 90,40 § 82479 5 7.456.102
16 K6+ 100 K6+ 213 900.2  |Trasporte de material a botadero  |Excavacion para fundacion m* 9040 1.00 1.00 16,16 1.460.86 51.200 $1.753.037
16 K6+ 100 K6+ 213 2101 Excavaciones Excavacion para fundacion m® 113.00 1.50 1.00 1,00 169,50 515194 §2.575.383
16 K6+ 100 K6+ 213 900.2  |Trasporte de material a botadero  |Excavacion para fundacion m* 169.50 1.00 1.00 16,16 273912 51.200 § 3.286.944
16 KB+ 100 | K6+ 213 621,7  |Caissons Pilas m’ 480,00 1.00 1.00 1,54 739,20 §2.337.557 | $1.727.922.134
16 K6+ 100 K6+ 213 900.2  |Trasporte de material a botadero  [Pilas m* 739,20 1.00 1.00 16,16 1194547 51.200 § 14.334.566
16 KB+ 100 | K6+213 630P Mortero 1:3 Siolado Fundacion m’ 113,00 1.20 0,05 1,00 6,78 §417.633 §2.831.552
16 | Ke+100 | Ke+213 | 6304 g;g;r;‘;”c'“e D210kgem2 6 gy, m? 480,00 1,00 113 1,00 Y [ —
16 KB+ 100 | KB+ 213 640,2  |Acero de refuerzo grado 40 Pilas Kgs 480,00 1.00 1.00 16.13 7.742.40 5 4.604 5 35.646.010
16 K6+ 100 K6+ 213 640,3 Acero de refuerzo grado 60 Pilas Kgs 480,00 1,00 1,00 50,57 24.273,60 5 4.569 5 110.906.078
16 KB+ 100 | K6+ 213 6304 ?SSSFSE)C'“E D@10 kglem2 0 Viga fundacion m? 113,00 1,20 0.50 1,00 67,80 § 536075 § 36345 885
16 K6+ 100 K6+ 213 640.2  |Acero de refuerzo grado 40 Viga fundacion Kgs 113,00 1,00 1,00 26,21 2.961,73 5 4.604 $ 13.635.805
16 K6+ 100 K6+ 213 640.3  |Acero de refuerzo grado 60 Viga fundacion Kgs 113.00 1.00 1,00 17,16 1.939.08 5 4.569 5 8.859.657
16 KB+ 100 | K6+213 640,2  |Acero de refuerzo grado 40 Vastago Kgs 113,00 1.00 1.00 23,94 270522 5 4.604 5§ 12.454.833
16 K6+ 100 K6+ 213 640,3 Acero de refuerzo grado 60 Vastago Kgs 113,00 1,00 1,00 29,06 3.283,78 5 4.569 515.003.591
16 K6+ 100 K6+ 213 6304 gg[;]gm;tsondase D (210 kgfem2 & Vastago m* 113,00 0,30 3.00 1,00 101,70 5 536.075 5 54.613.828
16 K6+ 100 K6+ 213 673,1 Geotextil NT 2500 Filtro detrds de Muro m? 113,00 6,00 1,00 1,00 675,00 5 490900 $3.328.302
16 K6+ 100 | K6+213 673,2  |Material para filtro Filtro detrds de Muro m 113,00 0,50 2,00 1,00 113.00 §141.429 5§ 15.981.477
16 K&+ 100 K6+ 213 5 Tuberia para filtro 4" perforado Filtro detrds de Muro m 125,00 1.00 1,00 1,00 125.00 § 27672 § 3.459.000
Detras de muro de
16 K6+ 100 K6+ 213 6101 Relleno para estructuras contencion m’ 113,00 2,00 0,50 1,00 113,00 5102613 5 11.605.269
16 K&+ 100 K6+ 213 220 Terraplen Recuperacion banca m’® 135,00 8,00 0,20 1,00 216,00 § 36.302 5 7.841.232
16 KE+100 | K6+213 | 201.2p E;;gfé‘fﬂ'D’;E?;;?;““””‘59” Carcamo costado izquierdo mt 113,00 2.40 0.20 1,00 £4.24 s16953 | 5250566
Concreto clase D (210 kg/cm2 6 |Construccion de Carcamo
16 K6+ 100 | K6+ 213 630.4 3000 PSI) ( g costado izquierdo m? 113,00 240 0,20 0.60 32,54 5 536.075 5 17.446.025
16 K&+ 100 K6+ 213 671 Cuneta revestidas Costado derecho m’ 113.00 0,90 0,10 1,00 10,17 5 411.963 §4.189.664
16 KB+ 100 | K6+213 683P Drenes Horizontales Talud m 20,00 1.00 1.00 59,00 1.380.00 §213.234 § 294.262.920
16 K6+ 100 K6+ 213 3202 Subbase granular CBR=30% Estructura de pavimento m* 113.00 8,00 0,30 1,00 271.20 5 56.985 5 15.454.332
16 K&+ 100 K6+ 213 3301 Base granular Estructura de pavimento m’ 113.00 8.00 0,25 1,00 226,00 5§ 80421 5 18.175.146
16 Ka+ 100 KG+ 213 450.3P  |Mezcla densa en caliente MDC-2 |Estructura de pavimento m* 113.00 8,00 0,10 1,00 90,40 5 662.446 5 77.965.118
16 K&+ 100 K6+ 213 420 Imprimacion Estructura de pavimento m’ 113.00 8.00 1.00 1,00 904,00 $2.188 §1.977.952
16 K6+ 100 K6+ 213 900,2  |Trasporte de material Trasporte de subbase m’ 271,20 1,00 1.00 16,16 43682 59 $1.200 § 6.269.110
16 K&+ 100 K6+ 213 900,2  |Trasporte de material Trasporte de base granular m’ 226,00 1.00 1.00 16,16 3.652,16 $1.200 §4.382.592
Trasporte de Material
16 K6+ 100 | K6+213 900,2  |Trasporte de material asfaIFt]icu m? 90,40 1.00 1.00 16.16 1.460,86 5 1.200 §1753.037
16 K&+ 100 K6+ 213 800P Cerramiento en malla Reposicion cerramiento ml 113.00 1.00 1,00 1,00 113.00 $127.494 5 14.406.793
5 2.838.602.243
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Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

TABLA 28: Presupuesto de Obra K7+300 al K7+335

OBRANn | ABSISA | ABSCISA 1 ppyy DESCRIPCION UBICACION UND L a he | Factor |CANTIDAD | Vrunitario |  Vrtotal
or| INICIAL. | FINAL . = - - - - - - - v v v
17 | KT+300 | K7+335 | 2001 tgfri'gua;'z” y replanteo de Localizacion muro m’ 36,00 2,00 1,00 1,00 70,00 1241 5 67 080
17 K7+300 | K7+335 201,3P  |Demalicion de pavimento Seccion de fallo m? 35,00 8,00 0,10 1,00 28,00 §82.479 §2.309.412
17 K7+300 | K7+335 9002  |Trasporte de material a botadero  |Excavacion para fundacion m’ 26,00 1,00 1,00 17,32 484,96 $1.200 5 581.952
17 K7+300 | K7+ 335 320,2  |Subbase granular CBR>30% Estructura de pavimento m’ 35,00 8,00 0,30 1,00 84,00 5 56.985 5 4.786.740
17 K7+300 | K7+335 330,1  |Base granular Estructura de pavimento m 35,00 3,00 0,25 1,00 70,00 580421 § 5.629.470
17 K7+300 | K7+335 450.3P  |Mezcla densa en caliente MDC-2  |Estructura de pavimenta m’ 35,00 4,00 0,10 1,00 26,00 5 562 446 $24.148.488
17 K7+300 | K7+ 335 420 Imprimacion Estructura de pavimento m? 35,00 8.00 1,00 1,00 260,00 52188 5 612.640
17 K7+300 | K7+335 6217  |Caissons Pilas m* 200,00 1,00 1,00 1,54 308,00 §2337.557 | §719.967.556
17 K7+ 300 | K7+335 9002  |Trasporte de material a botadero  |Pilas m’ 308,00 1,00 1,00 17,32 5.334 56 §1.200 5 6.401.472
17 K7+300 | K7+335 630P  [Mortero 1:3 Siolado Fundacion m* 35,00 1,20 0,05 1,00 210 § 417633 5 877.029
17| ke300 | K7+335 | G304 ggggr;‘gl}“ase D@10 kgem2 6 oy w2000 | 100 113 100 | 2600 | oo | g ot 152050
17 K7+ 300 | K7+335 640.2  |Acero de refuerzo grado 40 Pilas Kgs 200,00 1,00 1,00 16,13 3.226.,00 § 4.604 § 14.852.504
17 K7+ 300 | K7+335 6403 |Acero de refuerzo grado 60 Pilas Kgs 200,00 1,00 1,00 50,57 10.114,00 § 4.569 § 46.210.866
17 K7+300 | K7+335 | 6304 §§§§r§t§|}°'ase DRAVKIEM2 O |yigs fundscion m' 35,00 120 0,50 1,00 21,00 §53075 | § 11257575
17 K7+300 | K7+335 640,2  |Acero de refuerzo grade 40 Viga fundacion Kgs 35,00 1,00 1,00 26,21 97,35 5 4.604 $4.223.479
17 K7+300 | K7+335 6403 |Acero de refuerzo grado 50 Viga fundacion Kgs 35,00 1,00 1,00 17,16 600,60 § 4.569 $ 2744141
17 K7+300 | K7+ 335 320,2  |Subbase granular CBR>30% Estructura de pavimento m’ 35,00 8.00 0.30 1,00 84,00 5 56.985 5 4.786.740
17 K7+300 | K7+335 330,1  |Base granular Estructura de pavimento m 35,00 3,00 0,25 1,00 70,00 580421 § 5.629.470
17 K7+300 | K7+335 450.3P  |Mezcla densa en caliente MDC-2  |Estructura de pavimenta m’ 35,00 4,00 0,10 1,00 26,00 5 562 446 $24.148.488
17 K7+300 | K7+ 335 420 Imprimacion Estructura de pavimento m? 35,00 8.00 1,00 1,00 260,00 52188 5 612.640
17 K7+300 | K7+335 900,2  |Trasporte de material Trasporte de subbase m 84,00 1,00 1,00 17,32 1454 88 $1.200 5 1.745.856
17 K7+ 300 | K7+335 9002  |Trasporte de material Trasporte de base granular m’ 70,00 1,00 1,00 17,32 1.212.40 $1.200 5 1.454 880
) Trasporte de Material
17 K7+300 | K7+335 900,2  |Trasporte de material asfal?ico m’ 28,00 1,00 1,00 17,32 484,96 §1.200 § 531,952

5 1.004.803.381
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TABLA 29: Presupuesto de Obra K8+400 al K8+415.

OBRA No | ABSISA | ABSCISA |y o DESCRIPCION UBICACION UND L a hle Factor | CANTIDAD | Vr unitario Vr total
or| INICIAL . | FINAL . - - - - v - - - - -
18 Ka+ 400 KB+ 415 2101 Excavaciones Excavacion para fundacion m® 15,00 1.50 1.00 1,00 22,50 §15.194 § 341.865
18 Ka+ 400 Ke+ 415 900.2  |Trasporte de material a botadero  |Excavacion para fundacion m’ 22,50 1.00 1.00 18,41 414,23 $1.200 §497.070
18 K&+ 400 Ki+ 415 630P Mortero 1:3 Siolado Fundacion m* 15,00 1.20 0.05 1.00 0,90 5 417.633 $ 375.870
Concreto clase D (210 kg/em2 ¢ 3
18 K8+ 400 Ka+ 415 6304 3000 PS)) Zapata m 15,00 1,20 025 1,00 4,50 § 536.075 §2412.338
18 Ka+ 400 KB+ 415 6402 |Acero de refuerzo grado 40 Viga fundacion Kgs 15,00 1,00 1,00 2621 393,15 5 4.604 5 1.810.063
18 Ka+ 400 KE+ 415 6403 |Acero de refuerzo grado 60 Viga fundacion Kgs 15,00 1.00 1,00 17,16 257,40 5§ 4.569 $ 1.176.061
18 Ka+ 400 KE+ 415 6402 |Acero de refuerzo grado 40 Vastago Kgs 15,00 1.00 1,00 23,94 359,10 5 4.604 5 1.653.296
18 K&+ 400 Ki+ 415 640.3  [Acero de refuerzo grado 60 Vastago Kgs 15,00 1.00 1,00 29,06 435,90 5 4.569 §1.991.627
Cancreto clase D (210 kg/cm2 ¢ 1
18 K&+ 400 Ki+ 415 630.4 3000 PSI) Vastago m 15,00 0,20 2,00 1.00 6,00 5 536.075 §3.216.450
18 K8+ 400 KB+ 415 6731 Geotextil NT 2500 Filtro detrds de Mura m? 15,00 6,00 1,00 1,00 90,00 5 490900 §441.810
18 Ka+ 400 Ke+ 415 6732  |Material para filtro Filtro detrds de Muro m* 15,00 0,50 2.00 1,00 15,00 $141.429 §2121.435
18 K&+ 400 Ki+ 415 915 Tuberia para filtro 4" perforado Filtro detras de Muro m 15,00 1.00 1,00 1.00 15,00 § 27672 5 415.080
Detrds de muro de 1
18 K&+ 400 Ki+ 415 610.1 Relleno para estructuras contencion m 15,00 2,00 0.50 1.00 15,00 5102613 §1.539.195
Disipadores de energia y 3
18 K8+ 400 Kg+ 415 670,2 sedimentador Descole m 50,00 240 0.15 1.00 18,00 5 42256400 § 7.606.152
Empradizacion en talud con tierra 5
18 K8+ 400 Kg+ 415 8102 organica y sem illa Talud m 50,00 30,00 1,00 1.00 1.500,00 510182 5 15.273.000
18 K+ 400 KB+ 415 2101 Excavacion sin clasificae Rondas de coronacion m* 70,00 1.50 0.80 1.00 34.00 515194 $ 1.276.296
$ 42.147.607
TABLA 30: Presupuesto de obra K9+200 AL K9+210.
ABSISA | ABSCISA : .
OBRA No ITEM No DESCRIPCION UBICACION UND L a hfe Factor | CANTIDAD | Vr unitario Vr total
J INICIAL v FINAL L4 v v v L4 v v L4 v L4 v
19 K9+ 200 | K9+210 | 201,3P |Demolicion de pavimenta Seccion de fallo m 10,00 8.00 0,10 1,00 8.00 582479 §659.832
19 K9+ 200 | K9+ 210 9002  |Trasporte de material a botadero  |Excavacion para fundacion m 8,00 1,00 1,00 19,21 153 68 51.200 5 184.416
19 K3+ 200 | K9+210 3301 |Base granular Estructura de pavimento m 10,00 8,00 0,25 1,00 20,00 580421 51603420
19 K9+ 200 | K9+ 210 450.3F  |Mezcla densa en caliente MDC-2  |Estructura de pavimento m 10,00 8,00 0,10 1,00 8,00 § 862 446 § 6.899 563
19 K9+ 200 | K9+210 420 |lmprimacion Estructura de pavimento m 10,00 8,00 1,00 1,00 80,00 52188 5 175.040
19 K9+ 200 | K9+210 900,2  |Trasporte de material Trasporte de base granular m 20,00 1,00 1,00 19,21 384,20 51200 5 461.040
: Trasporte de Matenal 3
+ +
19 K9+200 | K9+210 9002 (Trasporte de material asfalico m 8,00 1,00 1,00 1921 15368 §1.200 § 184416
510172732
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TABLA 31: Presupuesto de obra K37+200 al K37+220.

OBRA No | ABSISA | ABSCISA 1 ey g DESCRIPCION UBICACION UND L a hie Factor | CANTIDAD | Vrunitario |  Vr total
| INICIAL .| FINAL . v v - v - - v
Localizacion y replanteo de o 5
20 K37+ 200 | K37+ 220 200P1 estructuras Localizacion muro m 20,00 2,00 1.00 1,00 40,00 51244 § 49,760
20 K37+ 200 | K37+ 220 2101 Excavaciones Excavacion para fundacion m? 20,00 1,50 1,00 1.00 30,00 515194 5455 820
20 K37+ 200 | K37+ 220 900.2 Trasporte de material a botadero  |Excavacion para fundacion m* 30,00 1.00 1.00 10,00 300,00 51.200 $ 360.000
20 K37+ 200 | K37+ 220 6217  |Caissons Pilas m* 90,00 1,00 1,00 1,54 138,60 §2.337.557 | $323.985.400
20 K37+ 200 | K37+ 220 900,2  |Trasporte de material a botadero  |Pilas m’ 138,60 1.00 1.00 10,00 1.386,00 §1.200 $ 1.663.200
20 K37+ 200 | K37+ 220 630P  |Mortero 1:3 Siolado Fundacion m* 20,00 1.20 0,05 1,00 1.20 $417.633 $ 501.160
Concreto clase D (210 kg/cm2 ¢ ) 3
20 K37+ 200 | K37+ 220 6304 3000 PS)) Pilas m 90,00 1.00 1.13 1,00 101,70 § 536,075 § 54518 828
20 K37+ 200 | K37+220 640,2  |Acero de refuerzo grado 40 Pilas Kgs 90,00 1,00 1,00 16,13 1.451,70 $4.604 § 6.683.627
20 K37+ 200 | K37+ 220 6403  |Acero de refuerzo grado 60 Pilas Kgs 50,00 1.00 1,00 50,57 4.551,30 5 4.569 5 20.794.890
Concreto clase D (210 kg/em2 & ) . 3
20 K37+ 200 | K37+ 220 6304 3000 PS) Viga fundacion m 20,00 1.20 0,50 1,00 12,00 § 536,075 § 6,432 900
20 K37+ 200 | K37+ 220 6402 |Acero de refuerzo grado 40 Viga fundacion Kgs 20,00 1.00 1,00 26,21 524,20 5 4.604 52413417
20 KT+ 200 | K3r+ 220 6403 |Acero de refuerzo grado 60 Viga fundacion Kgs 20,00 1.00 1.00 17.16 343,20 5 4.569 5 1.568.081
20 K3T+ 200 | K3T+ 220 6402 |Acero de refuerzo grado 40 Vastago Kgs 20,00 1.00 1,00 23,94 478,80 5 4.604 §2.204.395
20 KT+ 200 | K3r+ 220 6403 |Acero de refuerzo grado 60 Vastago Kgs 20,00 1.00 1.00 29,06 581,20 5 4.569 5 2.655.503
Concreto clase D (210 kg/cm2 & 3
20 K37+ 200 | K37+ 220 6304 3000 PS) Vastago m 20,00 0,30 3,00 1,00 18,00 § 536.075 $ 9.649.350
20 K37+ 200 | K37+ 220 6731  |Geotextil NT 2500 Filtro detrds de Muro m? 20,00 6,00 1.00 1,00 12000 |%5  4.909.00 § 589.080
20 K37+ 200 | K37+ 220 673.2 Material para filtro Filtro detras de Muro m® 20,00 0.50 2,00 1,00 20,00 5141.429 5 2828 580
20 KT+ 200 | K3T+ 220 95 Tuberia para filtro 4" perforado Filtra detras de Muro m 25,00 1.00 1.00 1.00 25,00 $ 27.672 $ 691.800
Detras de muro de 3
20 K37+ 200 | K37+ 220 610.1 Relleno para estructuras contencion m 20,00 2,00 0,50 1,00 20,00 5102.613 5 2.052.260
5 440.096.049
TABLA 32: Presupuesto de obra K42+650.
OBRA No | ABSISA | ABSCISA |- \rpyy ) DESCRIPCION UBICACION UND L a he Factor | CANTIDAN | Vr unitario Vr total
| INICIAL - FINAL . - - - - - -
Disipadores de energia y 3
Al K42+ 650 | K42+ 650 670,2 sedimentador Descole m 30,00 240 0,15 1,00 10,80 5 422.564,00 $ 4.563.691
5 4563691
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TABLA 33: Presupuesto de Obra K48+600 al K48+640.

OBRA No BIESIED | ATl ITEM No DESCRIPCION UBICACION UND L a hie Factor | CANTIDAD | VT unitario Vr total
or| INICIAL .| FINAL . - - - -
Localizacion y replantec de L 2
22 K48+ 600 | K48+ 640 200P1 estructuras Localizacion muro 40,00 2,00 1,00 1,00 80,00 $1.244 $ 99.520
22 K48+ 600 | K48+ 640 201,3P  |D licion de pavi t Seccion de fallo z 40,00 8,00 0,10 1,00 32,00 $ 82.479 $ 2.639.328
Trasporte de material a Excavacion para 3
n K48+ 600 | K48+640 | 9002 | fundacion m 32,00 1,00 1,00 10,00 320,00 $1.200 $ 384.000
. Excavacion para 5
2 K48+ 600 | K48+ 640 210,1 Excavaciones fundacion m 40,00 1,50 1,00 1,00 60,00 $15.194 $911.640
Trasporte de material a Excavacion para 3
22 K48+ 600 | K48+ 640 900,2 botadero fundacion m 60,00 1,00 1,00 10,00 600,00 $1.200 $ 720.000
22 K48+ 600 | K48+ 640 621,7 Caissons Pilas m® 120,00 1,00 1,00 1,54 184,80 $ 2.337.557 $ 431.980.534
Trasporte de material a . 3
22 K48+ 600 | K48+ 640 900,2 botadero Pilas m 184,80 1,00 1,00 10,00 1.848,00 $1.200 $ 2.217.600
2 K48+ 600 | K48+ 640 630P Mortero 1:3 Siolado Fundacion m* 40,00 1,20 0,05 1,00 2,40 $ 417.633 $1.002.319
Concreto clase D (210 kglem2 6 (. 3
22 K48+ 600 | K48+ 640 630,4 3000 P5I) Pilas m 120,00 1,00 1,13 1,00 135,60 $ 536.075 $ 72.691.770
22 K48+ 600 | K48+ 640 640,2  |Acero de refuerzo grado 40 Pilas Kgs 120,00 1,00 1,00 16,13 1.935,60 $ 4.604 $ 8.911.502
22 K48+ 600 | K48+ 640 640,3  |Acero de refuerzo grado 60 Pilas Kgs 120,00 1,00 1,00 50,57 6.068,40 $ 4.569 $ 27.726.520
Concreto clase D (210 kg/lem2 & |, ,. . 3
22 K48+ 600 | K48+ 640 630,4 3000 PSI) Viga fundacion m 40,00 1,20 0,50 1,00 24,00 $ 536.075 $ 12.865.800
22 K48+ 600 | K48+ 640 640,2 Acero de refuerzo grado 40 Viga fundacion Kgs 40,00 1,00 1,00 26,21 1.048,40 4,604 4.826.834
22 K48+ 600 | K48+ 640 640,3 Acero de refuerzo grado 60 Viga fundacion Kgs 40,00 1,00 1,00 17,16 686,40 4.569 3.136.162
22 K48+ 600 | K48+ 640 640,2 Acero de refuerzo grado 40 Vastago Kgs 40,00 1,00 1,00 23,94 951,60 4.604 4.408.790
22 K48+ 600 | K48+ 640 640,3 Acero de refuerzo grado 60 Vastago Kgs 40,00 1,00 1,00 29,06 1.162,40 4.569 5.311.006
Concreto clase D (210 kgfem2 & 3
22| KaB-600 | KaB+6a0 | 304 [ SHEE Vastago m 40,00 0,30 3,00 1,00 36,00 §536.075 | §19.208.700
22 K48+ 600 | K48+ 640 673,1 Geotextil NT 2500 Filtro detras de Muro m? 40,00 6,00 1,00 1,00 240,00 $  4.909,00 $1.178.160
22 K48+ 600 | K48+ 640 673,2 Material para filtro Filtro detras de Muro m® 40,00 0,50 2,00 1,00 40,00 $ 141.429 $ 5.657.160
22 K48+ 600 | K48+ 640 915 Tuberia para filtro 4" perforado |Filtro detras de Muro m 50,00 1,00 1,00 1,00 50,00 $ 27612 $ 1.383.600
Detras de muro de 3
22 K48+ 600 | K48+ 640 610,1 Relleno para estructuras contencion m 40,00 2,00 0,50 1,00 40,00 $ 102,613 $ 4.104.520
22 K48+ 600 | K48+ 640 320,2 Subbase granular CBR=30% Estructura de pavimento m® 40,00 8,00 0,30 1,00 96,00 $ 56.985 $ 5.470.560
22 K48+ 600 | K48+ 640 330,1 Base granular Estructura de pavimento m® 40,00 8,00 0,25 1,00 80,00 $ 80.421 $ 6.433.680
22 K48+ 600 | K48+ 640 450.3P |Mezcla densa en cali MDC-2|Estructura de pavimento m* 40,00 8,00 0,10 1,00 32,00 $ 862.446 $ 27.598.272
22 K48+ 600 | K48+ 640 420 Imprimacion Estructura de pavimento m? 40,00 8,00 1,00 1,00 320,00 $2.188 $ 700.160
22 K48+ 600 | K48+ 640 500,2 Trasporte de material Trasporte de subbase m® 96,00 1,00 1,00 58,62 5.627,52 $1.200 $ 6.753.024
. Trasporte de base 3
22 K48+ 600 | K48+ 640 900,2  |Trasporte de material granular m 80,00 1,00 1,00 58,62 4.689,60 $1.200 § 5.627.520
. Trasporte de Material 5
22 K48+ 600 | K48+ 640 900,2 Trasporte de material faltico m 32,00 1,00 1,00 58,62 1.875,84 $ 1.200 $ 2.251.008
$ 666.289.688
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TABLA 34: Presupuesto de Obras adicionales en todo el corredor vial.

OBRA No | ABSISA | ABSCISA | \pyy DESCRIPCION UBICACION UND L a he Factor | CANTIDAD | Vr unitario Vr total
or| INICIAL FINAL - - - - - -
G KO+ 000 K40+ 000 200P3 Roceria Toda la obra Ha 40.000,00 2,00 1,00 1,00 8 $ 464.636 $ 3.717.088
G K0+ 000 K6+ 600 700,1 Linea de demarcacion Toda la obra m 6.600,00 1,00 1,00 3,00 19.800 $ 1.680 $ 33.264.000
G K21+ 100 | K28+ 650 7001 Linea de demarcacion Toda la obra m 7.550,00 1,00 1,00 3.00 22.650 $ 1.680 $ 38.052.000
G K32+ 770 | K41+ 030 700,1 Linea de demarcacion Toda la obra m 8.260,00 1,00 1,00 3,00 24.780 $1.680 $ 41.630.400
G KO+ 000 K40+ 000 700,2 Marca Vial Toda la obra m? 280,00 2,00 1,00 1,00 560 $ 22.388 $12.537.280
G KO0+ 000 K40+ 000 701 Tachas reflectivas Toda la obra und 10.000 $ 10.007 $ 100.070.000
G KO+ 000 K40+ 000 720 Postes de Kilometraje Toda la obra und 21,00 1,00 1,00 1,00 21,00 $ 143.608 $ 3.015.768
G KO+ 000 | K40+ 000 7301 Defensas Metalicas Toda la obra m 300,00 1,00 1,00 1,00 300,00 $ 207.135 $ 62.140.500
G KO+ 000 | K40+ 000 730,2 Seccion final de defi Toda la obra und 20,00 1,00 1,00 1,00 20,00 $77.330 $ 1.546.600
G KO+ 000 K40+ 000 740 Captafaros Toda la obra und 280,00 1,00 1,00 1,00 280,00 $13.132 % 3.676.960
G K0+ 000 K40+ 000 810,2 Empradizacion de taludes Toda la obra m? 30,00 25,00 1,00 10,00 7.500,00 $10.182 $ 76.365.000
G KO+ 000 | K40+000 | 910 |Limpieza de obras Toda la obra und 140,00 1,00 1,00 1,00 140,00
transversales $ 34.000 $ 4.760.000
G KO+ 000 | K40+ 000 911 L'mp'etza de cunetas en Toda la obra m 28.000,00 1,00 1,00 1,00 28.000,00
concreto $ 340 $ 9.520.000
G KO+ 000 | K40+ 000 913 Topografia Toda la obra dia 90,00 $ 330.000 $ 29.700.000
TRANSPORTE DE MATERIAL
G KO+ 000 | K40+ 000 900,3 PROVENIENTE DE DERRUMBES Toda la obra ME-KM 45.000,00
$ 850 $ 38.250.000
G KO+ 000 | K40+000 | o004 |Irasportedematerialentre O - o 0o o oy m? 300,00
1 KMS $1.820 $ 546.000
G KO+ 000 | K40+000 | 900,5 m‘;p""e dematerialde 1-3 |4 |2 obra m® 300,00
$2.158 $ 647.400
$ 459.438.996
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Anexo D. Evaluacion de riesgos.

MATRICES DE RIESGO METODO GRAFICO.
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Matriz grafica de riesgos a causa de sucesos naturales.

Tabla 37

ENTRERRIOS

- SAN PEDRO DE LOS MILAGROS -

CONCESION DE LA VIA MEDELLIN

MATRIZ DE RIESGOS

SUCESOS ORIGINADOS POR DESICIONES

INSTITUCIONALES

se|ejuawieuiaqnB sapepnua se| ap
SUOIDISAP ap Bj[e) B OPIGap SEIGO S| U SOSE.}ay

101juo3 ap sojep ap opendapeu| sis|jeuy j sejfal
A selLIoU ap UQJIRI|IaA 3P SOWS|UBI3LW 3p ejje

(soBsau so| ap olpn}se |8
Iez|jeuojonjisu] ou) seJe|o sejGal A sewlou ap ejed

2 sojsandal ‘osad0.d) 02151 ojusjWLBILEW AP BYe 4

(sownsuj

saUo|2ISap ap ejjey 1od S0150931G0[ —

sepepliojny Jesedaiqog| —

SUCESOS DERIVADOS DE LA IMPERICIA

uoloejUaLINDOP 8p Blouasny|

soulajul

IS B OPEZIIOJNE OU 0IIUOJ}I3|d 0SAIIY|

soulajxa
SBLIB)SIS B OPEZ|I0JNE OU 0I|UQI}I|d 0S3IIY|

|eucsiad [ap sauo0laolisal
AsoiBa)aud ‘Jy1ed ep uglaiulep ap ejey

s0Jep ap epiplad| —

0lleuo|saauoa |ap ajied Jod ejousjiadxa ap ejed| ~

sejualwelay A sewajs|s ap ofsuew [ey

sofsall alqos

uoloez||iqisuas A uojoeyoedes ‘UoI2oNpUI 9p Bje

211 Ua ope|napied [eliajew jod uojdeujweuo| <

z

w

m enBe ap sajuan} ap op| <

W o oakoid o

w wlw |ep seinjanijsa se| ap pepl|iq e

mF owsig| ~

M uojaepunuj| «

ul

N = deled
e —1

m m SEIDUBN|UI 8p 0dle.] |

= <

o > 2

o W S| seouoa) sauojosap se| aiqos sedj

w = N oj0efkoid |@

_m m sa)led se| aljua sauolde|al Se

3]

<

seJaju] |9 e1qos uewid anb so9,

ACTOS ORIGINADOS POR CRIMINALIDAD

3p BPEZ|JOJNE OU UOIOUAAIBIUI O U!

ows|jepueq lod soyeq

(oo1u01103|3 0 02114 anbeyy ) alejoqeg| ~

01}59N23$ 0 LIOJUB)AP ap UBpPID| —

(leuad ‘|easid

12) UoionNoasiad| —

|eBaj| ojuajweue|y|

CLASIFICACION

Magnitud de

dafio:

1)
Insignificant
e

3.) Mediano

2) Bajo
4) Alto

uabBew) @ soojwouode ‘odwal]) uojoerednoal ap so}s0D

[enyoenuod uojaehiqo 1od o Aa Jod uolaeBljqo

0A[JIoUSS © OPEAld ‘PEPI[EIOUPYLOD

X

X

MATRIZ DE RIESGO

RIESGOS A CAUSA
DE SUCESOS
NATURALES

Dafios causados a la
estructura de pavimento de

la via debido a olas

invernales

Dafios causados por

movimientos Teluricos

Darios causados por causas

imputables a efectos

Hidrologicos e Hidraulicos

Dafios causados por
incendios forestales

Deterioro de la estructura de

pavimento por causas

inherentes a cambios en el

clima

214



Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

s

ica de riesgos técnicos.

af

Matriz gra

Tabla 38

CONCESION DE LA VIA MEDELLIN - SAN PEDRO DE LOS MILAGROS - ENTRERRIOS

MATRIZ DE RIESGOS

SUCESOS ORIGINADOS POR
DESICIONES INSTITUCIONALES

sa[ejuaweUIaqnB sapepnus
SB| 9p SaU0||Sap ap Bjje) & OP|qap SeIqo Se| U sosenay

|ouo ap $ojep ap opendapel sisifeuy
f se|Bal A SBLWIOU 8P UQI9BIL|I9A 9P SOWISILEDIL 9P B)je

(soBsaliso| ap
olpM}s@ |2 Jez|jeuojonsu ou) sese|o sejfau A sew.iou ap ejed

(sownsul 8 sojsanda ‘osasoid) 031§ OJUSILLIUSIURLL 3P B)|E

s8U0I91Sap ap Eje) 1od $015033100S

sapepliony lesedaiqos

SUCESOS DERIVADOS DE LA IMPERICIA

UQIDBJUALINDOP 2P BlUISNY

SOUIaJU| SELUBJSIS B OPEZ|I0JNE OL 09|LIO}03]3 0S320Y|

SOUIIX3 SBLUIJSIS B OPEZ|I0JNE OU 00U 0SAITY|

[euosJad
|9p sauola9liysal A solbs|ialid ‘|y1ad ep LQIojUYSp ap Ble

sojep ap epipiad| ~ @
©01/BUOIS29U0D [9p s3ied Jod ejoualiadxs ap ejjed| o )
sejuauwelIay A Sewa)s|s ap ofauew fepy| ~

sobsall

2100S UQ|eZ|||qISUas A c@_uﬂ_unnqguu

= 211y U2 OpE|Najed [eliajew Jod UooeU|WEIUoD|
w
m enBe ap s9juaNy ap UoIYRU|WEIUCD
29
M o 030aA01d |ap SEINJoNJSa SE| ap pepl|
a2
o
[
w
W uoloepunu|
w
Q0u|
n esed
oz
ag
O
F- 1
B=p
% W m |ap SB2)U29) S8UO|9|Sap SB| 3IGOS SE:
=
w o
e non |2 U2 sepeJanjoAUl sajled se| 2JjU? SaUoIe|d
oo
< 041108102 saleju] 2 a1qos uewyid anb so

ACTOS ORIGINADOS POR CRIMINALIDAD

9p oN f oqoy

uols103X3

ueq

(0o1uon02|3 o 09isi4 anbeyy ) alejoqes

01}S3N23§ 0 UO|OUIAP P UBPIO

(leuad ‘[easid ‘[1a10) uojonoasiag

|eBaj| cjuaiweue||y| «
© =
c =]
£ = m..m ] < ~ L = < <
3 ge_§ D=L
o ST Eoaiea
<
m uaBew) @ $021WoU0%3 ‘odwa||) Uoldelednaal ap 03500 3
Z
o [enyse U0 uoisebiqo 1od o Aa1 Jod uo|seblqQ x x > x >
0ABOUAS 0 OpEAl PEPIE[OUIPIUCD
o
(2] . @ © a
o ° ] @
g o £% 2 e & 2o |8
@ = ® @ E L EE R g
it = s | ® L] ER-% 820 2
4 %] ® T ] og® =] «
o8 g = 2 5e 8o w o
w 2 > r=] o T o O - °
a TE [ o |23 a s & §5> o
N 7 2 | 25| 5£ =23 Lo 8 2
E [o] -] E5 | Ta R s8 T 2
< 0] 58 |33 | 8% 23&e 25 e £
= (7] ga g8 | og |- I 52%0( 23
w = E a @ o » s L =8B N|ES
= ©6 T 5 L o5& BZ8g8| 3G
[4 Z 0 0o | s ¥ 6o OBwo|lO&
— = = = =

215



Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

IVOS.

Matriz grafica de riesgos administrati

Tabla 39

CONCESION DE LA VIA MEDELLIN - SAN PEDRO DE LOS MILAGROS - ENTRERRIOS

MATRIZ DE RIESGOS

SUCESOS ORIGINADOS POR DESICIONES
INSTITUCIONALES

sajejuawewsaqnB sopepius|
SE| 8] SUOID|SAp ap Bjjey B OPIGap SEIqO SE| UB SOSENY

|o4ju02 ap SoJEp ap OpENJapEU] SisIEuY|
4 se|Bas £ sewIou ap UQIDEOIIAA 3P SOWISIUEDAW AP E}E4

(sobsau so| ap o1pmsa
[e Jezijeuoonyysul ou) sesed sejbias £ sewuou ap eyje|

(sownsuj
ap ejjeq

d) oo1sy

sauoo|sap ap ejjey Jod sojsonalqog

sapepuoiny Jesedeiqos

ugIDEUAWINDOP ap ElDuUasSNY|

SOUIBJU| SEWISISIS E OPEZIIOINE OU 031UQIIA|3 0S300Y|

SOUJA)XS SEWS)SIS B OPEZIIOINE OU 0DIUQIPS[8 ©$83DY]

Jeuossad

12p wayses £ oRuUsp ep Bl k4

1Bajiaud ‘jiped ap

sojep ap epipIag

oleuo|saau0d [ep eped sod epusiiadxe ap eje4

sejuajwensay A sewaysis ap ofouew ey

sobsall|
aiqos ugloez|iqisuas £ ugioeyoedes ‘ugpanpu ap e

SUCESOS DE ORIGEN FISICO | SUCESOS DERIVADOS DE LA IMPERICIA

Y us e e Jod uolzeun 0|

enbe ap sajuany ap uopeulweIu0D

opafosd jap seinjonuy: | ap pepIjiqe}s? | ua ejje

owsig

uoaepunu|

olpuaou|

ACTOS ORIGINADOS POR
MOTIVACION POLITICA

eopjodese|

nyul ap oolyes |

opafoig

2P SE3|UDB) SAUO|IISIP S| BIGOS SEINI|0d SAUOISBI |

ojpafoid |8 us

SEpEION|oAul saped se| 8L

0A08]0D SAJBIU| |8 21qOS UE

ACTOS ORIGINADOS POR CRIMINALIDAD

ap EpPEZLOJNE OU UOl!

ejeysy fapnesy

uols103xg

wsijepueq 1od soue(|

beyy ) alejoqesg

04}52N09S © UOIBUAAP AP UBPIQ

(jeuad *|easiq ‘1a1D) uolonoasiag

|eBa|| ojusiweue||y|

g £ ¢
.m _m [=] "m ° - - - - el
.. T8 L
= m:m .mSm =g
o SSTESST
S S Envs
<<
m uabewi o sosiwouoss ‘odwal]) uoiaesednoaal sp sojson > >
3
- |enjoesuog) uotoebijqo sod o Ao sod uoroebiqo = = =
lausg o opeALd ‘pepl|Elouapyuc)
P g
()] m m 5
o (o] = ‘s =
@ = g | 22| £
.l = & 5
i - = | 85| 8 £
e ] 3 S H
w 5 -l | 2 2
(=] B 83 | E E H
=] %) S k] = E T ®
E 02 g |22|3Se 2| 3
2 0= 5 |2E| 38| 2| &
A= S | g | 28| 8| 3
wg S |PE| 22| 2| %
= & &
¥ < S |&38| 858 | & I3

216



Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

Tabla 40: Matriz grafica de riesgos juridicos.
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Matriz grafica de riesgos Ambientales.
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Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

2. MATRICES DE RIESGOS METODO NUMERICO.

TABLA 43: Matriz Numérica de Riesgos Sociales.

VIABILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA DE CONCESIONAR LA VIA MEDELLIN-SAN PEDRO DE LOS MILAGROS-ENTRERRIOS

FICHA No 1
MACROPROCESO: Riesgo Siciales
FACTOR DE IMPORTANCIA: 10,00%

RIESGO PESO RELATIVO| FRECUENCIA IMPACTO PONDERADO
Conflicto entre el proyecto y los particulares 30,00% 3 20 1,80
Inconformidad de habitantes por instalacion de un peaje 8,00% 3 10 0,24
Problemas de orden Publico 15,00%, 3 20 0,20
Manifestaciones publicas 10,00% 2 10 0,20
Necesidades basicas insatisfechas 10,00% 3 10 0,30
Desempleo de habitantes vecinos al proyecto como generador
de peligro 20,00% 2 10 0,40
habitantes vecinos en la zona del proyecto debido a
inconformidades 7,00% 1 20 0,14

TOTALES 100,00% 3,98

IMPACTO CALIFICACION FRECUENCIA CALIFICACION

Leve 5 Baja 1
Moderado 10 Media 2
Catastrofivo 20 Alta 3
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TABLA 44: Matriz Numérica de riesgos Politicos.

MATRIZ DE VALORACION DE RIESGOS

VIABILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA DE CONCESIONAR LA VIA MEDELLIN-SAN PEDRO DE LOS MILAGROS-ENTRERRIOS

FICHA No 2

MACROPROCESO: POLITICO

FACTOR DE IMPORTANCIA: 10,00%

RIESGO PESO RELATIVO FRECUENCIA IMPACTO PONDERADO
Relaciones y dificultades con la Gobernacion de Antioquia 40,00% 3 20 2,40
Relaciones y dificultades con Alcaldias 30,00% 3 20 1,80
Relaciones y dificultades con acciones comunales 10,00% 2 10 0,20
Relaciones y dificultades con Lideres Politicos 10,00% 2 10 0,20
Sobrecostos en el proyecto por inetreses politicos 5,00% 2 10 0,10
Necesidad de reparar, reconstruir y/o reempl bienes publi
afectados o destruidos por influencias politicas 5,00% 2 10 0,10
TOTALES 100,00% 4,80
IMPACTO CALIFICACION FRECUENCIA CALIFICACION
Leve 5 Baja 1
Moderado 10 Media 2
Catastrofivo 20 Alta 3
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TABLA 45: Matriz Numérica de riesgos Naturales.

MATRIZ DE VALORACION DE RIESGOS

VIABILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA DE CONCESIONAR LA VIA MEDELLIN-SAN PEDRO DE LOS MILAGROS-ENTRERRIOS

FICHA No 3
MACROPROCESO: Riesgos MNaturales
FACTOR DE IMPORTANCIA: 5,00%
RIESGO PESO RELATIVO| FRECUENCIA IMPACTO PONDERADO

Dafios causados a la estructura de pavimento de la via debido a olas

invernales 35,00% 2 20 0,70
Dafios causados por movimientos Teluricos 10,00% 1 10 0,05
Dafios causados por causas imputables a efectos Hidrologicose
Hidraulicos 25,008 3 10 0,38
Dafios causados por incendios forestales 10,00% 1 10 0,05
Deterioro de la estructura de pavimento por causas inherentes a
cambios en el clima 20,00% 3 20 0,60
TOTALES 100,00% 1,78
IMPACTO CALIFICACION FRECUENCIA CALIFICACION
Leve 5 Baja 1
Moderado 10 Media 2
Catastrofive 20 Alta 3
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TABLA 46: Matriz Numérica de riesgos Técnicos.

MATRIZ DE VALORACION DE RIESGOS

VIABILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA DE COMNCESIONAR LA WVIA MEDELLIN-SAN PEDRO DE LOS MILAGROS-ENTRERRIOS

FICHA No 4
MACROPROCESO: Riesgos Tecnicos
FACTOR DE IMPORTANCIA: 10,00%
RIESGO PESO RELATIVO FRECUENCIA IMPACTO PONDERADO
No tener estudios Previos Completos a nivel de detalle 7,00% 1 20 0,14
Capacidad tecnica del concesionario 8,00% 1 20 0,16
Riesgos debide a cambios en los disefios 30,0056 2 10 0,60
Riesgos en la ejecucion de obras que no cumplen especificaciofes techicas 10,008 1 20 0,20
Obligar el alcance de gradualidad en el nivel de servicio de la via a corto
plazo 15,00% 3 20 0,90
Cumplimiento de alcances fisicos 30,00% 3 20 1,80
TOTALES 100,00% 3,80
IMPACTO CALIFICACION FRECUENCIA CALIFICACION
Leve 5 Baja 1
Moderado 10 Media 2
Catastrofivo 20 Alta 3
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TABLA 47: Matriz Numérica de Riesgos Administrativos.

MATRIZ DE VALORACION DE RIESGOS

VIABILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA DE CONCESIOMNAR LA VIA MEDELLIN-SAN PEDRO DE LOS MILAGROS-ENTRERRIOS

FICHA No 5
MACROPROCESO: Riesgo Administrativos
FACTOR DE IMPORTAMNCIA: 15,00%
RIESGO PESO RELATIVO FRECUEMNCIA IMPACTO POMNDERADO
Oportuna Adquisicion de predios 5,00% 1,00 20,00 0,15
Riesgos debido a desorganizacion administrativa deliconeedente 5,00% 2,00 20,00 0,30
Capacidad administrativa del conecionario 15J00% 3,00 20,00 1,35
Relacion con el cliente 65,00% 3,00 20,00 5,85
Riesgos laborales 10,00% 3,00 10,00 0,45
TOTALES 100,00% 8,10
IMPACTO CALIFICACION FRECUENCIA CALIFICACION
Leve 3 Baja 1
Moderado 10 Media 2
Catastrofivo 20 Alta 3
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TABLA 48: Matriz Numérica de riesgos Juridicos.

MATRIZ DE VALORACION DE RIESGOS

VIABILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA DE CONCESIONAR LA VIA MEDELLIN-5AN PEDRO DE LOS MILAGROS-ENTRERRIOS

FICHA No 6
MACROPROCESO: Riesgos Juridicos
FACTOR DE IMPORTANCIA: 5,00%
RIESGO PESO RELATIVO FRECUENCIA IMPACTO PONDERADO
Demandas Civiles de duefios de predios 35,00% 3,00 20,00 1,05
Dificultad en la negociacion de predios 5,00% 1,00 5,00 0,01
Fraudes en la recaudacion de peajes 30,00% 2,00 20,00 0,60
Demandas Civiles por accidentabilidad imputables a la via 30,00% 2,00 20,00 0,60
TOTALES 100,00% 2,26
IMPACTO CALIFICACION FRECUENCIA CALIFICACION
Leve 5 Baja 1
Moderado 10 Media 2
Catastrofivo 20 Alta 3
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TABLA 49: Matriz Numérica de riesgos Econémicos y Financieros.

MATRIZ DE VALORACION DE RIESGOS

VIABILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA DE CONCESIONAR LA VIA MEDELLIN-SAN PEDRO DE LOS MILAGROS-ENTRERRIOS

FICHA No 7
MACROPROCESO: Economicos y Finan.
FACTOR DE IMPORTAMNCIA: 30,00%
RIESGO PESO RELATIVO FRECUENCIA IMPACTO PONDERADO

Sobrecostos en el Proyecto B,00% 3 20 1,44
Errores En los Estudio de transito que causan desbalance economico B8,00% 3 20 1,44
Mayores cantidades de obra a las presupuestadas. B8,00% 3 20 1,44
Mayores deterioros anuales en la via a las presupuetadas y estimadas B8,00% 3 20 1,44
Evacion de Peajes 5,00% 3 20 0,9
Riesgos por inflacion 10,00% 3 20 1,8
Riesgos Tributarios 5,00% 3 20 0,9
Capacidad Financiera de concesionario 5,00% 3 10 0,45
Confianza del sistema Financiero 10,00% 3 20 1,8
Riesgos por cambios en la tasa de Interes 10,00% 3 20 1,8
Garantias para Ingresos minimos al concesionario 5,00% 3 20 0,9
Liquidez para el page de garantias atravez del fondo de contingencia 5,00%% 3 20 0,9
Ingreso esperado 10,00% 3 20 1,8
Aportes de Capital 3,00% 3 20 0,54

TOTALES 100,00% 17,55

IMPACTO CALIFICACION FRECUENCIA CALIFICACION

Leve 5 Baja 1
Moderado 10 Media 2
Catastrofivo 20 Alta
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TABLA 50: Matriz Numérica de riesgos Ambientales.

MATRIZ DE VALORACION DE RIESGOS

VIABILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA DE CONCESIOMNAR LA VIA MEDELLIN-SAMN PEDRO DE LOS MILAGROS-ENTRERRIOS

FICHA No 8
MACROPROCESO: Riesgos Ambientales
FACTOR DE IMPORTAMNCIA: 15,00%
RIESGO PESO RELATIVO FRECUENCIA IMPACTO PONDERADOD
Licencias ambientales 15,00% 1 5 0,1125
Concertacion con la comunidad la mitigacion de impactos Ambientales 10,00% 3 20 0,9
Incidencia de los Riesgos ambientales en los costos del proyecte 20,0035 3 20 1,8
Contaminacion auditiva 18,00% 3 20 1,62
Contaminacion de fuentes Hidricas 18,00% 3 20 1,62
Contaminacion de recurso aire 19,00% 3 20 1,71
TOTALES 100,00% 7,76
IMPACTO CALIFICACION FRECUENCIA CALIFICACION
Leve 5 Baja 1
Moderado 10 Media 2
Catastrofivo 20 Alta 3
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Anexo E. Registro fotografico.

11/09/2011 07:08

FOTO No 1: KO+ 270 al KO+ 300.

11/09/2011 07:12

FOTO No 2:K0+900 al KO+925.
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11/09/2011 07:15

FOTO No 3: K1+760 al K1+800.

11/09/2011 07:17

FOTO No 4: K1+840 al K1+890.
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11/09/2011 07:18

FOTO No 5: K1+900 AL K1+940.

11/09/2011 07:26°

FOTO No 6: K1+900 AL K1+940.
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11/09/2011 07:48

FOTO NO 7: K3+300 AL K3+345.

11/09/2011 07:49

FOTO No 8: K3+300 al K3+345.
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11/09/2011 07:49

FOTO No 9: K3+300 al K3+345.
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FOTO No 10: K3+300 al K3+345.
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11/09/2011 07:55

FOTO No 11: K3+ 458 al K3+512.

11/09/2011 08:10

FOTO No 12: K3+390 AL K3+ 458.
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9/2011 08:10

FOTO No 13: K3+390 AL K3+ 458

FOTO No 14: K3+390 AL K3+ 458

234



Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

11709/2011 08:10

FOTO No 15: K3+390 AL K3+ 458

11/09/2011 08:10

FOTO No 16: K3+390 AL K3+ 458
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11/09/2011 08:10

FOTO No 17: K3+390 AL K3+ 458

11/09/2011 08:11

FOTO No 18: K3+390 AL K3+ 458
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FOTO No 19: K3+600 al K3+698.

11/09/2011 08:21

FOTO No 20: K3+600 al K3+698.
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11/09/2011 08:25

FOTO No 21:K3+728 AL K3+777.

11/09/2011 08:26

FOTO No 22: K3+728 AL K3+777.
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11/09/2011 08:30

FOTO No 23: K4+100 al K4+148.

11/09/2011 08:34

FOTO No 24: K4+100 al K4+148.

239



Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

7.743”‘;\‘ p;:"‘ ! .'L;J(‘f

19

7

11/09/2011 08:34

FOTO No 25: K4+400 al K4+535.

11/09/2011 08:35

FOTO No 26: K4+400 al K4+535.
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11/09/2011 08:51

FOTO No 27: K4+600 al K4+ 610.

11/09/2011 09:06

FOTO No 28: K6+100 al K6+213.
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11/09/2011 09:06

FOTO No 29:K6+100 al K6+213.

11/09/2011 09:09

FOTO No 30: K6+ 100 Correccion de Borde de via.
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11/09/2011 10:06

FOTO No 31: K37+200 al K37+220.

11/09/2011 10:06

FOTO No 32: Sefalizacion Horizontal.
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11/09/2011 10:06

FOTO No 33: : Sefalizacidon Horizontal.

11/09/2011 10:28

FOTO No 34: K42+650.
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11/09/2011 10:43

FOTO No 35:K48+600 al K48+640.

11/09/2011 10:44

FOTO No 36: K48+600 al K48+640.
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Anexo F. Analisis de precios unitarios.

CONCESION DE LA VIA MEDELLIN-SAN PEDRO DE LOS MILAGROS-
ENTRERRIOS

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

ESPECIFICACION: 200P

Precio unitario total aproximado al peso

ITEM: LOCALIZACION ¥ REPLANTEO (ESTRUCTURAS) UNIDAD : M2
. EQUIPO
Descripcion Tipo Tarifa/Hora Rendimiento “alor-Unit.
EQUIPO DE TOPOGRAFLA 9,038.00 242 20,35
Sub-Total 20.35
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcidn Unidad Precio-Unit. Cantidad “alor-Unit.
ESTACAS, PINTURA, TACHUELAS, HILO GL 875 1 876.33
Sub-Total 876.33
Ill. TRANSPORTES
Material “Wol. Peso ¢ Cant. Distancia WM3-Km Tarifa “alor-Unit.
Sub-Total 0.00
IV. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones Jornal Total Rendimiento “alor-Unit.
TOPOGRAFO £ 63,000.00 180% 113,400.00 3,552 31 .93
CADENERD 1 g 35,000.00 180% 64 800.00 3,552 18.24]
AN UDANTE % 19,870.00 180% 35,766.00 3,552 10.07]
Sub-Total 80.24
Total Costo Directo | 556.92
V. COSTOS INDIRECTOS
Descripcion Parcentaje “alor Total
ADMINISTRACION 22% 210.52
IMPREVISTOS 3% 28.71
UTILIDAD 5% 47 .35
Sub-Total 287.08

| 1,244.00
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ENTRERRIOS

CONCESION DE LA VIA MEDELLIN-SAN PEDRO DE LOS MILAGROS-

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

ESPECIFICACION: 200P3

ITEM: ROCERIA UNIDAD : HA
I. EQUIPO
Descripcion Tipo TarifaiHora Rendimiento Valor-Unit.
GUADAFADORA 10,100.00 0.0500 202,000.0
HERRAMENTA MENOR (10%MO} 1312835
Sub-Total 215,123.39
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcion Unidad Precio-Unit. Cantidad Valor-Unit.
Sub-Total 0.00
lll. TRANSPORTES
Material Wol. Peso o Cant. Distagcia M3-km Tarifa Valor-Unit.
MATERIAL DESMONTADO 5.0 2.0 10.0 1,100.00 11,000.00
Sub-Total 11,000.00
IV. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones | Jornal Total Rendimiento Valor-Unit.
OBREROS £15,870.00 185% 36,759.50 0.28 131,283.93
Sub-Total 131,283.93

\/. COSTOS INDIRECTOS

Total Costo Directo

| 357 412.32

Descripcion Porcentaje Valor Total
ADMINISTRACION 22% 78,630.71
IMPREVISTOS 3% 10,722.37
UTILIDAD 5% 17,870,562
Sub-Total 107,223.70

Precio unitario total aproximado al peso

| 464,635.00
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CONCESION DE LA VIA MEDELLIN-SAN PEDRO DE LOS MILAGROS-
ENTRERRIOS
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS
ESPECIFICACION: 204.2P y
201.6P
ITEM: DEMOLICION DE ESTRUCTURAS. (concreto ciclopeo) UMIDAD : (M3)
. EQUIPO
Descripcion Tipo Tarifa/Hora Rendimiento aler-Unit.
COMPRESOR 125 PIES3 CON MARTILLOS 50,000.00 326 18,404.91
EQUIPD DE OXICORTE 326 0.00
RETROEXCAVADORA EX- 200 110,000 15.00 7,333.33
HERRAWMIENTA MENOR (10%MO) 702.16
Sub-Total 25,440.40
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcion Unidad Precio-Unit. Cantidad “aler-Unit.
SENAL TEMPORAL
GL
Sub-Total 0.00
IIl. TRANSPORTES
Material | Wolpeso 6 Cant|  Distancia M3-Km Tarifa Valor-Unit.
WATERLIAL DE DEMOLICION 12 2.0 24 1,100.00 2 540.00
Sub-Total 2,640.00
IV. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones Jornal Total Rendimiento alor-Unit.
OBREROS (3) % 50 610.00 185% 1102785 25.08 4 228 47
OFICIAL % 35 375.00 185% 728438 25.08 2793.08
Sub-Total 7,021.55]
Total Costo Directo | 38,101.95|
V. COSTOS INDIRECTOS
Descripcion Porcentaje Valor Total
ADMINISTRACION 22% 7.542.43
IMPREVISTOS 3% 1,083.06
UTILIDAD 5% 1,805.10
Sub-Total 10,830.59]
Precio unitario total aproximado al peso | 45 933.00
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ENTRERRIOS

CONCESION DE LA VIA MEDELLIN-SAN PEDRO DE LOS MILAGROS-

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

ESPECIFICACION: 210.4

ITEM: EXCAVACION SIN CLASIFICAR DE LA EXPLANACION, CANALES ¥ PRESTAMOS UNIDAD : M3
I. EQUIPO
Descripcion Tipo Tarifa/Hora Rendimiento Valor-Unit.
RETROEXCAWVADORA EX /200 110,000 20.00 5,500.00
HERRAWMIENTA MENOR (1%) 61.27
Sub-Total 5,961.27)
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcién Unidad Precio-Unit. Cantidad Valor-Unit.
SENAL PREVENTIVA
Sub-Total 0.00
IIl. TRANSPORTES
Material “Yol-peso 0 Cant Distancia WM3-Km Tarifa Valor-Unit.
Sub-Total 0.00
IV. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones Jornal Total Rendimiento Valor-Unit.
OBREROD (1) £ 15,870.00 185% 36,759.50 .00 6,126.58
Sub-Total 6,126.58
Total Costo Directo 11,687.85
V. COSTOS INDIRECTOS
Descripcién Porcentaje Valor Total
ADMINISTRACION 22% 2,571.33
IMPREVISTOS 3% 350.64
UTILIDAD 5% 584.39
Sub-Total 3,506.35
Precio unitario total aproximado al peso 15,194.00
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ENTRERRIOS

CONCESION DE LA VIA MEDELLIN-SAN PEDRO DE LOS MILAGROS-

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

ESPECIFICACION: 220

ITEM: TERRAPLEN UHIDAD : M3
I. EQUIPO
Descripcidn Tipo Tarifa/Hora Rendimiento Walor-Unit.
BULDOZER TIPO D O COMPACTADOR PATA DE 125,000 &0.00 1,562.50
MOTONNELADORA 130,000 200.00 §30.00
VIBROCOMPACTADOR 87 280 45.00 1,4585.11
Sub-Total 3,707.61
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcidn Unidad Precio-Uni. Cantidad Walor-Unit.
Material de prestamo m3 18,000 1.300 23,400.00
Sub-Total 23,400.00
lll. TRANSPORTES
Material ol Peso o Cant. Distantcia W3-Km Tarifa Walor-Unit.
Material de prestamo 1.3 Kg
Sub-Total 0.00
V. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones Jornal Total Rendimiento Walor-Unit.
OBRERD 315 870.00 185% 35,759.50 45.00 &156.88)
Sub-Total 815.88|
Total Costo Directo 27,924,459
V. COSTOS INDIRECTOS
Descripcion Porcentaje “alor Total
ADMINISTRACION 22% 6,143.39
INPREVISTOS 3% 837.73]
UTILIDAD 5% 1,386.22
Sub-Total 8,377.35
Precio unitario total aproximado al peso 35,302.00
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CONCESION DE LA VIA MEDELLIN-SAN PEDRO DE LOS MILAGROS-

ENTRERRIOS

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

ESPECIFICACION: 320.2

ITEM: SUBBASE GRANULAR DE CBR>=307% UNIDAD : M3
. EQUIFO
Descripcion Tipo Tarifa/Hora Rendimiento “alor-Unit.
CARROTANQUE DE AGLUA 10000 LITROS 53 750.00 35.00 153571
CONMPACTADOR VIBRATORIO TIPO DINAPAC (10 T] §7 280.00 35.00 1,922.259
WOTONNMELADORA CAT-120 O EQUINALENTE 130,000 35.00 3,714,259
Sub-Total 717225
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcidn Unidad Precio-Unit. Cantidad “alor-Unit.
WATERIAL DE SUBBASE PROCESADO EN PLANTA| M3 28,000 1.300 36,400.00
SEflaL TEMPORAL GL
Sub-Total 35,400.00
Il. TRANSPORTES
Material Yol-peso o Cant. Distancia M3-Km Tarifa “alor-Unit.
Sub-Total 0.00
IV. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestacicnes Jornal Total Rendimiento “alor-Unit.
OBREROS (2) % 35,740.00 185% 73,515.00 280.00 282.57
Sub-Total 282.57
Total Costo Directo | 43,834 .85
V. COSTOS INDIRECTOS
Descripcion Porcentaje “alor Total
ADKINISTRACION 22% 9,643 67|
IMPREVISTOS 3% 1,315.05
UTILIDAD 5% 21591.74]
Sub-Total 13,150 .45
Precio unitario total aproximado al peso I 56,985.00
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CONCESION DE LA VIA MEDELLIN-SAN PEDRO DE LOS MILAGROS-

ENTRERRIOS

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

ESPECIFICACION: 330.1

ITEM: BASE GRANULAR UNIDAD : M3
. EQUIFO
Descripcion Tipo Tarifa/Hora Rendimiento Walor-Unit.
CARROTANQUE DE AGUA 10000 LITROS 53,750.00 35.00 1,535.71
COWMPACTADOR WIBRATORIO TIPO DINAPAC (10 87 280.00 35.00 192228
MOTONNELADORA CAT-120 O EQUNALENTE 130,000 35.00 371425
Sub-Total 717225
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcion Unidad Precio-Unit. Cantidad Valor-Unit.
WMATERIAL DE BASE PROCESADD EN PLANTA (TH M3 35,000 1.300 45 500.00
SEfAL TEMPORAL GL
Sub-Total 45,500.00
lll. TRANSPORTES
Waterial | Wokpeso o Cant. Distancia W 3-Km Tarifa “alor-Unit.
Sub-Total 0.00
IV. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones Jornal Total Rendimiento Valor-Unit.
QBREROS (2) % 38,740.00 185% 73,518.00 .00 9,185.88
Sub-Total 9,189.88
Total Costo Directo | §1,862.16|
V. COSTOS INDIRECTOS
Descripcion Porcentaje alor Total
ADWMINISTRACION 22% 13,609.68
IMPREVISTOS 3% 1,855.86
UTILIDAD 5% 3,083.11
Sub-Total 18,558.65]

Precio unitario total aproximado al peso I 80,421.00
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ENTRERRIOS

CONCESION DE LA VIA MEDELLIN-SAN PEDRO DE LOS MILAGROS-

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

ESPECIFICACION: 420

ITEM: IMPRIMACION UNIDAD : M2
. EQUIFO
Descripcion Tipo Tarifa/Hora Rendimiento Walor-Unit.
CARROTANQUE IRRIGADOR DE ASFALTO 72,750.00 200 90.94
COWPRESOR (BARRIDO ¥ SOPLADO) 70,000.00 200 87.50
HERRAMIENTA MENOR (2%M0O) 1225
Sub-Total 150.69
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcion Unidad Precio-Unit. Cantidad Valor-Unit.
EMULSION ASFALTICA CRL-0 O CRL-1h LT 1,100 0.200 880.00
SEfAL PREVENTIVA v TEMPORAL GL
Sub-Total 220.00
lll. TRANSPORTES
Material “ol. Peso o Cant. Distancia W3-Km Tarifa “alor-Unit.
Sub-Total 0.00
IV. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones Jornal Total Rendimiento Valor-Unit.
QBREROS (2) 5 35,740.00 185% 73,515.00 120.00 612.66
Sub-Total 612.56
Total Costo Directo | 1,683.35
V. COSTOS INDIRECTOS
Descripcion Porcentaje alor Total
ADWMINISTRACION 22% 370.34
IMPREVISTOS 3% 50.50
UTILIDAD 5% 8417
Sub-Total 305.00

Precio unitario total aproximado al peso

I 2,186.00
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CONCESION DE LA VIA MEDELLIN-SAN PEDRO DE LOS MILAGROS-ENTRERRIOS

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

ESPECIFICACION: 450.3
ITEM: MEZCLA DENSA EN CALIENTE TIPO MDC - 2 UNIDAD : M3
1. EQUIPO
Descripcion Tipo Tarifa/Hora Rendimiento Valor-Unit.
TERMINADORA DE ASFALTO 105,000 30.00 3,500.00
COMPACTADOR VIBRATORIO (10 TON) 7,250 30.00 2,242.87)
COMPACTADOR NEUWATICO 70,000 30.00 2,333.33
HERRAMIENTA MENOR (10%M0) 1,963.08
Sub-Total 10,035.08
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcion Unidad Precio-Unit. Cantidad Valer-Unit.
WEZCLA DENSA WMDC -2 M3 507,000 1.250 £33,750.00
SERAL TEMPORAL
Sub-Total 633,750.00
IIl. TRANSPORTES
Material Volpeso 0 Gl [ustancia NZ-Km Tarifa Valor-Unit.
Trasporte
Sub-Total
IV. MANO DE OBRA
Trabajador | Jornal Prestaciones | Jornal Total Rendimiento Valor-Unit.
2 RASTRILLEROS g 73,500.00 185% 135,975.00 20.00 6, 798.75)
5 OBREROS £ 99 350.00 185% 183,797.50 20.00 5,189.88
OFICLAL $ 39 375.00 185% 7284375 20.00 3,642.19
Sub-Total 19,630.81
Total Costo Directo | 663,419.89
V. COSTOS INDIRECTOS
Descripcion Porcentaje “alor Total
ADWMINISTRACION 2% 145952.38
IMPREVISTOS 3% 189,902 50
UTILIDAD 5% 33,170.99
Sub-Total 199,025.97
Precio unitario total aproximado al peso 862 445.00
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CONCESION DE LA VIA MEDELLIN-SAN PEDRO DE LOS MILAGROS-
ENTRERRIOS

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

ESPECIFICACION: 610.1

ITEM: RELLENO PARA ESTRUCTURAS UNIDAD : M3
I. EQUIPO
Tipo Tarifa/Hora Rendimiento Valor-Unit.
COMPACTADOR MANUAL VIBRATORIO (CANGLUH 5,245.00 2.00 3,124.50
HERRAMIENTA MENOR (5%MO) 25063
Sub-Total 3,375.13
Il. MATERIALES EN OBRA
Unidad Precio-Unit. Cantidad WValor-Unit.
WMATERIAL SELECCIONADO PARA RELLEND W3 4 000 1.30 5,200.00
AGUA GL 33 30.0 555.10
Sub-Total 6,195.10
Ill. TRANSPORTES
Waterial ol Peso 6 Cant. Distancia WM3-Km Tarifa Walor-Unit.
WMATERIAL SELECCIONADD 1.30 45.0 58.5 1,100.00 64,350.00
Sub-Total 64 350.00
IV. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones Jornal Total Rendimiento WValor-Unit.
OBREROS (3) 5 55 510.00 185% 110,278.50 22.00 501266
Sub-Total 5012.68
Total Costo Directo | 78,932.89
V. COSTOS INDIRECTOS
Descripcion Porcentaje Valor Total
ADMINISTRACION 22% 17,365.24]
IMPREVISTOS 3% 2,367.99
UTILIDAD 5% 35945564
Sub-Total 23,679.87

Precio unitario total aproximado al peso

| 102,513.00
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Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

CONCESION DE LA VIA MEDELLIN-SAN PEDRO DE LOS MILAGROS-
ENTRERRIOS

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

ESPECIFICACION: 621.7
ITEM: Caissons de diametro interior 1,20 m en concreto clase C y anillo e = 0,15 UNIDAD : ML
incluye excavacion bajo agua y bombeos mas plastificante sikament (segln
requerimientos de fabricante) [ no incluye acero de refuerza)

1. EQUIPO
Descripcion Tipo Tarifa/Hora Rendimiento aler-Unit.
COMPRESOR 250 PIES 3 CON MARTILLO 70000 0.125 560000
MOTOBOMBA PERMANMENTE 6" DIAMETRO DE 8000 01258 64000
WIBRADORES 5500 0.125 44000
MEZCLADORA 6000 0.125 48000
PLUMA DE CAPACIDAD 100 KG 6000 0.125 48000
PLANTA ELECTRICA 10000 0.125 80000
HERRAMIENTA MENOR 5.014.64
Sub-Total 849 014.684
1l. MATERIALES EN OBRA
Descripcion Unidad Precio-Unit. Cantidad Valor-Unit.
CEMENTO KG 448 616 276,830.40
AGREGADOD GRUESD W= 34,000 1.085 36,880.00
AGREGADO FIND W= 40,000 1.085 43,400.00
AGUA LT 33 246 8158.82
SUPERPLASTIFICANTE SIKAMENT kG 41623 37 153,838.61
TUBERIA DE 10" PAA VACIADO TREMI DE 4 MIS, THIDED TOS14 0.140 5,528.00
CAMISAS Y FORMALETA EN CONCRETO il 1681328 1 168, 327 .50
Sub-Total 03 374.32
1ll. TRANSPORTES
Material Vol-peso ¢ Cant Distancia M3-Km Tarifa Valer-Unit.
Sub-Total 0.00
IV. MANO DE OBRA
Trabajador | Jornal Prestaciones Jornal Total Rendimiento Valer-Unit.
CUADRILLA ESPECIAL( 4 obrero g 79.480.00 185% 147,038.00 1.00 147,038.00
OFICIAL | 5 39,375.00 185% 7284375 1.00 7284375
CUADRILLA PARA CONCRETO
OBREROS (5) £ 94,032.00 185% 173,858.20 8.00 21,744.50
OFICIAL g 39,375.00 185% 7284378 2.00 910547
Sub-Total 25073212
Total Costo Directo | 1,788,121.08]
V. COSTOS INDIRECTOS
Descripcion Porcentaje ‘Valor Total
ADMINISTRACION 22% 395 586.64
IMPREVISTOS 3% 53,943.63
UTILIDAD 5% 89 905.05
Sub-Total 539 436.33

Precio unitario total aproximado al peso | 2,337 557.00
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Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

ENTRERRIOS

COMNCESION DE LA VIA MEDELLIN-SAN PEDRO DE LOS MILAGROS-

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

ESPECIFICACION: 630.4

ITEM: CONCRETO CLASE D (210 kgicm2 & 3000 PSI) UNIDAD : M3
(Muros, disipadores, aletas,)
I. EQUIPO
Descripcion Tipo Tarifa/Hora Rendimiento Valor-Unit.
MEZCLADORA DE CONCRETO (1 BULTO) 6,000.00 0.75 8,000.00
VIBRADOR DE CONCRETO 5,500.00 0.75 7,333.33
HERRAMIENTA MENOR (10%M0) 4,850.01
Sub-Total 20,223.35
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcion Unidad Precio-Unit. Cantidad Valor-Unit.
AGREGADO PETREC PARA CONCRETO HIDRAUL M3 34,000 0.850 25,900.00
AGUA GL 33 160.000 5,307 20
ARENA LAVADA M3 40,000 0.550 22,000.00
CEMENTO GRIS KG 445 350 157 250.00
FORMALETA (depende para que sea el concreto) M2 22,470 2.500 56,175.00
DESPERDICIO (2%) 4.259.94
Sub-Total 27304214
lll. TRANSPORTES
Material Yol Peso 6 Cant. Distancia M3-Km Tarifa Walor-Unit.
TRASPRTE MATERIALES 1.400 45.0 63.0 1,100.00 §9,300.00
Sub-Total §9,300.00
IV. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones Jornal Total Rendimiento “alor-Unit.
OBREROS (5) $ 119,220.00 185% 220,557.00 6.00 35,759.50
OFICIAL $ 35 375.00 185% 7284375 6.00 12,140.63)
Sub-Total 45,900.13)
Total Costo Directo | 412 36561
V. COSTOS INDIRECTOS
Descripcion Valor Total
ADMINISTRACION 22% 90,720.44]
IMPREVISTOS 3% 12,370 .97
UTILIDAD 5% 2061828
Sub-Total 123 709.65

Precio unitario total aproximado al peso

| 536,075.00
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Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

CONCESION DE LA VIA MEDELLIN-SAN PEDRO DE LOS MILAGROS-

ENTRERRIOS

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

ESPECIFICACION: 640.2

ITEM: ACERO DE REFUERZO GRADO 40. UNIDAD : KG
I. EQUIPO
Descripcidn Tipo Tarifa/Hora Rendimiento “Valor-Unit.
HERRAMIENTA MENOR (2%MO) 10.95
CIZALLA 1,153.00 37.50 31.81
Sub-Total 4277
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcion Unidad Precio-Unit. Cantidad Valor-Unit.
ACERD DE REFUERZD A-37 KG 2732 1.050 2,858.30
ALANBRE NEGRO PARA ANMARRE KG 2118 0.030 63.56
GL
Sub-Total 293185
lll. TRANSPORTES
WMaterial “ol. Peso 0 Can Distancia M3-Km Tarifa “alor-Unit.
TRANSPORTE 1.050 50.0 52.5 0.35 18.80
Sub-Total 18.80
IV. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones Jornal Total Rendimiento Valor-Unit.
OBREROS (1) g 19,870.00 185% 35,758.50 200.00 183.80
QOFICIAL $38,375.00 185% 7284375 200.00 354,22
Sub-Total 54502
Total Costo Directo I 3,541.54]
V. COSTOS INDIRECTOS
Descripcion Porcentaje “Valor Total
ADMINISTRACION 22% 77814
INPREVISTOS 3% 106.25)
UTILIDAD 5% 177.08)
Sub-Total 1,082 45
Precio unitario total aproximado al peso 4 504.00
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Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

ENTRERRIOS

CONCESION DE LA VIA MEDELLIN-SAN PEDRO DE LOS MILAGROS-

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

ESPECIFICACION: 640.3

ITEM: ACERO DE REFUERZO GRADO 60 UNIDAD : KG
. EQUIPO
Descripcion Tipo Tarifa/Hora Rendimiento Valor-Unit.

HERRAMIENTA MENOR (2%M0O) 10.56
CLZALLA 1,183.00 37.50 31.81

Sub-Total 4277
Il. MATERIALES EN OBRA

Descripcion Unidad Precio-Unit. Cantidad Valor-Unit.
ACERO DE REFUERZO PDR 50 KG 2708 1.050 284133
ALAMBRE NEGRO PARA AMARRE KG 21158 0.030 63.56
GL

Sub-Total 2,504 85|
Ill. TRANSPORTES
WMaterial Yol Peso o Cant. Distancia W 3=iim Tarifa alor-Unit.
TRANSPORTE 1.050 50.0 52.5 0.35 18.80

Sub-Total 18.50
IV. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones Jornal Total Rendimiento Valor-Unit.
QBREROS (1) $15,870.00 185% 35,759.50 200.00 183.80
QOFICIAL % 38,375.00 185% 7284375 200.00 35422

Sub-Total 545.02

V. COSTOS INDIRECTOS

Total Costo Directo

| 3,914.58

Descripcion Porcentaje alor Total
ADNINISTRACION 22% 77321
IMPREVISTOS 3% 105.44
UTILIDAD 5% 175.73
Sub-Total 1,054.37

Precio unitario total aproximado al peso

I 4,565.00
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Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

CONCESION DE LA VIA MEDELLIN-SAN PEDRO DE LOS MILAGROS-

ENTRERRIOS

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

ESPECIFICACION: 670.2

ITEM: DISIPARADOR DE ENERGIA Y SEDIMENTADOR EN CONCRETO CICLOPEQ. UNIDAD : M3
. EQUIFO
Descripcion Tipo Tarifa/Hora Rendimiento “alor-Unit.
HERRAKIENTA MENOR (10% NO) 4 945 25
Sub-Total 4,945 25
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcion GL Precio-Unit. Cantidad “alor-Unit.
CONCRETO CLASE G M3 251,778 1.000 251,775.71
FORMALETA M2 4,708 4.000 18,832.00
Sub-Total 270,607.71
lll. TRANSPORTES
Material Vol-peso 0 Cant Distancia M3-Km Tarifa “alor-Unit.
Sub-Total 0.00
IV. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones Jornal Total Rendimiento “alor-Unit.
OBREROS (3) % 58,5610.00 185% 110,278.50 3.70 25,805.00
OFICIAL 5 39,375.00 185% 7284375 3.70 19,687 .50
Sub-Total 45 452 50
Total Costo Directo | 325,045 45
V. COSTOS INDIRECTOS
Descripcidn Walor Total
ADWMINISTRACION 22% 71,510.88
IMPREVISTOS 3% 9,751.48
UTILIDAD 5% 165,252.47
Sub-Total 97 ,514.84

Precio unitario total aproximado al peso

| 422 554.00
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Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

ENTRERRIOS

CONCESION DE LA VIA MEDELLIN-SAN PEDRO DE LOS MILAGROS-

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

CARRETERA : ESPECIFICACION: 671
ITEM: CUNETAS REVESTIDAS EN CONCRETO UNIDAD : M3
. EQUIPO
Descripcion Tipo Tarifa/fHora Rendimiento Valor-Unit.
CONMPACTADOR MANUAL VIBRATORIO (RANA) 5,750.00 1.00 5,750.00
HERRAMIENTA MENOR (5% MO) 1,570.58
Sub-Total 7,320 .58
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcion Unidad Precio-Unit. Cantidad Valor-Unit.
CONCRETO CLASE F M3 225 766 1.000 225 766.02
FORMALETA PARA JUNTAS GL 4708 0.300 1,412.40
MATERIAL SELECCIONADO PARA RELLENO M3 8,667 0.300 6,933.60
CEMENTO ASFALTICO 60-70 KG 1,000 0.050 50.00
SEflAL PREVENTIVA
Sub-Total 234 162.02]
lll. TRANSPORTES
Material | Volpeso 6 Cant Distancia W3-Km Tarifa \Valor-Unit.
MATERIAL SELECCIONADO PAR) 0.500 50 40.0 1,100.00 44 000.00
Sub-Total 44 000.00
V. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones Jornal Total Rendimiento Valor-Unit.
OBREROS (4) £ 75,480.00 185% 147 038.00 7.00 21,005.43
OFICIAL % 35,375.00 185% 7284375 7.00 10,406.25
Sub-Total 31,411.68
Total Costo Directo | 316,854.28)
V. COSTOS INDIRECTOS
Descripcidn Porcentaje Valor Total
ADMINISTRACION 2% 69 716.74
IMPREVISTOS 3% 5 506.83
UTILIDAD 5% 15,844 71
Sub-Total 95,068.28

Precio unitario total aproximado al peso

| 411,963.00
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Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

CONCESION DE LA VIA MEDELLIN-SAN PEDRO DE LOS MILAGROS-

ENTRERRIOS

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

ESPECIFICACION: 673.1
ITEM: GEOTEXTIL UNIDAD : M2
. EQUIPO
Tipo Tarifa/Hora Rendimiento Valor-Unit.
Sub-Total 0.00
Il. MATERIALES EN OBRA
Unidad Precio-Unit. Cantidad Valor-Unit.
GEOTEXTIL NO TEJIDO 2500 M2 3,210 1.100 3,531.00
GL
Sub-Total 3,531.00
lll. TRANSPORTES
Material ol Peso ¢ Cant. Distancia M3-Km Tarifa Valor-Unit.
Sub-Total 0.00
IV. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones Jornal Total Rendimiento Valor-Unit.
OBREROS (2) g 359,740.00 185% 73,519.00 300.00 245.08|
Sub-Total 245.08
Total Costo Directo | 3,776.06)
V. COSTOS INDIRECTOS
Descripcion Valor Total
ADMINISTRACION 22% 233073
IMPREVISTOS 3% 113.28)
UTILIDAD 5% 188.80
Sub-Total 1,132 82

Precio unitario total aproximado al peso

I 4,805.00
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Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

ENTRERRIOS

CONCESION DE LA VIA MEDELLIN-SAN PEDRO DE LOS MILAGROS-

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

ESPECIFICACION: 673.2
ITEM: MATERIAL DRENANTE (para filtros) UNIDAD : M3
I. EQUIPO
Tipo Tarifa/Hora Rendimiento Valor-Unit.
HERRAMIENTA MENOR (5%MO) 357.60
Sub-Total 357.60
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcion Unidad Precio-Unit. Cantidad Valor-Unit.
MATERLAL DRENANTE (TAMAND MAX. 37) M3 33384 1100 36 722 40
Sub-Total 35, 722 40
lll. TRANSPORTES
Material | “olpeso d Bant] “Distaneid M 3= Tarifa Walor-Unit.
TRASPORTE MATERIAL 1.300 45.0 58.5 1,100.00 G4 350.00
Sub-Total G4 350.00
V. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones Jornal Total Rendimiento Valor-Unit.
OBREROS (3) £ 55,610.00 185% 110,278.50 15.00 7,351.90
Sub-Total 7,351.90
Total Costo Directo | 108,791.90
V. COSTOS INDIRECTOS
Descripcion Porcentaje Valor Total
ADMINISTRACION 2% 2393422
IMPREVISTOS 3% 3,263.76
UTILIDAD 5% 5,439.59
Sub-Total 32,637.57

Precio unitario total aproximado al peso

| 141,425.00
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Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

CONCESION DE LA VIA MEDELLIN-SAN PEDRO DE LOS MILAGROS-
ENTRERRIOS

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

ESPECIFICACION: 633P

ITEM: DREMES HORIZONTALES TUBERIA DE 2" SIN CLASIFICAR UNIDAD : ML
. EQUIPO
Descripcion Tipo Tarifa/Hora Rendimiento “alor-Unit.
EQUIPO DE PERFORACION TRACKDRILL 130,000.00 1.00 130,000.00
HERRAMIENTA MENCR (2%M0) 355.91
Sub-Total 130,365.91
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcion GL Precio-Unit. Cantidad “alor-Unit.
TUBO EN PVC PERFORADO O=2" ML 10,035.530 1.000 10,035.53
UMION EN PV, D=2" U 1,645.730 0.200 329.35
SALIDA EN PAVC, D=2" U 10,000.220 0.500 2,000.11
Sub-Total 15,364.99
IIl. TRANSPORTES
WMaterial “Yol-peso 0 Cant Distancia M3-Km Tarifa “alor-Unit.
Sub-Total 0.00
V. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones Jornal Total Rendimiento “alor-Unit.
OBREROS (2) $ 35,740.00 185% 73,519.00 8.00 9,189.88|
OFICIAL $ 35 375.00 185% 7284375 8.00 9,105.47]
Sub-Total 18,205.34
Total Costo Directo | 164 025.24
V. COSTOS INDIRECTOS
Descripcidn Porcentaje “alor Total
ADKMINISTRACION 2% 35,085.77|
INPREVISTOS 3% 4,520.79
UTILIDAD 5% 8,201.31
Sub-Total 49 207 27|
Precio unitario total aproximado al peso 21323400
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Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

ENTRERRIOS

CONCESION DE LA VIA MEDELLIN-SAN PEDRO DE LOS MILAGROS-

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

ESPECIFICACION: 700.1

ITEM: LINEA DE DEMARCACION UNIDAD : ML
. EQUIFO
Descripcion Tipo Tarifa/Hora Rendimiento Walor-Unit.
VEHICULO DELIMEADOR 95,000.00 1,500 63.33
CAWMIONETA D300 30,000.00 1,500 20.00
HERRAMIEENTA MENOR (1%MO) 0.24)
Sub-Total 83.58
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcion Unidad Precio-Unit. Cantidad Valor-Unit.
ESFERAS REFLECTIVAS KG 4454 0.047 209.36
PINTURA DE TRAFICO GL 55,840 0.015 D57 .85
DISOLVENTE (3%) GL 16,318 0.00044 7.20
SERAL PREVENTIVA
Sub-Total 1,184.40
lll. TRANSPORTES
Material “ol. Peso o Cant. Distancia W3-Km Tarifa “alor-Unit.
Sub-Total 0.00
IV. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones Jornal Total Rendimiento Valor-Unit.
QBREROS (6) 5 115,220.00 185% 220,557.00 12,000.00 18.38
QOFICIAL $359,375.00 185% 7284375 12,000.00 .07
Sub-Total 24,45

V. COSTOS INDIRECTOS

Total Costo Directo

| 1,252.43

Descripcion Porcentaje “alor Total
ADMINISTRACION 22% 28433
IMPREVISTOS 3% 3877
UTILIDAD 5% 5452
Sub-Total 38773
Precio unitario total aproximado al peso I 1,680.00
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Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

ENTRERRIOS

CONCESION DE LA VIA MEDELLIN-SAN PEDRO DE LOS MILAGROS-

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

ESPECIFICACION: T00.2

ITEM: MARCA VIAL UNIDAD : M2
. EQUIFO
Descripcion Tipo Tarifa/Hora Rendimiento Walor-Unit.
CANIONETA TIPO D-300 30,000.00 6.10 4918.03
HERRAMIEENTA MENOR (1%MO) 676.56
Sub-Total 5,504.59
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcion Unidad Precio-Unit. Cantidad “alor-Unit.
ESFERAS REFLECTIVAS KG 4454 0.470 2 093.57
PINTURA DE TRAFICO GALON 55,352 0.050 2 787 51
SEfAL PREVENTIVA, GL
Sub-Total 4 85118
Ill. TRANSPORTES
Material ‘ol Peso o Cant. Distancia WM3-Km Tarifa Valor-Unit.
Sub-Total 0.00
IV. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones Jornal Total Rendimiento ‘Valor-Unit.
OBREROS (7) % 135,050.00 185% 257,318.50 43.80 527288
QOFICIAL $358,375.00 185% 7284375 48.80 1,4582.70
Sub-Total 6, 765.58]

V. COSTOS INDIRECTOS

Total Costo Directo

| 17,221.35

Descripcion Porcentaje “alor Total
ADWMINISTRACION 22% 3,788.70
IMPREVISTOS 3% 516.64
UTILIDAD 5% 861.07
Sub-Total 5,168.41

Precio unitario total aproximado al peso

I Z2,388.00
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Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

CONCESION DE LA VIA MEDELLIN-SAN PEDRO DE LOS MILAGROS-
ENTRERRIOS

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

ESPECIFICACION: 701

ITEM: TACHA REFLECTIVA UNIDAD : U
. EQUIPO
Tipo Tarifa/Hora Rendimiento Valor-Unit.
CAMIONETA TIPO D-300 30,000.00 250.00 120.00
HERRAMIENTA MENOR (1%:M0) 1.47
WMAQUINA TERMICA (pegatachas) 25838 250.00 103.35
Sub-Total 22482
Il. MATERIALES EN OBRA
Unidad Precio-Unit. Cantidad Valor-Unit.
TACHA REFLECTIVA, GL 7,198 1.000 719575
RESINA TERMOPLASTICA (pegante epoxico) KG 13,045 0.010 130.45
SEflAL PREVENTIVA
Sub-Total 7,.326.20
Il. TRANSPORTES
Material "ol Peso ¢ Cant. Distancia M3-Km Tarifa Valor-Unit.
Sub-Total 0.00
V. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones Jornal Total Rendimiento Valor-Unit.
OBRERO (8) £ 115,220.00 185% 220,557.00 2,000.00 110.28
OFICIAL % 30 375.00 185% 7284375 2,000.00 35.42
Sub-Total 14670
Total Costo Directo | 7,6587.72
V. COSTOS INDIRECTOS
Descripcion Porcentaje alor Total
ADMINISTRACION 22% 1,683.50
IMPREVISTOS 3% 230.93
UTILIDAD 5% 384.89
Sub-Total 230832

Precio unitario total aproximado al peso

| 10,007.00
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Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

ENTRERRIOS

CONCESION DE LA VIA MEDELLIN-SAN PEDRO DE LOS MILAGROS-

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

ESPECIFICACION: 720

ITEM: POSTE DE KILOMETRAJE UNIDAD :U
I. EQUIPO
Deszcripcidn Tipo Tarifa/Hora Rendimiento Valor-Unit.
CAMIOMETA 30,000.00 2.00 15,000.00
HERRAMIENTA MENOR (1%M0O) 45.95)
Sub-Total 15,045.95
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcidn Unidad Precio-Unit. Cantidad Valor-Unit.
Postes de kilometraje ] 77,281 1.000 77,280.75
Conereto clase F{140Lb/pul2) M3 225,765 0.080 13,545.96
Sub-Total 90,826.71
lll. TRANSPORTES
Waterial ol Peso 6 Cant. Distancia M3-Km Tarifa Valor-Unit.
Sub-Total 0.00
IV. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones Jornal Total Rendimiento Valor-Unit.
OBREROS (2) 5 35, 740.00 185% 73,519.00 16.00 4 554,94
Sub-Total 4 50494
Total Costo Directo | 110,467 .60
V. COSTOS INDIRECTOS
Descripcion Porcentaje Valor Total
ADMINISTRACION 22% 24 302 .87
IMPREVISTOS 3% 3,314.03
UTILIDAD 5% 5523.38
Sub-Total 33,140.28

Precio unitario total aproximado al peso

| 143,608.00
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Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

ENTRERRIOS

CONCESION DE LA VIA MEDELLIN-SAN PEDRO DE LOS MILAGROS-

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

ESPECIFICACION: 730.1

ITEM: DEFEN SA METALICA UNIDAD : ML
. EQUIFO
Descripcion Tipo Tarifa/Hora Rendimiento Walor-Unit.
CANION 350 40,000.00 6.25 5,400.00
HERRAMIEENTA MENOR (1%MO) 43578
Sub-Total 6,839.75|
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcion Unidad Precio-Unit. Cantidad Valor-Unit.
Defensas Métalicas (Tramo de 3.81 m) ML 115,000 1.000 115,000.00
Postes U 104,272 0.252 27 357 .85
lsmortiguadores u 21,828 0.262 5,729.13
Sub-Total 145 095 .53
Ill. TRANSPORTES
Material ‘ol Peso o Cant. Distancia WM3-Km Tarifa Valor-Unit.
Sub-Total 0.00
IV. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones Jornal Total Rendimiento ‘Valor-Unit.
OBREROS (4) % 75,480.00 185% 147 038.00 50.00 2584075
QOFICIAL $358,375.00 185% 7284375 30.00 1,456.68
Sub-Total 4 357 54

V. COSTOS INDIRECTO S

Total Costo Directo

| 158,334.38)

Descripeion Porcentaje “Valor Total
ADMINISTRACION 22% 35,053.56
IMPREVISTOS 3% 4,780.03
UTILIDAD 5% 7.966.72
Sub-Total 47 800.31

Precio unitario total aproximado al peso

I 207,135.00
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Viabilidad econémica y financiera de concesionar la via Medellin-San Pedro-Entrerrios.

CONCESION DE LA VIA MEDELLIN-SAN PEDRO DE LOS MILAGROS-

ENTRERRIOS

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

CARRETERA : ESPECIFICACION: 730.2
ITEM: SECCION FINAL UNIDAD : U
. EQUIPO
Descripcion Tipo Tarifa/Hora Rendimiento Walor-Unit.
HERRAMIENTA MEMOR (1%MO) 25.35
Sub-Total 25.35
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcion Unidad Precio-Unit. Cantidad “alor-Unit.
Seccion Final U 56,924 1.000 56,924.00
Sub-Total 55,924.00
Ill. TRANSPORTES
Material “Yol. Peso @ Can Distancia M3-Km Tarifa “alor-Unit.
Sub-Total 0.00
IV. MANO DE OBRA
Trabajador Jarnal Prestaciones Jornal Total Rendimiento “alor-Unit.
OBREROS (2) %35 740.00 185% 73,515.00 25.00 2,535.14
Sub-Total 2,535.14
Total Costo Directo | 59 454.49
V. COSTOS INDIRECTOS
Descripeian Porcentaje Walor Total
ADMINISTRACION 22% 13,086.59)
IMPREVISTOS 3% 1,764.53
UTILIDAD 5% 297422
Sub-Total 17,845.35

Precio unitario total aproximado al peso

I 77,330.00
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ESPECIFICACION: 740

ITEM: CAPTAFARD UNIDAD : U
I. EQUIPO
Descripcion Tipo Tarifa/Hora Rendimiento WValor-Unit.
HERRAMIENTA MENOR (1%M0) 533
Sub-Total 5.33)
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcion Unidad Precio-Unit. Cantidad WValor-Unit.
CAPTAFARO (en grado diamante) ] 5,564 1.000 5563 66
GL
Sub-Total D,553.66
lll. TRANSPORTES
Material ol Peso o Cant. Distancia W3-Km Tarifa Walar-Unit.
Sub-Total 0.00
IV. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones Jornal Total Rendimiento Valor-Unit.
OBREROS (1) 5 15,870.00 185% 35,759.50 §5.00 532.75
Sub-Total 532.75

V. COSTOS INDIRECTOS

Total Costo Directo

| 10,101.73

Descripcion Porcentaje Valor Total
ADMINISTRACION 22% 222238
IMPREVISTOS 3% 303.05
UTILIDAD 5% 505.09
Sub-Total 3,030.52

Precio unitario total aproximado al peso

| 13,132.00
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ESPECIFICACION: 500P

ITEM: CERRAMIENTO EN MALLA ESLABONADA UNIDAD : ML
I. EQUIPO
Descripcion Tipo Tarifa/Hora Rendimiento Valor-Unit.
HERRAMIENTA MENOR (5%MO} 1,408.53
EQUIPO DE SOLDADURA 5,000 1.28 4,000.00
Sub-Total 540863
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcion Unidad Precio-Unit. Cantidad Valor-Unit.
MALLA ESLABONADA CALIBRE 10 0JO § M2 14 068 1.50 21,102.54
TUBO PARA CERRANMIENTO CAL 16 DE 2,7 U 25,787 0.70 18,050.90
ANGULO DE 1-1/2"x1/4" ML 9 585 2.00 1917012
PLATINA 17x1/4" ML 8,810 0.70 §,167.27
Sub-Total 54 480.83)
lll. TRANSPORTES
Material YYolpeso 6 Cant Distantia M 3-Km Tarifa Valor-Unit.
Sub-Total
IV. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones Jornal Total Rendimiento Valor-Unit.
OFICIAL $ 39,375.00 185% 72,8438 6.50 11,208.73
OBREROS (3) % 59,5610.00 185% 110,278.5 6.50 16,965.92
Sub-Total 28172 65
Total Costo Directo | 83,072.11
V. COSTOS INDIRECTOS
Descripcion Parcentaje Valor Total
ADMINISTRACION 22% 21,575.86
IMPREVISTOS 3% 2,842.18
UTILIDAD 5% 4,503.51
Sub-Total 2542163

Precio unitario total aproximado al peso

| 127,483.75
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ESPECIFICACION: 310.2

ITEM: EMPRADIZACION CON TIERRA ORGANICA Y SEMILLAS UNIDAD : M2
. EQUIPO
Descripcion Tipo Tarifa/Hora Rendimiento “aler-Unit.
HERRAMIENTA MENOR {10%K0) 165682
Sub-Total 165.62
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcion Unidad Precio-Unit. Cantidad Walor-Unit.
SEMILLAS PARA EMPRADIZAR KG 21,551 0.050 1,078.03
TIERRA ABONADA GL 30,000 0.100 3,000.00
AGUA LT 33 7.000 23219
LISTON DE ESPECIES DE L& ZONA ML 250 2.000 1,700.00
Sub-Total 6,010.22
Ill. TRANSPORTES
Material Yol Peso 6 Cant. Distancia M3-Km Tarifa “alor-Unit.
Sub-Total 0.00
IV. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones Jornal Total Rendimiento Walor-Unit.
OBREROS (2) £ 35 740.00 185% 73,519.00 4435 1,656.21
Sub-Total 1,656.21
Total Costo Directo | 7,832.04
V. COSTOS INDIRECTOS
Descripcion Walor Total
ADMINISTRACION 22% 1,723.05
IMPREVISTOS 3% 234 95
UTILIDAD 5% 391 .60
Sub-Total 2,349.51

Precio unitario total aproximado al peso

| 10,182.00
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ESPECIFICACION: 900.2
ITEM: TRANSPORTE DE MATERIALES DE LA EXPLAN,CANALES Y PRESTAM (MAS DE 1000M) UNIDAD : M3-KM

. EQUIPO
Descripcion Tipo Tarifa/Hora Rendimiento Valor-Unit.
WVOLQUETA BM3 55,000.00 59.56 923.44
Sub-Total 923.44
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcion Unidad Precio-Unit. Cantidad Valor-Unit.
GL
Sub-Total 0.00
IIl. TRANSPORTES
Material Yol Peso 0 Cant. Distancia WM3-Km Tarifa Valor-Unit.
Sub-Total 0.00
V. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones Jornal Total Rendimiento Valor-Unit.
Sub-Total 0.00
Total Costo Directo | 92344
V. COSTOS INDIRECTOS
Descripcion Porcentaje Valor Total
ADMINISTRACION 22% 203.18§)
IMPREVISTOS 3% 2770
UTILIDAD 5% 4517
Sub-Total 27703

Precio unitario total aproximado al peso

| 1,200.00
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ITEM: TRANSPORTE DE MATERIALES PROVENIENTES DE DERRUMBES

ESPECIFICACION: 900.3
UNIDAD : M3-KM

I. EQUIPO
Descripcion Tipo Tarifa/Hora Rendimiento Walor-Unit.
VOLQUETA EM3 55,000.00 24.10 653.98|
Sub-Total 653.98|
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcion Unidad Precio-Unit. Cantidad Walor-Unit.
GL
Sub-Total 0.00
Il. TRANSPORTES
Material "ol Peso o Cant. Distancia M3-Km Tarifa Walor-Unit.
Sub-Total 0.00
V. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones Jornal Total Rendimiento Walor-Unit.
Sub-Total 0.00
Total Costo Directo I 653.58|
/. COSTOS INDIRECTO S
Descripcion Porcentaje Valor Total
ADMINISTRACION 22% 143.88|
IMPREVISTOS 3% 18.62|
UTILIDAD 5% 32.70
Sub-Total 196.20

Precio unitario total aproximado al peso

I 250.00
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ESPECIFICACION: 914

ITEM: TUBERIA PERFORADA PARA FILTRO 4" UNIDAD : M
. EQUIPO
Descripcidn Tipo Tarifa/Hora Rendimiento Valor-Unit.
1.00 0.00
HERRAMIENTA MENCR (2%M0O) 133.06)
Sub-Total 133.06
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcion GL Precio-Unit. Cantidad Valor-Unit.
TUBO EN PVC PERFORADO D=4" ML 14,000.000 1.000 14,000.00
Sub-Total 14,000.00
. TRANSPORTES
Material YYol-peso o Cant Distancia M3-Km Tarifa Valor-Unit.
Trasporte 500.00
Sub-Total 500.00
IV. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones | Jornal Total Rendimiento Valor-Unit.
OBREROS (2) £35740.00 185% 73,5159.00 22.00 3,341.77|
OFICIAL % 38,375.00 185% 72,843.75 22.00 3,311.08|
Sub-Total 6,652.85)

V. COSTOS INDIRECTOS

Total Costo Directo

| 21,285.91

Descripcion Porcentaje alor Total
ADMINISTRACION 22% 4 632.90
IMPREVISTOS 3% 638.58)
UTILIDAD 5% 1,064.30
Sub-Total 6,385.77|

Precio unitario total aproximado al peso

I 27 672.00
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ITEM: TRANSPORTE DE MATERIALES MAS DE 3 KM

ESPECIFICACION:
UNIDAD : MAS 3 KM

. EQUIPO
Descripcion Tipo Tarifa/Hora Rendimiento “alor-Unit.
WVOLQUETA 6M3 55,000.00 51.00 1,078.43
Sub-Total 1,078 43
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcion Unidad Precio-Unit. Cantidad “alor-Unit.
GL
Sub-Total 0.00
IIl. TRANSPORTES
Material Yol Peso 0 Cant. Distancia W3-Km Tarifa Walor-Unit.
Sub-Total 0.00
IV. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones Jornal Total Rendimiento “alor-Unit.
Sub-Total 0.00
Total Costo Directo | 1,078.43
. COSTOS INDIRECTOS
Descripcion Porcentaje “alor Total
ADMINISTRACION 2% 237.25
IMPREVISTOS 3% 3235
UTILIDAD 5% 53.92
Sub-Total 323.53

Precio unitario total aproximado al peso | 1,402.00
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