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Contribuig6es para a gestao de pesquisa, desenvolvimento e inovagao em
agroecologia e produc¢ao organica

Resumo

Uma preocupagdo da sociedade relaciona-se ao desenvolvimento de sistemas
agricolas sustentaveis. Nesse contexto, instituicbes de pesquisa agropecuaria tém estimulado
acdes de gestao que favoregcam projetos nessa linha. O objetivo deste trabalho € sistematizar
resultados de pesquisa de um portfolio de projetos na area de Agroecologia e Producgao
Organica, associado a instituicdo publica de pesquisa, desenvolvimento e inovagédo [PD&I]
agropecuaria, bem como avaliar demandas por futuras agbes no tema. O trabalho caracteriza-
se como um estudo qualitativo e quantitativo. Um levantamento sobre projetos de pesquisa
conduzidos no periodo de 2010 a 2020, foi realizado em base de dados da empresa. Os
projetos obtidos por esse levantamento foram classificados quanto a critérios como areas de
conhecimento e regides de abrangéncia. Foi realizada ainda uma consulta junto as equipes
de pesquisadores envolvidos, para identificar os principais resultados associados aqueles
projetos. Também foi submetido questionario para a avaliagédo de demandas de “stakeholders”
do setor, as quais ainda ndo tenham sido supridas. Identificou-se um predominio de projetos
nos temas Socializagao de conhecimentos e socioeconomia; Manejo da agrobiodiversidade;
e Sistemas de produgéo vegetal. Por sua vez, um maior numero de resultados foi associado
aos temas Manejo do solo e da agua; Sistemas de produgéo vegetal; e Socializagdo de
conhecimentos e socioeconomia. No tocante ao tipo de resultados e de sistemas de produgéo,
foi possivel verificar maiores nimeros associados a processos agropecuarios para sistemas
diversificados, de hortalicas e de frutas. As principais demandas indicadas pelos
“stakeholders” foram relativas a praticas para Manejo da agrobiodiversidade e Praticas e
insumos para manejo de pragas e doencgas vegetais.

Palavras-chave: gestdo de portfdlio; pesquisa agropecuaria; “stakeholders”;
sustentabilidade.

Contributions to research, development and innovation management in Agroecology
and Organic Production

Abstract

Society is concerned about development of sustainable agricultural systems.
Agricultural research institutes have worked with projects in that area. The aim of this work is
to organize research results from a projects portfolio of Agroecology and Organic Agriculture,
from a public enterprise of agricultural research, development, and innovation [RD&l], as well
as to evaluate demands for future research. The work presents a qualitative and quantitative
study. Information was obtained about research projects conducted by that public enterprise,
in the period of 2010 to 2020, consulting a data base. The projects were classified, according
to criteria such as knowledge theme and geographical area where the research was done.
Outcomes of the research projects were obtained consulting the research teams. A survey
was also submitted to evaluate external stakeholders’ demands, which are not supplied by the
outcomes of the projects. It was identified a predominance of projects related to Socialization
of knowledge and socioeconomical aspects, Agrobiodiversity management, and Plant
production systems. A greater number of outcomes was related to Soil and water
management, Plant production systems, and Socialization of knowledge and socioeconomical
aspects. Regarding to the type of outcomes and of production systems, it was possible to verify
greater numbers associated to agricultural processes for diversified farming systems, for
vegetables, and for fruits. The main demands indicated by the stakeholders were related to
agricultural practices for Agrobiodiversity management, and Agricultural practices and inputs
for plant pests and diseases management.
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Introducao

Existe uma preocupacdo da sociedade quanto ao desenvolvimento de sistemas
agricolas sustentaveis, que contribuam para a producao de alimentos e fibras. Esses sistemas
devem se mostrar associados ao manejo e conservagao de recursos naturais, bem como
permitir o alcance e a satisfacdo das necessidades humanas do presente e das futuras
geracoes (Costa, 2010). Dentre os sistemas produtivos que promovem a sustentabilidade na
agricultura, destacam-se a Agroecologia e a Produgcdo Organica, levando em conta que
contribuem para a diversidade biolégica nos agroecossistemas, com a necessidade de
pesquisas de carater interdisciplinar e a participagdo dos agricultores (Edwards et al., 1993;
Santos e Curado, 2012). Tais sistemas também contribuem na geragdo de renda para os
agricultores (van der Ploeg et al., 2019).

Do ponto de vista conceitual, a Agroecologia caracteriza-se tanto como ciéncia quanto
como um conjunto de praticas. Baseia-se na aplicagdo da ecologia para o estudo e 0 manejo
de agroecossistemas sustentaveis, o que conduz a diversificagdo agricola e promove
interagdes bioldgicas e sinergias benéficas (Altieri, 2012). Por sua vez, os sistemas organicos
de producéo caracterizam-se como aqueles em que se adotam técnicas especificas, mediante
a otimizacdo do uso dos recursos naturais e socioeconémicos disponiveis e o respeito a
integridade cultural das comunidades rurais, de acordo com Brasil (2003).

No ambito da pesquisa agropecuaria, o tema Agroecologia e Produgdo Organica tem
ganhado destaque, em especial nas duas ultimas décadas. Isso pode ser verificado tanto
através da criacao de redes de pesquisa vinculadas ao tema (Embrapa, 2006), como também
por meio da condugao de instrumentos de apoio gerencial para a organizagéo de projetos de
pesquisa em temas estratégicos, conhecidos como portfélios. Neste sentido, destaca-se o
Portfélio de Projetos Sistemas de Producao de Base Ecolégica, que apresenta como obijetivo
gerar ou aprimorar solugdes tecnolégicas em sistemas agroecoldgicos ou organicos de
producao de alimentos (Embrapa, S.d.).

A gestao de projetos considera o uso de um portfélio de projetos para efetivamente
gerenciar varios programas e projetos em andamento num determinado momento. Através do
planejamento organizacional e de portfdlio, € possivel afetar os componentes por meio de
priorizagao, levando em conta os riscos, o financiamento e outros aspectos (PMI, 2017).
Dentre os beneficios associados a gestao de portfélios de projetos, destaca-se a selegéo de
projetos com maior potencial estratégico e a eliminagéo de projetos em execugao que nao se

alinham com os objetivos da organizagdo. Outro beneficio esta em apresentar maior
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transparéncia quanto a capacidade de alocar recursos restritos para multiplos projetos, sem
comprometer a chance de sucesso de cada um deles (Cavalcanti e Silveira, 2016).

Castro e Carvalho (2010) chamam a atengao para o fato de que as técnicas de
gerenciamento de portfélios de projetos sdo novas para muitas organizagdes, particularmente
no Brasil. Segundo esses autores, a avaliagao e a decisdo sobre os projetos que compdem
os portfélios devem ser realizadas em comité, de forma a refletir o interesse das varias areas
da organizacgao. Tais atividades sdo consideradas de extrema importancia, pois muitas vezes
ha mais projetos identificados do que capacidade para implementa-los. Essa concepgao &
reforcada pelo estudo de Noro (2012), no qual diversas empresas foram abordadas e
demonstraram nao possuir uma area formal de gestdo de projetos, utilizando metodologias
proprias para gerir seus projetos. Além disso, esse trabalho indica que, muitas vezes, a gestao
de “stakeholders” em um projeto é abordada de maneira informal, sem grandes preocupagdes
com o relacionamento com seus “stakeholders”-chaves.

Uma etapa que contribui na gestdo de portfélios de projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao [PD&I] é a identificacao dos principais resultados obtidos até o
momento. Isso permite orientar editais para novos projetos e avaliar cenarios futuros. Como
exemplo desse tipo de estudo, pode ser citado aquele conduzido por Parron et al. (2019), que
avaliaram estudos sobre servigos ecossistémicos no Brasil, durante o periodo de 2006 a 2017.
Areas de conhecimento que apresentam uma abordagem regional ou territorial podem
particularmente se beneficiar de avaliacbes dessa natureza.

Posteriormente a identificagdo dos resultados obtidos em projetos de PD&l, os
portfélios de projetos podem também realizar prospecgdes junto a publicos estratégicos, que
afetam ou sdo afetados pelas atividades e resultados de pesquisa. Dentre os exemplos de
“stakeholders” para essa finalidade, podem ser citados: empregados, parceiros, liderangas,
parlamentares, membros da comunidade cientifica, agentes de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural [ATER] e consumidores (Embrapa, 2016). Martinsuo e Geraldi (2020)
destacam que a contribuicdo dos “stakeholders” externos a instituicdo € muitas vezes
subestimada na gestao dos portfolios de projetos. Esses autores destacam a relevancia de
levar em consideragio as relagdes daqueles atores com os projetos e seus resultados.

O obijetivo deste trabalho consiste em apresentar contribuicdes para a gestao de PD&lI
em Agroecologia e Producao Organica, através da sistematizagao de resultados gerados por
empresa publica de pesquisa durante o periodo de 2010 a 2020, bem como avaliar demandas

por futuras agdes neste tema, junto a stakeholders representativos do setor.



Trabalho apresentado para obtengéo do titulo de especialista em Gestéao MBHUSP
de Projetos — 2021 ESALD

Material e Métodos

O presente trabalho caracteriza-se como uma pesquisa descritiva, com dados

qualitativos e quantitativos. Para tanto, foram conduzidas as seguintes etapas:

1. Avaliacdo dos projetos na area de Agroecologia e Producdo Organica

Um levantamento dos projetos de PD&I conduzidos por empresa publica brasileira de
pesquisa no tema Agroecologia e Produgédo Organica e vinculados ao Portfélio de Projetos
Sistemas de Produgao de Base Ecolégica, no periodo de 2010 a 2020, foi realizado na base
de dados Quaesta, restrita aos empregados daquela empresa. Tal ferramenta possibilita a
busca de projetos conduzidos, utilizando principios da Inteligéncia Artificial [IA] em suas
facetas com o Processamento de Linguagem Natural [PLN] e o uso de artefatos de informacao
qualificados tais como vocabularios especificos, tesauros e dicionarios agricolas
especializados.

Os projetos de pesquisa obtidos por meio desse levantamento foram classificados
quanto as seguintes informacgdes: (a) Areas de conhecimento, como Manejo da
agrobiodiversidade, Manejo fitossanitario, Manejo do solo e da agua, Qualidade e
processamento de alimentos, Sistemas de produgédo animal, Sistemas de producgio vegetal,
e Socializagdo de conhecimentos e Socioeconomia; (b) Regido geografica de abrangéncia;
(c) Unidade Descentralizada lider do projeto. Os dados levantados quanto aos projetos e
resultados de pesquisa foram sistematizados na forma de graficos gerados pelo “software

Microsoft Excel”.

2. Avaliacdo dos resultados de projetos na area de Agroecologia e Producdo Orgénica

A partir do levantamento descrito acima, foi realizada uma consulta por e-mail aos
lideres e membros das equipes destes projetos de pesquisa, bem como aos gestores de
Pesquisa e Desenvolvimento [P&D] da instituigdo, visando a identificar os principais
resultados de pesquisa gerados por tais projetos, bem como publicagbes que possam ser
utilizadas como formas de entrega para a sociedade. Os dados levantados quanto aos
resultados de pesquisa também foram sistematizados, na forma de graficos, indicando as
seguintes informacdes: (a) Areas de conhecimento; (b) Culturas, criagdes ou insumos
avaliados; (c) Tipos de resultados, como Estudos socioeconémicos, Metodologias técnico-
cientificas, Processos agropecuarios, Processos industriais, e Produtos/insumos
agropecuarios; (d) Regido geografica de abrangéncia; (e) Tipos de publicagbes empregadas
como formas de entrega dos resultados. As definicdes adotadas pela empresa para os tipos

de resultados sdo descritas abaixo:
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-Estudo socioecondmico: Conjunto organizado de informagdes sociais e econdmicas

relativas a atividades agropecuarias;

-Metodologia técnico-cientifica: Novo protocolo ou novo conjunto de procedimentos

sistematizados e padronizados para obter dados e informagdes de cunho técnico-cientifico,
devendo ser desenvolvido e proposto a partir da execugao de atividades de projetos de PD&l;

-Processo agropecuario: Conjunto de praticas e/ou operagdes encadeadas que

melhoram a performance técnica e/ou econémica de sistemas de produgao agropecuaria.
Resultados desse tipo devem agregar vantagens aos processos ja disponiveis ao setor
produtivo agropecuario, ou seja, a caracteristica inovadora precisa estar evidenciada;

-Processo industrial: Conjunto de praticas e/ou operagdes encadeadas, que melhoram

a performance técnica e/ou econémica de sistemas de producao industrial. Resultados desse
tipo também devem agregar vantagens aos processos ja disponiveis ao setor produtivo
agropecuario, ou seja, a caracteristica inovadora precisa estar evidenciada no resultado
alcancgado;

-Produto/insumo agropecuario: Produto/insumo tecnolégico, exceto cultivar e linhagem
animal, matriz ou reprodutor, desenvolvido ou adaptado para uso em sistemas agropecuarios

de producdo ou em processos industriais.

3. Prospeccdo de demandas junto a stakeholders do setor

Em maio de 2011, foi submetido questionario, disponibilizado através de link do
software “Google Forms”, para a avaliagédo de demandas de “stakeholders” do setor que ainda
nao tenham sido supridas pela pesquisa agropecuaria, de forma a servir como subsidio para
novas acoes de PD&I. Antes da aplicacdo do questionario, foi apresentado o Roteiro de
Consentimento Livre e Esclarecido para Pesquisa On Line. O questionario foi composto de
questdes com escalas do tipo “Likert”, conforme descrito por Castro e Carvalho (2010), sendo
apresentado no Apéndice 1 deste trabalho. A escolha dos “stakeholders” se deu pela sua
vinculagéo a diferentes setores da cadeia de produtos orgénicos e agroecoldgicos, sempre
que possivel sempre que possivel dando-se preferéncia aos participantes de féruns com agao
em politicas publicas, vinculados a Agroecologia e Produgédo Organica, atuantes em diferentes
regioes brasileiras. Os dados obtidos possibilitaram a obtencao de médias, considerando-se
0s seguintes valores: Altamente irrelevante (1); Irrelevante (2); Nem relevante nem irrelevante
(3); Relevante (4); Altamente relevante (5). Posteriormente, os valores relativos a cada
categoria de resposta foram comparados através do teste de comparacdo de médias de
“Kruskal-Wallis” (Kruskal e Wallis, 1952).

E importante ressaltar que o procedimento descrito foi submetido ao Sistema

CEP/Conep, através da Plataforma Brasil. Tal procedimento foi aprovado pelo CEP/UNIG,
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sendo identificado pelo Certificado de Apresentagdo de Apreciagdo Etica [CAAE] n°
40592720.7.0000.8044.

Resultados e Discussao

1. Avaliacdo dos projetos na area de Agroecologia e Producdo Orgéanica

A partir do levantamento de projetos, realizado na base de dados Quaesta, foi possivel
identificar um total de 124 projetos de pesquisa conduzidos na area de Agroecologia e
Produgéo Organica, durante o periodo de 2010 a 2020. Cerca de 16,1 % destes projetos estéo

em andamento, sendo que os demais se encontram encerrados (Figura 1).

® Em andamento
®m Encerrados

Figura 1. Numero de projetos de pesquisa em andamento ou encerrados, na area de
Agroecologia e Produgéo Organica, relativos ao periodo de 2010 a 2020
Fonte: Resultados originais da pesquisa

A classificacdo dos projetos levantados permitiu identificar uma distribuigdo
diferenciada entre temas relevantes para Agroecologia e Producdo Organica (Figura 2).
Aqueles temas nos quais foram observados maiores numeros de projetos, bem como os
respectivos percentuais, foram: Socializagdo de conhecimentos (28,9 %); Manejo da
agrobiodiversidade (26,4 %); Sistemas de producdo vegetal (23,9 %). Por sua vez, os
menores valores de projetos por temas foram observados para os temas: Manejo do solo e
da 4agua (10,1 %); Manejo fitossanitario (6,9 %); Sistemas de produgdo animal (2,5 %) e
Qualidade e processamento de alimentos (1,3 %). Diferentes motivos podem ser empregados

para explicar essa distribuigao, tais como o niUmero de pesquisadores que atuam nos temas
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e a necessidade das Unidades Descentralizadas em priorizar os temas que compde suas
agendas de pesquisa.

u Manejo da agrobiodiversidade

® Manejo do solo e da agua
Manejo fitossanitario

m Qualidade e processamento de
alimentos

u Sistemas de produg&o animal

Sistemas de produgéo vegetal

m Socializagdo de conhecimentos e
socioeconomia

Figura 2. Numero de projetos de pesquisa em andamento ou encerrados, distribuidos em
diferentes temas, na area de Agroecologia e Producao Organica, relativos ao periodo de 2010
a 2020

Fonte: Resultados originais da pesquisa

A abrangéncia geografica revelou maior concentragao de projetos na regiao Nordeste
(29,5 %) (Figura 3). Em seguida, trés regides indicaram valores proximos entre si para esse
parametro, sendo as mesmas: Centro-Oeste (20,9 %), Sudeste (20,2 %) e Sul (18,6 %). A
regido Norte e os projetos em rede, de carater nacional mostraram, respectivamente, 7,8 % e
3,1 %. O predominio do carater regional dos projetos justifica-se pelo fato de que tais regides
apresentam demandas especificas de pesquisa agropecuaria na area de Agroecologia e
Produgao Organica.
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m Regido Nordeste

= Regido Centro-Oeste
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26 = Nacional
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Figura 3. Numero de projetos de pesquisa em andamento ou encerrados, distribuidos em
diferentes regides brasileiras, na area de Agroecologia e Produgao Organica, relativos ao
periodo de 2010 a 2020

Fonte: Resultados originais da pesquisa

O envolvimento das diferentes Unidades Descentralizadas [UD] da empresa publica
relacionada a presente monografia com pesquisas em Agroecologia e Produgdo Organica
pode ser avaliado através do numero de projetos liderados por cada uma delas e vinculados
ao Portfélio Sistemas de Producdo de Base Ecolégica, conforme mostrado na Figura 4.
Considerando que a referida empresa possui 43 UD atuantes em diferentes regides do Brasil,
apenas 28 delas lideram projetos na area. E possivel constatar ainda que um reduzido
percentual delas (4,6 %) foi responsavel por liderar de 13 a 19 projetos. Uma categoria
intermediaria de UD (9,3 %) foi responsavel pela lideranga de 7 a 12 projetos, enquanto outra
categoria de UD (51,2 %) relacionou-se ao numero de 1 a 6 projetos liderados. As demais
Unidades Descentralizadas (34,9 %) ndo apresentaram vinculo com a lideranga de projetos
em Agroecologia e Produgao Orgénica, durante o periodo de avaliagao.
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Figura 4. Numero de projetos de pesquisa em andamento ou encerrados, liderados por
diferentes Unidades Descentralizadas [UD] de empresa publica de PD&l, na area de

Agroecologia e Produgéo Orgéanica, relativos ao periodo de 2010 a 2020
Fonte: Resultados originais da pesquisa

2. Avaliacdo dos resultados de projetos na area de Agroecologia e Producdo Organica

A partir do levantamento dos 124 projetos citados no item anterior, foi possivel avaliar
também os resultados de pesquisa associados aos mesmos, sendo possivel verificar um total
de 237 resultados gerados. Houve maior destaque para os seguintes temas: Manejo do solo
e da agua (21,9 %); Sistemas de produgéao vegetal (21,5 %); e Socializagao de conhecimentos
e socioeconomia (20,3 %) (Figura 5). Tais resultados também se apresentaram em maior
namero para 0s seguintes sistemas de produgdo ou cadeias produtivas: Sistemas
diversificados (24,3 %); Hortalicas (17,7 %); e Frutas (16,8 %) (Figura 6). Isso se justifica
porque os sistemas de produg¢ao organicos ou agroecoldgicos caracterizam-se por estratégias
de diversificagdo de cultivos, o que contribui para ampliar a autorregulagédo de pragas e
doencas e o poder de recuperagao dos agros ecossistemas frente as adversidades climaticas,
bem como contribuir para maior estabilidade, resiliéncia e autossuficiéncia daqueles sistemas
de producéo (Lopes e Lopes, 2011). Por outro lado, nos sistemas orgéanicos de produgao ou
em transicdo agroecoldgica onde ha o predominio de uma unica forma de cultivo ou criacéo,
€ mais frequente a presenca de hortalicas e frutiferas. Desta forma, torna-se relevante o
desenvolvimento de novas tecnologias em areas como produgcdo de mudas, manejo e
adubacéao do solo, adubacao verde, sucessao ou rotagao de culturas, consorcio, manejo de
plantas espontaneas e manejo de pragas e doencgas (Borges e Souza, 2010; Sediyama et al.,
2014), que sao praticas aprovadas pelas normas para produ¢cao organica € seguem 0s
principios agroecoldgicos, contribuindo para a maior eficiéncia energética dos sistemas

produtivos.

10
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Figura 5. Numero de resultados associados aos projetos de pesquisa levantados, distribuidos
em diferentes temas, na area de Agroecologia e Produgéo Organica

Fonte: Resultados originais da pesquisa
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®m Adubos verdes e plantas de
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m Bovinos de corte
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m Graos

Figura 6. Numero de resultados associados aos projetos de pesquisa levantados, vinculados
a culturas, criagdes e insumos agropecuarios na area de Agroecologia e Produgao Orgéanica

Fonte: Resultados originais da pesquisa
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Cabe ainda destacar a relevancia de insumos adaptados para esses sistemas de
produgéo. Verifica-se, dentre os resultados sistematizados na Figura 6, que alguns grupos de
insumos apresentam um nivel médio de resultados gerados, como adubos verdes, plantas de
cobertura e fertilizantes. Por outro lado, o nimero de resultados relatados para a avaliagao e
desenvolvimento de insumos para fitoprotegcdo ainda se mostra reduzido. Esse cenario pode
ser modificado a partir do estimulo de politicas publicas como o Programa Nacional de
Bioinsumos, que prevé um conjunto de iniciativas voltado para ampliar o acesso a produtos
bioldégicos. Tais produtos mostram-se particularmente adaptados para o emprego em
sistemas organicos de produgao ou em transigao agroecoldgica (Jorge e Souza, 2017). Parte
das iniciativas vinculadas aquele programa relaciona-se a realizagao de pesquisas na area.

Em complemento ao que foi discutido acima, a avaliagao do numero de resultados,
com base na classificacdo adotada pela empresa de pesquisa, indica maior predominio no
desenvolvimento de Processos agropecuarios (70,9 %), seguido em menor propor¢ao por
Estudos socioecondmicos (21,9 %), Produtos/insumos agropecuarios (4.2 %), Processos
agroindustriais (2,1 %), e Metodologias técnico-cientificas (0,8 %) (Figura 7). As diferencas
observadas entre os dados apresentados para projetos e para resultados sugerem que se
torna mais eficiente a utilizagdo dos resultados como indicadores do portfélio, uma vez que
esses dados revelam os produtos que estdo disponiveis para a sociedade e, mais
especificamente, para o setor produtivo.

= Estudos socioeconémicos
= Metodologias técnico-
cientificas
Processos agroindustriais

= Processos agropecuarios

= Produto/insumo
agropecuario

Figura 7. Numero de resultados de pesquisa associados aos projetos de pesquisa levantados,
com base na classificagdo adotada pela empresa de pesquisa, na area de Agroecologia e
Produgéo Organica

Fonte: Resultados originais da pesquisa
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Do ponto de vista da abrangéncia regional, a maior quantidade de resultados gerados
esta associada a regiao Sudeste, com um percentual de 29,1 % (Figura 8). Na sequéncia, trés
regides aparecem: Sul (19,0 %), Norte (17,7 %) e Nordeste (16,9 %). Menores quantidades
referem-se a regido Centro-Oeste (9,7 %) e aos resultados de carater nacional (7,6 %).

m Regido Norte

m Regido Nordeste

m Regido Centro-Oeste
m Regido Sudeste

m Regido Sul

= Nacional

Figura 8. Numero de resultados associados aos projetos de pesquisa levantados, vinculados
a diferentes regides brasileiras na area de Agroecologia e Produgédo Organica
Fonte: Resultados originais da pesquisa

Os resultados obtidos tiveram como formas de entrega publicagbes de diferentes
modalidades (Figura 9). Essas formas de entrega envolvem: Publicagbes técnicas como
Boletins de Pesquisa, Comunicados Técnicos e Série Documentos, dentre outras (40,9 %);
Artigos em periddicos indexados (35,9 %); Artigos em anais de congressos (12,2 %);
Capitulos de livros (8,4 %); Dissertagcoes de mestrado (2,1 %) e Teses de doutorado (0,4 %).
Cabe destacar que as publicagbes estdo disponiveis na internet, o que facilita seu acesso
para diferentes publicos interessados.
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= Artigos em anais de congresso

= Artigos em periédicos indexados
= Capitulos de livro

= Dissertacdes

= Publicagdes técnicas

= Teses

Figura 9. Numero de publicagdes relativas a resultados de pesquisa na area de Agroecologia
e Produgéo Organica
Fonte: Resultados originais da pesquisa

3. Prospeccao de demandas junto a “stakeholders” do setor

Em resposta a submissao do questionario eletrbnico, apresentado no Apéndice 1
desse trabalho, foi possivel obter os dados fornecidos por 71 “stakeholders”, os quais
consistiram em profissionais com atuagado no setor. As caracteristicas desses “stakeholders”
sdo mostradas nas Figuras 10 a 12, no tocante ao Perfil de atuagéo, Cadeias produtivas com
as quais interage, e Unidades da Federagao nas quais atua. Os principais perfis de atuacéo
apresentados foram: Pesquisadores (39,1 %), Produtores rurais (11,3 %), Consultores
técnicos (11,3 %) e Professores (11,3 %). Quanto a interagdo com cadeias de produgéao, foram
verificados maiores valores para Hortaligas (22,5 %), Frutas (19,3 %) e Graos (12,3 %). No
que diz respeito ao numero de “stakeholders” por Unidade da Federagao, os maiores valores
relacionaram-se aos estados de Minas Gerais (12,6 %), Sdo Paulo (12,0 %) e Rio de Janeiro
(11,5 %), enquanto a Unidade da Federagdo com menor valor foi Rondénia (0,5 %). A Unica
Unidade da Federagao que nao apresentou “stakeholders” foi o Acre.
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13

45

13

® Produtor rural

u Extensionista rural

u Consultor técnico

m Atuagao técnica em industria
agropecuaria

u Gestor em industria agropecuaria

m Atuagdo em avaliagao da
conformidade organica

u Professor

m Pesquisador

m Qutros

Figura 10. Perfis de atuacao dos “stakeholders” entrevistados

Fonte: Resultados originais da pesquisa

36

m Aves

® Bovinos de corte
= Bovinos de leite

m Caprinos

= Ovinos

= Suinos

m Cana-de-agucar
m Graos

u Frutas

m Hortaligcas

m Qutras

Figura 11. Interacao dos “stakeholders” entrevistados com cadeias produtivas

Fonte: Resultados originais da pesquisa
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25

20

15

10

Numero de stakeholders

AL AM AP BA CE DF ES GOMAMT MSMG PAPB PE PI PR RJRNRORRRS SC SE SP TO
UF

Figura 12. Numero de “stakeholders” por Unidade da Federagao
Fonte: Resultados originais da pesquisa

As respostas dos “stakeholders” possibilitaram realizar uma priorizacdo de diferentes
demandas quanto a acgbes futuras de PD&l em Agroecologia e Produgdo Organica. Os
maiores valores médios obtidos foram relativos ao desenvolvimento de praticas agropecuarias
para o manejo da agrobiodiversidade e de praticas e insumos agropecuarios para o manejo
de pragas e doencgas em plantas (Tabela 1). Estas demandas diferiram significativamente de
outras, como: Desenvolvimento de praticas agropecuarias para o0 manejo de plantas;
Desenvolvimento de fontes alternativas para a alimentagcédo de animais; Desenvolvimento de
praticas e insumos agropecuarios para o manejo de doencas em animais; Desenvolvimento
de praticas agroindustriais para adequacdo do processamento de produtos organicos;
Sistematizagao de experiéncias envolvendo o manejo organico ou agroecoldgico. Apesar
disto, vale destacar que todas as demandas apresentaram valores médios que permitem
classifica-las como relevantes ou altamente relevantes, com excegdo daquela relativa a
praticas agroindustriais para o processamento de produtos organicos. Isso evidencia a
relevancia da realizagao de novos estudos em relacdo aquelas demandas também, na visédo
dos “stakeholders”.

Cabe destacar que o levantamento de demandas do setor agropecuario pode
contribuir para o direcionamento de agdes de pesquisa e extensdo rural, contribuindo para a
integracao de atividades (Ramos e Vital, 2016). Diante desse contexto, o presente trabalho
podera trazer contribuicdes para o desenvolvimento de novos projetos do Portfélio Sistemas

de Producéao de Base Ecoldgica, de forma a promover o estimulo a inovacao deste setor.
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Tabela 1. Valores médios associados a demandas por novas agbes de PD&l, apresentados
por “stakeholders” do setor

Demandas por agoes de PD&I Valores médios ("
Avaliagdo de materiais genéticos adaptados 4,37ab @
Desenvolvimento de praticas agropecudrias para o manejo da 4,54 a
agrobiodiversidade

Desenvolvimento de praticas e insumos agropecuarios para o manejo de 4,46 a
pragas e doengas em plantas

Desenvolvimento de praticas e insumos agropecuarios para 0 manejo de 4,28 ab
plantas espontaneas

Desenvolvimento de praticas e insumos agropecuarios para o manejo do solo 4,42 ab
e da agua

Desenvolvimento de praticas agropecuarias para o manejo de plantas 411b
Desenvolvimento de fontes alternativas para a alimentagcéo de animais 4,06 b
Desenvolvimento de praticas e insumos agropecuarios para o manejo de 4,07 b
doengas em animais

Avaliagao da qualidade de alimentos produzidos em sistemas orgéanicos de 4,30 ab
producdo ou em transi¢cao agroecolégica

Desenvolvimento de praticas agroindustriais visando a adequacao do 3,99b
processamento de produtos organicos

Realizagao de estudos socioecondmicos sobre comercializagdo de produtos 4,24 ab
organicos ou agroecolégicos

Condugéao de agbes de comunicacéo e transferéncia de tecnologias adaptadas 4,30 ab
para sistemas organicos de produg¢ao ou em transigdo agroecologica

Sistematizagao de experiéncias envolvendo o manejo organico ou 4,08b
agroecoldgico

Avaliagao de impactos sociais, econdmicos e ambientais decorrentes da 4,37 ab

adocéo de praticas de manejo organico ou agroecoldgico
Fonte: Resultados originais da pesquisa
() Média dos valores indicados pelos “stakeholders”, com base nos seguintes itens de escala
Likert: Altamente irrelevante (1); Irrelevante (2); Nem relevante nem irrelevante (3); Relevante
(4); Altamente relevante (5).
@ Demandas seguidas por letras distintas diferem entre si pelo teste ndo paramétrico de
Kruskall-Wallis, com comparagéo post hoc por Dunn-Bonferroni, a 5% de probabilidade.

Conclusao

A avaliacao de projetos de uma instituicao publica brasileira que atua em pesquisa no
setor de Agroecologia e Produgdo Organica revelou um maior nimero de resultados em
associacdo aos temas Manejo do solo e da agua; Sistemas de produgdo vegetal; e
Socializagcdo de conhecimentos e socioeconomia. Estes resultados caracterizaram-se,
principalmente, na forma de processos agropecuarios para sistemas diversificados, de
hortalicas e de frutas. As principais demandas indicadas pelos stakeholders foram relativas a
praticas para manejo da agrobiodiversidade e praticas e insumos para manejo de pragas e
doengas vegetais, sendo que essa identificagdo contribuira para o direcionamento de agées

de PD&I capazes de atender a expectativas do setor.
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Apéndice 1

1. Roteiro de Consentimento Livre e Esclarecido para Pesquisa On Line

Titulo da pesquisa: Contribuicdes para a gestdo de pesquisa, desenvolvimento e inovacao
em Agroecologia e Produgao Orgéanica

Pesquisador responsavel: José Antonio Azevedo Espindola

Curso de vinculo: MBA em Gestao de Projetos

Telefone: (21) 98851-3529

E-mail: jose.espindola@embrapa.br

Vocé esta sendo convidado (a) a participar, como voluntario (a), da pesquisa “Contribui¢cdes

para a gestdo de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em Agroecologia e Produgao
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Organica”. O convite esta sendo feito a vocé porque sua atuagao contribui de forma relevante
para o avango da agroecologia e da produgéo organica. Sua contribui¢cdo € importante, porém,
vocé nao deve participar contra sua vontade.

Antes de decidir se vocé quer participar, € importante que entenda o motivo pelo qual esta
pesquisa esta sendo realizada, todos os procedimentos envolvidos, os possiveis beneficios,
riscos e desconfortos que serdo descritos e explicados abaixo.

A qualquer momento, antes, durante e depois da pesquisa, vocé podera solicitar maiores
esclarecimentos, recusar-se a participar ou desistir de participar. Em todos esses casos vocé
nao sera prejudicado, penalizado ou responsabilizado de nenhuma forma.

Em caso de duvidas sobre a pesquisa, vocé podera entrar em contato com o pesquisador
responsavel José Antonio Azevedo Espindola, no telefone (21) 98851-3529 (celular), e-mail
jose.espindola@embrapa.br e com a pesquisadora assistente Amanda Marabesi, no telefone
(19) 98168-3744 (celular) e e-mail amanda.marabesi@hotmail.com.

Para a realizagdo deste trabalho, foi necessario solicitar a avaliacdo de um Comité de Etica
em Pesquisa (CEP) que € um érgao que protege o bem-estar dos participantes de pesquisas.
O CEP é responsavel pela avaliagao e acompanhamento dos aspectos éticos de todas as
pesquisas envolvendo seres humanos, visando garantir a dignidade, os direitos, a seguranca
e o bem-estar dos participantes de pesquisas. Caso vocé tenha duvidas e/ou perguntas sobre
seus direitos como participante deste estudo ou se estiver insatisfeito com a maneira como o
estudo esta sendo realizado, entre em contato com o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da
UNIG, situado na Av. Abilio Augusto Tavora, n® 2134, Bairro Jardim Nova Era, CEP 26.275-
580, Nova Iguagu, RJ, no telefone (21) 2765-4005 ou pelos e-mails cep@campus.unig.br;
cepunigcampus1@gmail.

Todas as informagdes coletadas neste estudo serao confidenciais. Os dados coletados serdo
utilizados apenas para esta pesquisa.

O questionario sera aplicado através de um formulario eletrénico, alocado no website
https://www.google.com/intl/pt-BR/forms/.

A pesquisa tera como objetivo principal: Sistematizar resultados de pesquisa ligados ao tema
Agroecologia e Producgao Organica, bem como avaliar demandas por futuras agées de PD&,
junto a stakeholders representativos do setor.

O (a) senhor (a) ao aceitar participar da pesquisa devera:

1. Eletronicamente aceitar participar da pesquisa, o que correspondera a assinalar a opgao
‘Concordo em Participar’.

2. Responder ao questionario on-line.

O questionario sera on-line e, portanto, respondido no momento e local de sua preferéncia.

Nao ¢é obrigatério responder a todas as perguntas se assim vocé o desejar.
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O (a) Senhor (a) nao tera despesas e nem sera remunerado pela participagao na pesquisa.
Todas as despesas decorrentes e relacionadas uUnica e exclusivamente da sua participacao
na pesquisa serao reembolsadas.

Em caso de dano, em decorréncia do estudo, sera garantida a sua indenizagéo.

O risco da pesquisa € minimo por envolver apenas em responder ao questionario online, o
qual foi elaborado com o intuito de que o tempo gasto para seu preenchimento seja minimo,
em torno de 15 minutos.

Para garantir a confidencialidade e a privacidade dos individuos, todos os dados obtidos na
pesquisa serdo utilizados exclusivamente com finalidades cientificas conforme previsto no
consentimento do participante.

Nao existe beneficio ou vantagem direta em participar deste estudo.

O (a) senhor (a) podera se retirar do estudo a qualquer momento, sem qualquer necessidade
de justificativa.

Solicitamos a sua autorizacéo para o uso de seus dados para a produgao de artigos técnicos

e cientificos. A sua privacidade sera mantida através da nao identificagdo do seu nome.
Declaro que fui informado sobre todos os procedimentos da pesquisa e, que recebi de forma
clara e objetiva todas as explicagbes pertinentes ao projeto e, que todos os dados a meu

respeito seréo sigilosos. Fui informado que posso me retirar do estudo a qualquer momento.

() Concordo em Participar

() Nao concordo em Participar

2. Modelo de guestionario submetido aos stakeholders, para prospeccdo de demandas de

PD&l em Agroecologia e Producdo Orgéanica

a) Introducgao:

Este questionario se propde a avaliar demandas por acdes de pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo (PD&l) em Agroecologia e Produgédo Organica. Sua contribuicdo sera muito
importante no sentido de indicar temas a serem priorizados nessa area. As respostas obtidas
serao sistematizadas através do trabalho de monografia de José Antonio Azevedo Espindola,
no MBA em Gestéo de Projetos da USP/ESALq e servirao de subsidio para agdes futuras do
Portfélio Sistemas de Produgao de Base Ecoldgica, responsavel pela gestdo de projetos em

Agroecologia e Produgéo Organica. Desde ja, agradecgo por sua contribuigao.

b) Caracterizacao do (a) entrevistado (a):
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Marque as alternativas que melhor caracterizam sua vinculacdo ao setor de produgao

organica ou agroecoldgica. Caso seja necessario, € possivel marcar mais de uma opgao:

- Perfil de atuagéo:

(
(
(
(
(
(
(
(
(

) Produtor rural

) Extensionista rural

) Consultor técnico

) Profissional com atuagéo técnica em industria agropecuaria

) Gestor de empresa ou industria agropecuaria

) Profissional com atuacao em avaliagdo da conformidade organica
) Professor

) Pesquisador

) Outro perfil de atuagao. Qual?

- Atuacédo em cadeias produtivas:

e T T T T NI N T T T

) Aves

) Bovinos de corte
) Bovinos de leite

) Caprinos

) Ovinos

) Suinos

) Cana-de-agucar
) Graos

) Hortalicas

) Frutas

) Outra cadeia produtiva. Qual?

- Atuacado em unidade da federagao:

e e e e e T e

) AC
) AL
) AM
) AP
) BA
) CE
) DF
)ES
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) GO
) MA
) MS
) MT
)MG
) PA
) PB
) PE
) PI

) PR
)RJ

) RN
) RO
) RR
)RS
) SC
) SE
) SP
) TO

e e T e e e e i T T T e e e e e e e

c) Classificagdo de demandas de pesquisa, desenvolvimento e inovagao (PD&l):

Marque a categoria que melhor caracteriza sua opinido quanto a relevancia da realizacao de

novas agdes de PD&l em sua regido de atuagao profissional, quanto as seguintes areas da

Agroecologia e Produgédo Organica. Caso julgue necessario, apresente comentarios sobre

sua escolha na coluna “Observagdes”. Deve-se marcar apenas uma opgao para cada item da

Escala Likert:

Demandas de Escala Likert Observacgodes

pesquisa Altamente | Relevante | Nem Irrelevante | Altamente

relevante relevante irrelevante

nem
irrelevante

Avaliagao de

materiais

genéticos

adaptados

Desenvolvimento

de praticas

agropecuarias
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para 0 manejo da
agrobiodiversidade

Desenvolvimento
de praticas e
insumos
agropecuarios
para o manejo de
pragas e doencas
em plantas

Desenvolvimento
de praticas e
insumos
agropecuarios
para o manejo de
plantas
espontaneas

Desenvolvimento
de praticas e
insumos
agropecuarios
para 0 manejo do
solo e da agua

Desenvolvimento
de praticas
agropecuarias
para o manejo de
plantas

Desenvolvimento
de fontes
alternativas para a
alimentagao de
animais

Desenvolvimento
de praticas e
insumos

agropecuarios
para 0 manejo de
doengas em
animais

Avaliagao da
qualidade de
alimentos

produzidos em
sistemas
organicos de
produgdo ou em
transicao
agroecoldgica

Desenvolvimento
de praticas
agroindustriais
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visando a
adequacao do
processamento de
produtos organicos

Realizagao de
estudos
socioeconémicos
sobre
comercializagao
de produtos
organicos ou
agroecoldgicos

Conducéao de
acdes de
comunicagao e
transferéncia de
tecnologias
adaptadas para
sistemas
organicos de
produgdo ou em
transicao
agroecoldgica

Sistematizacdo de
experiéncias
envolvendo o]
manejo  organico
ou agroecoldgico

Avaliagao de
impactos sociais,
econdmicos e
ambientais

decorrentes da
adogao de praticas
de manejo
organico ou
agroecoldgico

Caso julgue necessario citar outras demandas que considere altamente relevantes e que nao

tenham sido apresentadas, utilize o espago abaixo para cita-las:
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