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Este trabalho tem como tematica central a relacgédo

entre o movimento sindical e o processo de formacgao de classe.
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resultados da pesquisa mais recente sobre a classe
trabalhadora brasileira; resultados constituidos a partir de
novas vertentes de observacao e de interpretacao, centradas
preponderantemente no processo de trabalho e nas modalidades
de gestao da forga de trabalho, na estrutura da classe
trabalhadora, nos novos padrdes de reproducao da forca de

trabalho, nos movimentos so-
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ciais e na interpenetracao dos novos espacos e formas de so-

ciabilidade que marcam e constituicdo do sujeito-operario.

Em sua segunda parte, retoma a contribuicdo de al-
guns tedricos do processo de formacao de classe de modo a
enfrentar aquela que parece ser a grande problemdtica de
fundo, subjacente a literatura revisada na parte primeira, gqual
seja, como se forma a consciéncia de classe. Supondo que o
conteudo desta consciéncia nao esta dado a-prioristicamente,
busca -se percorrer o caminho analitico que permite enfrentar
a questao de quais sao e como se formam os interesses dos
trabalhadores. Para tanto, alinham-se algumas reflexdes sobre
o processo de formacaéao de interesses, com especial
preocupacao com as dimensdes da auto-identificacao e da
capacitacdo de classe. E neste contexto que se repde o
desafio de repensar o movimento sindical face a uma

complexa estrutura de mediacdes.

Finalmente, na terceira parte,desenvolvem-se algu-—
mas consideracgdes que pretendem apontar para a factibilidade
das indicacgdes tedérico-metodologicas, com vistas a avangar u-
ma agenda de pesquisa empirica, recuperando as diversas
determinacdes do real, através de multiplas mediagdes como o©O
regime fabril, o movimento politico operdrio e a formacéao
cultural, evidenciadas em ag¢ao num caso empirico determinado:
o estudo do processo de formacao de interesses e de
construgao de identidade de <classe entre os trabalhadores

baianos da industria petroquimica e guimica moderna.
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1. Dos Estudos do Movimento Sindical a Andlise da Formagdo de

Classe: um amplo campo tedrico em construgdo.

Os estudos sobre o movimento sindical no Brasil se-
guiram no passado por trés vertentes cldssicas: ou procuraram
recuperar a luta sindical e a organizacao dos trabalhadores
em sua conexao com oS partidos politicos (Telles, 1962;
Linhares, 1962; Miglioli, 1963; Dias, 1962); ou buscaram
mostrar a vinculagcao estrutural do sindicalismo populista
com o Estado (Rodrigues, 1966; Rodrigues, 1968; Simao, 1966);
ou 1investigaram as atitudes politicas e industriais dos
trabalhadores em sua relacao com o0s sindicatos (Cardoso,
1963; Lopes, 1964; Pereira, 1965; Rodrigues, 1970; Carvalho,
1971) .

Tais estudos tém o mérito inegdvel de terem
coloca do de um modo oportuno trés questdes fundamentais do
sindicalismo gque sao ainda hoje relevantes. Primeiro, como as
propostas politicas de emancipacdo da classe trabalhadora,
formula das ao nivel dos partidos, encontram expressao na
politica sindical? Segundo, qual a efetividade e as
consequéncias da estrutura sindical para a luta
emaricipatdéria dos trabalhadores? Terceiro, como a formacgao
cultural dos trabalhadores e a situacao do mercado de
trabalho limitam as possibilidades de emergéncia de um

movimento sindical forte e autdnomo?

Por tréas dessas questdes, porém, escondiam-se supo-
sigdes tedricas que nao parecem ter resistido tdo bem ao tem-
po. De fato, em que pese os estudos referidos filiarem-se a
linhas tedéricas claramente divergentes, num espectro que vai

do marxismo mais ortodoxo a sociologia da modernizacdo, eles
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partilhavam uma problemdtica comum, qual seja, a de supor a
existéncia de interesses operdarios univoca e objetivamente
definiveis ao nivel da estrutura econbmica,
independentemente das estruturas politicas e ideoldgicas.
Desse modo, o mundo da produgcdao era visto como um mundo
econdémico, enquanto o mundo politico e ideoldgico era visto
como extra-fabril, representado pelos partidos e ©pelos

sindicatos.

Por isso mesmo, um primeiro grupo de estudos volta-
va-se para uma avaliacao histérica dos partidos politicos,
supostamente portadores privilegiados da <consciéncia de
classe; um segundo grupo esforgcava-se por avaliar o que
significava a tutela do estado para o desempenho dos
sindicados em seu papel de conscientizacao; e Um terceiro
grupo tentava encontrar nas origens culturais e regionais da
classe operadria uma explicacdo para o nivel supostamente

baixo da consciéncia " de classe no Brasil.

Ora, essa problematica da consciéncia de classe, tal
como colocada pelos clédssicos, seja em sua vertente marxista,
seja em sua vertente weberiana, nunca foi claramente enfrenta
da pelos estudiosos do movimento sindical. A proposicao de
univocidade e irreconciliabilidade dos interesses operarios foi
sempre um ponto de partida para a reflexdo de uma pratica
sindical que, paradoxalmente, gquanto mais combativa mais
prima por arrancar compromissos de classe em patamares cada

vez mais vantajosos para seus interesses.

No Brasil, antes de aceitar o desafio de repensar a

problematica da consciéncia de classe, o0s estudiosos se viram
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forcados a refletir sobre o novo quadro institucional que a
ditadura militar colocava para o movimento operdrio e sindi-
cal. E essa reflexadao foi tanto mais rica quanto mais se res-—
paldava numa tradicdao de estudo mais desenvolvida. Afinal,
como explicar a permanéncia de uma estrutura sindical em
regimes politicos tao dispares gque buscavam e consentimento

da classe, um, e o outro o seu controle?

Por outro lado, como recuperar as formas de expres-
sdo do movimento operdrio num contexto de profundas transfor-
magdes na estrutura da empresa capitalista e da forga de

trabalho por ela ocupada?

Com Weffort (1972, 1978, 1979) completa-se , entao,
pois, uma linha de investigacao sobre os limites institucio-
nais das praticas operarias que ira gerar hipdteses decisivas
sobre as determinagdes estruturais do movimento operdrio no
Brasil (Martins, 1979; Almeida, 1975, 1978). Weffort (1972)
pressente nos conflitos industriais de 1968 o ressurgimento do
movimento operdrio em bases novas, opondo-se a estrutura
sindical, que ele explica, tanto como um resultado do
processo de concentracgdo do capital, quanto como uma resposta
estratégica ao regime ditatorial. No entanto, ele se furta a
apontar os mecanismos pelos quais a concentracao de capital
teria fortalecido a capacitacédo de classe dos trabalhadores,
assim como nao explicita a estrutura através da qual a ordem
ditatorial teria condicionado a selecao de novas estratégias

de enfrentamento.

Por outro lado, Almeida (1975) avancga uma audaciosa
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hipdétese de explicacdo para as novas bases do movimento opera
rio, articulando a unicidade da estrutura das relacdes indus-—
triais com a dualidade das situacdes concretas dos
trabalhadores nas firmas competitivas e nas firmas
monopolistas, para colocar no horizonte a possivel
segmentacao organizacional e politica de classe trabalhadora

brasileira.

Nessas condig¢des, a grande empresa monopolistica
passou a ser vista como o locus por exceléncia do novo
sindicalismo. Implicita em seus escritos esta a tese de que
a inadequacao funcional entre a legislacao trabalhista e os
conflitos de trabalho nas firmas monopolistas é a principal

alimentadora da formacao de classe.

Incorpora-se, assim, o universo fabril aos estudos
sindicais. Mas de modo obliquo, pois a tese de inadeqgquacao
funcional por ela defendida é uma explicacao estrutural que
ndo diferencia as diversas praticas fabris, avancando apenas
as condig¢des negativas que teriam motivado uma nova
organizagdo operaria, sem se deter sobre as condigdes

positivas que estavam em jogo.

Foi apenas através da critica de Humphrey ( 1979,
1980, 1981) a Almeida que a discussao sobre a capacitacao da
classe operaria brasileira incorporou efetivamente as determi-
nagdes oriundas do processo de trabalho e da gestao de : forcga

de trabalho.

Humphrey contesta a precisao da tese de Almeida a
partir de seus pressupostos. Primeiro, segundo ele, a

inade-
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quacao da legislacao trabalhista para administrar conflitos
industriais nédo se restringiria aos setores monopolisticos;
segundo, nao existiria no Brasil uma estrutura dual ou
triade do mercado de trabalho (Piore, 1975; Edwards, 1979).
Ao contrario, acentua como fatores desencadeadores da
formagcao de classe no ABC paulista as condigdes particulares
do processo de trabalho na indastria automobilistica e a

concentracao espacial dessa industria no ABC.

Entre as condigdes particulares a induastria automo-—
bilistica estariam: a) relativo controle sobre o processo de
trabalho exercido por algumas categorias operarias, como os
operadores na sala de mdquinas (machine-Shop); b) a auséncia
de um mercado interno de trabalho, isto é, de escalas promo-
cionais suficientes e de recrutamento interno de pessoal mais
qualificado; c) as condigdes de sobre-exploracao refletidas
na quantidade exagerada de horas extras e na intensidade do
trabalho e d) a posicadaoc monopolistica dessas empresas frente
aos seus mercados, tanto consumidor, quanto de trabalho e in-

sSumos.

Este debate parece marcar a emergéncia da
problemdtica dos estudos do processo de trabalho no campo das

andlises sobre classe operdria e sindicalismo no Brasil.

E significativo que o intenso desenvolvimento de al-
guns campos limitrofes - como processo de trabalho, estrutura
da classe trabalhadora e reproducao da forca de trabalho,
movimentos sociais, ... — tenha se verificado, por um lado,
de forma paralela aos avancgos Jlogrados nos estudos sobre

classe
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operdria e sindicalismo; e, por outro, tenha ganho forca
precisamente quando as pesquisas sobre o movimento operdrio

pareciam experimentar um momento de refluxo.

Acreditamos, contudo, que os avangos analiticos lo-
grados por alguns destes campos temadticos fronteiricos sao de-
cisivos ao enfrentamento de questdes cruciais postas pelas
vertentes mais cldssicas da sociologia do movimento operario

no Brasil, e que foram linhadas até aqui.

1.1. Relagdes da produgao e producao da politica no

cotidiano fabril.

Os estudos acerca do processo de trabalho, sem duvi-
da, constituem o primeiro destes campos fronteiricos
relevantes. Através deles valoriza-se a problemdtica das
formas de subordinacdo e de resisténcia no contexto fabril
enquanto um elemento central para compreender—-se a formacgao

da classe trabalhadora (Sorj, 1983; Vianna, 1984).

A partir deste novo ponto de vista, constroi-se a
avaliacdo da literatura antecedente sobre a classe operaria
no Brasil. Para esta nova linha de investigacdo, os estudos
anteriores haviam privilegiado excessivamente a temdtica das
relagdes entre classes antagdnicas, expressas institucional-
mente através de sindicatos e partidos, subestimando o momen-—
to de andlise do processo capitalista de trabalho, enquanto
produtor e reprodutor de relagdes sociais de producao (Abreu,

1985).
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E exatamente neste ponto reside a grande contribui-
cao analitica dos estudos sobre o processo de trabalho: na
compreensao da cotidianeidade fabril como um espaco onde se
estabelecem mais que simples relacgdes técnicas de trabalho,
mas, antes, como um campo privilegiado de construcao e
expressao de relacgdes sociais e politicas que se constituem,
em Ultima insténcia, pelo embate entre projetos de atores que
se defendem como classe e se auto-identificam através do

reconhecimento de interesses opostos (Le Ven et alli, 1983).

Com isto, supera-se definitivamente os resquicios,
antes prevalescentes, de uma visao que identificava o mundo
da produgcao como o mundo de relagdes econdmicas, recuperando
os determinantes politico-ideoldégicos dos interesses opera-
rios na operacdo de variadveis definidas muito além dos muros

da fabrica.

Nessa nova linha de entendimento valoriza-se signi-
ficativamente a problemdatica do contetdo, das formas e da
efetividade dos processos de resisténcia operaria que se
desenvolvem no contexto fabril, articulados de maneira mais
ou menos explicita as novas formas de organizacdo e luta que
dao existéncia ao movimento sindical durante o periodo

ditatorial.

De resto, a emergéncia das greves de 78 e 79 chamou
a atencgdo para novas dimensdes do movimento operdrio brasilei-
ro, cujo entendimento parecia ter gque passar necessariamente
por um mergulho em profundidade no micro-cosmos do mundo fa-
bril e nas formas especificas de construcao das contradigdes

de interesse que ali se desenvolviam.
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Paralelamente, o aprofundamento do processa de con-
centracao de capital num contexto de aguda repressao, construiu
uma simbiose historicamente especifica entre formas técnicas
de producao, marcadas pelo trago da contemporaneidade, e
padrdes de consumo produtivo da forca de trabalho, que
exprimiam condi¢des de exploracdo sé viabilizadas nesta
conjuntura de marca do autoritarismo e aberta repressdao ao
movimento sindical. Este contexto sedimenta o interesse por
chegar ao "chédo da féabrica" (Fleury, 1985), reconstruindo a
trajetdéria de acumulacao de forgcas desta nova classe
operdria num espaco onde se exprimiam os efeitos do
autoritarismo governamental e das modernas modalidades de

gestao do trabalho nas empresas de grande porte.

Significativamente, o avanco analitico destes estu-
dos passou a enfatizar o nexo entre as formas do processo de
trabalho e contextos histdéricos, politicos, culturais e ideo-
l6gicos especificos. Este nexo foi frequentemente reconstrui-
do de modo a demonstrar como "as relacgdes de producao atuali-
zam, muitas vezes, relagbes de poder gque nao emanam
diretamente da esfera produtiva" (Abreu, 1985: 6), mas que
se depreendem de determinantes do mundo da cultura, do género
e relacbes familiares, das representagdes e percepgdes da
realidade, pondo na ordem do dia da andlise cientifica do

tema o requisito da multidisciplinariedade.

Nesse sentido, a andlise das relacdes de trabalho
passa a ser muito roais ampla que o estrito campo das relagdes
de produgao, ele mesmo um espac¢co construido pelo efeito media
dor de relagdes sociais de natureza diversas, a exigir

enfo-
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ques analiticos e aparatos metodoldégicos especificos. E entre-
tanto indubitdvel que os dez Ultimos anos marcaram profundos

avancos no enfrentamento desta questao.

1.2. Mudancas na estrutura da classe trabalhadora e nos seus padroes de
reproducao: novos espacos de construcao da identidade e novas

formas de sociabilidade.

Avangos recentes foram igualmente tributdrios dos
resultados da pesquisa que se desenvolve em campo
estreitamente conexo, voltado para a questao das mudancas na
estrutura da classe trabalhadora e nos novos padrdes de

producao e reproducao da forcga de trabalho no Brasil.

Também agqui a constituigdo sistemdtica de um campo
de problemas reflete a perplexidade da ciéncia social brasi-
leira diante do fato de que o aprofundamento do processo de
internacionalizacao e as elevadas taxas de crescimento econd-
mico, notadamente no chamado periodo do "milagre", conviviam
com um agudo processo de pauperizacao, relativa e absoluta,
que atingia significativas parcelas dos trabalhadores (Singer,

1972; Arroio Jr., 1976; Matos e Carvalho, 1975).

Esta perplexidade produziu de imediato uma rica e
significativa gama de estudos empiricos sobre as condigdes de
vida das camadas trabalhadoras, notadamente urbanas (Bilac,
1978; Fausto Neto, 1982; Macedo, 1979; Carvalho, 1984; Monta

1li, 1982; Bilac e Montali, 1985).
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Estes estudos vao centrar—-se sobre a identificacao
de um conjunto de "estratégias de sobrevivéncia", que permi-
tiam aos segmentos analisados fazer face as condigdes de agu-
do empobrecimento que as politicas de arrocho salarial punham
na ordem do dia gracas a desarticulacdo do movimento sindical

e a repressédo politica.

O aprofundamento dos estudos sobre essas condigdes
de sobrevivéncia permitiu que, rapidamente, se refizesse o ne-
X0 analitico entre as condigdes de reproducao da classe traba-
dora e o0s mecanismos de produgado e de reprodugao da forga de
trabalho, na nova realidade do processo de acumulacao. Assim,
os padrdes de consumo produtivo e de compra e venda da forca
de trabalho passaram a ser elementos centrais ao entendimento
da emergéncia de expedientes de sobrevivéncia que, buscando
paliar as condigdes de exploracao a que se submetia o traba-
lhador especificamente capitalista, desenvolviam toda uma re-
de complexa de formas de insercao no mundo do trabalho e de

captacao suplementar de rendimentos.

Se o custo de reproducao da forgca de trabalho nao
se resolvia através do salario, enquanto um custo para o pa-
trao, ele teria que ser arcado pelo trabalhador em uma
parcela suplementar, de peso progressivamente mais ponderavel

(Barbosa, 1983).

A nova equacao de reproducao permitia entender a
emergéncia de admbitos privilegiados nos quais se promoviam as
condigdes, nao apenas para a geracao da renda e organizacgao

do consumo, como também para o desenvolvimento de formas de
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sociabilidade que wvalorizavam novos espagos no processo de
construgao da identidade de classe, como sejam a familia e o
bairro. Alguns autores chegaram mesmo a conceber que, na nova
realidade do capitalismo do milagre, a familia parecia haver
se tornado a verdadeira unidade explorada pelo capital ( Oli-
veira, 1980), de sorte que na profunda heterogeneidade da
insercao estrutural dos segmentos presentes nos Dbairros
pobres das periferias dos grandes centros urbanos, estaria
oculta a possivel homogeneidade da forga de trabalho,
recuperada nos espagos onde se organiza coletivamente a
sobrevivéncia. Rompem-se, assim, as fronteiras classicamente
supostas pela andlise tedrica para os segmentos de reserva e

ativa da classe trabalhadora (Oliveira, 1980 e Castro, 1983).

Esta paradoxal convivéncia entre o aparente
aprofundamento da heterogeneidade estrutural da classe
trabalhadora e a sua mais profunda homogeneidade lograda na
estreita conexao entre as formas de existéncia e de
exploracao da forgca de trabalho, valoriza toda uma linha de
reflexdao gque aponta para a dimensdo politica desta nova

realidade.

E certo que esta linha, em suas primeiras versdes ,
pautou-se por um profundo economicismo, em especial na
vertente das chamadas teorias da marginalidade e das atitudes
politicas dos grupos marginais (Quijano, 1970 e 1971;
Perlman, 1977; Nelson, 1969). As formas de expressao
politica destes segmentos determinavam-se a partir de um foco
explicativo: as suas condigdes de insercao na estrutura
produtiva ou, gquando muito, os seus padrdes de vida e

consumo.
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Contudo, o avango dos estudos sobre os padrdes de
reproducao e as chamadas estratégias de sobrevivéncia da clas-
se trabalhadora asseguraram o lastro empirico necessdrio a
valorizar menos o trabalhador individual e sua insercao no
aparato produtivo e mais o0s espacos de interacdao e de
construcdao das condicdes de wvida, espacgos vitais ao
entendimento do processo histérico de formagdo de identidade
e de construcao dos padrdes subjetivos de apreensao das

novas condicdes sociais wvigentes.

Paralelamente, estes novos espagos tornaram-se O
centro nevralgico da reflexdao de uma outra vertente de estu-
dos, a dos movimentos sociails urbanos (Machado e Zicardi,
1979; Cardoso, 1983; Jacobie Nunes, 1983; Boshi e Valladares,
1983). 1Isto porque, a emergéncia de formas de construcao
social de interesses e sua expressao, notadamente em
confronto com o aparelho do Estado, valorizavam, no admbito do
politico, o estudo da construcdao da sociabilidade e da
identidade, tal como pareciam desenvolver—-se em torno a um
espaco privilegiado - o Dbairro. Num contexto de aguda
pauperizacado e de profunda repressao ao movimento sindical,
emergiam novas formas de expressao coletiva de interesses,
notadamente aqueles dirigidos as condigdes de reproducdo e
orientados ao Estado como interlocutor, os guails chamavam
decididamente a atencédo dos investigadores para novos ambitos

de expressao politica da classe trabalhadora.

Embora extrapolando decididamente o mundo do traba-
lho a das contradicgdes nele emergentes, é certo gque podiam ser
recompostos os fios que teciam as vinculag¢gdes entre o novo mo-
vimento operdrio emergente e os movimentos sociais frequente-

mente fundados nas relagdes sociais construidas na vida do
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trabalhador em seu local de residéncia. Trabalho e moradia
passam a ser dois ambitos centrais ao entendimento das novas
formas de espressao (VIANNA, 1984). E nao raro era possivel
encontrar explicitados os nexos entre a luta na fédbrica e o
seu anteparo através das formas de organizacao do trabalhador
nos seus Dbairros de residéncia; isto parece ter sido
particular mente evidente nas greves de 78/79 no ABC

paulista ( Moreira Alves, 1984).

Amplos e sugestivos parecem ser o0s resultados empi-
ricos obtidos pelo desenvolvimento de alguns campos COnexos
aos estudos sobre classe operaria e sindicalismo. Contudo, es
ta literatura carece ainda de uma reflexdo mais sistemdtica ,
que faca confluir para um amplo esquema analitico a contribui-
cao explicativa dos novos determinantes que se destacaram. De
fato, desenvolvendo-se paralelos a reflexdo mais tradicional
sobre a temdtica do movimento operdrio, os estudos sobre as
mudan¢gas na estrutura da classe trabalhadora, seus novos
padrdes de reproducao e formas de sociabilidade, do mesmo
modo que aqueles voltados ao processo de trabalho, apontam
muito claramente para a importancia desses espacgos
emergentes, centrais ao entendimento do processo de formacgao
da identidade e configuracao de interesses da classe

trabalhadora brasileira.

Contudo, as suas breves indicagdes acerca da proble-
matica da formacdo da consciéncia de classe frequentemente en-
fatizavam os aspectos negativos da heterogeneidade estrutural
da classe trabalhadora (Quijano, 1970). SO muito recentemente
comecou-se a explorar uma via positiva de andlise, valorizan-

do o que se constrdi, ou pode vir a ser construido politica-
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mente a partir dela (Carvalho, 1985; Castro, 1983). Mas isto
ainda é muito pouco frente a necessidade de teorizar-se o
processo de formacao da classe trabalhadora brasileira, tendo
em conta esta multiplicidade de determinagdes que O
caracteriza e valorizando a especificidade do aporte de cada

um destes multiplos espagos de construgao de interesses.

Revela-se, assim, um campo gue parece carecer, en-
tretanto, de delimitacdo adequada e exploracdo sistematica. E
em  torno da riqueza tedrico-metodoldgica deste campo

problematico que buscamos refletir.

2. Formagao de Interesses, Auto-Identificagdao e Capacitacéo

de Classe: novos ingredientes num antigo debate.

O percurso analitico que até aqui foi acompanhado
teve o seu ponto de arrangque nos estudos cldssicos sobre movi-
mento operario. Subjacente a estes identificou-se a existén-
cia de uma ampla problematica de fundo, a qual poderia talvez
ser sintetizada na indagacao sobre como se forma a conscién-

cia de classe?

Este interrogante Dbaseava-se na suposigcao da
existéncia de interesses operdrios objetivos, univocos e
definidos a partir da natureza da estrutura econbdmica, e que,
neste sentido, constituiram a base sobre a qual se elevaria
a consciéncia de <classe, ou emergiria a classe operdria
enquanto "classe para si". Sendo assim, o passo seguinte seria
dado pela necessidade de enfrentar a questdao da formacgao
desta consciéncia; para tanto, haveria gque responder sobre

como trans-—
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formar o que estd dado no econdmico (as "classes objetivas" ,
foco central da questao) em algo politica e ideologicamente
perceptivel (isto é, as "classes enquanto atores histdéri-

cos")?

Este estilo de entendimento encontra efetivamente o
seu fundamento em certas postulacgdes do pensamento marxista,
que senta suas raizes no famoso "Prélogo" a Contribuigdo a
Critica da Economia Politica, de Marx. Ao &firmar-se ali a
primazia do desenvolvimento das forcgas produtivas enquanto
motor fundamental do processo de transformacao social (e,
logo, das transformagdes seja na natureza das relacgdes
sociais de producdo e da base econdmica, seja no carater da
superestrutura politica e ideoldgica), cedeu-se o terreno
para gque se pudesse menosprezar, de fato, o efetivo papel
histérico da acdo individual e de classe, bem como a
importéncia, tedrica e pratica, da luta de classe (Levine e

Wright, 1980).

A leitura do texto a margem da obra gque o contém,
leva a dele depreender nao apenas a univocidade e a irreconci-
liabilidade dos interesses operdrios na sociedade capitalista
(dada a sua base material), como a necessidade objetiva de
gque os 1interesses manifestos e as agdes encetadas venham a
ser — cedo ou tarde - a expressao das pretensas relacdes obje-
tivas da classe ou, como muito bem o denominou Przeworski

(1977), das "classes como categorias de lugares".

E certo que, j& desde Engels (em carta a Bloch de
1890) até boa parte do esforco do marxismo ocidental contem-

poréneo, muito se tem feito no sentido de dar os limites e
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problematizar as formulacdes de Marx expressas neste texto
(Althusser e Balibar, 1967; Poulantzas, 1968; Levine e Wright,

1980) .

Contudo, e certo também que, por gquase cem anos, a-
queles poucos paragrafos foram erigidos como um dos pilares
da teoria do materialismo histdérico e, de um modo pouco cria
dor, foram "aplicados" ao entendimento de nao importa quais
processos de transformacdao social em qualquer contexto
histérico. Desse modo, a dialética de certos marxistas,
longe de procurar ser a Dbusca da ldégica especifica do
objetivo especifico (obssessivamente afirmada por Lenin, 1974;
e Marx, 1971), parecia, ao contrario, conter o seu leque de

leis gerais e a-histéricas, a sua porcao metafisica.

Este estilo de interpretacao marcou sobremaneira o
chamado "marxismo oficial", e realizou-se particularmente no
entendimento da emergéncia histdérica da ciasse operaria
enquanto ator social. E para 1isso foram fundamentais as
contribuigdes dos tedricos marxistas mais 1imediatamente

ligados a pratica dos partidos operdarios.

Todavia, no caso da tematica gque nos importa, a
longa acumulacao de material empirico parece indicar ser
esta u ma questdao de natureza bem mais complexa. Esta
complexidade transparece tanto nos estudos diretamente
dedicados a problemdtica do movimento sindical gquanto nas
mais recentes tradigdes relacionadas a andlise do processo de
trabalho e da estrutura da classe trabalhadora, dos seus

padrdes de reproducao e espagos de formacado da sociabilidade.
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De fato, 1longe de encontrar-se com o esforgco aos
supostos da wunivocidade de interesses, remetidos a Dbase
produtiva da consciéncia operdria, esta literatura parece
respaldar a necessidade de um significativo deslocamento de
problematica, através do qual passa-se a sustentar como
indagacdo basica aquela que gquestiona sobre o conteudo dessa
consciéncia. Vale dizer: quais sdo os interesses dos

trabalhadores e como eles se formam °

Ora, analisar interesses, tendo em vista o entendi-
mento da problematica das praticas sociais e politicas de
classes em luta, requer atentar para algumas consideracdes,

das quais destacam-se pelo menos duas como centrais.

Em primeiro lugar, na medida em que o cerne da aten-
cao estd nos processos de conflito social e de luta de clas-
ses, o conceito de interesse define-se necessariamente a
partir do seu carater relacional: "os interesses de um grupo
de atores nao podem ser encarados como meros atributos destes
mesmos atores, mas como atributos derivados do relacionamento
so-cial que se estabelece entre estes e outros atores"

(Wright, 1982: 4).

Em segundo lugar, a analise da produgao dos
interesses de classes deve ser capaz de abarcar tanto os
mecanismos sociais, de natureza estrutural, quanto os

mecanismos subjetivos, que dizem da intencionalidade do ator.

De fato, estas duas consideragdes apontam para uma

forma de entendimento que concebe o processo de formagao das
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classes como o movimento de constituicdao da consciéncia de
classe e de transformacao das classes em coletividades organi-
zadas para o conflito e a luta por seus interesses. Nesse sen
tido, entende-se que as classes nao sao dadas unicamente por
posicdes objetivas, vez que elas se constituem: (i) enquanto
efeito de lutas e que (ii) estas lutas ndo sao determinadas
unicamente pelas relacgdes de produgao. Antes, porém, elas sao
estruturadas pela totalidade das relagdes econdémicas, politi-
cas e ideoldgicas e tem efeito autdnomo sobre o processo de

formacao das classes (Przeworski, 1977).

Nessas condigdes, ainda, a formacgao das classes ca
racteriza-se por seu moto continuo, no qual classes sao perma
nentemente organizadas, desorganizadas e reorganizadas no de
correr do desenvolvimento capitalista e das lutas que lhe dao

existéncia histdérico-concreta.

Se tudo isto é verdade, as posicdes dentro desta
teia complexa de relacgdes sociais constituem limites histdéri-
cos concretos ao sucesso da pratica politica. E, uma vez mais,
se queremos ser consequentes com a formulacao tedrica geral,
estes limites advém tanto de condicionantes estruturais, quan-
to de condicionantes oriundos das formas particulares de
subjetividade e de solidariedade coletiva que dao conta da

dimensao da intencionalidade dos atores sociais.

Dentre os limites de natureza estrutural poderiamos
assinalar prioritariamente trés (sem entretanto excluir a pos-—
sibilidade de que outros deles sejam destacados): o Estado,

o0 sistema politico e o regime fabril. O primeiro, o Estado, por
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sua relevancia enquanto espaco de cristalizacdo das relacdes
de poder, expressas de modo mais imediato no nosso campo de
interesse naqueles aspectos que dizem respeito a
institucionalizagcao das relagdes de trabalho. O segundo, o
sistema politico, por sua importdncia na dindmica da luta
politico-ideoldégica, notadamente expressa através da acao
dos partidos. O terceiro, o regime fabril, por ser um ambito
privilegiado para a andlise das condig¢des de "reprodugdo das
relacdes do processo de trabalho através da regulamentacao de

conflitos" (Burawoy, 1983: 587).

No plano dos limites convencionalmente denominados
subjetivos estao em cena 0s processos qgque determinam a
formacdo da subjetividade operdria através a definicdo e
redefinicao de projetos coletivos. Estes processos tem na
familia e na comunidade de residéncia espacos privilegiados
de constituicao das condigdes de emergéncia do sujeito
operario, configurando interesses capazes de mover a sua acao

politico-sindi-cal.

Enfim, por tudo o que até aqui procuramos argumen-
tar, parece claro que um novo enfoque tedrico da andlise das
prdticas sociails e politicas de <classe supde referéncia
necessdria a problemdtica dos interesses, detectando quais sao
eles e como se formam. Entretanto, esta andlise Jjamais de
completara se nao formos capazes de determinar como
interesses se transformam em praticas sociais e politicas
concretas. Vale dizer, como a classe se mobiliza, na luta de
classes, 0s recursos que a capacitam a transformar interesses

sociails, mesmo amplos, em praticas concretas de classe.
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Também, neste novo nivel de elaboracao, a
problemdtica é inteiramente consequente com o que até aqui
foi coloca do. Isto porque, se a capacitagcao da classe
operaria ndo se desenvolve automaticamente como consequéncia
do desenvolvimento das forcgas produtivas, ao longo do
processo de transformacao capitalista, € possivel acreditar
que existam, sob o) capital, processos que atuam
sistematicamente no sentido, tanto de facultar, quanto de
bloquear a capacitacao da classe trabalhadora,
desorganizando-a e inibindo a sua possibilidade de
transformar a natureza das relacdes de produgcdo e o carater

da sociedade.

Que processos sao estes, como se expressam histori-
camente, quais os seus espac¢os privilegiados de constituicao?
Como a classe trabalhadora mobiliza seus interesses e recur-—
sos no contexto deste movimento contraditdério do real? Estas
sao agora questdes fundamentais ao entendimento da possibili-

dade de construcdo de praticas transformadoras.

Na perspectiva, confirmamos o) deslocamento
metodoldégico do problema, retirando do econdmico o carater de
exclusivo elemento de explicacdo. Isto terd consequéncias no
plano tedrico, na medida em gque passa a estar em cena a
necessidade de entender quais sao os recursos movidos pelas
classes e como eles se constituem enquanto elementos que
facultam e conversao de interesses sociais e individuais em

praticas efetivas.

Assim, a reflexdao sobre a formacdo das classes,
para ser melhor encaminhada metodologicamente, pode ser

redefi-
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nida como uma questdao de capacitagao das classes para a luta
politica. Ou seja, engquanto o nivel propriamente tedérico do
discurso procura resolver a questao de quais sao e como se
formam os interesses dos trabalhadores, ao nivel
metodoldégico, a teoria tem que resolver a questdo de como

esses interesses se materializam em praticas sociais.

Encaminhar, portanto, uma investigacgao sobre a for-
macdo de classe significa inquirir no real as praticas sociais
que expressam, reproduzem e transformam interesses, isto é,co
mo as classes se formam a medida em que adguirem a capacidade
ndo sé de elaborar um projeto, mas de desenvolver praticas que
sejam socialmente relevantes para a 1implementacao desse

projeto.

A questao da capacitagcao da classe é, portanto, o
elo que permite a investigacdo empirica corrigir e desenvol-

ver o conhecimento sobre as classes.

A capacitacao da classe trabalhadora nada mais é,em
termos operacionais, que as prdticas concretas expressas atra-
vés de instituigdes como o sindicato, o partido, as associa-
cbes de moradores e de estudantes, as comunidades de residén-—
cia e a familia. Através dessas instituic¢des formam-se os in-
teresses que definem e identificam as classes. Através delas,
também, as classes podem encontrar os recursos ideoldgicos
(uma linguagem, uma tradicao, uma teoria, uma visao de mun-—
do), o0s recursos materiais (utilidades, talentos, habilidades
e dinheiro) e 0SS recursos organizacionais (modos de
articulacao e mobilizacao de recursos para a acao) que lhe

conferem a
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capacidade de traduzir em praticas efetivas os seus interesses.

Estudar o movimento sindical pela 6tica da formacao
de classe significa, sobretudo, problematizar os sindicatos
enquanto instituicdes que expressam um determinado nivel de
capacitacao para a luta de classe, por um lado, e como um
conjunto de praticas que delimitam um certo terreno para a

constituigcao e reconstituicado de interesses, por outro.

Por um lado, explica-se o movimento sindical como
resultado de um conjunto de determinag¢des oriundas de diver-
sas instdncias/instituig¢des dentre as quais destacaremos o
sistema politico, o estado, o regime fabril e as comunidades
de residéncia. Esta resultante, num dado momento, exerce a
capacidade de praticar a defesa de interesses definidos por
essas mesmas praticas, de modo mais ou menos articulado com

outras instituicgdes.

Por outro lado, o movimento sindical, através dos
recursos ideoldgicos, materiais e organizacionais de que pde,
delimita um certo terreno de possibilidades para a conti-
nuidade do processo de formacao de interesses, de auto-identi-

ficagcao e de capacitacao da classe trabalhadora.

3. Desdobramentos Empiricos: o desafio do enfrentamento

concreto da relagdo movimento sindical-formagao de classe

Qual o) rendimento e a factibilidade dessas
indicacgdes tedérico-metodoldgicas numa agenda de pesquisa? Em

outras
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palavras, qual o desempenho operacional dessa preocupacgao em
recuperar as diversas determinagdes do objeto através de feixes
de mediagdes ou de perspectivas precisamente delineadas , como
o regime fabril, o movimento politico operdrio e a formacgéo
cultural? Sem pretender esgotar a questao, esbocamos a seguir
algumas indicagdes a partir de uma investigacao empirica em

andamento.

Os estudos sobre a reproducao da forca de trabalho
na Bahia, desenvolvidos pelo CRH/UFBa, indicavam claramente,
em 1985, que a continuidade dessa linha de pesquisa passava
pelo estudo, entre outros, da constituicado e transformacao de
alguns agrupamentos ocupacionais operdrios centrais a nova es-
trutura da economia regional. Deslocava-se, assim,
implicitamente a énfase estrutural expressa pelo conceito de
"forca de trabalho" em favor de uma énfase histdérica, cuja

explicitacao seria dada pela teoria da formacgao das classes.

A problemdtica da formagdo da classe trabalhadora
induziu, entdo, a escolha dos quimicos e petroquimicos, como
categorias sobre as quais centrariamos nossos estudos. A
escolha justificava-se teoricamente pela posigcao central que
tém os petroquimicos no mercado de trabalho (em termos de
poder de barganha e qualificacao), no processo de trabalho
(em termos de controle sobre sua atividade), e na economia
regional (em termos de geragcao de valor agregado). Tais
centralidades representam uma posicao de forca e um
privilegiamento na mobilizagdao de recursos que fazem dos
petroquimicos uma categoria chave para a formacdo da classe

trabalhadora na Bahia.
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Nosaa primeira preocupacgao, portanto, como em qual-
quer estudo de formacao de classe, foi avaliar a estrutura, o
conteutdo e o nivel de organizacao dos petroquimicos.

Deveriamos, entdao, comecgar por investigar os seus sindicatos.

Ora, a histéria da criacao do sindicato dos traba-
lhadores petroquimicos (Sindiguimica) e do sindicato dos
trabalhadores quimicos (Proquimicos) nos revela com nitidez a
importéncia dos partidos politicos enquanto agéncias
orientadoras das praticas sociais e a centralidade do sistema
politico como marco definidor dos limites dessas préaticas.
Seria inconcebivel compreender o que sao hoje esses sindicatos
sem entender o papel que tiveram os partidos comunistas, entao
ilegais, na definicao de sua ideologia e de sua estratégia nos
anos que antecederam a Abertura (1963 e 1978). Assim como é
impossivel diminuir o) impacto da proposta do "novo
sindicalismo" e da criacao do Partido dos Trabalhadores para
as praticas gque esses sindicatos tém desenvolvido desde a

Abertura de 1979.

Todavia, se ficdssemos restritos a essas determina-
coes, nao poderiamos entender inteiramente o conteudo
substantivo das prdaticas sindicais - o peso que adgquirem
determina das reivindicacdes, a importédncia dada a certas
formas de propaganda, a prépria organizacao do sindicato

para a luta reivindicatéria.

A partir de certo ponto, tanto o sistema politico
quanto as praticas politicas e ideoldgicas dos partidos,
quanto a estrutura do sindicalismo brasileiro, se revelam
insuficientes para a apreensao da riqueza desse conteudo.
Para dizer de modo sintético: se € Jjusto comecar por essas

determina
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gOes é imprescindivel ultrapassa-las.

E necessdrio compreender como as condicdes especifi-
cas a industria petrogquimica, junto com o sistema politico e
o Estado, definem um regime fabril, ou seja um espago politi-
co no interior das féabricas, capaz de deslanchar e alimentar

a formacao de classe.

Aliam-se na industria petroquimica algumas condigdes
importantes de serem notadas: (i) o controle monopolistico
das empresas sobre o mercado de insumos, de produtos finais
e sobre o mercado de trabalho; (ii) a privatizacao da
geréncia dessas empresas através da privatizacao da
propriedade do capital (Suarez, 1986); (iii) o nivel de renda
dos operadores de processo que, para ser condizente com seu
nivel de qualificacdo, os coloca numa posicao privilegiada na
estrutura da renda regional, possibilitando-lhes o acesso,
ou a tentativa de acesso, a fontes alternativas de
subsisténcia; (iv) o modo autoritdrio e pouco formal das
relagcdes de subordinacao, que se choca com o aparato
burocrdtico de geréncia; (v) o razodvel controle dque o

operador detém sobre o processo de trabalho.

Essas condigdes colocam determinadas fracgdes da ca-
tegoria, ©principalmente os operadores de processo, numa
situacdo de insatisfacdo profunda com a posicdo operadria que
vivenciam. Primeiro, porgque sua carreira na empresa estad
estrangulada pelo corte monopolistico das mesmas e por sua
ultra—-especializacdo em determinados processos dgue nao se
repetem no mercado; segundo, porque essas empresas, sendo
privadas, passaram a expressar a cultura autoritdria da

geréncia de uma
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forma extremamente ameacadora diante de qualquer
questionamento das condigdes de trabalho e de remuneracao;
terceiro, porque diante das condig¢des de trabalho e de
carreira gque lhes sao apresentadas, a estratégia que se
coloca de imediato ¢é lutar por melhores saldrios e tentar
constituir formas alternativas de subsisténcia; e,
finalmente, porque o nivel de iniciativa e de
responsabilidade que lhes é conferido no processo de trabalho
reassegura diariamente sua importédncia no sistema de producao

e seu poder de barganha.

De fato, nesse regime fabril, os operadores parecem
ter sido o nucleo a partir do qual a categoria tem-se
organizado, aglutinando o) pessoal de manutencao, de
laboratdério e de administracdao em torno do Sindiquimica e do

Proguimicos.

E a partir da légica de reproducdo desse regime
fabril, por outro lado, que os trabalhadores tém conseguido
contrapor um discurso e uma pratica de enfrentamento ao

discurso e as praticas patronais (Guimarédes, 1986).

Mas, o sistema politico, a estrutura sindical e o
regime fabril mostram-se instdncias insuficientes para a ex-
plicacao do movimento sindical, se qgueremos verdadeiramente
enfrentar a questdao da constituicao dos sujeitos sociais.
Como tratar a questdo da formacdo das liderancas operdrias
e das insatisfacgdes que alimentam o processo de formacgao de
classe nas féabricas, se ndo problematizando, de modo claro e
transparente, a questao da formacado da subjettvidade e da es-

truturagdo de trajetdrias individuais e coletivas?
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Todo um conjunto de determinag¢des continuaria
desconhecido se ndo enfrentdssemos a questdo basica de saber
qual é essa matriz sobre a qual a classe se constrdi, que
projetos individuais de vida sao esses que se articulam aos
projetos de classe, qual a sua dindmica prépria e qual a
dindmica de sua articulacdo. De fato, a formacdo de classe,
enquanto formacao de interesses, depende inicialmente das
matrizes de valores e de interesses dos grupos sociais de

referéncia que se expressam em projetos de vida.

O operador de processo petroquimico encontra no
trabalho de turno nao apenas um regime gque mina a sua saude
fisi® ca e mental, mas um hordrio de trabalho que inviabiliza
a materializacao de um padrao de vida almejado. A estratégia
de privilegiar reivindicacgdes sobre melhoria salarial,
frente aquelas referidas a melhoria das condigdes de
trabalho, tem a ver nao apenas com o0 estrangulamento da
carreira, mas com o desejo de retomar seu projeto de
ascengao social, a partir do qual possa poupar-se do
trabalho no Polo. Mas essas sao observagdes ainda vagas
diante do universo de consideracdes literalmente ignoradas,
como ©0s recursos que a familia e as comunidades de
residéncia pdem a disposigdo do movimento sindical; ou como
os valores e o0s projetos de vida de outros trabalhadores, que
ocupam outras posigdes no processo de trabalho, se articulam

com o projeto inicial de vida dos operadores de processo.

Mas, até aqui, desenvolvemos apenas a questao de
explicar o movimento sindical. E necessdrio, também, gque
agora o movimento sindical seja estudado do ponto de vista

dos limi-
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tes concretos que ele coloca ou que ele abre para o processo
de formacao de classe, isto é, do ponto de vista de sua capa
cidade de estruturar, no conjunto das instituic¢des ja referi-

das, praticas formadoras da identidade de classe.

Nesse caso, é bom frisar, nao podemos nos restringir
a estudar o movimento sindical apenas como sujeito politico
da classe, exercendo sua capacitacao ao lado do partido e dos
movimentos sociais. Essa restricao sé tinha sentido na wvelha
problemdtica da consciéncia de classe. Isso porque, na nova
problematica, ndo basta saber como o movimento sindical é ca
paz de modificar os préprios limites do sistema politico que
o estrutura nem saber como o movimento sindical é capaz de
dotar de um projeto coletivo de classe um conjunto de

individuos antes isolados.

E preciso saber, ademais, como o modo de exercicio
dessa capacidade modifica diretamente o regime fabril, seja
ao influir na estratégia que o patronato pode contrapor, seja

ao reorientar as praticas operdrias nas fabricas.

Do mesmo modo, € preciso estudar como o. movimento
sindical é capaz de modificar as praticas familiares e de
comunidades de residéncia que estruturam as trajetdrias

sociais de individuos e de coletividades.

Chegados a esse ponto da nossa reflexao, nos
encontramos diante do problema de como encaminhar
metodologicamente a operacionalizagao dessas questdes de modo
a tornd-las acessiveis a investigacdo empirica, uma vez dque

0s avangos lo-
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grados nesse campo temdtico acabaram por transformar um ramo
especializado dos estudos socioldgicos num ponto de

confluéncia de diversos outros ramos.

Mas, essa foil uma confluéncia necessaria para que
se preservasse o sentido <cléssico dos estudos sobre o
movimento sindical, recriando, sob uma nova problemdtica, a
antiga questao de saber qual o contetdo e a forma da
consciéncia operdaria. Para enfrentarmos claramente esse
desafio teremos, entao que assumir com transparéncia dque,
pelo menos por ora, serd impossivel a um Unico pesquisador e
a uma Unica disciplina encaminhar com propriedade a

investigacao dessa questao.

Se assim é, o esforgo de investigacao tera,
necessariamente, que tomar um carater multidisciplinar,
através da associacao entre diversos pesquisadores, que
encontram na teoria da formacao de classes o eixo articulador
entre as suas problemdticas especificas. Nisso reside a
esséncia de nossa proposta operacional de pesquisa: fazer
convergir para um da do segmento da classe operadria o leque
de inquietacbes tedricas que tém inspirado os estudos sobre o
processo de trabalho, sobre a familia operéaria, sobre a
reproducao da forca de trabalho, sobre a estrutura sindical
e sobre o movimento operdrio para, desse modo, perceber no
movimento sindical dessa categoria a insténcia mediadora de
todas as outras instdncias, a agéncia que expressa a
capacitacao da classe e a agéncia a. través da qual essa

capacitacao recua ou avancga.
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