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O Carrieri e o Afeto no Reconhecimento do “Poder
Duradouro da Branquidade: (como) um Problema
a Solucionar”

Juliana Cristina Teixeira

Resumo Neste texto, a autora reflete sobre sua prépria trajetéria 4 luz do encontro
com o Professor Carrieri no Doutorado em Administragio, e como isso lhe
permitiu se reconhecer e se inserir, do ponto de vista identitdrio e politico,
no campo dos Estudos Organizacionais.

Palavras-chave Afeto. Branquidade. Estudos Organizacionais. Alexandre Carrieri.

Abstract In this text, the author reflects upon her own trajectory in the light of the
meeting with Professor Carrieri in the Doctorate in Administration, and
how this encounter allowed her to recognize herself and insert herself in
the field of Organizational Studies, from the point of view of identity and
politics.

Keywords Affection. Whiteness. Organizational Studies. Alexandre Carrieri.

Em 2011, iniciei meu Doutorado em Administragio na UFMG (Universidade Federal
de Minas Gerais). Quando ali me iniciei, havia uma categoria que atravessava minha
performance identitiria (BUTLER, 2004; SOUZA, 2016), mas que eu nio me dava, ainda,
tanta conta assim. Eu me dava conta da categoria de género. Afinal, eu era uma mulher
gravida iniciando um Doutorado. Eu comecei o Doutorado no més de margo deste ano, e
meu filho, Pedro Davi, nasceu em abril. Assim, tudo a0 mesmo tempo. Uma loucura que s6.
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Como mulher que carregava em seu corpo o “objeto” ideoldgico de repeti¢do de normas
de género como dispositivo de poder (BUTLER, 2003; 2004; SOUZA, 2016), as quais
promoveram historicamente a ideia de que as mulheres seriam corpos identitdrios com
maior dificuldade de sublimagio de instintos de maternagem em fung¢io da maior ligagdo
do seu corpo com a fungéo reprodutiva e, portanto, menos aptas para o mundo racional do
trabalho (STEIL, 1997), as autoexpectativas e as possiveis expectativas em relagdo ao meu
desempenho no Doutorado seriam certamente influenciadas.

Alis,bom pontuar que, numa academia que violenta historicamente mulheres que se langam
por trajetérias de Mestrado e Doutorado, a maternidade ¢ constituida como uma “loucura’,
léxico que inclusive usei no primeiro pardgrafo para definir o inicio de um Doutorado
concomitante a uma maternidade, eu participei do processo seletivo do Doutorado sem que
soubessem que eu me encontrava gravida. Possivelmente, se a ciéncia de minha gravidez
estivesse presente, nao teria comec¢ado minha trajetéria de doutoramento em 2011.

Havia outra categoria, além de género, cujo atravessamento sobre minha performance
identitaria, que pode, nesse sentido, ser constituida como transperformance, pois atravessada
por diversas categorias (DINIZ, 2012; MATOS, 2000), também era acessivel a0 meu
campo cognoscente: o pertencimento de classe que se pode constituir numa categoria
denominada de pobreza. E como eu me dava conta disso! Estd ai uma categoria que, num
contexto capitalista excludente, vocé se dd conta o tempo todo, pois ¢ o lidar cotidiano com
a necessidade de sobrevivéncia material e concreta da vida em uma sociedade desigualmente
estruturada, onde eu tive que pensar, muitas vezes, para além de em qual tempo ler um texto,
como acessi-lo e, mais, como estar alimentada para bem poder lé-lo. Mais ainda, como
providenciar o leite do filho para que eu tivesse paz de ler.

Desde o Mestrado, eu me sentia um E.T. (extraterrestre) em muitos momentos perante
meus colegas de turma, e de curso. No Doutorado, mais ainda. Percebi cotidianamente
como aquele lugar nio foi pensado para as minhas especificidades, em momento algum.

Nessa dindmica de atravessamentos identitirios que me constituiram em um lugar social
de opressdo, em um lugar estrutural inferior, nessa ideia de fransperformance (DINIZ,
2012; MATOS, 2000) que, atualmente, eu e outras pesquisadoras da drea de estudos
organizacionais buscamos constituir como sendo dentro da perspectiva feminista
interseccional, aqual permite a tomada de consciéncia sobre as opressdes cruzadas do
racismo, do cisheteropatriarcado, da opressio de classe e de outras categorias possiveis
(AKOTIRENE, 2018; BOUTELDJA, 2015; CRENSHAW, 2002; 2004), eu ainda nio
me dava conta de modo politico do atravessamento da categoria racial como uma das mais
proeminentes em minha constitui¢do identitdria.

Nesse processo de inser¢do de um corpo nio caracteristico do espago de doutoramento
numa instituigdo federal de ensino superior, Carrieri, quem queria ser chamado, por nés, de
Alexandre, e nio por esse sobrenome que o consagra em sua area, me abragou. Este abrago
ocorreu ndo s6 como doutoranda, mas como mulher, mulher pobre, mulher negra, e que
estava naquele lugar ali como uma “outsider within” (COLLINS, 2016).



© RIGS revista interdisciplinar de gestdo social v.8 n.3 set./dez. 2019 73

Se hoje eu me considero, ainda, uma outsider within, alguém que esti dentro, mas
permanece, ainda, numa espécie de lugar fora das relagdes, como se a aquele lugar nio
pertencesse, imagine num inicio de Doutorado em um programa de pés-graduagio em que,
segundo informalmente me contaram, eu era a primeira doutoranda com o maior nivel,
dentre as classificagdes, de caréncia socioeconémica de acordo com a fundagio que assiste
a4 UFMG nesses aspectos: a FUMP (Fundagdo Universitiria Mendes Pimentel). E que,

informalmente, também me diziam, ser a primeira doutoranda mulher negra do programa.

Sobre género, sobre o qual eu jé falei, ainda que eu tivesse tido um contato bem superficial
com o feminismo negro, meu contato, no Mestrado, foi com um feminismo de categoria
mais universal, que me permitia reconhecer meu lugar de opressao numa sociedade de bases
cisheteropatriarcais, mas ainda nio raciais. E eu nio tinha tido leituras racializadas em
momento algum de minha trajetéria académica, até entdo.

Antes de conhecer o Carrieri, somente por duas vezes eu havia sido explicitamente nomeada
como negra, uma vez no estagio da graduagio, por um colega de trabalho, também negro; e
no Mestrado, por uma colega de curso, que falava sobre a escassez de negros naquele espago.
Exceto tais vezes, eu sempre fui a “morena”. E, na minha familia, sempre fui tratada como
sendo a “branca” da familia, pelo fato deles serem mais retintos, e minha pele, mais clara que
a deles, ser entendida como nio negra, como o passo para sair da tio difamada negritude.

Tal assun¢io de identidade pelo outro se contextualiza na histérica constitui¢io do
paradigma da morenidade (BARROS, 2009; ROSA, 2014), o qual construiu a ideia de que
os mesti¢os estariam em condigdes superiores em relagio aos pretos, em virtude de sua maior
aproximagdo com os brancos, o que se constituiu como um mito no que se refere a ocupagio
ainda desigual na estrutura social por parte destes mesticos. Contudo, importante ressaltar
que, em meio aos necessirios debates atuais sobre colorismo (SILVA E SILVA, 2017), essa
estrutura desigual atinge mais fortemente os negros retintos, nos diversos espagos sociais e
representativos da sociedade.

O que se precisa constituir, nessa assung¢do identitiria da morenidade, é o quanto ela reflete
a negatividade da assunc¢io identitdria negra. E, embora Carrieri nio tivesse teorizado
diretamente sobre os aspectos raciais, o tinha sobre identidade, contribuindo para o
entendimento, nos debates promovidos nos estudos organizacionais, de que a construgio
identitdria pelo individuo é promovida a partir de sua identificagio com determinada
identidade socialmente construida que ele reconhece como sendo sua, e a ela se liga
(FERNANDES; MARQUES; CARRIERI, 2010; FONSECA, 2011; FOUCAULT,;
1985; 1998). E quando ocorre o que Pimentel e Carrieri (2011, p. 2) descrevem como
sendo o “alinhamento do universo simbélico do plano individual em relagio ao social”,
processo que ocorre em fun¢io das vdrias socializagoes sucessivas pelas quais o individuo

se constréi e é construido (DUBBAR, 2005; FERNANDES; MARQUES; CARRIERI,
2010; TEIXEIRA; ZANOTELI; CARRIERI, 2014).

Assim sendo, ndo cresci tendo uma constituicdo identitdria racializada como deveria ser,
muito em fun¢do de um mito da democracia racial naturalizado no pais que contribuiu
para a invisibiliza¢do da discussdo racial e do reconhecimento do quanto as identidades
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racializadas pautam as estruturas e relacionamentos sociais, fazendo com que eu nio tivesse
acesso a essas discussoes nas socializagdes escolares, e em outras nos diversos espagos sociais.
Mais ainda, por ter crescido em uma familia diretamente influenciada pela negatividade
da assung@o da identidade racializada como negra, influenciando em minha socializagéo
primiria como nio negra.

Meu entendimento como corpo negro,apesar de ter sofrido todos os processos de racializagio
negativa, desde o cabelo, tipificado como “ruim” aos tragos do rosto, nunca padrdes, e nunca
belos para os amigos da escola; nunca escolhidos para algo que envolvesse estética; nunca
representado pelas paquitas da Xuxa ou pelas histérias infantis, filmes e novelas; e, o mais
importante, apesar de ter sofrido com o racismo estrutural, o qual me colocou em um lugar
social especifico; veio explicitamente tarde.

Comecei meu Doutorado ja me entendendo como negra. Porém, havia em mim um incémodo
com o que eu entendia como necessidade de “levantar a bandeira”. Posteriormente, entendi
inclusive tal resisténcia como algo que observo hoje, inclusive: uma tendéncia a acharmos
que os negros obrigatoriamente precisam se especializar, na academia, em assuntos raciais,
apenas: “como assim um negro especialista em finangas?”, o que oculta, inclusive, relagoes de
poder acerca do outro ter que dizer o que o negro deve ou nio fazer; ou como ele se legitima
ou nio nas diversas esferas sociais, sobretudo numa area dura (SANSONE, 1996) para os
negros como o ¢ a academia.

Em minha primeirissima conversa de orientagdo com o Carrieri, em sua sala disputada
pelos alunos, tendo eu participado no processo seletivo do Doutorado com uma proposta
de pesquisa super distante da temdtica racial, eis que ele me entrega o seguinte livro:
“Branquidade: identidade branca e multiculturalismo”, organizado por Vron Ware, publicado
em 2004 pela Garamond. Eu me lembro de pensar imediatamente: “s6 por que eu sou
negra, preciso falar sobre isso?”. Este meu questionamento, neste momento, nio é o mesmo
que atualmente eu fago sobre a compulsoriedade explicita e/ou implicita de negros estarem
ligados a assuntos racializados na academia, ou, de modo estereotipado, as ciéncias sociais e
humanas. Era um questionamento de alguém que ainda nio havia lido sobre raga, alguém
que ainda ndo tinha sido instada a pensar sobre o negro para além de sua performance
identitdria de escravo, de sujeito destituido de sua ancestralidade.

“Branquidade”, contudo, foi s6 o primeiro momento para um entendimento que tenho hoje
que me move preponderantemente como ser no mundo, e como pesquisadora: falo, hoje,
de um lugar de sujeito que performa a identidade de um corpo feminino negro em uma
sociedade ndo somente cisheteronormativa e capitalista, mas estrutural e historicamente
racista. Falo de mim como corpo politico, como a pesquisadora politica que se formou num
grupo de pesquisas em que seu lider trazia, para nés, as reflexdes de Arendt (2009) sobre o
que € politica, algo muito além do que se entende, no senso comum, como sendo a politica
praticada pelos representantes eleitos num jogo aparente de democracia representativa

(botemos, ironicamente, aparente nisso em meio ao caos politico em que nos encontramos
neste ano de 2019).

Nesse sentido, embora eu reconhega minha responsabilidade pelo fato de ter chegado onde
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estou, e como pesquisadora engajada que sou, que entende que ciéncia ndo ¢ axiologicamente
neutra, e nem pode ser politicamente desinteressada, ter este espaco de fala, nesta segio de
homenagem ao Carrieri é de uma importéncia gigantesca em fun¢io de eu reconhecer neste
professor e pesquisador o significativo papel no meu Doutorado, e o significativo papel na
minha incursdo nas temdticas raciais e interseccionais.

Mais ainda, o significativo papel em eu ter estudado empregadas domésticas numa tese de
Doutorado defendida num curso de Administragéo, ber¢o de influéncias hegemonicamente
destoantes da consideragio de empregadas domésticas como possiveis sujeitos de um estudo
em Administragio.

E é ai que sua trajetéria como pesquisador andarilho por temas e sujeitos ndo antes navegados;
pelos ordindrios sujeitos; ordindrias realidades; e ordindrias gestdes; por uma episteme a
incomodar as perspectivas de bardes da industria do management; e por uma ontologia
que, assim como Ware (2004, p. 7), entende que “o poder duradouro da branquidade” é um
“problema a solucionar”; se encontra contextualizada; se encontra a justificar que mulheres
empregadas domésticas historicamente domesticadas sejam explicitamente nomeadas
como possiveis sujeitos de um estudo administrativo, de um estudo que parte do mesmo
lugar classificatério do management, embora a ele seja eminentemente critico. E é assim
que, pela primeira vez, se tem um trabalho final de pés-gradua¢do em Administragio sobre
empregadas domésticas, com o aval de um conceito com o qual Carrieri teceu o perfil de
pesquisas do NEOS (Nucleo de Estudos Organizacionais e Sociedade): o conceito de

[...] gestdo ordindria, que foge aos pardmetros gerencialistas ao focar o cotidiano
do homem comum que administra negécios ordindrios, os empreendimentos
familiares, com suas relagdes sociais estabelecidas, sua forma de organizar seus
negdcios, suas estratégias de sobrevivéncia, seus usos e sentidos dos espagos — de
negécio e de familia — e a rede de relagtes tecidas por eles. [...] questiona-se a
perspectiva da administragdo como unica, baseada em conhecimento tido como
puro ou neutro (restrito ao racional), absoluto e universal (excludente de outros
saberes concorrentes) e que triunfou politica e economicamente por meio das
tecnologias de gestdo. Em contrapartida a esse posicionamento, defende-se que
se devem levar em consideragio os fatores histdricos, sociais, culturais e iden-
titirios que diferenciam os sujeitos e na pratica cotidiana pluralizam a gestio.
Portanto, hé outras abordagens capazes de contribuir para o avango do conhe-
cimento cientifico na drea de estudos organizacionais, sendo a gestdo ordindria

uma dessas abordagens (CARRIERI; PERDIGAO; AGUIAR, 2014, p- 698).

A partir deste conceito, ligado ao de vida social organizada, que considera outras dimensées
organizativas da vida social para além das organizagdes tradicionais, possibilitando, inclusive,
o estudo das dindmicas organizativas familiares que se ligam, diretamente, a0 modo como se
forma a estrutura social do trabalho onde também se inserem as organizagdes tradicionais;
e que considera a importincia de se analisar historicamente o cotidiano das pessoas comuns
como base para novas perspectivas em administragdo; e de estratégias como praticas

sociais, pude tecer minha tese (BARROS; CARRIERI, 2015; CARRIERI; PERDIGAO;
AGUIAR, 2014; SILVA; CARRIERI; JUNQUILHO, 2011; TEIXEIRA; 2015).
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Minha atual responsabilidade como pesquisadora de temdticas raciais, e como incentivadora
de tais debates, reconhece Carrieri como um professor que ocupa um lugar de privilégio
como homem, branco e hetero. E sempre tive um receio, deste lugar, de que minha sabida
admiragio e prestigio por ele fosse reconhecida como uma cooptagio psicolégica do lugar
de quem fala de ex-orientanda, de quem ji esteve (e ainda, de vérias formas, estd) em
lugar de subordinagio de poder em relagio a ele e que, por isso, tece, em virios momentos,
comentdrios elogiosos a sua pessoa.

No entanto, mais uma vez enalteco a importincia de poder escrever este texto em sua
homenagem. Porque minha vontade de dizer o quanto ele ¢, sim, grande, e grande nio s6
academicamente, grande nio sé como o Carrieri, mas grande como o Alexandre que, de seu
lugar de poder, salva a trajetéria de vérios sujeitos que tém suas performances cruzadas por ele,
é significativa. Quisera tais lugares de poder nio fossem hegemonicamente ocupados pela
cisheteronormatividade e pela branquidade. Se o sdo, para que tal estrutura se modifique, é
preciso que tais ocupantes de lugares de privilégio possibilitem a ocupagio de espagos e o
desenvolvimento de trajetdrias construidas em temas que tragam as resisténcias a tona por
parte de quem ndo os ocupa.

Este desenvolvimento pode ocorrer em meio a constituigdo dos lugares de afeto cuja
necessidade o campo do feminismo negro reivindica. E o afeto inserido em dinimicas nas
quais hd uma tendéncia de que a gente “mate a si mesmos, e mate-nos uns aos outros” para
publicar, para produzir — para que pessoas como eu, que falam deste meu lugar, possam neste
espago de produgio de conhecimento estar — torna-se ainda mais relevante.

E sobre os lugares de afetos que os ndo negros podem assumir para fazer diferenca, e estar
na luta com nds, pretos. E, nesse sentido, falamos de um ndo negro que possibilita aos
seus orientandos, a partir da constitui¢do epistémica e tedrica de sua trajetéria, a incursio
por temdticas que amplifiquem a necessidade de se refletir acerca das diferencas sociais
que foram transformadas em justificadores ideolégicos de desigualdades (BARROS,
2009). E sobre um nio negro que me permitiu o que Oliveira (2018), minha amiga e
parceira de pesquisa e militdncia académica racializada na Administragio, provoca sobre
o silenciamento dos negros na academia, construidos mais como problemas de pesquisa
do que como pesquisadores. Nesse sentido, pude escrever minha tese em primeira pessoa
do singular, colocando-me explicitamente como mulher negra que pesquisava algo que
também me constituia.

E, sobre lugares de afeto, Carrieri € isso, é uma “casca” de “dureza” e palavras jogadas num
humor que nos deixa, por vezes, divida da seriedade ou nio do que diz sobre um coragio
grande, cheio de possibilidades de afetos, e cheio de possibilidades de reconhecimentos
do quio grande é o problema de uma Administragio que reproduz o “poder duradouro da
branquidade” (WARE, 2004, p. 7); um coragido cheio de possibilidades acerca do pensar o
que fazer para este “problema a solucionar” (WARE, 2004, p. 7).

Eu nunca vou me esquecer quando, sem ele estar presente, eu tive que comprar, com muita
dificuldade, um livro que foi organizado por ele, vendido em seu préprio grupo, para
ter como leitura que fazia parte do conteido programitico da disciplina obrigatéria de



© RIGS revista interdisciplinar de gestdo social v.8 n.3 set./dez. 2019 77

Doutorado Teoria das Organizagdes e ele, ao saber, posteriormente, reverteu aquilo que
eu havia gasto me dando um pacote de fraldas para o meu filho recém-nascido. E sobre
ligagdo subordinada psicolégica em fungio de necessidades materiais que falo? Nio ¢ sobre
constitui¢do de dindmicas de sensibilidade sobre as necessidades destes corpos outros cujos
espagos estruturais nido abragam suas necessidades. O que era um livro em meio a uma

necessidade de fraldas para o meu filho?

E, ainda, sobre um homem que sempre me possibilitou meios para que, com meu proprio
trabalho, eu tivesse acesso a alguns recursos extras para além da bolsa, como fazendo
transcri¢oes de entrevistas em meio ao atribulado Doutorado. Precarizagio em funcio
de meu lugar de vulnerabilidade social maior? Sim, mas, ao menos, representativa de
alternativas possibilitadas por alguém em meio a uma estrutura excludente. E é por isso que
me posiciono como alguém que quer contribuir para a alteragdo dessa estrutura excludente.

Reconhecido, pois, o poder duradouro da branquidade como um problema, fago deste texto
um campo de enaltecimento de sua trajetdria, mas sem deixar de me referir a mim mesma.
Pois, se existe um problema a solucionar sobre o poder duradouro da branquidade, é sobre
ele gerar a captura dos lugares de protagonismo dos sujeitos constituidos como negros.
Nesse sentido, nio hid como escrever este texto sobre ele, sem escrever sobre mim. E este
reconhecimento se refere ao que eu acredito ser inclusive uma das maiores virtudes de Carrieri
como pesquisador que orienta outros: embora ele tenha um posicionamento epistemolégico
predominante, ja orientou pesquisas que abragcam diversos posicionamentos. E, sobre essa
possibilidade de liberdade que ele d4, creio que, ainda que eu continue navegando pelo
mesmo campo epistemoldgico que ele — o pds-estruturalismo —, a assungdo deste meu lugar
de fala dentro do campo teérico do feminismo negro nos estudos organizacionais brasileiros
se refere a uma autonomia que constitui como pesquisadora, objetivo este que certamente
faz parte da boa formagio de um pesquisador que seja livre para exercer sua critica, ainda
que sua formagéo tenha sido perpassada por um dos maiores pesquisadores do campo da
Administra¢io no Brasil.

E, assim, a sua grandeza, se liga a minha (aprendi com as feministas negras a importancia
de reconhecer minha prépria grandeza, sem o olhar de colonialidade de saber e poder que
pesa sobre mim), como pesquisadores andarilhos por temas dantes pouco explorados num
management pouco colorido, pouco abarcador de diferengas, enquanto instrumentaliza, e

transforma em vantagem competitiva (ALVES; GALEAO-SILVA, 2004), até mesmo, o

que chama de diversidade.

NOTA

1 WARE, V. O poder duradouro da branquidade: um problema a solucionar. In: WARE, V.
Branquidade: identidade branca e multiculturalismo. Rio de Janeiro: Garamond, Afro, 2004.
p- 7-40.
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