DOI: https://doi.org/10.9771/cp.v14i3.35979

Producdo Cientifica Versus Producdo
Tecnologica: a trajetoria do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA)

Scientific Production Versus Technological Production: the path of the
Federal Institute of Education, Science and Technology of Bahia — IFBA

Jaqueline Souza!

André Luis Rocha Souza!
Rita Maria Weste Nano'!
Marcelo Santana Silva®

Marcio Luis Valenca Aratjo?

Morjane Armstrong Santos de Miranda®

Instituto Federal da Bahia, Salvador, BA, Brasil

?Instituto Federal da Bahia, Santo Amaro, BA, Brasil
3Centro Educacional SENAI CIMATEC, Salvador, BA, Brasil

Resumo

A criacao dos Institutos Federais (IFs) em 2008 foi um marco no campo da politica publica de educagao profissional
em todos os niveis e modalidades, com reflexos, também, no desenvolvimento local e regional. Entre os objetivos dos
[Fs, esta o de realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas e tecnoldgica para
atender as demandas sociais. Esta pesquisa exploratéria, de natureza bibliografica e documental, buscou analisar a
trajetéria da producéo cientifica e tecnolégica no &mbito do IFBA. Os dados foram extraidos: da Web of Science,
Plataforma Stela Experta e do DINOV/IFBA. Os resultados demonstram que a producao cientifica ainda é muito
superior a tecnoldgica e que, mesmo havendo um aumento desses indicadores ao longo do tempo, a quantidade
de transferéncia de tecnologia ainda é bastante incipiente ou ausente.
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Abstract

The creation of the Federal Institutes (FIs) in 2008 was a milestone in the field of public policy on professional
education at all levels and modalities, also reflecting on local and regional development. Among the objectives of
the Fls, is to carry out applied research, stimulating the development of technical and technological solutions to meet
social demands. This exploratory research, of bibliographic and documentary nature, sought to analyze the trajectory
of scientific and technological production within the scope of I[FBA. The data were extracted: from Web of Science,
Plataforma Stela Experta and DINOV/IFBA. The results show that scientific production is still much higher than
technological production, and that even with an increase in these indicators, over time, the amount of technology
transfer is still quite incipient or absent.

Keywords: Federal Institutes. Scientific production. Technological Production.

Area Tecnolégica: Desenvolvimento. Inovacéo e Propriedade Intelectual.

® Direito autoral e licenga de uso: Este artigo esta licenciado sob uma Licenga Creative Artigo recebido em: 23/03/2020
@ Commons. Com essa licenga vocé pode compartilhar, adaptar, para qualquer fim, desde que Revisado em: 13/04/2020
BY atribua a autoria da obra, forne¢a um link para a licenga, e indicar se foram feitas alteragdes.

Aprovado em: 25/06/2020



Jaqueline Souza, André Luis Rocha Souza, Rita Maria Weste Nano, Marcelo Santana Silva,
Marcio Luis Valenca Araujo, Morjane Armstrong Santos de Miranda

1 Introducéo

As atuais politicas publicas brasileiras assumem o compromisso de construir uma nagao
soberana e democréatica, buscando reduzir as desigualdades regionais. Os IFs assumem, nes-
se contexto, o papel de colaborar com a criacao de politicas publicas nas regides que estao
inseridas com o intuito de aproximar cada vez mais o poder publico das comunidades locais
(PACHECO, 2011).

A criacao dos Institutos Federais (IFs) em 2008, promulgada pela Lei n. 11.892/2008, esta-
beleceu um marco ao avancgar na implementacao da politica publica de educacao profissional
em todos os niveis e modalidades, com reflexo, também, no desenvolvimento local e regional.
Entre os objetivos dos IFs, esta o de realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento
de solugobes técnicas e tecnoldgicas para atender as demandas sociais (BRASIL, 2008).

Esses institutos foram criados como um instrumento para o desenvolvimento dos Arranjos
Produtivos e Culturais Locais, de modo que pudessem intervir em suas respectivas regioes,
identificando os problemas e criando solucoes cientificas e tecnolégicas para o desenvolvimento
sustentavel com inclusao social. Essas instituicdes, além de serem ambientes produtores de co-
nhecimento, se tornam agentes importantes no desenvolvimento regional (AGUIAR; PACHECO,
2017).

Nesse sentido, os IFs tém um papel primordial, tanto na formagéo de recursos humanos, nas
mais diversas areas do conhecimento, quanto na producao cientifica e tecnolégica, tendo como
instrumento condutor desse processo as politicas institucionais de inovacao, que contribuem
para o fortalecimento do Sistema Nacional de Inovacao (SNI) (AGUIAR; PACHECO, 2017).
No modelo sistémico de inovacao, essas instituicoes de ensino assumem um papel importante
no processo inovativo, na medida em que o conhecimento se torna cada vez mais um insumo

fundamental para o desenvolvimento socioeconémico (LOBOSCO; MORAES; MACCARI, 2010).

Assim, atribui-se relevancia a alguns dos indicadores académicos, principalmente no que
se refere a quantidade de publicacbes cientificas e aos registros de patentes (CRUZ et al., 2017).
Segundo Ferreira e Caregnato (2014), existe uma valorizacao da comunidade cientifica em rela-
cao aos periddicos que estao presentes em bases de dados internacionais. Ja Beneli, Carvalho
e Furtado (2016) afirmam que os indicadores de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&I) sao
considerados um instrumento para se entender o padrao de desenvolvimento cientifico e tecno-
l6gico de um pais, pois permitem identificar as tendéncias de uma regiao conforme os objetivos
propostos. Segundo os autores, para a formulacao de politicas puablicas, é importante que sejam
realizadas andlises das variaveis envolvidas no processo de inovacao, buscando reconhecer os

atores envolvidos, os tipos de relacoes que foram construidas e os impactos causados (BENELI;
CARVALHO; FURTADO, 2016).

Autores como Souza e Ferreira (2019) ressaltam que, mesmo havendo um aumento ex-
pressivo desses indicadores nos IFs, nos ultimos anos, percebe-se que a maioria das novas
tecnologias produzidas nessas instituigoes nao sao transferidas para a sociedade, muitas vezes
por terem sido produzidas sem anélise prévia de viabilidade do mercado, ou pelo fato de as
pesquisas estarem sendo desenvolvidas em areas académicas de interesse dos professores
pesquisadores e que, em parte, pouco tém a ver com a vocacao dos IFs (MOTA; CARDOSO;
SANTOS, 2010). Esse resultado reforca a necessidade de que as atividades desenvolvidas pelos
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IFs devam complementar as demandas do setor produtivo ou social de forma que seja possivel
a insercao dessas tecnologias no mercado.

Cabe ainda destacar a disparidade entre os indicadores de producao cientifica e o de pro-
ducao tecnolégica no ambito das universidades e dos institutos federais (MOTTA; PEREIRA,
2019; PIRES; QUINTELLA, 2014). Para Menezes Filho et al. (2014), essa assimetria pode ter
relacao com os critérios de desempenho académico utilizados nessas instituicdbes e que estao
fortemente relacionados com a quantidade de publicacoes. Para os autores, essa medida “[...]
nao possui relacao direta com a aplicacao de conhecimento produzido na forma de inovagoes no
mercado, e, entdao o estimulo nas instituicoes de pesquisas nao é direcionado para a realizacao
de patentes e licenciamentos”. (MENEZES FILHO et al., 2014, p. 25).

Segundo Marinho e Corréa (2016, p. 55),

[...] para que a tecnologia seja transferida, é necesséario que seja feito um estudo do
mercado, a fim de verificar se a comercializacao do produto é vidvel e quem sera o
parceiro ideal para essa transferéncia. Essa deve ser uma preocupacao tanto da ICT
quanto da empresa.

Ademais, pesquisas, a exemplo dos estudos de Silva e Melo (2018), Aratjo et al. (2018),
Ferreira (2019) e Guimaraes (2013), vém apontando que ha uma baixa relacao e/ou parceria
entre os IFs e o setor produtivo, refletindo-se, portanto, na incipiéncia e/ou na auséncia de
contratos de transferéncia de tecnologia para o setor produtivo.

Essas informac6es corroboram com o relatério FORMICT-2017, que aponta que somente
quatro IFs em todo o Brasil possuem contratos de transferéncia de tecnologia (BRASIL, 2019).
Isso demonstra que a producao cientifica e tecnolégica dos Institutos Federais pode nao estar
em harmonia com as demandas produtivas e sociais, conforme previsto na sua missao institu-
cional (BRASIL, 2019).

Nesse contexto, destaca-se o Instituto Federal da Bahia (IFBA), que, assim como os demais
IFs da Rede, tem como objetivo institucional ofertar cursos em diferentes niveis e modalidades
de ensino e realizar pesquisas aplicadas visando ao desenvolvimento regional. No entanto, o
IFBA é um dos Institutos que até o momento nao possui contrato de transferéncia de tecnologias
de suas patentes ja concedidas. Localizado na Bahia, estado da Regiao Nordeste com maior
nimero de depositantes pertencentes a Rede Federal, era o tGnico da regiao a possuir Carta

Patente (ARAUJO et al., 2018).

A escolha do IFBA como recorte empirico da pesquisa justifica-se por trés razdes: primei-
ramente, pelo fato de a instituicao ter sido uma das cinco que tiveram autorizacao do MEC
para funcionar como polos de inovacao, o que reforca o papel do Instituto no SNI. A segunda
se da pela contribuicao teédrica da pesquisa, quando traz os IFs como agentes indutores da
inovacao capazes de promover o desenvolvimento regional. A terceira razéo é a contribuicao
pratica desta pesquisa que pretende contribuir para o descortinamento acerca da trajetéria da
producao cientifica e tecnolégica que vem sendo desenvolvida no ambito do IFBA, de forma
que o resultado deste trabalho possa auxiliar os gestores na formulacao de estratégias para uma
efetiva gestao da producao tecnolégica institucional aplicada.

Esta pesquisa de natureza exploratéria tem como objetivo identificar as atividades cientificas
e tecnolégicas que vém sendo desenvolvidas no ambito do IFBA e que impactam diretamente no
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processo de inovacao e de transferéncia de tecnologia. A préxima secao apresentara o referencial
tedrico, na secao 3 sera apresentada a metodologia, seguida dos resultados e das discussoes na
secao 4 e, por fim, na secao 5, estdo apresentadas as consideracoes finais.

2 Referencial Teérico

Para Bortolini et al. (2014), a inovagao sistémica composta de um conjunto de institui-
coes é capaz de estimular a inovacao, a capacitagao técnica, além de propiciar a difusao e a
incorporacéo das novas tecnologias dentro e fora dos limites regionais, contribuindo para o
desenvolvimento. Nesse modelo sistémico, é importante considerar que

[...] as interacOes entre as instituicoes dos setores publicos e privados criam, modificam
e difundem novas tecnologias, gerando dessa maneira um fluxo de interagdes e um alto
nivel de articulagao entre os diversos atores que compoem o sistema. (ROSA; ROSA,;
ANTONIOLLI, 2018, p. 161)

Para Tigre (2006), a inovacao sempre cumpriu um papel fundamental no aumento da pro-
dutividade e no desenvolvimento industrial. Assim, ela tem sido considerada como um elemento
diferencial nas organizac6es que buscam cada vez mais aumentar a sua competitividade. Nesse
sentido, Santos e Gomes (2018) destacam que é preciso que as organizacoes aloquem recursos
para o desenvolvimento tecnolégico e que gerem inovacao, pois esse elemento é fundamental
para fortalecer as entidades diante de um mercado dinamico, competitivo e cercado por desafios.

Existe uma grande correlacao entre inovacao e competitividade, pois, geralmente, quanto
mais uma empresa investe em inovacao, maior sera sua competitividade e melhor sua posicao
no mercado em que atua, ja que a inovagao pressupoe a introdugéao de uma novidade no am-
biente empresarial que obtenha como resultado: novos processos, produtos e servicos. Ademais,
quando mais rapido e eficiente for a transformacao das ideias em produtos, servicos e proces-
sos inovadores, maior é a capacidade de as organiza¢des inovarem (CARVALHO et al., 2011).
O modelo de interagao entre Universidade, Empresa e Governo consiste em um modelo de
inovacao em que esses trés atores se relacionam entre si, buscando promover o desenvolvimento
por meio da inovacao e do empreendedorismo (BENCKE et al., 2018).

A universidade empreendedora, na qual os professores e alunos buscam atingir um resultado
efetivo com suas pesquisas, € um motor-chave para o desenvolvimento da inovagao regional e
um importante tracionador do desenvolvimento social. Por meio da difusdo do conhecimento,
ela ganha um papel importante nesse processo e deve atuar conjuntamente com a industria
e o0 governo na promocao e no desenvolvimento da inovacao. Quando os representantes da
universidade, da industria e do governo, assim como outros protagonistas, sao convocados
para discutir os problemas e as potencialidades regionais, pode surgir uma nova dinamica de
inovacao e de empreendedorismo (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017; ROCZANSKI; MELO, 2017).

Santos e Rimoli (2016) reforcam a importancia da participacao das ICTs para o desenvolvi-
mento de uma base cientifica capaz de desenvolver novas tecnologias, que, associadas ao apoio
governamental nas politicas publicas de inovacao e a participacao efetiva da iniciativa privada,
podem criar um ambiente inovador. Para os autores, “Esses trés fatores hoje sdo conhecidos
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como Modelo Hélice Tripla de Inovacao, sendo necesséario para sua aplicacao a colaboracao
entre as esferas institucionais envolvidas com a inovacao” (SANTOS; RIMOLI, 2016, p. 29).

Lobosco, Moraes e Maccari (2010) destacam a importancia de se realizar um trabalho
conjunto entre as empresas, as universidades e o governo para a geragao do conhecimento
e ressaltam a necessidade de criacao de mecanismos que visem a facilitar a transferéncia de
tecnologia. Os autores apontam a interacao universidade-empresa como um vetor importante
para a geracgao, a absorcao e a difusao da informacéao, do conhecimento e da tecnologia de-
senvolvidas por esses atores (LOBOSCO; MORAES; MACCARI, 2010).

Arruda (2008) afirma que pelo fato de a universidade ter sido criada, inicialmente, para
gerar conhecimento e formar quadro de profissionais qualificados, o papel da universidade no
desenvolvimento econdémico e social ainda passa despercebido pela sociedade. Assim, nos ulti-
mos anos, o desafio para as universidades tém sido mostrar, de forma efetiva, sua contribuicao
para o desenvolvimento socioecondmico, além de demonstrar a sua capacidade de desenvolver
ciéncia e tecnologia e de transferi-la para o setor produtivo.

Para tanto, um conjunto de Politicas Publicas é importante a fim de que os papéis de-
senvolvidos pelas ICTs possam ser efetivos e contribuir com os objetivos para os quais foram
criadas. Nesse contexto, o governo deve exercer um papel de moderador com o propdsito de
garantir o bom funcionamento da triplice hélice, reunindo os principais atores na concepcao e
na implementacao dos projetos de inovacao (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017).

Ademais, nao obstante a contribuicao da Ciéncia, a Tecnologia e a Inovacao para o de-
senvolvimento econdmico, a geracao de emprego e a democratizacdo de oportunidades na
sociedade, nota-se que a pesquisa também se apresenta como um importante instrumento ca-
paz de promover o avanco da ciéncia, além de permitir a busca por novas descobertas e gerar
possiveis reflexdes (NASCIMENTO et al., 2003). Segundo Perucchi e Garcia (2011), os grupos
de pesquisas de uma instituicao de ensino é relevante, pois esses grupos funcionam como ins-
trumentos na geracao e na disseminacao do conhecimento para a sociedade, por isso se tornam
elementos essenciais para o sucesso do plano institucional de pesquisa cientifica e tecnolégica.

3 Metodologia

Feitas as consideracbes tedricas da pesquisa, nesta secao estao apresentados os caminhos
percorridos para alcancar o objetivo da pesquisa, contemplando a caracterizacao da pesquisa,
além das etapas e dos procedimentos metodolégicos que foram utilizados para a sua opera-
cionalizacao.

3.1 Caracterizacdo da Pesquisa

A estratégia metodoldgica adotada nessa pesquisa foi a pesquisa bibliografica e documental.
Quanto aos objetivos, esta pesquisa pode ser classificada como exploratéria e descritiva. Para
o alcance dos objetivos propostos, foram realizadas consultas em fontes de dados secundérios
em base de dados institucionais, a exemplo da Plataforma Stela Experta e Web of Science, além
de oficina profissional realizada no Departamento de Inovacao do IFBA — DINOV.
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3.2 Etapas e Procedimentos Metodolégicos

A pesquisa foi estruturada em cinco etapas, a primeira consistiu na pesquisa exploratéria,
por meio do levantamento bibliografico e documental e de consulta a livros, artigos, relatérios
técnicos, politica de inovacao, legislacao, normas, portarias e visita a sites institucionais; na
segunda etapa, procedeu-se com o mapeamento da producao tecnolégica e dos Grupos de
pesquisas do IFBA a partir de dados disponibilizados pelo DINOV, vinculado a Pr6-Reitoria de
Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacao (PRPGI) do IFBA.

Ainda nessa etapa foi realizado o levantamento da producao cientifica na Web of Science,
disponivel no Portal de Periédicos da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), escolhida por ser considerada uma das mais importantes bases de dados por
cobrir os periddicos mais importantes e influentes do mundo (FAPESP, 2010), e na Plataforma
Stela Experta, uma ferramenta que tem como base as informacbes do Diretério de Grupos de
Pesquisa no Brasil que gera relatérios com a producéo cientifica, projetos de pesquisadores,
entre outros indicadores que auxiliam na gestao da producao cientifica.

Na plataforma da Web of Science, a pesquisa foi realizada no campo busca avangada, por
meio da combinacao de termos que permitissem resgatar apenas as publicagdes cientificas que
possuissem pelo menos um pesquisador do IFBA. Os termos podem ser descritos desta forma:
CU=(bRAZIL) and PS= (BA OR BAHIA) and (AD=(IFBA or I*F* BAHIA) or OG=(IFBA ou
[*F* BAHIA) or SG=(FBA ou I*F* BAHIA)).

O lapso temporal da pesquisa foi de 1996 até o ano de 2019, o inicio da pesquisa em 1996
deve-se ao fato de ser o ano em que ocorreu a criagao do primeiro grupo de pesquisa do [FBA.
Nesse levantamento foram utilizados os dados referentes as publicacoes de artigos cientificos.
A busca ocorreu em julho de 2019 e resultou em 90 achados. Na Plataforma Stela Experta,
foi realizada a busca da producéo cientifica, restringindo-se a publicacao de artigos cientificos
no periodo de 1996 a 2019. Também foi efetuado o levantamento dos projetos de pesquisas
desenvolvidos nesse mesmo periodo. No que se refere a terceira etapa, foram realizados tabula-
cao e tratamento dos dados coletados, além da organizagédo dos documentos e dos dados com
apoio da planilha do Microsoft Excel. J& na quarta etapa, procedeu-se a elaboracgao do artigo,
contemplando os resultados da pesquisa e a andlise critica. E, por fim, na quinta e tltima etapa,
foram feitas as consideracoes finais do trabalho e as recomendacoes de pesquisas futuras.

4 Resultados e Discussao

A partir dos procedimentos metodolégicos utilizados para a operacionalizacao da pesquisa,
nesta secao serao apresentados os resultados alcangados, bem como as discussoes associadas.

4.1 Sobre os Grupos de Pesquisas

No que tange aos Grupos de Pesquisas (GP), o [FBA conta, atualmente, com 83 grupos de
pesquisas certificados pelo CNPQ que se encontram distribuidos em nove grandes areas destacan-
do-se as Ciéncias Exatas e da Terra e as Ciéncias Humanas e as Engenharias, conforme mostra
o Gréfico 1. A concentracao dos grupos nas areas de Ciéncias Exatas, da Terra e Engenharias
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tem relagao com a histéria de formacao do Instituto em ofertar educacao profissional de cunho
tecnolégico, visando ao desenvolvimento regional. Para tanto, as pesquisas desenvolvidas no
IFBA devem estar em conformidade com as demandas locais.

Grafico 1 - Total dos Grupos de pesquisa por grande area do conhecimento
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Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo a partir dos dados da pesquisa (2019)

Diante da necessidade de consolidar a missao institucional por meio do estimulo a inves-
tigacao critica e da formulacao e do desenvolvimento de novos conhecimentos, os Grupos de
Pesquisa do IFBA foram regulamentados, inicialmente pela Resolucao n. 20, de 28 de agosto de
2012, e recentemente pela Resolucao n. 39, de 15 de junho de 2018 (IFBA, 2018b). E, é por
meio desses grupos, constituidos por docentes e técnicos administrativos, integrantes do quadro
permanente de pessoal do Instituto, além de estudantes e pesquisadores de outras instituigoes,
que as atividades de pesquisas tém sido desenvolvidas no Instituto.

Apds levantamento desses grupos de pesquisas, foi possivel identificar que o Campus
Salvador representa 42% desse total, seguido pelos Campus Porto Seguro, Campus Vitéria da
Conquista e Eunapolis, ja esses trés campi juntos correspondem a aproximadamente 24% do
total de Grupos de Pesquisas (GP). Infelizmente, nota-se a auséncia de grupos de pesquisas
nos Campus Juazeiro, Lauro de Freitas e Brumado (Gréfico 2). Esses dados demonstram que a
cultura da pesquisa ainda nao estéa consolidada nos campi da Instituicéo, o que pode prejudicar

o desenvolvimento de pesquisas aplicadas as demandas locais, fato também observado por
Dias et al. (2016).
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Grafico 2 - Total de Grupos de pesquisa x Campi
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Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo a partir dos dados da pesquisa (2019)

Este resultado pode ser reflexo da trajetéria histérica do IFBA que, por mais de 100 anos,
atuou quase que exclusivamente ofertando ensino profissionalizante. Segundo Mota e Bispo
(2012), foi a partir da década de 1990, com a politica de ciéncia e tecnologia brasileira, que
os institutos da época passaram a ter uma orientacao quanto a importancia da pesquisa e da
inovacao. No ambito do Instituto, essa acao sé foi institucionalizada no ano de 2000, por meio
da Resolugao n. 5, que definiu as diretrizes para atuacao da pesquisa institucional (FARTES,
2014). E, somente a partir da criacao dos IFs, em 2008, que o IFBA assumiu como um dos seus
objetivos institucionais a realizacdo da pesquisa aplicada. De 14 para cé, nota-se a cada ano a
formacao de novos grupos de pesquisas, mas, ainda assim, os nimeros sao baixos quando se
leva em consideragéao as potencialidades do Instituto (Grafico 3).

Grafico 3 - Quantidade de Grupos de pesquisa por ano de criacao
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Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo a partir da Plataforma Stela Experta (2019)
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Por meio da Plataforma Stela Experta foi possivel identificar os projetos que foram produ-
zidos pelo IFBA entre os anos de 2008 a 2018. Entre eles, os projetos filtrados pela plataforma
com potencial para a inovagao. Importante frisar que os dados extraidos dessa plataforma
sao os informados pelos pesquisadores ao cadastrarem os dados na Plataforma Lattes. Apds
a consulta, foram encontrados 4.312 projetos desenvolvidos nesse periodo, e destes, somente
698 projetos se classificam com potencial inovador, o que equivale a 16% do total de projetos
produzidos, conforme aponta o Gréfico 4.

Grafico 4 - Projetos desenvolvidos pelos Grupos de pzesquisa
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B Projetos (inovadores)

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo a partir dos dados da pesquisa (2019)

Esse resultado corrobora com os achados de Dias et al. (2016), Mota, Cardoso e Santos
(2010) e de Rapchan et al. (2017), quando eles destacam que as pesquisas nos IFs tém sido
realizadas de forma desordenada e com baixo desempenho no direcionamento das pesquisas
e da inovacao nos territérios em que atuam. No caso do IFBA, essa atitude tende a distanciar
os laboratérios das demandas de mercado e prejudicar o cumprimento da missao institucional
no desenvolvimento local.

Para que haja um aumento no nimero de projetos com potencial inovador, é necessario
que o conhecimento gerado pela pesquisa seja capaz de gerar produtos ou processos que sejam
efetivamente empregados na sociedade. No caso do IFBA, o foco das suas pesquisas deve ser
em produzir conhecimentos que possam ser aplicados as necessidades locais, pois, conforme
destaca Daminelli (2018), os projetos desenvolvidos no ambito dos IFs devem ser desenvolvidos
em parcerias com as comunidades externas e com os agentes locais, de modo que se busquem
solucbes técnicas e tecnoldgicas para os problemas préaticos da regiao em que o IF esté inserido.

Por isso, Dias et al. (2016, p. 76) recomendam “[...] concentrar o incentivo as pesquisas
que apresentem alta probabilidade de uso exitoso, no interesse de agentes produtivos locais,
sejam ou nao patentedveis seus resultados”.

4.2 Producéo Cientifica x Producéo Tecnolégica

Conforme apontam Beneli, Carvalho e Furtado (2016) e Nascimento et al. (2003), os
indicadores de CT&lI sao considerados um instrumento para se entender o padrao de desen-
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volvimento cientifico e tecnolégico. No IFBA, o NIT é o setor competente pela gestao dos ati-
vos intangiveis, que correspondem a 87 pedidos de protecao de PI, entre patentes (invencao
e modelos de utilidades), desenho industrial (DI), programas de computador e marcas. Entre
estes, as patentes representam 60% do total de ativos protegidos, conforme apresentado no
Gréfico 5. Entre os anos de 2006 a 2019, 52 pedidos de patentes foram protocolados junto ao
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), destes, quatro foram concedidas, oito se
encontram inativos ou arquivados e 40 aguardam analise do INPI. Em relagao ao DI, notou-se
somente um pedido que foi concedido. Quanto aos programas de computador dos 26 pedidos,

todos foram concedidos. Ja dos oito pedidos de registro de marcas, cinco foram concedidos e
trés foram cancelados (IFBA, 2019).

Grafico 5 - Ativos Intangiveis [IFBA
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Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo a partir dos dados da pesquisa (2019)

Dos pedidos relacionados acima, nenhum foi licenciado. Isso nos leva a refletir sobre uma
questao em relacao ao desenvolvimento das tecnologias no Instituto e diz respeito a realizagao
do patenteamento como objetivo de pesquisa institucional, pois “[...] patentes ndo sao sinébnimos
de inovagoes, nem condicoes suficientes, nem condigoes necessarias” (DIAS et al., 2016, p. 55).
Portanto, ainda que a producao tecnolégica seja considerada um indicador de inovagao, de
nada adianta a invencao se elas nao sairem das bancadas do instituto para o setor produtivo,
conforme demonstrado por Marinho e Corréa (2016).

Sendo assim, a opgao de patentear ou nao uma tecnologia deve ser realizada de forma
estratégica, de modo que a utilizagao do sistema de patentes pelas instituicoes nao fique restrita
a realizacao de depdsitos. O destino das patentes deve ser o do licenciamento e da exploracao
comercial dos produtos e dos processos oriundos de suas bancadas (QUERIDO, 2011) sob pena
de se acumularem nas vitrines tecnoldgicas.

Em relacao a prospeccao cientifica, o resultado da busca na plataforma Stela Experta
apresentou um total de 3.160 artigos publicados pelos pesquisadores do IFBA entre os anos
de 1996 a 2019, apontando o ano de 2013 como o de maior publicacao de artigos. A busca
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na Web of Science apresentou o registro de 90 artigos, vale destacar que a primeira publicacao
nessa base aconteceu somente no ano de 2002 e teve o ano de 2017 como o que apresentou
o maior nimero de publica¢des, conforme mostra o Gréfico 6.

Grafico 6 — Quantidade de artigos produzidos por ano (IFBA)
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Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo com base na Plataforma Stela Experta e Web of Science
(2019)

A partir desses dados, é possivel observar que menos de 5% dos artigos do IFBA cadastrados
na plataforma estao indexados na Web of Science, o que pode representar um baixo alcance/
difusao dos artigos junto a comunidade académica. Esse resultado demonstra a importancia de
os pesquisadores escolherem revistas com fator de impacto para publicacao dos seus artigos de
forma a dar maior visibilidade as producbes desenvolvidas pela Instituicao, conforme demons-
trado por Ferreira e Caregnato (2014).

Cabe destacar a Chamada n. 03/2019/PRPGI/IFBA, criada com o objetivo de apoiar as
publicacdes técnicas e cientificas de servidores do IFBA voltadas para a geracao de novos
conhecimentos, formacao de recursos humanos para a CT&I e para o desenvolvimento cien-
tifico e tecnolégico, por meio de aporte financeiro para as atividades de publicacao de artigos

cientificos em periédico ou em capitulo de livro ou pelo servico de tradugéo de artigo cientifico
(IFBA, 2019).

Considerando que o custo elevado no servico de traducao pode ser um dos fatores para
baixa difusao dos artigos junto a comunidade académica internacional, essa acao pode estimular
o aumento de publicacbes de artigos em periddicos internacionais e trazer maior visibilidade
ao Instituto.

Em relacao as medidas de impacto, no que se refere a quantidade de citacoes, verificou-se
que dos 90 artigos identificados pela Web of Science, 52 (57%) foram citados e 38 (43%) nao
foram citados. Considerando os artigos citados, verificou-se que 45 deles receberam de uma
a 10 citacoes (50%) e os sete demais receberam de 11 a 37 citacoes (7%). Esse resultado de-
monstra que as pesquisas até entao desenvolvidas tém tido pouca repercussao no trabalho de
outros autores. Os percentuais de distribuicao dos artigos pelo nimero de citacoes recebidas
sao representados no Gréfico 7.
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Grafico 7 - Distribuicao de artigos pelo nimero de citagoes recebidas Web of Science
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Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo a partir dos dados da pesquisa (2019)

Nota-se que a producao cientifica do Instituto ainda é muito superior a sua producao tecno-
légica, pois enquanto a producao pelo IFBA é de 3.160 artigos cientificos, existem somente 78
pedidos de protecéo dos seus ativos intangiveis, representando a producao tecnoldgica institu-
cional, conforme mostra o Gréfico 8. Além disso, com base na anélise da producao cientifica do
IFBA nas bases de consulta, percebe-se que os artigos que vém sendo desenvolvidas no [FBA
nao possuem relagao com o registro ou com a protecao dos ativos intangiveis do Instituto. Esse

cenario apresenta uma realidade a nivel federal, o que corrobora com os trabalhos de Mota e
Bispo (2012) e de Brasil (2019).

Grafico 8 - Total da Producéao cientifica x producao tecnolégica no IFBA

87 B Producdo cientifica (artigos)

B Producdo Tecnoldgica (total de
ativos intangiveis)

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo a partir dos dados da pesquisa (2019)

Segundo Dias et al. (2016, p. 50), a producao de artigos ainda tem sido a principal finali-
dade da pesquisa nos IFs e, mesmo diante de uma “[...] infraestrutura disponivel para pesquisa
dirigida [ao] apoio a inovacOes tecnolégicas em suas areas conhecimento, [essas pesquisas]
tém sido [...] voltadas tipicamente para dar suporte a trabalhos académicos”. Para os autores,
esse resultado pode justificar a baixa transferéncia de tecnologias para o setor produtivo, o que
dificulta o cumprimento da missao da instituicao (DIAS et al., 2016).
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5 Consideracoes Finais

Os IFs possuem entre os seus objetivos institucionais ofertar cursos em diferentes niveis e
modalidades de ensino e realizar pesquisas aplicadas visando ao desenvolvimento regional. No
entanto, nota-se uma disparidade entre os indicadores de producao cientifica e os de producao
tecnolégica no ambito dos Institutos Federais.

Nesse contexto, destaca-se o Instituto Federal da Bahia (IFBA), que, assim como os demais
IFs da rede, tem como objetivo institucional realizar pesquisas aplicadas visando ao desenvolvi-
mento regional. No entanto, o [FBA é um dos Institutos que até o momento nao possui contrato
de transferéncia de tecnologias de suas patentes ja concedidas.

Esta pesquisa exploratéria analisou a trajetéria da producao cientifica e tecnolégica no
ambito do IFBA. Os dados foram extraidos da Web of Science, Plataforma Stela Experta e do
NIT/IFBA. No que se refere a producao cientifica e a producao tecnolégica do IFBA, percebe-se
que o Instituto reconhece o seu papel como indutor do desenvolvimento cientifico e tecnolégico
no pais, o resultado disso é o aumento desses indicadores ao longo do tempo. No entanto, a
falta de alinhamento das instituicoes com as demandas locais ocasiona uma série de pesquisas
isoladas que resultam em producoes com baixa aplicabilidade industrial, o que pode compro-
meter a sua missao institucional.

No que se refere a producao tecnolégica versus a produgao cientifica do IFBA, observou-se
que ha uma assimetria mediante énfase de producbes cientificas em detrimento da pesquisa
aplicada, esse resultado pode ter relagdo com os critérios de desempenho académico atual-
mente utilizados na instituicao. Esse descompasso pode justificar a auséncia de transferéncia de
tecnologias para o setor produtivo, o que dificulta o cumprimento da sua missao institucional.

Portanto, esses resultados demonstram que a producao cientifica ainda é muito superior
a tecnolégica, e que, mesmo havendo um aumento desses indicadores ao longo do tempo, a
quantidade de transferéncia de tecnologia ainda é bastante incipiente ou ausente. Para solu-
cionar essa questao, o Instituto precisa direcionar as suas pesquisas para atender as demandas
de mercado e, dessa forma, fomentar ainda mais as atividades inovativas dentro da instituicao.

Sugere-se como pesquisa futura que seja realizada uma anélise dos aspectos normativos e
legais da politica de inovacao e transferéncia de tecnologia do IFBA para identificar como ela
tem contribuido para a gestao estratégica da produgao tecnoldégica institucional.
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