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RESUMO

A Embrapa ¢ uma instituicdo agropecudria de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, que apresenta
47 Unidades em todo o territério brasileiro. A Unidade Embrapa Mandioca e Fruticultura vem
buscando consolidar o seu papel no cenario atual da mandiocultura e da fruticultura tropical. Assim,
o trabalho teve como objetivo realizar o mapeamento do perfil tecnolégico da Embrapa Mandioca e
Fruticultura, além de prospectar potenciais frentes tecnoldgicas a serem seguidas. O trabalho
utilizou algumas ferramentas de gestdo, que constituem um sistema de continuo monitoramento e
avaliacdo das capacidades internas em PD&I, de forma que a institui¢do possa replanejar e tomar as
decisdes cabiveis a inovagao tecnologica, no sentido de manter-se competitiva em seus negdocios.

Palavras Chave: Prospeccao tecnologica; Vyger; pares de palavras; potencial tecnologico.

ABSTRACT

Embrapa is an institution of agricultural research, development and innovation, which has 47 units
throughout Brazil. The Unit Embrapa Cassava & Fruits is seeking to consolidate its role in the
current scenario of cassava and tropical fruit. Thus, the study aimed to perform the mapping of the
technological profile of Embrapa Cassava & Fruits, besides exploring potential technological fronts
to follow. The study used some management tools, which constitute a system of continuous
monitoring and evaluation of internal capabilities in RD&I, so that the institution can reschedule
and make decisions applicable to technological innovation in order to remain competitive in their
business.
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INTRODUCAO

A Embrapa ¢ uma institui¢do agropecuaria de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, constituida
atualmente por 47 Unidades em todo o territorio brasileiro. A Embrapa Mandioca e Fruticultura ¢ a
Unidade onde sdo trabalhadas algumas fruteiras tropicais e a cultura da mandioca, atuando na area
de P&D para atender as demandas tecnologicas da sociedade.

O panorama atual no qual a Embrapa Mandioca e Fruticultura esta inserida direciona a Unidade
para a busca de métodos de gestdo focados em produgdo tecnoldgica. Neste contexto, se faz
necessario conhecer quais sdo os temas tecnologicos que caracterizam a Embrapa Mandioca e
Fruticultura e qual a relevancia dada as questdes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I), isto €,
se a produgdo da Unidade apresenta nexos com as areas de inovacao e de mercado.

Neste sentido, ¢ fundamental mapear o potencial tecnolégico da Unidade e enquadra-lo no cenério
de inovacao atual, por meio do aperfeicoamento dos mecanismos de inteligéncia competitiva e
prospeccao tecnologica, visando a consolidagdo de um sistema de gestdo da inovagao.

Assim, o objetivo deste trabalho foi realizar o mapeamento do perfil tecnoldégico da Embrapa
Mandioca e Fruticultura, além de identificar potenciais frentes tecnologicas a serem seguidas,
utilizando ferramentas para prospecc¢ao tecnoldgica interna e externa.

DESCRICAO DA TECNOLOGIA

Este trabalho implementou um conjunto de ferramentas de gestdo para avaliar o potencial
tecnologico da Unidade, dando suporte as estratégias de agdes competitivas para a inovagao
tecnologica.

Inicialmente, foi realizado o mapeamento da producdo cientifica e tecnologica da Unidade, por
meio da andlise curricular dos pesquisadores, visando responder quais sdo as areas de potencial
impacto para a CT&I. Em seguida, foi analisado o potencial de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagdo (PD&I) da Unidade, por meio da andlise do conjunto de projetos ativos até 2010,
seguindo os critérios de pesquisa aplicada, proximidade com a geragdo de tecnologias e nexos com
questdes de mercado. Posteriormente, foram realizadas entrevistas internas estruturadas (painel de
especialistas), permitindo compreender as visdes de futuro dos atores institucionais. Por fim,
complementando as informagdes obtidas nos procedimentos citados, foi realizada a prospeccao
tecnologica de areas de potencial impacto para a CT&I da Unidade, por meio de redes de citacao de
patentes, a qual permitiu o detalhamento dos cendrios de mercados agricolas, no escopo das
atividades da Unidade. Assim, com as ferramentas utilizadas foi possivel obter o perfil tecnoldgico
da Embrapa Mandioca e Fruticultura e identificar quais as linhas de pesquisa devem ser foco do
planejamento estratégico de PD&I da Unidade.

METODOLOGIA

O mapeamento da capacidade interna por meio da producdo cientifica e tecnoldgica de uma
institui¢ao pode revelar o perfil dos esforgos de pesquisa da institui¢do, assim como as tendéncias
tecnoldgicas e seus nexos com as areas de inovagdo e de mercado. Para aferir as capacidades
internas em C&T, foi realizada uma analise via Vyger - software de analise de conteudo de textos -
do descritor “Artigos Completos (titulo e resumo)” dos curriculos Lattes dos pesquisadores da
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Embrapa Mandioca e Fruticultura, de 2005 a 2009. Essa andlise consistiu da extracdo das
informacdes baseadas nos contetidos 1éxico (palavras-chave contidas nos titulos das publicagdes) e
semantico (grupos de palavras e suas correlagcdes, nos mesmos campos das publicacdes).

O potencial de negocios tecnoldgicos da Embrapa Mandioca e Fruticultura pode ser consolidado a
partir da analise do carater tecnolégico e de mercado da pesquisa. Para obter o perfil de PD&I da
Embrapa Mandioca e Fruticultura, o conjunto ativo de projetos da Unidade até 2010 foi avaliado
segundo os critérios de:

I - Pesquisa aplicada
IT - Proximidade com a geracdo de tecnologias
IIT - Nexos com questdes de mercado

Nesta analise, os projetos de todos os pesquisadores, analistas e gestores da Unidade foram
contabilizados a partir da Plataforma Lattes e classificados segundo os critérios acima definidos.
Além disso, os projetos foram enquadrados de acordo com as seguintes categorias:

a) Tecnologias agricolas - P&D de base, tanto de produto, quanto de processo;

b) Organizagdo da Unidade - Atividades de organizacdo institucional que apresentam
impacto na produtividade da P&D;

¢) Organizacdo agroindustrial - atividades que extrapolam a P&D intramuros e se deslocam
para questoes de difusdo e/ou transferéncia de tecnologias ou ainda de organizacdo da cadeia
produtiva;

d) Tecnologias ambientais - P&D também de base, com forte ligagdo com a melhoria dos
impactos ambientais das atividades agricolas;

e) Tecnologias agricolas sociais - P&D também de base, altamente correlacionada com
questdes de sustentabilidade social da agricultura.

Esse método busca opinides estruturadas de especialistas em determinados assuntos tecnolégicos,
que podem servir como base de decisao sobre qual pesquisa realizar.

Os especialistas em temas especificos opinaram sobre a importancia da pesquisa, o horizonte
temporal em que ela poderia ser consolidada e a disponibilidade de recursos institucionais para sua
realizagdo. Os exercicios consistiram na identificagdo de multiplos cenarios, que ilustraram
diferentes cursos possiveis de desenvolvimento futuro, a partir da analise de fatores chave e de
incertezas a eles associadas. Foi realizada uma consulta-piloto a 16 pesquisadores da Unidade nas
areas de P&D baseadas em biotecnologia de plantas: modelagem gendmica; bioinformatica;
elementos de engenharia genética; elementos de transposi¢do; controle e hibridizagdo; OGM; genes
de resisténcia a patdgenos; herbicidas Biomol; resisténcia a herbicidas; detec¢do de patdgenos
biomol; mecanismos de tolerdncia e resisténcia; mecanismos vegetais de respostas; controle
gendomico de fecundacao; técnicas gendmicas de determinagdo do sexo e desenvolvimento; vias
metabolicas e controle fenotipico; e, melhoramento por técnicas convencionais.

O questionario foi elaborado com base em quatro dimensdes da P&D:
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= Impacto da tecnologia: para o setor produtivo, para a sociedade e para o
desenvolvimento cientifico e tecnologico da Embrapa Mandioca e Fruticultura, com
escala de Likert no intervalo de -5 a +5.

= Disponibilidade de Recursos: recursos humanos para P&D e instalagdes, com escala de
Likert no intervalo de -3 a +3.

= Relevancia presumida do estabelecimento de Parcerias de P&D com institui¢des
publicas ou privadas, com escala de Likert no intervalo de -3 a +3.

= Horizonte temporal para a P&D: de 1 a 10 anos.

As respostas foram filtradas pela possibilidade do respondente ndo se sentir suficientemente
esclarecido sobre o assunto, e foi possivel também ponderar o seu grau de conhecimento do
assunto. A escala apresentada no Quadro 1 foi usada para classificar o impacto das tecnologias.

Tabela 1: Tipologia de classificacdo de impactos tecnologicos.

Nota Tipo de impacto Descricao da classificaciao
. Area sem a qual é impossivel desenvolver tecnologia para essa
45a5,0 Essencial L q P gla p
aplicacao.
Os conhecimentos derivados desta area orientam de maneira
substancial a compreensdo e a solucdo de problemas especificos na
2,0a44 Alto p ¢ p P

mesma e, em grande medida, apoiam o desenvolvimento da
tecnologia.

Os conhecimentos derivados desta area apoiam a compreensdo dos
1,9a0,5 Moderado fenomenos, mas ndo sdo decisivos para o desenvolvimento da
tecnologia para essa aplicacao

Os conhecimentos derivados desta area apoiam a compreensdo de
0,4a0,0 Baixo somente alguns fendmenos e sua importdncia € escassa para
desenvolver tecnologia destinada a esta aplicagdo

Abaixo de
0,0

Fonte: Solleiro (1997).

Os conhecimentos derivados desta area sdo irrelevantes para o

Desprezivel ) .
P desenvolvimento de pacotes tecnologicos

O tema escolhido para a elaboragdo das redes de citagdo de patentes foi “técnicas de pesquisa em
biotecnologia”, mesmo tema utilizado para a Prospeccao Tecnologica Interna. A busca, selegdo e
agregacdo de dados sobre tecnologias globais foram feitas segundo as metodologias de Information
Retrieval. A fonte de dados utilizada foram as patentes concedidas do Escritério Norte-Americano
de Patentes e Comércio - United States Patent and Trade Office (USPTO).

Os termos utilizados foram organizados segundo as seguintes queries (ou perguntas-chave de
busca):

I - Busca exploratéria: patentes com a palavra “plant” no titulo, ou resumo ou quadro
reivindicatdrio e andlise de seu conteudo lexicografico.
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IT - Filtragem das patentes anteriores e selecdo com um segundo filtro, a partir das seguintes
combinacodes de termos de busca:

a) Classes de Patentes CO7H21 (segundo o International Patent Classification) - grupo
de tecnologias baseadas em biologia celular e molecular, e

b) Combinacao de termos tecnologicos, a exemplo do termo “Shuffling” (no descritor
de Resumo da patente) e Plant ou Fruit (no Quadro Reivindicatério da patente).

As buscas foram realizadas a partir desta matriz combinatoria, variando-se apenas 0s termos:
Amplification, Array, Expression, Germination, In silica, Inhibition, Library, Plasmid, Primer,
Promoter, Screening, Shuffling, Transformation, Transposon e Vector.

c) Alguns termos inicialmente vistos como relevantes para a biotecnologia de plantas
(por exemplo, modulation, tag, entre outras) ndo se mostraram relevantes para o conjunto de
interesses tecnologicos da Embrapa Mandioca e Fruticultura, e tiveram seus resultados, entdo,
desconsiderados.

d) Muitas das patentes analisadas ja estavam fora de seu periodo de validade (20 anos),
no entanto, todas elas foram consideradas, pois as estratégias de P&D globais se baseiam em pools
de patentes.

Apds a obtencdo das patentes com este conjunto de termos, realizou-se uma atividade de
investigacdo sobre quais patentes citam estas primeiras, retornadas da busca. Indicadores de
inovacgdo em rede, por meio de patentes muito citadas, revelam com bastante precisdo os interesses
de mercado em tecnologias. Patentes muito citadas detém valor de mercado, pois suas tecnologias
se mostram de grande valor econdmico e de interesse tecnologico.

Deste modo, as redes e os nodos de redes mais importantes revelam interesses de mercado e
tendéncias tecnolodgicas que podem ser adotadas ou desenvolvidas pela Unidade, como forma de
estabelecer a gestdo estratégica da inovagao.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise da frequéncia das palavras selecionou aquelas mais relevantes, dispostas conforme a
Tabela 1. Devido a presenca de palavras pouco relevantes para a futura concepgao dos termos, foi
utilizada uma técnica de filtro para a eliminacdo de termos como artigos definidos e indefinidos,
preposicdes e alguns advérbios.

Como pode ser observado na Tabela 1, as culturas mais citadas entre os dez primeiros termos foram
mandioca, bananeira e citros, demostrando que no periodo avaliado (2005- 2009), as agdes de PD&I
da Unidade foram mais direcionadas as culturas citadas.

Para melhorar os resultados obtidos na etapa anterior, utilizou-se do esquema de “agrupamento de
pares de palavras” presente no software Vyger. Para uma melhor visualizagdo do mapa de
correlagdo, utilizou-se o esquema de analise de pares de palavras por meio da andlise individual dos
principais termos presentes nos curriculos.

O agrupamento de pares de palavras obteve como mais frequentes os seguintes termos:
melhoramento genético; marcadores moleculares; espécies silvestres; variabilidade genética; genes
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resisténcia e programa melhoramento (Figura 1). A alta frequéncia desses termos foi devido ao foco
da Unidade nos programas de melhoramento genético das culturas estudadas.
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Tabela 2: Frequéncia das principais palavras obtidas pelo software Vyger.

Frequéncia | Palavra | Frequéncia Palavra Frequéncia Palavra

158 avaliacdo 97 citrus 65 Frutos

155 mandioca 94 Brazil 64 Brasil

146 producdo 91 solo 64 Genotipos

122 bananeira 84 plantas 63 Qualidade

116 cultivares 83 porta-enxertos 62 Crescimento

109 estado 76 banana 62 Cultura

105 citros 71 hibridos 61 Abacaxi

104 diferentes 69 caracterizagao 61 Brazilian

98 efeito 68 desenvolvimento 58 Bahia
Fonte: Autoria propria, 2012.
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Figura 1: Visao geral dos pares de palavras mais frequentes. Fonte: Autoria propria, 2012.

TABULEIROS COSTEIROS
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Dessa forma, o perfil de CT&I da Unidade pode ser tragado pela anélise do contetido da producao
de pesquisa certificada recente, por meio dos pares de palavras nos titulos de artigos publicados:

. Fruto/Frutos/Fruta/Frutas/Fruit/Fruits: O termo apresenta amplo espectro de relagdes de
desenvolvimento tecnolégico da Unidade: qualidade, producdo, hibridos, genotipos, demonstrando
a forte correlagdo entre a missdao da Unidade ¢ suas reais atividades de P&D. Esta também
relacionado com a Produgdo Integrada de Frutas e com biofilmes para melhoria da pos-colheita.

. Mandioca/Cassava: O termo também consolida o perfil tecnologico da Unidade, por meio
da P&D para produtos de importancia comercial (fécula e farinha), uso de recursos para producao
ou aspectos agrondmicos e producdo de novas variedades, além da disponibilizacio de
germoplasma.

. Citros/Citrus: Este tema apresenta uma forte tendéncia agronémica, no mesmo escopo das
outras culturas principais da P&D da Unidade.

. Banana/Musa: E o termo relativo ao grupo “frutas” mais representativo no contexto da P&D
da Unidade. O perfil da P&D ¢ dado por pesquisas em areas de controle de patdogenos e pragas e
caracteristicas genéticas da cultura. Além disso, estd relacionado com a gestdo de biofabricas.

. Plantas/Planta/Plants: Como termo-chave de uma instituicdo de pesquisa agropecuaria,
como ¢ a Embrapa, revela as macro-areas de atuagdo da Unidade: populagdes e densidade, aspectos
de produtividade agricola, controle de patdgenos e pragas e nutricao de plantas.

. Avaliagdo: Termo vinculado ao carater tipicamente agrondmico e mercadoldgico da
Unidade.
. Cultivar: Termo-chave ligado & missdo da Embrapa Mandioca e Fruticultura, revela as

culturas mais investigadas na Unidade: banana, abacaxi, mandioca e laranja.

. Efeito: Termo ligado as avaliacdes dos impactos agricolas, sempre combinado com termos
das proprias culturas (abacaxi, banana e laranja).

. Genética/Genetic: Representativo do carater técnico da pesquisa e de sua base bioldgica:
Melhoria/caracterizacao, variabilidade e diversidade.

. Abacaxi: Termo relacionado com plantas ornamentais e producao para consumo.

A andlise quantitativa dos projetos em: pesquisa aplicada; proximidade com a geracdo de
tecnologias; € nexos com questoes de mercado, teve como disposi¢do estabelecer, primariamente, as
atividades tecnoldgicas (quando presentes) como principal frente de negdcios tecnoldgicos. Assim,
o estudo buscou captar, principalmente, as questdes de desenvolvimento tecnologico e de mercado.

Dessa forma, com relagdo ao quantitativo de projetos, em um total de 266 todos se enquadraram na
classe de pesquisa aplicada. Deste total, 39% fizeram parte da classe de pesquisa aplicada e também
se relacionavam ao desenvolvimento tecnoldgico, apresentando proximidade com tecnologias. Os
projetos que apresentaram nexos com o mercado representaram 20% do total (Tabela 2).
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Tabela 3: Propor¢do entre projetos de P&D, tecnologias e
proximidade com mercados.

Classificacao N° de projetos' | Frequéncia

Pesquisa aplicada 266 100%

Proximidade com a

~ . 104 39%
geracdo de tecnologias

Nexos com questdes de

52 20%
mercado

Fonte: Autoria propria, 2012,

'Como todos os projetos foram classificados como de pesquisa
aplicada e como cada projeto tem a possibilidade de apresentar
uma, duas ou trés destas caracteristicas analisadas, os resultados
superam o total de 266 projetos avaliados.

De acordo com a categorizacdo dos projetos, observa-se que quase 45% dos projetos foram
caracterizados como “tecnologias agricolas” e que menos de 5% apresentam atividades de
“Organizagao da Unidade” (Figura 2).
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Tecnologias Organizagdo Agro- Tecnologias Tecnologias Organizagdo da
Agricolas industrial Agricolas Sociais Agricolas Unidade
Ambientais

Figura 2: Perfil de P&D da Embrapa Mandioca e Fruticultura nas areas delimitadas. Fonte:

Autoria propria, 2012.

Considerando os resultados do perfil de PD&I apresentados, € possivel considerar que a Embrapa
Mandioca e Fruticultura apresenta clara tendéncia em dirigir seus projetos aos aspectos de
desenvolvimento de tecnologias e para a organizacdo de mercados agricolas.

De forma a integrar os resultados obtidos, foi estabelecido um quadro do potencial institucional da
Unidade, de acordo com a analise proposta por Silveira et al. (2004) (Quadro 2).A caracterizacao da
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Unidade estd em negrito, para que possa ser comparada com as demais posi¢des potenciais da

instituigao.

Tabela 4: Potencial institucional de PD&I da Embrapa Mandioca e Fruticultura'.

1. Inovagdo
Refere-se a atitude das instituigdes

com respeito a melhoria,
fortalecimento ou defesa dos
mercados nos quais competem

1.1 - Posi¢do

= Lideranga

= Seguidor de primeira instancia

= Seguidor de segunda instincia
= Imitador

= Competidor tardio

2. Gestao de Objetivos
Relaciona-se ao modo como a
instituigdo percebe a tecnologia
como instrumento de ganho de
competitividade

2.1 - Vetor tecnologico - Esfor¢os em area especifica de pesquisa

= Simples ou multiplo

= Dependente ou independente

2.2 - Tipo de melhoria trazida com a novidade - Proximidade com o
estado-da-arte nas areas tecnologicas prevalecentes

* Incremental

= Radical

3. Fontes de Tecnologias

3.1 - Interna — Pesquisa intramuros
3.2 - Externa — Pesquisa contratada, joint ventures, licengas, pesquisa
colaborativa.

4. Investimentos Tecnoldgicos em
P&D

4.1 - Intensidade — Gastos com P&D

= Alta

=Média

=bhaixa

4.2 - Tamanho — Numero e Capacidade do Pessoal de P&D
= Alto

=Médio

=Baixo

4.3 - Orientacdo — Pesquisa basica e/ou aplicada
=]1-3-5-7-9

4.4 - Abordagem: Tecnologias distintivas, periféricas, basicas e
maduras

5. Mecanismos Organizacionais
Aqueles que tornam possiveis a

aquisi¢do, desenvolvimento e
exploracdo de tecnologias

5.1 - Gestao Formal — Presenca ou auséncia de unidades formais de
gestdo tecnologica

5.2 - Capacidade Relacional — Atividades de coordenacao entre unidades
de P&D

5.3 - Controle — Tipo (formal ou informal);

5.4 - Estrutura — Organizagdo das unidades de P&D

=Consolidada

=Em organizacio

=Sem estrutura

5.5 - Transferéncia de Tecnologias — mecanismos transferéncia dentro e
fora da institui¢do

= Presentes

=Em implementacgio

= Ausentes

Fonte: Autoria propria, 2012.

'A caracterizagio da Unidade esta em negrito, para que possa ser comparada com as demais posi¢des potenciais da instituigo.
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A partir das informacdes obtidas pelo painel de especialistas, foi possivel apontar que os
respondentes julgam as técnicas de biologia celular e molecular altamente relevantes para a PD&I
da Embrapa Mandioca e Fruticultura, como exemplificado na Figura 3. No entanto, as técnicas de
melhoramento tradicional se revelaram ainda mais importantes, denotando que a comunidade de
respondentes apresenta visdo clara do fato de que ndo ¢ possivel — e nem, talvez, necessario —
abandonar as capacidades tecnoldgicas ja consolidadas pela Unidade.

Com relagdo aos recursos humanos e instalagcdes para P&D, as areas que receberam maior aporte
foram: Melhoramento por técnicas tradicionais; Elementos de engenharia genética; OGM; Genes de
resisténcia a patdogenos e Mecanismos de tolerancia e resisténcia. Quanto as parcerias, quase todas
as areas do estudo apresentam grande importancia, com excecdo da area de Elementos de
transposi¢do, onde a quantidade de parcerias ¢ ainda pequena. Em virtude de problemas associados
a coleta de dados, identificados a posteriori, nao foi possivel realizar a analise temporal neste
estudo.

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16

Linhas Tecnolégicas

01 - Modelagem gendmica 07 - Genes de resisténcia a patégenos 13 - Mecanismos vegetais de respostas
02 - Bioinformatica 08 - Herbicidas biomol 14 - Controle gendémico de fecundagdo
03 -Elementos de engenhariagenética 09 - Resisténcia herbicidas 15 - Técnicas gendmicas de determinagdo dosexo
04 - Elementos de transposi¢dao 10 - Detecgdo de patégenos Biomol 16 - Melhoramento por técnicas tradicionais
05 - Controle de hibridizagao 11 - Vias metabdlicas e controle fenotipico
06 - OGM 12 - Mecanismo de tolerancia e resisténcia
 Setor produtivo E Bem estar da populagdo lJ Desenvolvimento de C&T @ Média dos impactos

Figura 3: Distribuicao dos valores atribuidos aos impactos da adocao de novas
tecnologias para as atividades de PD&I da Embrapa Mandioca e Fruticultura. Fonte:
Autoria propria, 2012.

O monitoramento tecnolodgico por patentes mostrou as diversas areas de importancia para o futuro
da PD&I da Unidade, em especial no caso de tecnologias que permitam a obtengdo de novas
variedades de plantas com aumento de escala de produgdo, resisténcia a patdgenos e pragas, €
controle fenotipico de diferentes caracteristicas desejaveis para os produtos. As areas de mercados
de mandioca poderdo ser também impactadas positivamente pela adogdo deste conjunto de
tecnologias, para as quais a Unidade ja apresenta capacidade instalada.

A titulo de exemplo, serd abordado a seguir uma dessas redes geradas para o termo Amplification.
|
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Figura 4: Redes globais de inovagdo para mercados de frutas: Rede Amplification. Fonte: Autoria propria,
2012.

A andlise de conteudo do grupo de citagdes deste termo revela claramente o seu potencial, que ¢ a
detecgdo de patogenos.

Sao técnicas novas de amplificagdo, que permitem a obtencao de multiplas copias de acidos
nucléicos, sua quantificacdo e deteccdo especifica, constituindo métodos de deteccdo de doengas de
plantas ou animais.

COMENTARIOS FINAIS

O mapeamento de competéncias em CT&I, analise do potencial em PD&I, o painel de especialistas
e a prospeccao tecnologica demonstram que:
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A Embrapa Mandioca e Fruticultura cumpre sua missao enquanto Unidade de Produto da Embrapa,
em areas técnicas ¢ no nivel de desenvolvimento tecnologico exigido. O perfil da produgdo
cientifica e tecnolédgica € condizente com o das areas tecnologicas, no escopo técnico da Unidade.

O perfil da PD&I esta vinculado as areas de mercado, com nexos claros com a difusdao de
tecnologias (negocios de governanca de biofabricas), organizagdo de mercados (Producdo Integrada
de Frutas e Frutas Ornamentais e Fécula de Mandioca para a industria).

Os procedimentos utilizados neste estudo estabeleceram uma metodologia multi-critério para a
gestdo da inovagdo na Embrapa Mandioca e Fruticultura. Todavia, é necessario que os mesmos
sejam exercidos continuamente para resultar em impactos organizacionais que elevem o nivel
competitivo das tecnologias geradas pela Unidade.

PERSPECTIVAS

Apds o mapeamento do perfil tecnologico da Unidade foram identificadas algumas frentes de
negdcios tecnologicos, em estado varidvel de maturidade, podendo ser imediatamente exploradas.
Essas frentes de negodcios tecnologicos sdo: a producdo de mini-frutos ornamentais; tecnologias de
protegdo de frutos - filme organico, a gestdo de biofdabricas e a gestdo de Produgdo Integrada de
Frutas.
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