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RESUMO

Transformacdes politicas, sociais e econémicas na sociedade tem levado as universidades em todo o
mundo a examinarem suas estruturas na busca de padrdes mais elevados e criativos para o0 seu
funcionamento. Neste sentido, este trabalho tem o objetivo de mostrar como a prospeccédo
tecnoldgica pode ser utilizada como ferramenta de apoio ao planejamento de pesquisas académicas,
apresentando os beneficios que sua utilizacdo pode gerar para as universidades. Ademais, analisa-se
qual o impacto nos ambitos econémico e de inovacdo da sua utilizacdo. Foi realizado um estudo
prospectivo tecnoldgico do tipo Busca da Anterioridade da liga metalica ODS (Oxide Dispersion
Strengthened), atual objeto de P&D em uma universidade inglesa, pelo qual as analises sao feitas.

Palavras chave: Prospeccdo Tecnoldgica. Busca da Anterioridade. Pesquisa Académica. ODS.

ABSTRACT

Political, social and economical changes on society have led the universities in the whole world to
examine its structures in looking for better and more creative standards of functioning. This way,
the aim of this article is to show how technology foresight can be used as a tool to support in the
planning of academic researches, also showing its benefits to universities. Moreover, it presents its
impact on the economy and innovation sectors. A technology foresight study using patent analysis
was performed on Oxide Dispersion Strengthened alloys (ODS) — a material under R&D in a
British university - in which the analysis are based on.
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INTRODUCAO

Segundo Buarque (1994), a humanidade, independente de qual seja seu caminho, passa pela
universidade, que terd que reagir e adaptar-se buscando agilidade e flexibilidade para o
desenvolvimento de uma educacéo de qualidade em que a integracao e as solucdes para a sociedade
e as organizacOes sejam o critério fundamental para este milénio.

Zackiewicz e Salles-Filho et al (2001), afirma que as instituicbes publicas de pesquisa estdo
vivenciando profundas transformac6es na sua estrutura organizacional e nas suas relacbes com o
ambiente externo. Com isso nota-se a crescente aproximacao entre empresa e academia e a busca
por meios de garantir melhores resultados dos investimentos em pesquisas cientificas e
tecnoldgicas.

Assim como novas tecnologias e conhecimentos sdo transferidos da academia para a industria,
técnicas de inteligéncia competitiva consagradas na inddstria podem ser adaptadas para a pesquisa
académica.

A prospecgdo tecnoldgica se mostra de grande valia no planejamento de pesquisas cientificas, ja
que o uso desta técnica podera otimizar o uso e gestdo de recursos, evitando desperdicios
financeiros, materiais e de tempo, e na identificacdo de oportunidades e ameacas para a empresa
e/ou instituicdo de pesquisa, além de facilitar a gestdo da inovacdo e ampliar a visdo dos gargalos
tecnoldgicos e das oportunidades a eles associadas nas mais diversas areas (QUINTELLA et al.,
2011).

O presente trabalho exemplifica o uso da prospeccéo tecnolégica como ferramenta no planejamento
de pesquisas académicas. Para isso realizou-se um estudo prospectivo tecnoldgico do tipo busca da
anterioridade utilizando bases patentarias de forma a apresentar uma visao geral do atual panorama
de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da producédo e aplicacdo da liga de aco especial ODS
(Oxide Dispersion Strengthened) - atual objeto de pesquisa e desenvolvimento em colaboracéo
entre a UESC e a Open University (OU - Inglaterra), viabilizada pelo Programa Ciéncia sem
Fronteiras.

Ligas metéalicas reforcadas por dispersdo de dxidos ou Oxide dispersion strengthened alloys (ODS)
consistem, tipicamente, de uma matriz metalica de alta temperatura, como alumineto de ferro, ferro-
cromo, ferro-cromo-aluminio, niquel-cromo ou alumineto de niquel, com pequenas particulas de
Oxido de aluminio (Al203) ou 6xido de itrio (Y203) dispersas na matriz.

Estas ligas apresentam boa resisténcia a corrosdo e boas propriedades mecéanicas a elevadas
temperaturas.

Apresentam também o6tima resisténcia a deformacdo, resultante das particulas de 6xido dispersas na
matriz e da estrutura muito alongada dos seus grdos - na metalurgia, grdo € um cristal isolado na
matéria em estado solido.

Devido as suas caracteristicas, 0 aco ODS é um material de ampla aplicagdo em areas como:
aeroespacial, automotiva, para pesquisa em reatores de fusdo nuclear, petroquimica, entre outros.

Apesar de serem, relativamente, antigos — cerca de 20 anos — € um material que esta sob constantes
pesquisas pela busca do melhoramento de suas propriedades e desempenho, ja que deve atender a
requisitos cada vez mais rigorosos exigidos pelas suas areas de aplicacao.

Seu melhoramento continuo é também necessario para manter-se competitivo no mercado, tendo
em vista que materiais substitutos estdo sendo desenvolvidos e por isso é preciso garantir um custo-
beneficio favoravel ao seu consumo.

Contudo, a relevancia da selecdo do ODS como objeto de prospeccao tecnologica ndo se deve
apenas a importancia deste material para os setores tecnoldgicos nos quais ja € aplicado, mas ao fato
de que este material apresenta uma aproximacao real entre empresas e academia.
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Os principais interessados pela pesquisa e desenvolvimento de ligas metalicas ODS sdo empresas
das areas mencionadas anteriormente, que em muitos casos sdo os financiadores de projetos de
P&D&I deste material, como é o caso da OU, em que o projeto de pesquisa em ODS é financiado
por empresa.

METODOLOGIA OU ESCOPO

Este estudo consiste de uma pesquisa exploratoria, do tipo estudo de caso, que tem como objetivo
investigar a utilizacdo da prospeccdo tecnoldgica como ferramenta no planejamento de pesquisa
académica, por meio de uma aplicacdo real de estudo prospectivo tecnoldgico.

O estudo envolveu a realizacdo de revisao da literatura para a construcao do referencial tedrico e
prospecgdo tecnoldgica do tipo Busca da Anterioridade. O software Patent Insight Pro foi utilizado
como ferramenta para realizar o levantamento de patentes e, assim, prospectar o aco ODS.

A base de patentes escolhida foi a Espacenet®, por ser uma base mundial e de livre acesso. Os
paises selecionados para a prospec¢do foram Inglaterra, Japdo, Alemanha e Estados Unidos.

A selecdo destes paises para a pesquisa, deve-se a maior representatividade e participacdo destes em
depdsito de patentes sobre o material prospectado.

Para levantamento dos documentos de patentes relacionados as ligas de aco ODS, os termos
utilizados para filtragem foram “ODS” e “oxide dispersion strengthened steel”, associados as
classes internacionais de patente “C22C” (classe de patentes relacionada ao tratamento de ligas dos
grupos C21D e C22F) e “B22F” (classe de patentes relacionada a metalurgia do p6 e producédo de
ligas metélicas). O periodo de busca foi de 1990 a 2012.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Foram encontrados um total de 118 patentes na base de dados Espacenet no periodo de 1990 a
2012,

A Figura 1 apresenta a evolucdo no nimero de depdsito de patente por ano neste periodo. Pelo
grafico € possivel ver que durante a década de 90 o numero de deposito de patentes é bem mais
expressivo que na década posterior.

A partir do ano 2000 o panorama da liga metalica é marcado por baixos investimentos em P&D, ja
que tal fator pode ser expressado pela quantidade de patentes depositadas.

A pesquisa permitiu identificar os paises em que ha maior concentragdo de depdsitos de patentes
sobre 0 ODS, que pode ser visto pela Figura 2.

O Japdo destaca-se com 56,78% do total de depdsito de patentes levantado, demonstrando assim
maior representatividade em estudos com o material prospectado dentre os demais paises.

Em segundo esta os Estados Unidos com 36,44%, e os demais, Inglaterra e Alemanha, séo
responsaveis pelo restante com 4,24 e 2,54%, respectivamente.

O gréfico de tendéncia de pesquisa com o material prospectado, nos paises com maior concentragdo
de deposito de patentes, possibilita uma melhor analise dos dados mostrados anteriormente (Figura
3).
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Figura 1 - Namero de patentes depositadas por ano
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Fonte: Autoria propria, 2013.

Figura 2 - Depdsito de patentes por pais representado por: (a) gréafico pizza; (b) tabela com valores
numéricos
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Fonte: Autoria propria, 2013.

Nota-se que o Japdo esteve sempre a frente dos demais paises em P&D do aco ODS, com uma
curva de crescimento em depésito de patentes bastante expressiva na primeira década — que
corresponde a aproximadamente 80% do seu total de patentes e, posteriormente, apresenta valores
cumulativos anuais inferiores de 2000 a 2012.

O cenario de pesquisa nos ultimos 5 anos apresentado pela curva, mostra uma estagnacdo em
depdsito de patente. Nao obstante, pode-se ver um aumento significativo no niamero de depésito de

260



Cad. Prospec., Salvador, v. 7, n. 2, p. 257-265, abr./jun. 2014

patentes ano de 2012, indicando assim uma tendéncia de retorno as pesquisas em ODS no Japao
para 0s préximos anos.

Figura 3 - Tendéncia de dep6sito de patentes (cumulativo) dos paises
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Fonte: Autoria prépria, 2013.

Os Estados Unidos apresenta uma curva quase linear de depdsito cumulativo de patentes ao longo
das duas Ultimas décadas, sendo que 41% das patentes foram depositadas na década de 90.

Nota-se que 2001 foi o ano com o maior nimero de patentes depositadas, e os ultimos 5 anos é
marcado por um crescimento gradual, porém no ano de 2012 ndo houve patente depositada.

A Inglaterra, apesar da pequena parcela de participacdo em depdsito de patentes, vem apresentando
um crescimento mais lento, porém otimista, ja que teve consolidada sua participacdo em patentes
em 2011.

Ja a Alemanha ha mais de uma década néo realiza depdsitos de patente neste tema, ndo sinalizando
algum investimento em P&D em ligas metalicas ODS.

Apesar da baixa representatividade do ano de 2012 em pesquisas com 0 ODS — representada pelo
baixo numero de depoésito de patentes pelos paises — a Figura 4, mostra que neste ano houve um
aumento no namero de diferentes depositantes — de 2, em 2011, para 5. Ou seja, isto quer dizer que
mais empresas ou instituigdes de pesquisa estavam investindo em pesquisa no material prospectado.
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Figura 4 - Diferentes depositantes por ano
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Fonte: Autoria propria, 2013.

A Figura 5 mostra os 10 depositantes mais expressivos nos deposito de patentes levantados por essa
pesquisa. Os dados apresentados pelo grafico podem ser Uteis na identificacdo de parcerias para
desenvolvimento de P&D&I, ou de financiadores de pesquisa, ou na identificacdo da empresa ou
instituicdo que apresenta maior desempenho e investimentos em P&D no material prospectado e,
ainda, na identificacdo de possiveis interessados em resultados de pesquisas efetuadas ou em
andamento.

Figura 5 - Os 10 depositantes com maior nimero de patentes depositadas
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Contudo, a anélise dos depositantes deve ser melhor embasada para que ndo haja maiores surpresas
na escolha de empresas para, por exemplo, tentar estabelecer parcerias. A Figura 6, mostra o grafico
de tendéncia de pesquisas pelos 10 depositantes mais significantes, por meio do nimero cumulativo
de patentes depositadas ao longo do periodo estudado.

Figura 6 - Tendéncia de deposito de patentes (cumulativa) dos depositantes
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Fonte: Autoria propria, 2013.

Este grafico permite avaliar a atuagcdo dos depositantes ao longo dos anos em deposito de patentes
em aco ODS. Este grafico, em especial, afirma a importancia desta andlise, visto que 7 dos 10
depositantes ndo apresentam alguma evolucdo no deposito de patentes ha pelo menos 6 anos e 2
estdo ha 3 anos sem nenhum novo depdsito de patente.

Restando apenas a empresa Japan Nuclear Cycle Development Institute (JNC), que apresenta uma
tendéncia promissora de desenvolvimento em pesquisas com esse material, verificada pela sua
curva crescente de evolucdo de deposito de patentes.

Sendo assim, empresa(s) que estejam investindo atualmente em P&D do produto de interesse
podem ser facilmente identificadas e tidas como oportunidade para desenvolvimento de parcerias e
das demais possibilidades mencionadas anteriormente ou podem ser identificadas como ameaca
para empresas e/ou instituicdes de pesquisa.
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J& o cenério das empresas que mostram-se estagnadas em investimentos nesta pesquisa, pode ser
uma oportunidade para avango de pesquisas na area, devido a falta de concorrentes; ou este cenario
pode também ser avaliado como indicacdo de que o material prospectado apresenta baixa
significancia para o futuro.

Neste caso, estudos mais aprofundados acerca dos motivos pelos quais as empresas pioneiras no
depdsito de patentes pararam de investir devem ser realizados, bem como buscar descobrir o por
qué da JNC estar investindo em pesquisas na area.

CONCLUSAO

Este artigo buscou apresentar, por meio de um exemplo concreto de estudo prospectivo tecnolégico
do tipo busca da anterioridade, como a prospeccdo tecnolégica pode atuar no planejamento de
pesquisas académicas.

Os resultados do estudo de prospeccdo montaram o cenario de desenvolvimento tecnoldgico da liga
metalica ODS, no qual podem ser identificados que a evolucdo da pesquisa e desenvolvimento do
material de 1990 a 2012 apresentou maior representatividade na primeira década, e uma diferenca
negativa geral ao longo da segunda década; que o Japdo é o pais com maior niUmero de patentes
depositadas; que a curva de tendéncia de P&D por pais apresentou que nos ultimos 5 anos o
crescimento vem acontecendo de maneira amena e em 2012 houve um pequeno, porém,
significativo, nimero de patentes depositadas; ndo obstante, a pesquisa revelou que em 2012 houve
um aumento no nimero de diferentes depositantes — de 2, em 2011, para 5.

Pode-se verificar as empresas depositantes de patentes mais expressivas, com identificacdo da Japan
Nuclear Cycle Development Institute, que apesar de ndo ser a detentora do maior nimero de
patentes depositadas, € o instituto com maior tendéncia futura de investimentos em P&D em acos
ODsS.

No ambito do planejamento, estes estudos se mostraram como ferramenta de apoio ainda na fase de
viabilidade do projeto, pois o panorama do material prospectado possibilita uma analise da
tendéncia futura de pesquisas na area prospectada. Embora ndo tenha permitido que se chegasse a
uma andlise conclusiva, as informacdes apresentadas geraram conhecimento que fomentam o
processo de tomada de decisdo quanto as acGes a serem tomadas para saber se € vidvel investir em
P&D&I nas ligas metalicas de ODS.

Além disso, as informacdes apresentadas possuem caracteristicas estratégicas, pois permitem
identificar possiveis oportunidades e ameacas, parceiros ou concorrentes potenciais, e as empresas e
paises referéncia no desenvolvimento do material prospectado.

No caso de pesquisas em andamento ou concluidas, como é o caso deste trabalho em que a pesquisa
com 0 aco ODS j4 esta em desenvolvimento em uma universidade na Inglaterra, esta prospecgédo
tecnoldgica apresenta dados de grande relevancia para identificacdo de possiveis interessados pela
pesquisa; de possiveis investidores e/ou parceiros para pesquisas futuras; ganhar inteligéncia em
atividades inovativas e na dire¢do da concorréncia; e também oportunizar um comportamento ativo
frente ao futuro, visto que este sera criado pelas escolhas que forem feitas hoje.

Todas estas analises feitas anteriormente relacionam-se aos impactos em ambito econémico e de
inovagdo. No &mbito econémico, uma vez que com decisbes melhor embasadas aumenta-se a
probabilidade de se escolher o caminho mais promissor, planos de agdo podem ser elaborados de
forma a obter melhores retornos no futuro.
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O uso destas analises pode também auxiliar na melhor forma de uso e gestdo de recursos financeiros
para pesquisa cientifica e tecnoldgica, evitando os desperdicios financeiros e de tempo.

Ja no ambito da inovacdo, a prospecgdo tecnoldgica fomenta a busca por tecnologias melhores as ja
existentes, evita a pesquisa de produto ja existente — ja que o software possibilita a varredura rapida
das patentes ja existentes.

Além disso a prospeccdo tecnoldgica se mostrou uma ferramenta indispensavel para a cadeia
produtiva do conhecimento, bem como para a cadeia de inovacédo tecnoldgica, fornecendo fontes de
informacao essenciais ao processo de inovagéao.

A proxima etapa deste artigo é realizar uma analise aprofundada dos principais grupos e subgrupos
de patentes levantados por esta pesquisa, com intuito de verificar as tendéncias futuras do material
prospectado.

PERSPECTIVAS

Diante das analises e conclusdes feitas por este artigo e levando-se em consideracdo a necessidade
de adaptacdo das universidades aos avancos tecnoldgicos, bem como a importancia da aproximacao
entre empresas e universidades, espera-se, por meio deste artigo, uma maior disseminacdo do
conceito de prospec¢do tecnoldgica e, principalmente, da sua aplicabilidade no planejamento de
pesquisas académicas.

E importante ter em mente a necessidade de mais estudos acerca deste tema, de forma a dar mais
credibilidade ao tema, com intuito de transformar a prospeccao tecnolégica em ferramenta essencial
no estudo de viabilidade ou para desenvolvimento e melhor desempenho de projetos de pesquisa as
quais pode ser aplicada.
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