,HOSSZU TAVU VIiZIOJUKAT TUDATOSAN VEGIG
VISZIK, AHOL KELL KORRIGALJAK, FEJLESZTIK”

Interja dr. Magashdazi Anikéval, a készegi Fels6bbfoku Tanulminyok
Intézetének vezetd kutatdjaval

A Koz-Gazdasdgban kiemelt szerepet szdnunk a fejlesztéspolitika és a
fejlédéspolitika elemzésének. Ennek jegyében készitettiink interjut dr.
Magashdzi Anikoval, a kbszegi Fels6bbfokii Tanulmdnyok Intézetének vezetd
kutatdjdval. Az apropot Magashizi Aniko 2018-ban megjelent, Szingapur
globdlisan behdlozva - magyar kitekintéssel cimii kényve adta, ami a
Felsébbfokii Tanulmdnyok Intézete kiaddsiban jelent meg. A kényv
tovdbbfejlesztett vdltozata 20z1-ben jelent meg angol nyelven ,Singapore
Globally Entangled - Lessons for Central Furope? Epilogue on Covid 19

Impacts” cimmel.

Magashazi Aniké a Budapesti Corvinus Egyetem Multidiszciplinaris Doktori
Iskoldjaban, a kozgazdasigtan teriiletén szerezte PhD fokozatat. Regiondlis
fejlesztésben és pénziigyi teriileten, Magyarorszagon és Ausztridban toltott 20 éves
szakmai palydja utan fordult a tarsadalomtudomanyi kutatisok felé.
Kutatomunkdjat nagymértékben segitették 2014-15-ben a Tarsadalom- és Eurépa-
tanulmanyok Intézete (ISES), majd 2016-ban a Felsébbfokti Tanulmanyok Intézete
(iASK) kutatécsoportjaiban Készegen toltott rovidtava osztondijak. 2017-t8] az
iASK munkatarsaként az intézet nemzetkozi kapcsolatainak fejlesztéséért felelGs.
Kutatési teriiletei: globalizicid, transznacionadlis vallalatok halézatai, regionalis
fejlédés, nemzeti és helyi intézményrendszer szerepe a délkelet-azsiai és a
kozépkelet-eurdpai orszagokban. Mindkét régidoban el6ad konferencidkon,
publikal. Oktat a Pannon Egyetem kdszegi kampusza Nemzetkozi Tanulmanyok
MA programjaban.

Trautmann Laszl6: Szingapiir fejlédése az elmuilt évtizedekben egyre inkdbb
mintaértékd. Mit lehet eltanulni a szingapuiri fejl6désbdl, melyek azok a f0 elemek,
amelyek adaptdlhatok?

Magashazi Aniké: Az elmdlt harom évtizedes fejl6dés éppen a felzarkdzas ttjat
keres§ orszagok szamara nyujt fontos tapasztalatokat, miként tértek a kilencvenes
évektdl tudatosan és proaktivan az innovacié-vezérelt gazdasag felé vezetd utra.
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Kezdjiik a folyamat elején. Birmihez hozzdkezdenek, van vizidjuk, mely az
alapja kozéptavu stratégiai tervezésiiknek, de ami még ennél is fontosabb, hogy
van olyan intézményrendszeriik és vannak olyan kozszolgaik, akik ezt hatékonyan
meg tudjak valdsitani.

A szingapuri gazdasagiranyitds hosszu tavu vizié mentén magas szinvonali
kozéptavu stratégiai tervezési ajanlasokkal jeloli ki a kereteket a gazdasagpolitikai
célok megvaldsitisihoz, legyen sz6 a felsGoktatds atalakitisir6l a majdani
tudasintenziv gazdasig igényeinek kielégitésére, kutatis-fejlesztési kornyezet
fejlesztésérdl llami szerepvallalasaval, vagy magasabb hozzaadott értékii dgazatok
felé valtasrol, esetleg dgazatokon beliili mingségi feljebblépésrdl, az un. upgrading-
rol. Ugyan mind a neoklasszikus, mind pedig a neo-merkantilista gazdasag-
elméletet képvisel6 kozgazdaszok igyekeztek Szingapur sikereit elméletiik
igazolasara felhaszndlni, véleményem szerint a szigetorszag példaja Robert Wade,
a kettd szintézisét képvisel§ ,iranyitott gazdasiag” elméletéhez all legkozelebb
[Wade: Governing the Markets, 1990; 2003]. Wade politikai gazdasigtani és
fejlesztési tudos, aki 1995-ig két évtizeden at a sussexi IDS-ben (Nemzetkozi és
Fejlesztési Tanulmanyok Intézetében) dolgozott, jelenleg is fejlesztéspolitikaval
foglalkozik a London School of Economics professzoraként.

Szingapurban a siker kulcstényezgje az dllam és intézményeinek kiemelkedd
hatékonysdga, mellyel terveznek és megvaldsitanak. A pragmatikus, jo
kormdnyzas, korrupcidmentesség, a lojalitissal szemben a képességek alapjin
kivalasztott, és jol megfizetett, magasan képzett koztisztvisel6i kar az alap, amelyre
a gazdasagiranyitasi rendszer timaszkodik. Hadd idézzem az amerikai kozgazdasz,
Alice Amsden megfogalmazasat 2003-ban megjelent konyvében, miszerint nem az
iparpolitika megalkotdsa a nehéz, hanem az iparpolitika megvaldsitasat
koordinalé iparpolitikai biirokracia feldllitisa... a (kelet-dzsiai) viszonylag
meritokratikus iparfejlesztési intézmények nem haladjak meg sok kelet-eurdpai
orszag bolcsességét, intelligencidjat - allitja Amsden [Amsden, Wan-Wen: Beyond
Late Development - Taiwan’s Upgrading Policies, 2003].

Trautmann Liszl6: Hdrom hangsiilyos elemet emelsz ki a kényvedben: az
Iparpolitika, oktatdspolitika és a koézigazgatds miikodését. Az iparpolitikai
tervezéshen vannak olyan tényezdk, amik eltérnek mds orszigok gyakorlatdtdl,
hogyan alakitjidk ki a viziot? Meghatdiroztak, illetve meghatdroznak-e
hiizodgazatokat?

Magashazi Aniké: Ami Szingapdrban mindenképpen eltér§ nemcsak az
iparpolitika, de az oktataspolitika tervezésében is, a tudatos elStervezés, s emellett
a folyamatos finomhangolas. Az utébbi kiilonosen fontos. Az adott teriileten
legkivalobb orszagok tapasztalatainak folyamatos figyelemmel kisérése alapjan
adaptaljak a terveiket, az allandé tanulds és tovabbfejlesztés azok az elemek,
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melyben Szingapur az ipartervezésben is egy kiilon ,osztalyt” képvisel. Nem
véletlenil all Szingapur a legutdbbi Vildggazdasagi Férum Versenyképességi
Jelentésében mar a legels6 helyen, megel&zve az USA-t, Svéjcot is.

Az iparpolitikdaban az 6nkormanyzatisig elnyerését kovetSen azonnal kijel6ltek
fejlesztendd dgazatokat az an. Uttoré agazati program keretében. Az 1. szamu
,pioneer certificate”-et a Shell konszern kapta 1960-ban, mely olajfinomitét
hozott létre a szigeten, a vegyipari fejlédés elsé szakaszat beinditva. Uttoré dgazati
program keretében telepitették a hatvanas évek végétsl a szigetorszagba az
elektronikai ipart, mely a kétezres években is Szingapur vezet§ 4agazata.
Adodkedvezményeket nyujtottak, és allami t6kerészesedéssel csatlakoztak
stratégiailag  fontos nagyberuhdzdsokhoz. Az els6 évtizedekben a
munkahelyteremtés volt meghatarozd, a hetvenes évek végétdl kijelolték az iranyt
a magasabb hozzdadott értékii tevékenységek iranyidba. A Gazdasagfejlesztési
Igazgatosdg (EDB) elemz8i megcéloztak példaul a merevlemezgyirté (HDD)
szektort, a vildgszerte miikodé befektetésosztonzési irodaik pedig megkeresték és
behivtdk az elektronikai aldgazat nagyvallalatait. 1996-ban a vilag globélis HDD
termelésének a 42%-at mar Szingapur adta. A Philips cég az EDB invitaldsara a 70-
es évek elejétdl Gsszeszereld lizemeket hozott létre a szigetorszagban, a nyolcvanas
évek kozepén gyarainak mar mintegy 1500 helyi beszallitja volt. A helyes
ipartervezési stratégidra adott nemzetkozi véllalati valasz volt a 2000-es évek
elején a Philips cég tijabb 1épése, amikor audiovizualis tizletaga globalis kozpontjat
helyezte Szingapturba egyik naprol a masikra a holland felsGvezetéssel, kutatds-
fejlesztési részleggel egyiitt.

Jovéorientalt huzodigazati siker a  repiil6gépipar, kornyezetvédelmi
technoldgidk gyartasa, nem beszélve az 1T szektorrdl. Szingapur a digitalis
technoldgiai fejlesztések laboratériumava valt. A fizikai és human infrastruktira
proaktiv biztositdsa parhuzamosan haladt az ipartervezéssel. A 21. szdzadban az
intézményrendszer gyors és rugalmas alkalmazkoddsa az a teriilet, mellyel a
kormanyok kozvetetten befolyasolhatjik a teriiletitkon miikodé kiilfoldi és hazai
vallalatokat, hogy magasabb hozzaadott értékii tevékenységekkel kapcsoldédjanak
a globdlis folyamatokhoz.

Az allam nagyvonaltan készitett el6 az 6ndll6 allamisag kezdetétdl, a hatvanas
évektdl iparteriileteket, épitett tlizemeket, melyet a beteleped6 véllalatok
bérelhettek. Mara ezek funkcidt valtottak, vagy 1j z6ldmez3s teriileteken hozta
létre az allami Jurong Town Corporation Uj szakositott parkjait. Az egykor jaték-
és textilipar szdmdra kialakitott egységeket, ahonnan a bérkoltségek
novekedésével tovabbkoltoztek az dgazatok mds orszagokba, ma modernizalt
inkubatorhazakka alakitottak, ahol a technoldgiai szektor startupjai kezdhetik
tevékenységiiket. A biotechnoldgai és biogydgyszerészeti kutatdintézetek
kifejezetten erre szakosodott tudomanyos parkban (Biopolis) székelnek, gyartd



76 KOZ-GAZDASAG 2022/1

cégeik pedig a szamukra 4llami forrasokbdl el6készitett ipari parkban telepednek
le. Az egy adott szektor vallalatainak és a kapcsol6dd tevékenységének egymas
mellé telepitése elGsegitette a klaszterek kialakuldsat szervesen, alulrdl jové
moddon, melyet kozponti Osztonzékkel is tamogattak, mint példaul a
repiilégépipari parkban. Amint Magyarorszagon is lathattuk, fontrél jové
kezdeményezés a klaszterek esetében nem elég a dinamikus fejlédéshez.

Ugyanez a proaktivitds figyelhetd meg a megfelel6 munkaerébiztositasban. A
képzési szerkezet jovGorientalt atalakitdsa Osztondzte a magasabb hozzaadott
értékii termelés és szolgaltatds iranyaba a feljebblépést, az upgrading-et.

Trautmann Lasz16: A kozigazgatds mitkodése tekintetében Szingapur ma mdr
mintadllam. Talin érvényes az is, hogy dtvette ezt a szerepet Uj-Zélandtdl, ami az
NPM-et adaptdlta sikeresen. Szingapiirban miért nem meriilt fel a piac és dllam
szétvdlasztdsa, és hogyan tudta megvdltoztatni a kézigazgatdsi gyakorlatot?

Magashazi Aniké: Gazdasidgi szempontbdl nézve a piac és az dllam
szétvalasztasat, allami vallalatok folyamatosan jelents szerepet jatszottak és
jatszanak a gazdasdgban. A gyarmatositas végén allamositottak a britek kezén 1évé
vallalkozasokat, s azok nagy része ma is dllami kézen van, igy a média,
légikozlekedés, kikotd, olajfinomitdk és a pénziigyi szektor jelent8s része. A
kilfoldi  vallalatokra alapozott iparositds sordn is gyakran az dallam
tarstulajdonosként biztositott forrast.

Szingapur két nagy szuverén alapja a vilag 100 legnagyobb alapja koziil a 6. és 7.
helyet foglalja el a legfrissebb adatok szerint. Egyikiik, a Temasek, az allami
részesedés(i vallalatok tulajdonosi joganak gyakorldja, mig a GIC a sikeres
makrogazdasagi stratégiaval felhalmozott tartalékot forgatja. A Temasek
igazgatotandcsaban tapasztalt nemzetkozi menedzserek iilnek a privat szférabdl, s
ha veszteséget termel barmely dllami cég nincs ment86v, piaci koriilmények kozott
kell talpon maradni. Ennyiben az allam és piac kiilonvalik.

Ami az NPM re értend6 - részben hasonlithatd, részben nem, hiszen
Szingapurban ez technikailag nem egy 1ij intézményi fordulat. Még a brit gyarmati
uralom alatt jott 1étre 1952-ben a fiiggetlen korrupci6 elleni hatdsag, a vildgon a
legrégebbi ilyen jellegii szervezet.

1959-t8l, Szingapur onkormdnyzati jogosultsiganak elnyerésétdl a korrupcid
elleni kiizdelem a kormany kiemelt fontossigi célja. 1959 elStt virdgzott a
korrupcid, ugyanis hidba létezett a hatdsag, alig volt kompetenciija, és nem
szamitott jelent8s bilincselekménynek. A kozszolgdk alacsony fizetést kaptak, az
alacsonyan képzett emberek nem ismerték jogaikat, s ezért ahhoz, hogy barmit
elintézzenek, a kendpénz alkalmazdsa mindennapos volt.

A jogszabalyi kornyezetet szigoritottdk és kovetkezetesen erds végrehajtisat
biztositjak gyors és hatékony biraskodassal, biintetési tételek novelésével e
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teriileten. Az alkotmdny biztositja, hogy az eljaré hatdsig egyediil felelés és
fiiggetlen. Az allamalapité Lee Kuan Yew és utddai a miniszterelnoki székben
tudtdk, hogy a hatalom legitimiciéja szorosan Osszefiigg a kozigazgatis
integritasaval, a kozszolgdk korrupciomentességével. Szingapur folyamatosan a
vildg legkevésbé korrupt orszagai kozott van a Transparency International
rangsora szerint.

A fenntarthaté korrupciémentesség deklardlt alapja els6 helyen a politikai
akarat. A kormany mozgoésitotta a kozvéleményt és a teljes kozszolga hildzatot,
hogy kiizdjon a korrupcié ellen. 1975 egy fontos fordulépont volt, amikor egy
minisztert bortonbe zartak korrupciés vdd miatt. Mind az allami, mind a
maganszektor korrupcids tigyeit vizsgaljak, hiszen kozcél, hogy megfeleld
kornyezetben merjenek ide jonni a kiilfoldi befektet6k.

Trautmann Laszlé: Az oktatdsra vonatkozo rész az egyik legérdekesebb a
konyvedben, legalibbis szdmunkra. Az oktatdsi intézményrendszert hogyan
alakitottdk 4t az iparpolitikai szempontok alapjin?

Magashazi Aniké: 1991-ben a Lee Kuan Yew-t kovet$ Gij miniszterelnok, Goh
Chock Tong ,az 1j kor’(Next lap) elnevezésti, 20-30 évre késziilt programjiaban
el6szor helyezte az oktatdst a gazdasagi stratégia kozéppontjaba, s ez pozitivan
meghatdrozta a kovetkezs évtizedeket. Két f6 stratégiai irdnyt tiizott ki, a
felsGoktatas erdteljes fejlesztését, s a transznaciondlis vallalatok 6sztonzését arra,
hogy K+F tevékenységiiket telepitsék Szingapurba.

A szingapuri kormdany eredményei abban, ahogyan az oktatas teriiletén a
kereslet és a kindlat 6sszhangjat hosszt tava vizid és stratégia mentén szervezi, és
az oktatasi intézményrendszeren keresztiil megvaldsitja, Szingapir kompetitiv
elényének {6 forrasa. Vildigméretekben egyediildllo, integralt tervezési rendszert
alakitottak ki, melyben a munkaerGtervezés az oktatastervezéssel osszhangban
zajlik. A kiemelt dgazatok fejlesztéséért felelds gazdasagfejlesztési igazgatosag, az
EDB meghatarozza a kritikus munkaeréigényt, a jovébeni képességek korét. Ez az
informaci6 az oktatdsi minisztériumon keresztiil eljut az oktatasi intézményekhez,
melyek ezek alapjan elkészitik oktatasi terveiket. Mig az oktatas strukturaja szinte
valamennyi orszagban utélag, nehézkesen igazodik a munkaerépiachoz,
Szingapurban ebben is a tudatos, elGzetes tervezés a jellemz8.

Napjainkban elsésorban a kutatds-fejlesztésre adnak tdmogatdst és
addkedvezményt, a nemzetkozi kapcsolatok kiépitésére vagy a szimukra fontos
agazatokban a globdlis, regionalis holding kozpontok vonzasara, a csendes-6cedni
és azsiai kozponti szerep kialakitasira, mely a magasabb képzettségli munkaerd
iranti igényt noveli. Jelenleg a gazdasagi szerkezeten beliil koriilbeliil 20-25%
(évektdl fiiggben) az ipar sulya, ami egy ilyen varosillamban jelent8s, nalunk sem
sokkal nagyobb. Az elektronikai ipari dgazat koré épitettek ki elsGsorban kiilfoldi
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nemzetkozi cégek K+F kapacitdsokat a kilencvenes évek mdsodik felétdl, a
bejelentett szingapuri nemzetkozi szabadalmak legnagyobb aranyban itt
osszpontosulnak. Az elektronikai ipar modularis szakaszokra bomldsa a
kilencvenes években 1j lehet6séget adott a késén jové orszagok innovacidjara. A
gyartasi szolgaltatdsok szektoraban, az EMS szektorban a vilag vezetd cégei kozé
tartozik ma az id6kozben szintén transznacionalis vallalattd valé szingapuri
kozpontu Venture Corporation és a WBL, beszallitokbol kivalo termékfejleszt6kké
valtak.

Elektronikai dgazati hagyomanyokra épit a biotechnoldgia, vegyipari alapokra
a biogydgyszeripar, melyek meghonositasit a K+F tevékenység létrehozasaval
kivantak a gazdasagi stratégak a 2000-es évek elejét6l megalapozni. Nagyon
jelent8s allami K+F beruhdzasokkal 10 év utdn kezdett a vizié eredményeket hozni
- a kibontakoz6 fejlédésre kezdtek reagalni a szektor nagy nemzetkozi cégei is. S
itt ismét kapcsolddik a torténet a Philips céghez. 2011-ben az 4j eindhoveni
konszernvezetés stratégiai valtast hatarozott el a szérakoztato elektronikai iparbol
az egészségtechnoldgiai ipar felé. Nem csoda, hogy 2016-ban a Philips
Szingaptuirban nyitotta meg dzsiai-és csendes-6cedni holdingkdzpontjat és egyben
a cég globalis innovacids haldzatanak fontos elemét, az 4ij innovaciés kdzpontot az
egészségtechnologia teriiletén.

Emlithetem azonban a vegyipart is, amelyen belil szintén jelentés az
elérehaladds. Az olajfinomitasbdl indultak ki, aztin a 8o-as években 7 szigetet
egyesitettek feltoltéssel, és egy fantasztikus petrolkémiai ipari bazist hoztak 1étre
japan kozremiikodéssel. Az dllam beletett 5 millidrd szingapuri dollart, és azdta
koriilbeliil 35 millidrdnyi petrolkémiai befektetés teleptilt ide. Tobb mint sziz nagy
viligcég miikodik a Jurong-szigeten taldlhatd vegyipari klaszterben, melyek a
vegyipar csucsat képvisel§ hi-tech termel6berendezéseket telepitenek milliard
eurds beruhazisi Osszegekkel az értéklinc tovabbi szegmenseibe, specidlis
vegyipari anyagok gyartasaba.

Trautmann Laszl6: Emlitetted, hogy az eszkozrendszerben a kézigazgatdsnak
nagy szerepe volt. Hogyan tudta megvdltoztatni a kozigazgatdsi gyakorlatot?
Hogyan szdllt szembe a korrupcioval, az etikai szempontok hogyan jelennek meg?

Magashizi Aniké: A rendszerek akkor miikodnek, ha mogotte van akarat és
vannak eszkzok. Pont a korrupcional vették észre, hogy hidba miikodott a hivatal,
amig a kozszolgak alacsonyan voltak fizetve, illetve amig az emberek tigy érezték,
hogy lehetetlen masképp elintézni a csip-csup dolgaikat, és nem jart érte
jelentGsebb biintetés, nem volt valtozas.

Tehat ott kezdték, hogy a kozszolgdkat nagyon megfizették, ma ugyanannyit
keresnek a kozalkalmazottak, mint a multikndl dolgozé hasonlé szinti
alkalmazottak. Az dllami intézmények sok tehetséges fiatalt kiildenek ki a
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Stanfordra és mas amerikai egyetemekre tanulni. A magasan képzett kozszolgak
hazatérve egyenrangu félként targyalnak a nemzetkozi nagy cégek vezetGivel.

Fontos tényezd tovabba, hogy az emberek ne legyenek raszorulva arra, hogy
kiskapukat keressenek. Olyan gyors és hatékony legyen a kozigazgatds, hogy ne is
legyen érdemes korrupciéra gondolni, mert Ggyis gyorsan megoldédik az tigy,
Smart- és E-governance-modszerek széleskorti alkalmazasaval. Az egyik f6 irany
tehat, hogy a kornyezetet valtoztatjik olyanna, hogy ne kelljen ilyen eszk6zokhoz
folyamodni.

A masik irdny az, hogy 1959-t8] nagyon kemény jogszabalyokat hoztak,
amelyekben nagyon pontosan rogzitették, hogy mar a legkisebb megvesztegetés is
ugyanolyan vétség, mintha nagyobb dsszegeket fogadnanak el. Ugyanugy biintetik
azt is, aki adja, meg azt is, aki kapja. Nemzetkozi nagyvallalat vezérigazgatdja is
keriilt 10 hénapra bortonbe. A hivatkozott multi vezet6jének 300 ooo szingapuri
dollart (az SGD koriilbeliil feleannyit ér, mint az USD) adott valaki. Azon kiviil,
hogy 10 hénapot bortonben toltott, s a pénzt visszafizette, sajat véllalata polgari
per utdn még egyszer 300000 szingapuri dollar kartéritésre kotelezte. Olyan a
kornyezet, hogy nem éri meg kockaztatni, a kiviilr6l jovéknek sem.

Trautmann Laszl6: Létezik egy kézgazdasdgi sztereotipia, ami szerint az
Iparpolitikdt azért nem szabad timogatni, mert ebbdl nepotizmus és korrupcio
lesz. A korrupciordl beszéltiink, a nepotizmust hogy tudjik elkeriilni?

Magashazi Aniké: Egyrészt nem kozvetlen pénzek, hanem inkdbb
adokedvezmények vagy képzési tdmogatis stb. formdjiban jelenik meg a
tamogatas, ahol kevesebb a lehet3ség a korrupcié kibontakozasara. A nepotizmus
elkeriilésében szerepet jitszott, hogy nem volt kezdetben helyi t6késosztily,
nagymértékben a kiilfoldi transznaciondlis vallalatokra és az allamkapitalista
szektorra timaszkodott a gazdasagiranyitds - eltéréen a dél-koreai vagy a tajvani
példatdl -, szigoruan a piacgazdasagi jatékszabalyok keretei kozott.

Az allamkapitalista szektor merit (érdem) alapti mtikodtetésének illusztraldsara
vegyiik a megcélzott Gj dgazatok példajat. Hidba hataroztdk el a gazdasagfejlesztés
Uj teriileteként, hogy a biogydgyszeripari kutatds megteremtésére behivjik a nagy
kiilfoldi cégeket, nem jottek, nem akartak véllalni a kockdzatot. Amikor a stratégiat
megfogalmaztdk a kétezres évek elején, melynek megvaldsitdsit a 2003-as SARS-
jarvany felgyorsitotta, az dllam végiil maga 1épett a tettek mezejére. A tudomanyos
iranyito szervezet (2002-t6]1 A*STAR) vezetésére kérte fel 2000-ben Lee Kuan Yew,
az EDB-t két évtizeden keresztiil sikeresen vezetd, nyugdijba késziilé profi
menedzsert, Philip Yeo-t. Az Gj vezet6 szabad kezet és erdforrasokat kapva
radikdlisan atszervezte az 1992-t6l mar miikodd kutatasfejlesztési tigynokséget.
Egyetemi kis kutatdcsoportok kivalasaval (spin-off utjan) jottek létre az elsd
biogydgyszeripari kutatdintézetek a megcélzott Gj teriileten. A tandcsadé
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testiiletben nemzetkozi tudésok iiltek, Nobel-dijasok el6adisait hallgathatta a
szingapuri feltorekvd kutatogeneracid, koztiik a vildg szdmos orszadgabol érkezett
szenior és fiatal kiilf6ldi kutaték. A kutatok 1étszimat megduplaztik 10 év alatt
15000-16l 30000 fére, ,Graduate Academy” létrehozdsaval 10 év alatt az A*STAR
1500 didkot kiildott a vilag vezetd egyetemeire PhD képzésre kiilonb6z8 kutatasi
témdakban, akik méra a kutatéintézetek helyi kozépvezet6i. Az értéklanc eleje, a
kutatds megerdsitésével mar piacgazdasagi feltételek kozott érkeztek késébb a
nagy kilfoldi gydgyszeripari cégek termelGberuhdzasai és kutatasi részlegei
specializalt tudomanyos és ipari parkokba. A parkokban megindult a
klaszteresedés, a kiszolgdlé agazatok is ott vannak a kozelben, s mara nem
utolsésorban a szakképzett munkaerd az, amiért megéri a kiilfoldi cégeknek
hosszt tavon is Szingapurban maradniuk. Napjainkban, hisz évvel késébb a
szigetallam fejlett egészségipara jelentésen hozzdjarult a COVID-19 jarvany sikeres
kezeléséhez, mind a mai napig Szingapurban az egyik legalacsonyabb az 1 milli6
lakosra szamitott koronavirusban elhunytak szama.

Trautmann Laszlé: Szingapiir egy kaloz koztdrsasaghbol jott létre, tehdt egy
radikdlis kultiravdltdst kellett végrehajtani a 2o. szdzadban. A konfucianizmusnak
mekkora szerepe volt ebben?

Magashazi Aniké: Tulajdonképpen az els6 100 ember, akit 1819-ben ott
talaltak, malaj volt, mert ez Malajzia csiicske. Amikor a brit Kelet-Indiai Tarsasag
kereskedelmi raktarakat, kaucsukiizemeket telepitett be, akkor megélhetést
keresve vandoroltak be kinaiak az orszigba. A 19. szdzad végére a lakossig
hdromnegyede mar kinai volt, ma is ez az ardnyuk. Ok hoztik a konfucidnus
szemléletet, kés6bb maldjok és indiaiak is jottek a sajait kulturdlis
hagyomanyaikkal, amelyet ma is 6riznek.

A kilonbozé kulturdkat ugy kozelitette egymdshoz a Lee Kuan Yew vezette
kormany, hogy az iskoldban mindenkinek meg kell tanulnia angolul, ez a
kommunikacié alapnyelve. Altaldnos iskoldban kotelez6 mindenkinek az
anyanyelvét is tanulni az angol mellett, de abbdl is kellett egy hivatalosat
kivalasztani, mert sokféle indiai, kinai dialektus létezik. A szingapuri iskoldkban a
tamilt és a mandarint oktatjak. A multikulturalitis megmaradt, az id&s sziil6kkel,
akik tobbnyire ma sem beszélik az angolt, sokszor még mas dialektusban is
beszélnek otthon (legelterjedtebb a hokkien), a mindennapi munkanyelv azonban
az angol.

Trautmann Laszlé: Térjiink vissza az oktatdspolitikdra! Az oktatdspolitika
dtalakitdsa mit jelent az alap-, kozép- és felsGoktatdsban?

Magashézi Aniké: Onallé allamma Szingapur 1965-ben vélt, amikor a roévid
maldj egyestilés utan a maldjok kizartak, mint tartomanyt az allamszovetségbdl a
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maldjok és a kinaiak kozotti etnikai Osszet(izések miatt. Kezdetekben betanitott
munkasokkal a jaték-, textil- és OsszeszerelS elektronikai ipart hoztdk létre, az
altalanos oktatds elterjesztésével.

A kovetkezd ugrds szamukra a hetvenes évek kozepétSl a szakképzett
munkaerdre, hatékonysigra valé koncentrdlas volt, a kozépfoku, elsGsorban
miiszaki oktatds megerdsitésével az 1979-es oktatdsi stratégiaval. 1991-t6l Goh
Chok Tong miniszterelndk ,Uj kor” hosszi tdvd programja el8szor tette a
gazdasagstratégia kozponti elemévé az oktatds és a felsGoktatds fejlesztését.
Meghataroztdk, hogy egy innovaciovezérelt ugrashoz az oktatds nagyaranyu
fejlesztésére, atalakitasara van sziikség. Els6 1épésként 1991-ben a tandrképzést
hoztak magasabb szintre. Négyéves képzéssel létrehoztak egy mindségi tanarképzd
intézményt, a legmagasabb 0sztondijat (a kezd6fizetés 60%-a) adjak ma is minden
tandrszakos hallgatoknak, akik ezért cserébe legalabb 3 évig nem hagyhatjik el a
palyat. Végzéskor az oktatdsi minisztérium felméri, hogy melyik 4gazatban
legmagasabb a kezddfizetés, és arra a szintre allitjak be a kezd6 tandri juttatast.
Amellett, hogy a kinaiak szemléletében komoly presztizse van alapbdl a tudasnak,
a tandri palya vonzerejét sikeriilt tovabb fokozni. A kozépiskolat végzettek legjobb
eredményt elért harmadabdl kertilnek be a tanarképzésre.

A go-es évek kozepétSl megfogalmaztak Gj oktatdsi vizidkat mind a hirom
oktatdsi szinten. Pragmatikus eszkozoket vezettek be példdul az altalanos
iskoldkban. Foldrajzi klasztercsoportokban a legtehetségesebb igazgaté mentoralja
a kornyez8 iskoldk vezetGit, figyeli és osztja meg az oktatasfejlesztési
lehetéségeket. Evi 100 tovabbképzési 6ra all rendelkezésiikre, és folyamatosan
ellenérzik képességeiket kompetenciafelmérésekkel. A szingapuri oktatasi
rendszer az elmult 15-20 évben a viligon vezet6 helyet foglal el, a PISA-
felmérésekben 2009 6ta vesz részt, azdta az els6 helyen all.

Trautmann Liszl6: Beszéljiink az oktatds és a nevelés viszonyardl. Ha jol
értem, nagy hangsuly van a kreativitds 0sztonzésén, tehat nem biztos, hogy csak
oktatdsi szempontok meriilnek fel.

Magashazi Aniké: Szingapurban ezen a teriileten nagyot kellett és kell még ma
is lépni. Rendkiviil erds a miiszaki oktatisuk, matematika képzésiik, ezen tul
azonban a kritikai gondolkodasra, kreativitdsra nem iranyult elég figyelem. Nem
volt fontos az 6sszeszerel§ tizemekben, a tudasalapt tarsadalomban viszont ezek
az igazi értékek. A csaladbol sem feltétleniil hozzak, hiszen a kinaiak alapveten
éjjel-nappal hajtanak, a maldjok a forrdsok szerint kényelmesebbek, ledolgozzik a
kotott munkaid6t, a szabadid6t szivesen toltik hagyomdanyaik megélésével, az
indiaiak kreativitdsa segiti viszont az IT fejlesztési szektort. Komoly
oktataspolitikai kérdés volt - Gyorgy Laszl6 irt egyébként err6l PhD disszertacidt -
, hogy miként csokkentették a maldjok hagyomanyos lemaraddsit az
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iskolarendszerben. Az 4ltalanos iskola végén van egy zarévizsga, ahol a nyolcvanas
években a maldj didkok 60%-a nem ment 4t példaul angolbdl, mikozben az indiai
és kinai didkok 80-90%-a megfelelt. A maldj civil szervezetek er6teljes megnyerése
az oktatas fontossiganak elfogadtatdsiban a maljj sziil6k kozott, és a nem e célbdl
bevezetett, de a felzdrkdztatasra is dltalanosan hat6 ,streaming” rendszer jelent8s
eredményeket hozott.

1984-t6l bevezették, hogy az altalanos iskola harmadik osztalya utdn felmérik a
didkokat. Az els6dleges cél akkor az 1% legtehetségesebb didk kiemelt fejlesztése
volt, de felmérés mentén szintek - un. streamek - alakultak ki, képességek, tudas
szerint. A felzarkdztatas szempontjabodl el6nnyé valt, hogy intenziven foglalkoznak
azokkal, akik nehezebben kovetik az anyagot. ElSirtdk, hogy az iskoldkban az 6rak
15-20%-a olyan kozos projektfoglalkozas, ahol a fels§ stream és az alsé stream
tagjai egyiitt oldanak feladatokat. Az emlitett PhD dolgozat a magyar-cigany
felzarkoztatast hasonlitotta a maldj kérdéshez, s oriasi a kiilonbség abban, hogy
Szingapuirban e téren mit értek el.

Az Gjra és Gjra megfogalmazott oktatdsi viziok és stratégiak jelzik, milyen nehéz
kreativitds, kritikai gondolkozas alapui oktatasi rendszerre val6 attérés tényleges
megvaldsitdsa egy nem arra szocializalédott tirsadalomban. Az 1997-es tudadsalapu
tarsadalomra valtast célul tiiz§ oktatdsi reform Gjabb szakaszat inditottdk 2012-
ben, ,Didkkoézpontt Ertékeken Alapuld” oktatds szlogenjével, a didkok holisztikus
fejlesztésére helyezve a hangsulyt a tartalmi tudas és készségfejlesztés mellett. A
21. szazad igényeihez kompetenciamatrixokat fejlesztették ki, a megfogalmazott
alapértékekhez rendeltek elérend6 kompetencidkat. ElGtérbe helyezték a kreativ
problémamegoldasra, talalékonysagra, egylittmiikodésre iranyul6
projektfeladatokat az altaldnos iskolatdl kezdve, a vizsgdkon a szintetizald
képességet, 6nallé gondolkodast, kovetkeztetések megfogalmazasit értékelik
egyre nagyobb mértékben. Cél a globalis, kulturdkon és tantargyakon 4tivel8
gondolkodas erésitése, kreativitas és taldlékonysig fejlesztésével, magas szinti
informaciés technoldgiai készségekkel. 2019 végén dGjabb moddositissal a
,Elethosszig tanulas: Ujragondolt utak” szlogennel a folyamatos finomhangolast
erésitették, hiszen a generdcidkon keresztiil formalédott gondolkoddsmddot
rendkiviil nehéz valtoztatni, az oktatasi modell dllandé djragondolésa sziikséges a
visszacsatoldsok és tapasztalat alapjan.

Trautmann L4szl6: Visszatérve a politika és a szakképzés viszonydhoz, ez azt is
Jelenti, hogy vegyi vagy elektronikai ipari szakképzd intézményeket inditanak? Igy
kapcsolodik dssze a kettd, vagy nem ennyire direkt a kapcsolat?

Magashazi Anik4: Egyértelmiien szoros a kapcsolat a képzési struktdraban. A
gyakorlatorientalt oktatds céljdbdl mar 1975-ben a Tata Industries és a Philips
kozos képzési intézményeket hozott létre a Gazdasagfejlesztési Igazgatosiggal, az
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EDB-vel. A legkorszer(ibb  vegyipari  iizemekrél  repiil6gépipari
nagyberuhdzasokrdl szOlo sajtokozleményekben rendre kiemelik a bdéven
rendelkezésre allo fels6- és kozépszintli szaktudassal, gyakorlattal rendelkezé
mindségi szakemberek elérhetGséget. A gazdasagiranyiték a huzodigazatok
megtervezését a kezdetektSl Osszehangoljdk a munkaerGtervezéssel, oktatas-
tervezéssel. Innovativ sajitossig a tanarok tuddas- és képességfejlesztésében az tin.
,munkahoz kapcsolddas” program, amikor néhany hétre elmehetnek a Szingaptiri
Tudomanyos Kozpontba gyakorlatra, ahol megtapasztalhatjdk a kiilonboz6
agazatok fejlédési perspektivait, az adatbanyaszat szerepét, prototipus készitést az
elektronikai iparban, szimitégépes terméktervezést. Human targyakat tanitok is
szivesen csatlakoznak. 10-15 éves tervezési id6tavban gondolkodnak, de az 1991-
ben megfogalmazott un. ,Els6 kort” 20-30 évre tervezték azzal a céllal, hogy
addigra az USA-t lehagyjak 1 f6ére juté GDP tekintetében nemcsak
vasarlderdparitdson, hanem nominalis értéken is. Akit(izott cél 16 év alatt teljesiilt,
bar az éltalanos jélét emelkedését ma mar Szingapurban sem csak a GDP-vel
mérik.

Trautmann Laszlo: Miben mds a szingapiiri felsGoktatds, mint a vilig t6bbi
orszdgdban?

Magashizi Aniké: Amikor 1991-ben belekezdtek a felsGoktatds fejlesztésébe,
egy egyetemiik volt 6sszesen. A mérnoki kart levalasztva - ami szaimukra mindig is
fontos volt - hoztak létre egy Gj egyetemet, a Nemzeti Miiszaki Egyetemet (NTU).
Ezt kovetGen felmérték, melyek azok a szakiranyok, melyeket Gj egyetemekkel
kiemelten fejleszteni kell, igy tobbek kozott a menedzsment képzést is.
Megvizsgaltadk a helyi és nemzetkozi kapacitasokat, végiil 2000-ben a
Pennsylvaniai Egyetem Wharton Uzleti Iskoljaval egyiittmiikodve hoztdk Iétre
szingapuri tékével a Szingapuri Gazdalkodasi Egyetemet (SMU), mely az elsé
kiilfoldi professzor altal vezetett szingapuri egyetem volt. 2012-ben Miiszaki,
Technolégiai és Dizajn Egyetemet hoztak létre az MIT-val, a Yale Egyetemmel
egylittmtikodve fejlesztették a tarsadalomtudomany képzést, mely a Yale elsé
USA-n kiviili kampusza lett. Az egészségiigyi agazat erGteljes felsGoktatdsi
tamogatasara az Imperial College of Londonnal orvosi alapképzést valdsitottak
meg, a Duke Egyetemmel integralt orvosi PhD és mesterképzést. A kreativitas
elésegitése érdekében atszervezték és fejlesztették a miivészeti iskolaikat is.

Trautmann Laszlé: A felsGoktatdsban, a kutatds-fejlesztésnél vannak-e ij
tipusu Oszténzorendszerek?

Magashizi Anikd: A szakiranyokat a hdzdagazatok szerint fejlesztik ki. Az
elektronikai iparban is specifikus alszakokat hoznak létre, amelyek a magasabb
hozzaadott érték, tudasintenziv folyamatokat timogatjak. A biotechnolégidhoz,
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vegyiparhoz, biogydgyszeriparhoz, 1T szolgaltatasi szektorhoz egészen specidlis
,niche” szakiranyokat hoznak létre. A szakképzett munkaerd nagy vonzeré.

A konzekvens értékelés az egyik legfontosabb 0sztonz4. Az egyetemeken és
kutatdintézetekben hiromévente a kutatocsoportoknak be kell mutatniuk és
megvédeni kutatasi el6rehaladdsukat, eredményeiket egy szakmai grémium el6tt,
s el6fordul, hogy a kovetkez6 3 évre nem kapjak meg a timogatast, mellyel akar
allasuk is megsziinhet. Ugyanakkor kiemelt kutatasi projekttimogatdsokra lehet
palyazni kiilfoldrél érkezé kutatdsvezetének is, ami a kutatds megvalésitasira
béséges forrasokat biztosit.

A természettudomanyi teriileten az elmult két évtizedben sikeresek a vezetd
szingapuri egyetemek tOrekvései az egyetemi és (iizleti, ipari szektor
egylittmiikodésében, az innovacié és a vallalkozasi hajlam erésitésében, kutatasi
forrasok bevonasaban.

Két nagy egyeteme 6sztonz8rendszerét harmonizalja a nemzetk6zi rangsorok
elvarasaival, az NUS és az NTU a QS rangsorban a TOP 15-ben van, a Times Higher
Education rankingban az NUS 24., az NTU a 46. Magas tudomanyos idézettségi
mutatdk, kulfoldi professzorok és didkok magas aranya, komoly kiilsé
forrasbevonds a vaéllalati szektorbdl dllnak a helyezések hatterében. A
legkivalobbak tovdbbra is a mérnoki tudomanyok és az egészségtudomanyok
teriiletén. Szingapur egy 6nallé technoldgia palyara tudott keriilni. K6z6s orvosi
szakokat hoztak létre kiilfoldi egyetemek a helyi nagy egyetemekkel, laborok
melléjiik telepiiltek. Az A*STAR Kutatés-Fejlesztési Ugynokség lednyvallalata, az
EPTL a kutatok eredményeinek mihamarabbi szabadalmaztatasit és
megvalositasat végzi, hogy minél tobb hazai eredményiik is legyen. Ne felejtsiik el

/o4

azonban, hogy a kutatas terén szinte ,z0ld mez6r6l” indultak a 21. szdzadban.

Trautmann Laszl8: A karriertervezésrdl lehet-e valamit tudni, ahhoz hogyan
dllnak hozzd?

Magashazi Aniké: Az oktatasi siker mogott az oktatdsi hivatal szakért6i altal
folyamatosan fejlesztett sszetett karriertervezési modell all. Az 6sszetett rendszer
kiterjed a tandrok és iskolavezet6k kivalasztisira, tovdbbképzésére, bérezésére
egyarant. Harom Xkarrierirdnyt dolgoztak ki, melyek felé a kezdd tandrok
orientdlédhatnak: oktato tandr, oktatasi szakérté és iskolavezetd. Ezeken beliil 5-
6 alkategéria elérésével lehet eljutni a csticsra mindhdrom szinten, s minden
alkategdridhoz bérpdtlék jar. Az elsé harom év tanitdst kovetGen a tandrokat
évente értékelik abbdl a szempontbdl is, hogy a hirom 6 karrierlehet6ség koziil
melyre a legalkalmasabbak. A ,csticson” ugyanolyan értékes egy szenior tandr, egy
szenior szakértd, vagy egy atfogd iskolaprogram vezetdje, melyekbdl kikeriilhet az
oktatdsi kormanyzat vezetGje. A ranglétran torténé elérehaladashoz nagyvonalu
kiegészitd csomagok - kiilfoldi osztondijak kozépiskolai tandroknak is,
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vezet6képzések, szemléletbvits programok, projektmunkara, 6sztonzé képzések
- allnak rendelkezésre. Rugalmassigot biztositanak az egyes irdnyok kozotti
valtasban is, amennyiben a tanar megfelel a feltételeknek.

Folyamatos a tandrok értékelése az oktatds minden szintjén. A kritériumok
kozé tartozik, hogy miként jarultak hozza a didkjaik fejlédéséhez, értékelik
egylittmiikodésiiket a sziil6kkel, tanartarsaikkal, a szélesebb kozosséggel.

Trautmann Laszlé: Hogyan segitik a pdlyavilasztdst, hogy érik el, hogy végiil
mindenki koriilbeliil azzal a teriilettel foglalkozzon, amihez ért?

Magashazi Aniké: A 6 osztalyos dltaldnos iskola utan alapvetéen két iranyba
mennek. Van a technoldgiai irdny, oda jelentkeznek a miiszaki teriilet irant
érdekléds didkok, és van akadémiai, gimnaziumi irdny, expressz vagy normal
haladéssal. Az 1j oktatasi reformmal létrehoztak négy olyan 6ndllé kozépfoku
intézményt, melyek 6 éves képzést nydjtanak specidlis tantervvel, a mtivészeti
képzés, sport, a tudomany és technologia teriiletén az innovativ, felfedezésekre
kész tehetséges didkoknak. A negyedik intézmény a vezet$ szingapuri egyetem
(NUS) ,el8szobdja” a matematika és természettudomany teriiletén, ahol 6sztonzik
a hallgatékat az 5. és 6. évben egyetemi modulok felvételére. Az egyetemi
tovabblépéshez a didkoknak komplex kutatasi projektet kell megvalésitaniuk, ha
sikeres a felvételi, rogton az NUS 2. évfolyaman kezdenek. Normal gimndzium 4-5
évig tart, az egyetem elStt a didkok még tovabbi 2-3 évben un. el6készits iskolaba
(junior college) jarnak.

Nagy a verseny, 6 éves koruktol kezdve kiilondrara jarnak, hogy bekeriiljenek
az egyetemre, a sziil6k nagyon ambiciézusak. Kiilon nagy tizletag a kiilonorat addk
arbevétele. A legjobb kozgazdasagi szakokra haroméves vardlistija van a
legismertebb professzoroknak.

A fejl6désnek természetesen vannak mentalis 6sszefiiggései is. Az egy generacid
alatt kozéposztalyba feljutott nemzedék a mostani sziil6k nemzedéke. Tanitottam
a Corvinus Egyetemen egy nagyon helyes szingapuri fiatal part, és amikor 2017-
ben a szingaptri egyetemen el6adtam egy konferencidn, taldlkoztam velik egy
kavéra. Pénziigyesek voltak, elhelyezkedtek mindketten egy-egy bankban.
Megkérdeztem t6liik, hogy hol tervezik a jovéjitket. Azt mondtdk, hogy valami
nyugisabb helyen, talin Ausztralidban.

A kiemelt ,legtehetségesebb 10%” képzésére létrehozott kozépiskoldk
koncepcidja is valtozott az utdbbi id6ben. A két nagy egyetemen dolgozd
oktataskutatok ramutattak az ,elitista orienticid” veszélyeire, elsGsorban az
alacsonyabb jovedelmii sziil6k és didkok novekvs szorongisira az egyre
komplexebb, erds versenyt diktdl6 oktatdsi rendszer miatt. A kutatdsok
ugyanakkor azt is kimutattdk, hogy mindezek ellenére ltaldnos a bizalom az irant,
ahogyan az 4llam az oktatdst nemzeti prioritassa tette.
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Mindezekre igyekeznek reagdlni az oktatdsi stratégia 2019. év végi legtijabb
valtoztatasival. A 2021-24 kozott megvaldsitandd rendszer csokkenti az erds
versenyszellemre alapulé oktatast, az dltalanos iskola elsé két évében csak szoveges
értékelés van, s 3. osztalytdl az érettségiig maximum félévenként egy osztalyozott
dolgozat engedélyezett tantargyanként. Torlik az ellen6rz&b6l az osztaly legjobb
és legrosszabb eredményének a feltiintetését a dolgozatoknal.

Probaljak a nagy hajtast - ami azéltal keriilt a tirsadalmi értékrendbe, hogy utcai
arusbdl jé kozéposztalyi pozicidba keriilhettek csalddok 20 év alatt - egy kicsit
visszafogni. Meg6rzik-e majd a vezetS helyiiket a PISA-felmérésekben? Nem
tudom - de az anyagi jolétiikhoz kiegyenstilyozottabb életmdéd kapcsolédhat.

Trautmann Laszl6: Szingapur vdrosdllam. Mennyire terjeszthetd ki a
szingapuiri modell egy nagyobb teriileti egységre, példdul Magyarorszdgra?

Magashazi Aniké: Vannak dolgok, amelyek természetesen nem terjeszthet6k
ki. Budapestnél egynegyeddel nagyobb, kis, konnyen atlathatd, urbanizalt teriilet.
Amikor még 1983-ban védtem a Marx Karoly Kozgazdasdgi Egyetemen
diplomamat, Szingapur szinte egyforma méret(i volt Budapesttel, csak azdta annyi
homokkal feltoltotték 1j varosrészek szamara, hogy megnovekedett. Az 1959 6ta
egyeduralkodé part autoriter korporatizmusa mas mozgasszabadsagot adott és ad
a szingapuri kormanynak, amely idegen az eurépai demokraciak koriilményeitdl.

Sok minden atvehetd azonban nem csak felzark6zo orszagok szimara. A fejlett
orszagok szakértdi is tanulmanyozzdk a korrupcié elleni megoldasaikat, prudens
koltségvetési tervezésiiket, vagy az dllam és piac viszonyat a varosallamban. Fontos,
hogy nem adnak ment8ovet allami vagy allami résztulajdonu vallalatoknak,
piacgazdasagi koriilmények kozott miikodnek. Folyamatos fejlesztési szemlélet
jellemzd a varosallamra, professzionalitassal. Forrasokat egyediilallé megtakaritasi
rendszeriikkel a ,,Central Provident Fund’-dal teremtettek a kezdetektl, melybe
munkaltatok és munkavallalok egyarant befizetnek. A sajatos nyugdijrendszerben
egyénileg nyilvantartott Osszegekbdl a lakossig lakastorlesztésre, oktatasra,
egészségiigyre kolthet aktiv élete alatt is, mely lehetévé tette, hogy a lakossig
csaknem 90%-a sajat lakasaban él, ,stakeholdere” a fejl6désnek.

Trautmann LaszI6: Szoval a professzionalizmus az, ami nem
varosallamfiiggo?

Magashizi Aniké: Igen, ahogyan a 21. szdzadra adaptaljak a koncepcidjukat,
tanulnak és fejlesztenek. Ha van egy hosszu tavu vizidjuk, akkor azt tudatosan
végig viszik, ahol kell korrigdljak, fejlesztik. Versenyképességiik, a kozéposztaly
kiszélesedése és felemelkedése alatimasztja stratégidjukat.

El lehet tanulni azt, ahogy az oktatast fejlesztették, s ahogy a felsGoktatast
konzekvensen finanszirozzak a kilencvenes évektSl a tudidsgazdasig felé
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tovabblépéshez. A kutatdsaim soran elékeriilt egy OECD tanulmany, melyet az
USA oktatasi kormanyzata rendelt meg azért, hogy a vildg sikeres oktatasi
rendszereinek gyakorlatdbdl tanuljanak. Az OECD szakért6k a szingapuri példat is
részletesen kidolgoztik a tanulmdnyban bemutatott nyolc eset egyikeként. Az
angol tanarok peticiéznak, hogy hogyan lehetne a szingaptiri matematikai oktatast
az Egyesiilt Kirdlysag altalanos iskoldiban bevezetni, mivel annyival hatékonyabb.
Emlithetném a jovGtervezést, a szakosodott ipari parkok koncepcidjit, mely
nemcsak vonzer§ Uj beteleped6k szamdra, hanem elGsegiti a klaszteresedést,
pozitiv hatdssal van az dgazat fejl6désére.

K6szonjiik a beszélgetést!





