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1. Bevezetés 

Az emberiség történetét, történelmét fo-
lyamatosan kísérték és kísérik különféle 
válságok. A válságok természete sokféle le-
het, melyekhez adaptálódva képes az egyén, 
a szervezet, egy nemzet vagy akár az egész 
világ túlélni és fejlődni. A PWC (2019) első 
globális válságfelmérése alapján a válságot 
olyan helyzetként határozták meg, amely 
jelentős belső vagy külső tényezők hatására, 
illetve valamely kisebb incidens vagy inci-
dens-sorozat eszkalálódása révén alakul ki, 
amelynek hatása az egész vállalatra kiterjed 
és annak működését számos területen érin-
ti és amely zavarja a normál üzletmenetet, 
végeredményben a cég jó hírnevét is csor-
bíthatja. A válság tulajdonképpen egy olyan 
fordulópontnak tekinthető, amely pont 
után már nem működhet egy szervezet a 
korábban (válságpont előtt) megszokott 
módon. A válságkezelésben részt kell vállal-
nia az államnak, különféle gazdaságvédelmi 
akciók, direkt és indirekt támogatások se-
gítségével (Túróczi et.al., 2020), ugyanak-
kor a szervezet szintjén is értelmezni szük-

séges a krízismenedzsmentet kvázi vezetői 
felelősségként. Jelen tanulmányban a vál-
ság szervezeti szintű kezelésével számviteli, 
pénzügyi, kontrolling és menedzsment ve-
tületével foglalkozunk.
Az üzleti szférában működő szervezeteknek 
már a COVID-19 világjárvány megjelenése 
előtt is a VUCA környezetben kellett helyt-
állni, a szervezeteket irányítani, a működé-
süket, gazdálkodásukat tervezni. A VUCA 
mozaikszó a Volatile (gyorsan változó), Un-
certain (kiszámíthatatlan), Complex (össze-
tett) és Ambiguous (bizonytalan) gazdasági 
környezetet jelenti. Ebben a VUCA kör-
nyezetben AVICA (Agile, Value-oriented, 
Inspiring, Collaborative, Appreciative, azaz 
agilis, értékvezérelt, inspiráló, együttműkö-
dő, elismerő) vezetőkre (és menedzsment 
módszerekre) van szükség. Az AVICA-mo-
dellt 2017-ben dolgozta ki a Grow-csoport. 
Az AVICA-vezető az alábbi jellemzőkkel 
írható körül:
• Agilis - azaz alapos meg#gyelésen ala-

puló gyors döntéshozatal jellemzi.
• Értékvezérelt – a döntéshozatali fo-

lyamatot az értékteremtésre törekvés, 

másrészt meghatározott alapértékek 
iránti elköteleződés motiválja. 

• Inspirált és inspiráló – A vezető 
-azonosulva a vállalkozás fő céljaival- 
inspirált és motivált a vezetés során, 
amely inspiráció kihat a munkatársak-
kal, más vezetőkkel és szervezen kívüli 
szerepelőkkel történő együttműködő 
környezet kiépítésére is. Ennek a fo-
lyamatnak a végeredménye az inspirált 
vezető és az inspirált szervezet.

• Együttműködő – az előző vezetői jel-
lemzők eredménye az együttműködés-
re építő szervezet, melyben a sikerhez a 
szervezet minden tagja hozzájárul. 

• Megbecsülés – Az együttműködő 
szervezeti környezetet az elismerésen, 
megbecsülésen alapuló vezetési mód-
szer képes fenntartani. Az együttmű-
ködés és megbecsülés révén vitatha-
tatlanul nő a szervezet eredményessége 
(Himer-Szekeres, 2020).

A pandémia tulajdonképpen még inkább 
indukálta a fenti elvek és modell mentén 
működő szervezeti és menedzsment mód-
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szerek változásait. A válságra különböző-
képpen reagáltak a for-pro#t és a non-pro#t 
szektor szereplői, ugyanakkor mégis körvo-
nalazható néhány hangsúlyos terület:
• szervezeti pánik elkerülése az AVI-

CA-vezetői magatartás segítségével,
• pénzügyi egyensúlyra törekvés, a 

szerződések #zetési feltételeinek 
szükség szerinti újragondolása a vevői-
beszállítói #zetési határidők szigorú sz-
inkronja és kontrollja mellett,

• adaptív és %exibilis kontrolling 
rendszer, növekvő vezetői igény az 
éven belül rövid időszakokat felölelő 
kontrolling jelentések iránt,

• a belső kontrollmechanizmus 
felértékelődő szerepe,

• elmozdulás a költségmenedzsment 
szemléletről az erőforrás menedzsment 
szemlélet felé,

• #x költségek csökkentése, a hagyomán-
yos költségszámítási rendszer felülvizs-
gálata, elmozdulás a tevékenység-alapú 
költségmeg#gyelési rendszer felé,

• tervezési elvek átalakulása, a szcenárió 
készítés előtérbe kerülése,

• stratégiai tervek felülvizsgálata, straté-
giai időtáv lerövidülése és stratégiák 
újragondolása,

• piacmegőrzési stratégia a terjeszkedő 
piaci modell helyett.

A felsorolás csak néhány hangsúlyos 
területet tartalmaz – a teljesség igénye 
nélkül –, amelyek meg#gyelhetők az oper-
atív működés és a menedzsment területén. 
Ezek a hatások ráirányíthatják a vezetők 
#gyelmét a számviteli információs rendszer 
fejlesztésére, a vezetői számviteli alrendszer 
kiépítésére is.

2. Költségmenedzsment 
és pénzügyi tervezés, 
mint fontos válságkezelé-
si eszköz
A vezetői számvitel (management account-
ing) egy olyan komplex szervezési, tervezési, 
elszámolási, értékelési és információszolgál-
tatási rendszer, amelynek fő célja a vezetői 
döntéstámogatás (Kardos et.al, 2016) és 
az erőforrások optimális felhasználásának 
támogatásán keresztül a költségoptimal-
izálás, az elkerülhető költségek csökkentése, 
végeredményben a vállalti teljesítmény 
fenntartása, illetve növelése. A vezetői 
számviteli funkciók közül a jelen tanul-
mány szempontjából releváns funkcióként 

a költségmenedzsment emelhető ki. A 
költségszámítási rendszerek közül a tevéke-
nységalapú rendszer nyújthat segítséget 
a szűkös erőforrások optimális allokálása 
érdekében. Az erőforrás felhasználásokat, 
és ennek következtében a költségeket az 
erőforrást igénybevevő tevékenységekre, 
folyamatokra kell „gyűjteni”, így megis-
merhetővé válnak az egyes tevékenységek, 
folyamatok erőforrásfelhasználásának és 
költségeinek jellemzői. A tevékenységszintű 
információk birtokában transzparenseb-
ben működtethető a költségmenedzsment 
és lehetőség nyílik az indokolatlan erőfor-
rásfelhasználások (erőforrás pazarlások) 
feltárására is.
A volatilis és kiszámíthatatlan környezet 
ugyanakkor megköveteli a vállalati tervezés 
újragondolását, mind funkcionális, mind 
módszertani szempontból. Ahhoz, hogy a 
tervezés megfelelő legyen valamennyi vál-
lalaton kívüli, és belüli fundamentumot, 
trendeket, adatokat #gyelembe kell venni. 
Mindez azt jelenti, hogy kifejezetten érde-
mes nyomon követni a #skális és monetáris 
politikai intézkedéseket, a vállalathoz köz-
vetlenül kapcsolódó stakeholderek jelzé-
seit és a társadalmi (keresleti) elvárásokat 
is (Lentner, 2006; Lentner, 2007; Borzán 
et.al, 2011). A nyugat-európai országok 
vállalatainál jelent meg először 2020. év 
tavaszán a „Pandemic Planning”, azaz a 
vírus hatásaival számoló stratégiai-túlélési és 
kilábalási tervek készítésének célkitűzése és 
arra építő tervezési keretrendszer (KPMG, 
2020). Ez az újfajta szemléletben készülő 
üzleti terv már nem egyfajta krízisterv, il-
letve tervek együttese, hanem azon túlmu-
tató, úgynevezett kilábalási terv, amelynél 
a fókusz a lehetőségek feltárásán, az újra-
tervezésen van. Véleményünk szerint érde-
mes erőforrást (idő, szakember) allokálni 
a szcenáriótervezésre, melynek lényege a 
többféle működési forgatókönyv elkészítése 
és ennek megfelelően többféle stratégiai 
terv és operatív terv kidolgozása. A többféle 
szcenárió készítést a VUCA környezet in-
dokolja, holott a vállalati tervezési gyakor-
latban jellemzően egyféle forgatókönyvre 
alapozó tervkészítés történik a vállalatoknál 
fellépő erőforrás hiány okán. „Békeidő-
ben válságkezelésről és üzletmenet foly-
tonosság tervezésről beszélni és rávenni arra 
a szervezetet, hogy forrásokat áldozzon a 
krízishelyzeti felkészülésre, kihívást jelentő 
feladat” (Tamásné, 2020). Ugyanakkor 
a jelenlegi világjárvány okozta globális 
negatív hatások mégis felhívják a #gyel-
met a felkészülésre, a tartalékolásra, mellyel 
mérsékelhetők a pénzügyi, reputációs és 
egyéb veszteségek. 

A szcenáriótervezés lehetővé teszi azt is, 
hogy ne a változást okozó tényezők beazo-
nosításával foglalkozzanak a vállalkozások 
(jelen gazdasági és pandémiás helyzetben 
ez nem is elvárható), hanem a változások 
hatásai kerüljenek a tervezési fókuszba 
(McKinsey, 2020). A tervezés időtávja 
tekintetében is javasolható a változtatás. 
A tervezési időtávok rövidülése indokolt, 
hiszen válságok idején rövidülnek a még 
beláthatónak tekinthető, tervezhető in-
tervallumok. A stratégiai tervezés során 
leginkább irányvonalak kijelölésére van le-
hetőség. Az éves operatív tervek tervszámai 
szintén iránymutató céllal készülhetnek, 
válság idején ajánlott az átfogó éves adato-
kat továbbrészletező, precízebb számítások-
kal is alátámasztható havi vagy negyedéves 
operatív tervekre bontani, melyeket össze-
hasonlító elemzésekkel és szükség szerint 
további korrekciókkal kell kiegészíteni. A 
kifejezetten rövid időtávra vonatkozó ter-
veknél érdemes különbséget tenni a likvid-
itási és a rövid távú pénzügyi tervek között. 
A minimum 1 hét, maximum 1 hónapig 
terjedő időszakra vonatkozó, napi részle-
tezettségű terveket Gräfer- Schiller- Rösner 
(2014) likviditási terveknek de#niálják, 
heti vagy havi bontásban készült, legfel-
jebb 1 évet magában foglaló prognózisokat 
tekintik rövid távú pénzügyi terveknek. 
Azonban megjegyzendő, hogy jól működő 
vállalati menedzsment esetében a rövid 
és hosszú távú tervek között folyamatos 
kölcsönhatás áll fenn, tekintve, hogy az op-
eratív működés időszaka egyúttal a stratégia 
megvalósításának, szükség szerint továbbfe-
jlesztésének, módosításának is az időszaka 
(Sinkovics, 2010). 
A pénzügyi tervezés lényege a #zetési prob-
lémák időben történő prognosztizálhatósá-
ga érdekében végzett folyamatos felülvizs-
gálat, illetve a terv és a megvalósult tények 
rendszeres összevetése (Volkart et.al, 2014; 
Virág, 2013), így az egyes funkcionális 
területek tervezése tekintetében a pénzügyi 
tervezést, terv-tény összehasonlítást és an-
nak riportálását tartjuk hangsúlyosabbnak. 
A pénzügyi tervek közül a likviditás és 
cash-%ow tervek jelenthetnek támogatást a 
#zetőképesség fenntartása érdekében.
Mindez már szorosan kapcsolódik a 
pénzügyi controlling feladatokhoz, amelyek 
a különböző tervek elkészítésével kezdőd-
nek. A megvalósult eredményeknek (tény 
adatoknak) a tervekben szereplő adatokkal 
való összevetése, az elemzés során nyert in-
formációk adják a vezetői döntések alapját. 
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(Szóka et al., 2015)
A pénzügyi controlling különböző rész-
területei közül kiemelendő a tőkeszerkezet 
controllingja, amely első sorban a tula-
jdonosok és a külső #nanszírozók által 
nyújtott tőke arányának meghatározására, 
ellenőrzésére, az eszközök és források 
összhangjának megteremtésére koncentrál. 
Mindemellett a #nanszírozás controlling a 
forrásszükségletek kielégítését veszi górcső 
alá. Célja a folyamatos hitelképesség fen-
ntartása, stabil, de egyben rugalmas banki 
háttér kialakítása, a hitelbiztosítékok op-
timális szinten tartása, a lehető legolcsóbb 
módon. Elvei a rentabilitás, biztonság és 
likviditás biztosítását foglalják magukba.
Az említett feladatok ellátását a pénzügyi 
vezető irányítása alatt álló kontroller vég-
zi, abban az esetben, ha a vállalat ren-
delkezik a controlling rendszert is funk-
cionáló irányítási rendszerrel. Általában a 
nagyvállalati, multinacionális környezetben 
működő vállalkozásoknál találkozhatunk 
a controlling ezen formájával, ugyanakkor 
a kis- és középvállalkozásoknak a gyakor-
latában már sokkal árnyaltabban jelenik 
meg a pénzügyi controlling, mint vezetési 
funkció. Általában a számviteli feladatok 
ellátásával megbízott könyvelő látja el a 
kötelezően előírt, a controlling területét 
érintő költség vagy eredménytervezést, az 
önköltségszámítás módját. Ezekben az es-
etekben a többi, tervezést illetve kontrollt 
igénylő terület háttérbe szorul, amelyek a 
#nanszírozás controlling elveivel ellentétes 
helyzeteket eredményezhetnek.

3. A logisztikai vál-
lalkozások !nanszírozása 
a COVID 19 járvány idején 
A Szállítási, raktározási tevékenységet vég-
ző vállalkozások körében 2018-ban az 
összes eszközön belül akár a 70 %-ot is 
elérte az idegen tőke aránya, azon belül 
is túlnyomórészt  (kb. 1:6 arányban) a 
hosszú távú külső #nanszírozásban rész-
esülnek a vállalkozások (Gyurcsik, 2020). 
Véleményünk szerint, mindez a szektor 
azon sajátosságához köthető, miszerint 
a logisztikai vállalkozások magas eszkö-
zlekötéssel működnek (úgymint gépek, 
berendezésekre, járművek, ingatlanok), így 
ezeknek köszönhetően eleget tudnak tenni 
a hosszú lejáratú hitelek feltételeinek, illetve 
az illeszkedés elve szerint is ez a struktúra 
jelenti számukra a fenntartható működés 

zálogát. Mindezt igazolja, hogy a befek-
tetett eszközökhöz képest a forgóeszközök 
aránya kifejezetten alacsony (10 % körü-
li), ami alig haladja meg a rövid lejáratú 
kötelezettségek arányát. Így tekintettel arra, 
hogy a tartós forgóeszköz-lekötés nagysá-
ga számszakilag nem kimutatott, de azok 
léte valószínűsíthető, a Szállítás, raktározás 
ágazatban az agresszív #nanszírozási straté-
gia alkalmazása feltételezhető (Gyurcsik, 
2020).
A logisztika, közlekedés és szállítmányozás 
ágaztatát is jelentősen visszavetette a koro-
navírus válság, amelynek elsődlegese okai 
között az ellátási láncok folytonosságának 
megszakadása, a határellenőrzések 
visszaállítása, a keresletcsökkenés, vala-
mint az ipari termelés jelentős visszaesése 
szerepeltek. Ez utóbbival kapcsolatban 
megjegyezzük, hogy annak ellenére, hogy 
a lakosság ellátásához kapcsolódó megren-
delések volumene jelentőse emelkedett (úm. 
a friss és tartós élelmiszerek, a gyümölcsök, 
a zöldségek, a gyógyászati és a higiéniai 
termékek stb.), mindez önmagában nem 
tudta ellensúlyozni az ipari megrendelések 
esetében bekövetkező kereslet-visszaesést. 
Az elmúlt 3 évben (2017-2019) a sze-
zonálisan és naptárhatással kiigazított ada-
tok alapján időszakról-időszakra nőtt az 
ágazat vállalkozásainak árbevétele, illetve 
az előző év azonos időszakához viszonyít-
va is növekedés volt meg#gyelhető, amíg 
2020-ban mondhatni drasztikus visszaesés-
nek lehettünk tanúi. Ezekkel egyidőben 
a korábban növekvő pályára állt hitelál-
lomány is csökkenő tendenciát mutat 
2019. II. negyedévétől. Ugyanakkor a rövid 
lejáratú hitelállomány az előző év azonos 
időszakához képest csaknem 30%-kal meg-
ugrott. Ebből levonhatjuk azt a következ-
tetést, hogy mint a legtöbb ágazatban, a 
szállátás, raktározás területén is likviditási 
nehézségekkel kellett szembenézniük a vál-
lalkozásoknak. 
Összességében elmondhatjuk, hogy vál-
lalkozások nem voltak felkészülve a válságra, 
leginkább csak a közép- és nagyvállalatok-
nak voltak tartalékaik, de nekik is maximum 
3 hónapra volt elegendő, amit tavasszal, a 
pandémia kezdetén fel is használtak. Te-
hát a kialakult helyzet súlyos #nanszírozási 
problémákat is felvetett, az átlagosnál fon-
tosabbá vált a likviditás megőrzése, illetve 
biztosítása, valamint a kereslet csökkenés 
okozta árbevétel kiesés kompenzálása.

A kontrolling rendszerrel szemben támasz-

tott követelmények érvényesülése a járvány 
időszakában.
Az egyre fokozódó verseny, valamint a vál-
lalati tevékenységek bővülése miatt a vál-
lalatirányítás egyre összetettebb feladattá vá-
lik, amivel párhuzamosan a döntéstámogató 
funkció szerepe felértékelődik. Ennek 
sikeressége a vezetők alapvető érdeke, 
hiszen döntéshozatalkor az általuk elérhető 
információra kell támaszkodniuk (Hor-
váth,2011; Görcsi,2017). A különböző, 
piacokra vonatkozó információk aktív fel-
használása a vállalatok termékfejlesztésének 
hatékonyságához, valamint a teljes vállalati 
teljesítményhez is hozzájárul (Moenaert – 
Souder, 1990; Moorman, 1995). Horváth 
(2009) szerint a kontrolling – funkcionális 
szempontból – a vezetés alrendszere, mely 
a tervezést, az ellenőrzést, valamint az in-
formációellátást koordinálja. A kontrolling 
általános feladata a tervezés, a vállalati 
tevékenység együttes rendszerszemléletű 
meg#gyelése, időszakonkénti értékelése, 
információszolgáltatás, s ezzel a tevéke-
nység irányítása a stratégiai célok elérése 
érdekében a környezeti feltételekhez való 
alkalmazkodás elősegítése (Günther,2008; 
Hahn-Hungenberg,2001). A kontrolling 
elsődleges célja a menedzsment pontos, 
megbízható és időbeni tájékoztatása a vál-
lalkozás helyzetéről, valamint a folyamatos 
működéséről. Ez a rövidtávú működési 
információk szolgáltatását jelenti az op-
eratív irányítás számára, és az átfogó in-
formációk biztosítását a stratégiai döntések 
megalapozására. A kontrolling ezáltal a 
vállalatvezetés fontos részévé vált (We-
ber-Schä&er,1999; 2013).
A kontrolling a korszerű, rugalmas 
vezetés eszköze, amely sajátosan szolgálja 
a hatékony gazdálkodást egy szokatlan, az 
átlagostól mindenképpen eltérő időszakban 
is. Hogyan tudja ez a rendszer támogat-
ni a vezetést a járvány okozta gazdasági 
visszaesés, hullámzás időszakában?
A kérdés megválaszolása során tisztáznunk 
kell, hogy a vezetési szemlélet egyik ala-
peleme a folyamatok strukturáltságának 
biztosítása, a tervezés illetve folyamatos 
újra tervezés igénye. (Zéman-Tóth, 2017). 
Tényként kezelhetjük, hogy a kialakult 
világjárvány a logisztikai rendszerekre is 
jelentős hatást gyakorolt, egy világgazdasá-
gi válság jeleit #gyelhetjük meg.  A válság 
kialakulása nem egyenlő a csőddel, hiszen 
a válság kezelésének a lehetőségei adottak, 
amennyiben fel tudjuk ismerni az okozó 
tényezőket és a kezelés módszereit. (Zéman-
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Béhm, 2016).
Mit is kell tennünk a vállalkozás gazdasági 
kárainak csökkentése, stabilitásának és pi-
aci pozícióinak megtartása érdekében pan-
démia esetén?
Cél a vezetés támogatása, a folyama-
tos tervmódosítás, a tervek operatív jel-
legének erősítése és a gyors beavatkozás 
lehetőségének biztosítása. A folyamatot az 
alábbi ábra segítségével tudjuk érzékeltetni:
A járványhelyzet képes hatni a vállalkozások 
külső környezetére és a belső szervezetre 
egyaránt. Az adatgyűjtés és feldolgozás 
gyorsasága egyaránt fontos, hiszen a he-
lyzet napról – napra változik. Mit érdemes 
vizsgálnunk az egyes számú ábrán felvázolt 
folyamat végrehajtása során? 
A külső környezetről szerzett információk:
a. A járványhelyzet kezelése során kie-

melt szerepet kapnak a jogszabályi 
változások, kormányzati intéz-
kedések. Fuvarfeladatok vállalása, fu-
varszervezés biztonsága miatt tudnunk 
kell a határzárlatokról, időigényes-
ebb ellenőrzések elrendeléséről, út-
vonal kijelölésekről stb. A munk-
aszervezés szempontjából szükségesek 
az egészségügyi, járványügyi intéz-
kedések, hiszen ha karantént rendel-
nek el, akkor a munkaerő rendelkezés-
re állása is kétségessé válhat.

b. Külső környezet adatainak elemzéséhez 
szükség van a kereslet változásának 
meg#gyelésére, hiszen a fuvarfeladatok 
módosulnak, úticéljukban, használt 
fuvareszközben, és jellegükben eg-
yaránt. Könnyen lehet, hogy a partner-
ek a közúton végrehajtott fuvarozáshoz 
képest a légi szállítást helyezik előtérbe 
a gyorsaság, a kevesebb határátlépés 
miatt. Azt is meg kell említenünk, 
hogy a repülőgépen történő árutováb-
bítás árai átmenetileg csökkenhetnek. 
Jelentősen megemelkedhet a városon 
belüli kiszállítás igénye napicikkek-
ben és tartós fogyasztási cikkekben 
egyaránt. 

c. A tervezéshez, szervezéshez szükségesek 
az üzemanyag ellátás biztonságáról 
és az árváltozásairól beszerzett in-
formációk. 

d. A műszaki állapot fenntartása érdeké-
ben tudni kell a szervízhálózat 
működéséről, az alkatrészellátottság 
biztonságáról. Tudjuk, hogy átlagos 
helyzetben egy alkatrész 24 órán belül 
beszerezhető, ami a pandémia időszaka 
alatt bizonytalanná válhat. 

e. A világméretű járvány hatására átren-
deződhet a termelés földrajzi szerkezete. 
A több ezer kilométerre kihelyezett, 
alkatrészeket gyártó leányvállalatokat 
az anyavállalatok közelebbi telephely-
ekre hozzák. A változásnak a stratégiai 
tervezés során van jelentősége.

f. Az iparág szereplőinek állapotáról, 
teljesítőképességéről kapott jelzések.

Vállalaton belüli helyzetről kapott in-
formációk:
a. Tartalék alkatrészek, tartalék 

üzemanyag rendelkezésre állásáról ka-
pott adatok.

b. A munkaerő napi megjelenéséről 
és várható jövőbeni rendelkezésre 
állásáról kapott információk.

c. Járművek napi és jövőbeni ren-
delkezésre állásáról kapott adatok nagy 
jelentőségűek. Elképzelhető, hogy val-
amelyik szolgáltató partner nem tudja 
vállalni a műszaki vizsgát a szerződés-
ben vállalt határidőre. 

d. Fuvarfeladatok teljesítésének időtarta-
ma változott-e?

e. A dolgozók tudják-e, akarják-e vállal-
ni a megváltozott körülmények között 
elvégzendő munkát?

A külső környezetről kapott adatok alapján 
új célokat tűzhetünk ki, #gyelembe véve a 
piaci szereplők elvárásait és lehetőségeket. 
A tervezés azonban legalább két irányból 
megközelítendő feladat. A lehetőségek 
mellett vizsgálnunk kell a képességeinket, 
amellyel kapcsolatban a belső helyzetre 
vonatkozó tájékoztatásokból kell kiin-
dulnunk. Kijelenthetjük, hogy a tervezés 
során megfogalmazott célok és eszközök 
összhangjának megteremtése napi feladat 
és maximális rugalmasságot igényel. Elkép-
zelhető, hogy az operatív terveket hetente 
kell változtatni és a végrehajtás során a he-
lyzethez igazítani. A terv – tény összehason-
lításnak és szükséges beavatkozásnak napi 
szinten meg kell történnie. 

4. A beszámolókészítés 
közzétételi határideje 
megváltoztatásának 
hatásai

A rendkívüli helyzetre tekintettel Mag-
yarország Kormánya az éves beszámolót ny-
ilvánosságra hozatalának, a társasági adó és 

kisvállalati adó (KIVA) és a helyi iparűzési 
adó bevallásának határidejét 2020. szep-
tember 3-ra módosította. Témánk feldolgo-
zását ez több szempontból érinti, egyrészt 
a számvitel által biztosított adatok ren-
delkezésre állását késleltette, másrészt a ny-
ilvánosságra hozatal későbbi időpontja mi-
att a piaci környezet adatai is később állnak 
rendelkezésre. Az adó#zetési kötelezettség 
által generált pénzmozgások is eltérnek 
a megszokott ütemtől, így a lehetőség a 
likviditás tervezésére is hatással volt. 
A kialakult járványügyi helyzet miat-
ti törvényi könnyítés nem volt kötelező 
érvényű, azaz az adott társaságok (a 
közérdeklődésre kitett társaságok 
kivételével) saját maguk dönthettek 2020. 
évben arról, hogy élnek-e a felkínált le-
hetőséggel, pl.: a járvány miatt elszenve-
dett események hatására az eredeti május 
31-i határidő helyett később adják be a 
beszámolót. A halasztás számos kérdést 
felvetett a számviteli szakemberek köré-
ben, amelyről éles viták folytak a külön-
böző szakmai fórumokon. A halasztás ellen 
érvelők nem tartották jó megoldásnak, hogy 
egy adott társaság, szervezet elhalassza a 
beszámoló beadásának határidejét. A szám-
viteli törvény bevezető rendelkezése szerint 
„a piacgazdaság működéséhez nélkülözhete-
tlen, hogy a piac szereplői számára 
hozzáférhetően, döntéseik megalapozása 
érdekében mind a vállalkozók, mind a nem 
nyereségorientált szervezetek, valamint az 
egyéb gazdálkodást folytató szervezetek 
vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzetéről 
és azok alakulásáról objektív információk 
álljanak rendelkezésre.” A beszámoló 
készítésének célja, hogy megbízható és 
valós képet kapjanak a beszámoló adatain-
ak felhasználói a gazdálkodó vagyonáról, 
annak összetételéről (eszközeiről és for-
rásairól), pénzügyi helyzetéről és tevéke-
nysége eredményéről, ami azt jelenti, hogy 
egy gazdálkodó szervezet a beszámolóban 
közzétett információkat használják fel tá-
jékozódásra a befektetők, a szállítók, a 
vevők, a pénzintézetek. A közhitelesen 
közzétett információk alkalmasak arra, 
hogy az érintettek abból információt 
szerezve hozzák meg a szükséges döntése-
ket. A határidő módosítást ellenzőkben az 
a kérdés merült fel, hogy ha egy gazdálko-
dó nem készíti el a beszámolóját az eredeti, 
május 31-i időpontig, akkor honnan szerez-
zenek a társaság érintettjei tájékoztatást, ho-
gyan teremtődik meg a szükséges bizalom 
egy adatott cég adatai iránt. Bár termeszé-
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tesen voltak elfogadható érvek a szeptember 
30-i közzétételi határidő módosítás mellett, 
de az információk összevetése azt mutatja, 
hogy sem a vállalkozás, sem a számviteli 
szolgáltatok információs rendszerei nem 
voltak kellőképpen felkészítve a pandémia 
okozta válság kezelésére. A 2019-ről 2020. 
szeptember 30-án vagy utána közzétett 
e-beszámoló a múltbeli adatokra vonat-
kozik, pedig közös érdek, hogy világosan 
és egyértelműen lássuk, hol tart a fejlődésé-
ben, megmaradásában az adott társaság. A 
határidőben teljesített tájékoztatás nélkül 
nincs sem bizalom, sem félelem nélküli 
szokásos üzletmenet.
A beszámolót készítő gazdálkodóknak 
minden esetben szükséges volt annak 
mérlegelése, hogy a 2019. évi beszámoló 
adatait kik használják fel és az esetleges 
későbbi határidő választása milyen hatás-
sal lesz a későbbiekben az adott társaság 
életére. Ha az egyes stakeholderek az adott 
cég pénzügyi helyzetével kapcsolatos in-
formációkat nem tudják elemezni, akkor  
a válság miatt egyébként megingott biza-
lom még ingatagabbá válhat. Fontos, hogy 
fentiek miatt a beszámoló közzététele el-
halasztásának csak ott lehetett relevanciája, 
ahol elkerülhetetlen események történtek 
a társaságon belüli hiányzás történt, vagy a 
számviteli szolgáltató megbetegedése miatt 
nem volt lehetséges a beszámoló összeállítá-
sa. A társaságok számviteli szolgáltatónak 
többsége az javasolta, hogy a vállalkozások 
lehetőség szerint tartsák az eredeti határidőt. 
Az eredetileg tervezett időpontban közzétett 
beszámoló az adott társaság érintettjei 
számára pozitívumot jelent, mert egy bi-
zonytalan helyzetben továbbra is azt látja 
a befektető, illetve üzleti partner, hogy az 
adott társaság a nehéz időszakan is folytatja 
működését és információt is szolgáltat ar-
ról, hogy milyen tartalékokkal rendelkezik 
a gazdálkodó, kell-e a jövőben attól félni, 
hogy a járványhelyzet megingatja a társaság 
pénzügyi stabilitását. (Hegedűs, 2020).
Összegezve kijelenthetjük, hogy a későbbi 
adatszolgáltatás lehetősége hátráltatta az 
információáramlást, de a megbízható valós 
kép kialakítása érdekében szükség volt a 
pandémia hatásainak vizsgálatára, a követ-
kezmények elemzésére.
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