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Absztrakt

A jirviny jelentds hatdssal volt a nemzetgazdasigok teljesitmé-
nyére, mint példdul a GDP-re, az elldtdsi ldncok miikodésére, a
hiztartdsok jovedelmére,. a véllalkozdsok jévedelmére, a véllalati
beruhdzdsok és a fejlesztések dllomdnydra, a munkanélkiiliségre
stb. Ilyen bizonytalan gazdasdgi helyzetben a pénziigyi tervezés
fontossdga felértékelddik. A villalati pénziigyi tervezés mellett a
koltségek elemzése is meghatdrozo jelent8ségli — mindezt igazolta
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Abstract

The pandemic has had a significant impact on the performance
of national economies such as GDE, supply chains, household in-
come, business income, lack of corporate investment and develop-
ment, rising unemployment etc. In such an uncertain economic
situation, the importance of financial planning increases. In ad-
dition to corporate financial planning, cost analysis is also crucial
- all this was confirmed by the COVID-19 pandemic.

a COVID-19 vildgjarvany.
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1. Bevezetés

Az emberiség torténetét, torténelmée fo-
lyamatosan kiséreék és kisérik kiilonféle
valsigok. A vélsdgok természete sokféle le-
het, melyekhez adaptdlodva képes az egyén,
a szervezet, egy nemzet vagy akdr az egész
vildg tdlélni és fejlédni. A PWC (2019) elsd
globdlis valsigfelmérése alapjin a vilsdgot
olyan helyzetként hatdroztdk meg, amely
jelentds belsd vagy kiilsé tényez8k hatdsdra,
illetve valamely kisebb incidens vagy inci-
dens-sorozat eszkaldléddsa révén alakul ki,
amelynek hatdsa az egész vdllalatra kiterjed
és annak miikodését szdmos teriileten érin-
ti és amely zavarja a normdl iizletmenetet,
végeredményben a cég j6 hirnevét is csor-
bithatja. A vdlsdg tulajdonképpen egy olyan
fordulépontnak tekinthetd, amely pont
utdn mdr nem mikddhet egy szervezet a
kordbban (vélsigpont elbtt) megszokott
moédon. A vélsdgkezelésben részt kell véllal-
nia az dllamnak, kiilsnféle gazdasdgvédelmi
akcidk, direkt és indirekt tdmogatdsok se-
gitségével (Turéczi etal., 2020), ugyanak-

kor a szervezet szintjén is értelmezni sziik-
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séges a krizismenedzsmentet kvdzi vezetdi
feleldsségként. Jelen tanulmdnyban a vdl-
sdg szervezeti szint(l kezelésével szdmviteli,
pénziigyi, kontrolling és menedzsment ve-
tilletével foglalkozunk.
Az iizleti szféraban m(ik6dé szervezeteknek
mér a COVID-19 vildgjirvdny megjelenése
eléte is a VUCA kornyezetben kellett helyt-
4llni, a szervezeteket irdnyitani, a mlikodé-
stiket, gazddlkoddsukat tervezni. A VUCA
mozaikszé a Volatile (gyorsan véltozd), Un-
certain (kiszdmithatatlan), Complex (&ssze-
tett) és Ambiguous (bizonytalan) gazdasigi
kornyezetet jelenti. Ebben a VUCA kor-
nyezetben AVICA (Agile, Value-oriented,
Inspiring, Collaborative, Appreciative, azaz
agilis, éreékvezérelt, inspirdlé, egyticemiiks-
dé, elismerd) vezetdkre (és menedzsment
modszerekre) van sziikség. Az AVICA-mo-
dellt 2017-ben dolgozta ki a Grow-csoport.
Az AVICA-vezet§ az aldbbi jellemzdkkel
irhaté koriil:
»  Agilis - azaz alapos megfigyelésen ala-
pulé gyors dontéshozatal jellemzi.
o FErtékvezérelt — a dontéshozatali fo-
lyamatot az értékteremtésre torekvés,

mésrészt  meghatdrozote  alapéreékek
irdnd elkdtelez8dés motivdlja.

* Inspirdlt és inspirdlé — A vezetd
-azonosulva a villalkozds 8 céljaival-
inspirdlt és motivélt a vezetés sordn,
amely inspirdcié kihat a munkatdrsak-
kal, mds vezetSkkel és szervezen kiviili
szerepelékkel torténd egytittmiikdd
kornyezet kiépitésére is. Ennek a fo-
lyamatnak a végeredménye az inspiralt
vezetd és az inspirdlt szervezet.

*  Egyiittmiik6d8 — az el8z8 vezetdi jel-
lemz8k eredménye az egyiittmikddés-
re épitd szervezet, melyben a sikerhez a
szervezet minden tagja hozzdjirul.

*  Megbecsiilés — Az egyiicem(ikodd
szervezeti kornyezetet az elismerésen,
megbecsiilésen alapuldé vezetési mdd-
szer képes fenntartani. Az egytittmi-
kodés és megbecsiilés révén vitatha-
tatlanul ng a szervezet eredményessége
(Himer-Szekeres, 2020).

A pandémia tulajdonképpen még inkdbb
indukdlta a fenti elvek és modell mentén
miikédd szervezeti és menedzsment méd-




szerek valtozdsait. A vélsdgra kiilonbozd-

képpen reagéltak a for-profit és a non-profit

szektor szerepléi, ugyanakkor mégis korvo-

nalazhatd néhdny hangsilyos teriilet:

o szervezeti pdnik elkeriilése az AVI-
CA-vezet8i magatartds segitségével,

e pénziigyi egyenstlyra
szerz6dések  fizetési

torekvés, a
feltételeinek
sziikség szerinti Gjragondoldsa a vevdi-
besz4llit6i fizetési hatdrid8k szigord sz-
inkronja és kontrollja mellett,

flexibilis
rendszer, novekvd vezetdi igény az
éven beliil rovid id8szakokat feloleld
kontrolling jelentések irdnt,

belsé

felértékel6ds szerepe,

o adaptlv  és kontrolling

e a kontrollmechanizmus

o eclmozdulds a koltségmenedzsment
szemléletrdl az eréforrds menedzsment
szemlélet felé,

o fixkoleségek csokkentése, a hagyomdn-
yos koltségszdmitdsi rendszer feliilvizs-
gélata, elmozdulds a tevékenység-alapti
koleségmegfigyelési rendszer felé,

o tervezési elvek 4talakuldsa, a szcendrié
készités elétérbe keriilése,

o stratégiai tervek feliilvizsgdlata, straté-
giai id8tdv lerovidiilése és stratégidk
Gjragondoldsa,

e piacmeglrzési stratégia a terjeszkedd
piaci modell helyett.

A felsorolds csak néhdny hangstlyos
terilletet tartalmaz — a teljesség igénye
nélkiil —, amelyek megfigyelhet8k az oper-
ativ m(ikodés és a menedzsment teriiletén.
Ezek a hatdsok rdirdnyithatjdk a vezetSk
figyelmét a szdmviteli informdcids rendszer
fejlesztésére, a vezetdi szdmviteli alrendszer
kiépitésére is.

2, Koltségmenedzsment
és pénziigyi tervezés,
mint fontos valsagkezelé-
si eszkoz

A vezetdi szdmvitel (management account-
ing) egy olyan komplex szervezési, tervezési,
elszdmoldsi, értékelési és informécidszolgdl-
tatdsi rendszer, amelynek {6 célja a vezetdi
dontéstdmogatds (Kardos et.al, 2016) és
az erbforrdsok optimdlis felhaszndldsdnak
tdmogatdsdn keresztiil a koltségoptimal-
izdlds, az elkeriilhetd koltségek csokkentése,
végeredményben a villald teljesitmény
fenntartdsa, illetve novelése. A vezetdi
szdmviteli funkcidk koziil a jelen tanul-
mény szempontjabdl relevins funkcidként
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a koltségmenedzsment emelhetd ki, A
koltségszdmitasi rendszerek koziil a tevéke-
nységalapti rendszer nyujthat segitséget
a szlikds erdforrdsok optimdlis allokdldsa
érdekében. Az erbforrds felhasznildsokat,
és ennck kovetkeztében a koltségeket az
erbforrdst  igénybevevd  tevékenységekre,
folyamatokra kell ,gytjteni”, igy megis-
merhet6vé vilnak az egyes tevékenységek,
folyamatok erbforrdsfelhaszndldsdnak és
koltségeinek jellemzdi. A tevékenységszintli
informdcick birtokdban transzparenseb-
ben mikédtethetd a koltségmenedzsment
és lehet8ség nyilik az indokolatlan eréfor-
rasfelhaszndldsok  (erdforrds  pazarldsok)
feltdrdsara is.

A volatilis és kiszdmithatatlan kérnyezet
ugyanakkor megkoveteli a véllaladi tervezés
Ujragondoldsit, mind funkciondlis, mind
modszertani szempontbdl. Ahhoz, hogy a
tervezés megfeleld legyen valamennyi vél-
lalaton kiviili, és beliili fundamentumot,
trendeket, adatokat figyelembe kell venni.
Mindez azt jelenti, hogy kifejezetten érde-
mes nyomon kdvetni a fiskdlis és monetdris
politikai intézkedéseket, a véllalathoz koz-
vetleniil kapcsolddd  stakeholderek jelzé-
seit és a tarsadalmi (keresleti) elvirdsokat
is (Lentner, 2006; Lentner, 2007; Borzdn
etal, 2011). A nyugat-eurdpai orszdgok
vallalataindl jelent meg el8szor 2020. év
tavaszdn a ,Pandemic Planning”, azaz a
virus hatdsaival szdmol§ stratégiai-talélési és
kildbaldsi tervek készitésének célkitiizése és
arra épit6 tervezési keretrendszer (KPMG,
2020). Ez az Gjfajta szemléletben késziils
lizleti terv mdr nem egyfajta krizisterv, il-
letve tervek egyiittese, hanem azon tdlmu-
tatd, gynevezett kildbaldsi terv, amelynél
a fokusz a lehetdségek feltdrdsdn, az Gjra-
tervezésen van. Véleményiink szerint érde-
mes eréforrast (id6, szakember) allokdlni
a szcendridtervezésre, melynek lényege a
tobbféle mikodési forgatdkonyv elkészitése
és ennck megfelelden tobbféle stratégiai
terv és operativ terv kidolgozdsa. A tbbféle
szcendrié készitést a VUCA kornyezet in-
dokolja, holott a véllalati tervezési gyakor-
latban jellemzden egyféle forgatdkdnyvre
alapozé tervkészités torténik a vallalatokndl
fellépd eréforrds hidny okdn. ,Békeidd-
ben vélsdgkezelésrdl és iizletmenet foly-
tonossdg tervezésrdl beszélni és révenni arra
a szervezetet, hogy forrdsokat dldozzon a
krizishelyzeti felkésziilésre, kihivdst jelentd
feladat” (Tamdsné, 2020). Ugyanakkor
a jelenlegi vildgjarvany okozta globdlis
negativ hatdsok mégis felhivjdk a figyel-
met a felkésziilésre, a tartalékoldsra, mellyel
mérsékelhetdk a pénziigyi, reputdcids és
egyéb veszteségek.

A szcendribtervezés lehetévé teszi azt is,
hogy ne a véltozdst okozd tényezdk beazo-
nositdsdval foglalkozzanak a véllalkozdsok
(jelen gazdasigi és pandémids helyzetben
ez nem is elvarhatd), hanem a valtozdsok
hatdsai keriiljenck a tervezési fékuszba
(McKinsey, 2020). A tervezés id8tdvja
tekintetében is javasolhaté a vdltoztatds.
A tervezési id8tiavok roévidiilése indokolt,
hiszen vélsdgok idején rovidiilnek a még
beldthaténak tekinthetd, tervezhetd in-
tervallumok. A stratégiai tervezés sordn
leginkdbb irdnyvonalak kijelolésére van le-
het8ség. Az éves operativ tervek tervszdmai
szintén irdnymutaté céllal késziilhetnek,
valsdg idején ajénlott az dtfogd éves adato-
kat tovdbbrészletezd, precizebb szdmitdsok-
kal is alitdmaszthaté havi vagy negyedéves
operativ tervekre bontani, melyeket dssze-
hasonlitd elemzésekkel és sziikség szerint
tovdbbi korrekcidkkal kell kiegésziteni. A
kifejezetten rovid idétdvra vonatkozd ter-
veknél érdemes kiilonbséget tenni a likvid-
itdsi és a rovid tdvii pénziigyi tervek kdzote.
A minimum 1 hét, maximum 1 hénapig
terjedd id8szakra vonatkozd, napi részle-
tezettségll terveket Grifer- Schiller- Rosner
(2014) likviditdsi terveknek definidljdk,
heti vagy havi bontdsban késziilt, legfel-
jebb 1 évet magdban foglalé prognézisokat
tekintik révid tdvd pénziigyi terveknek.
Azonban megjegyzendd, hogy jél miikodé
véllalati menedzsment esetében a rovid
és hossz tavt tervek kozote folyamatos
kolesonhatds 4ll fenn, tekintve, hogy az op-
eratfv mikodés id8szaka egytittal a stratégia
megvaldsitdsdnak, sziikség szerint tovdbbfe-
jlesztésének, modositdsdnak is az id8szaka
(Sinkovics, 2010).

A pénziigyi tervezés lényege a fizetési prob-
lémdk idében torténd prognosztizdlhatdss-
ga érdekében végzett folyamatos feliilvizs-
gdlat, illetve a terv és a megvaldsult ények
rendszeres osszevetése (Volkart et.al, 2014;
Virdg, 2013), igy az egyes funkciondlis
teriiletek tervezése tekintetében a pénziigyi
tervezést, terv-tény Osszehasonlitdst és an-
nak riportdldsdt tartjuk hangstlyosabbnak.
A pénziigyi tervek kozil a likviditds és
cash-flow tervek jelenthetnek tdmogatdst a
fizet8képesség fenntartdsa érdekében.
Mindez midr szorosan kapcsolédik a
pénziigyi controlling feladatokhoz, amelyek
a kiilonboz6 tervek elkészitésével kezddd-
nek. A megvalésult eredményeknek (tény
adatoknak) a tervekben szerepl$ adatokkal
valé osszevetése, az elemzés sordn nyert in-
formécidk adjak a vezetdi dontések alapjit.
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(Széka et al., 2015)

A pénziigyi controlling kiilonbozd rész-
teriiletei koziil kiemelendd a tékeszerkezet
controllingja, amely els6 sorban a tula-
jdonosok és a kiilsd finanszirozok 4ltal
nydjrott t8ke ardnydnak meghatdrozdsira,
ellenbrzésére, az eszkozok és forrdsok
osszhangjdnak megteremtésére koncentral.
Mindemellett a finanszirozds controlling a
forrdssziikségletek kielégitését veszi géresd
ald. Célja a folyamatos hitelképesség fen-
ntartdsa, stabil, de egyben rugalmas banki
hdceér kialakitdsa, a hitelbiztositékok op-
timdlis szinten tartdsa, a lehetd legolcsébb
moédon. Elvei a rentabilitds, biztonsdg és
likviditds biztositdsdt foglaljdk magukba.
Az emlitett feladatok elldtdsdt a pénziigyi
vezet$ irdnyitdsa alatt 4ll6 kontroller vég-
zi, abban az esetben, ha a véllalat ren-
delkezik a controlling rendszert is funk-
ciondl irdnyitdsi rendszerrel. Altaldban a
nagyvallalati, multinaciondlis kérnyezetben
miikoéds  vallalkozdsokndl taldlkozhatunk
a controlling ezen formdjdval, ugyanakkor
a kis- és kozépvillalkozdsoknak a gyakor-
latdban mdr sokkal drnyaltabban jelenik
meg a pénziigyi controlling, mint vezetési
funkcid. Altaldban a szémviteli feladatok
elldtdsdval megbizott konyveld ldga el a
kotelezden elirt, a controlling teriiletét
érint§ koltség vagy eredménytervezést, az
onkoltségszdmitds mddjét. Ezekben az es-
etekben a tobbi, tervezést illetve kontrollt
igényld teriilet hdttérbe szorul, amelyek a
finanszirozds controlling elveivel ellentétes
helyzeteket eredményezhetnek.

3. Alogisztikai val-
lalkozasok finanszirozasa
a COVID 19 jarvany idején

A Szallitdsi, raktdrozdsi tevékenységet vég-
z8 villalkozdsok korében 2018-ban az
Osszes eszkozon beliil akdr a 70 %-ot is
elérte az idegen t6ke ardnya, azon beliil
(kb. 1:6 ardnyban) a
hosszti tavd kiilsé finanszirozdsban rész-
esiilnek a villalkozdsok (Gyuresik, 2020).

Véleményiink szerint, mindez a szektor

is tdlnyomorészt

azon sajdtossigdhoz kothetd, miszerint
a logisztikai villalkozdsok magas eszko-
zlekdtéssel mikddnek (Ggymint gépek,
berendezésekre, jarmivek, ingatlanok), igy
ezeknek kdszonhet8en eleget tudnak tenni
a hosszi lejdratd hitelek feltéeeleinek, illetve
az illeszkedés elve szerint is ez a struktiira
jelenti szdmukra a fenntarthaté miksdés
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z8logdt. Mindezt igazolja, hogy a befek-
tetett eszkdzokhoz képest a forgdeszkozok
ardnya kifejezetten alacsony (10 % korii-
li), ami alig haladja meg a rovid lejdracd
kotelezettségek aranyi. Igy tekintettel arra,
hogy a tartés forgdeszkdz-lekdtés nagysa-
ga szdmszakilag nem kimutatott, de azok
léte valdszintsithetd, a Szdllitds, raktdrozds
dgazatban az agressziv finanszirozdsi straté-
gia alkalmazdsa feltételezhetd (Gyurcsik,
2020).

A logisztika, kozlekedés és szdllitmdnyozds
dgaztatdt is jelentésen visszavetette a koro-
navirus vélsdg, amelynek elsddlegese okai
kozote az elldtdsi ldncok folytonossiganak
hatdrellenbrzések
vala-
mint az ipari termelés jelentds visszaesése
szerepeltek. Ez utébbival kapcsolatban
megjegyezziik, hogy annak ellenére, hogy

megszakaddsa, a

visszadllitdsa, a keresletcsokkenés,

a lakossdg elldtdsdhoz kapcsolddé megren-
delések volumene jelent8se emelkedett (im.
a friss és tartés élelmiszerek, a gytimolesok,
a zoldségek, a gydgydszati és a higiéniai
termékek stb.), mindez énmagiban nem
tudra ellenstlyozni az ipari megrendelések
esetében bekovetkezd kereslet-visszaesést.
Az elmult 3 évben (2017-2019) a sze-
zondlisan és naptdrhatdssal kiigazitott ada-
tok alapjén id8szakr6l-idszakra néte az
dgazat véllalkozdsainak drbevétele, illetve
az el6z8 év azonos idészakdhoz viszonyit-
va is ndvekedés volt meghigyelhetd, amig
2020-ban mondhatni drasztikus visszaesés-
nek lehettiink tandi. Ezekkel egyid8ben
a kordbban névekvd pélydra dllc hiteldl-
lomdny is csokkend tendencidt mutat
2019. II. negyedévétdl. Ugyanakkor a révid
lejdratd hiteldllomdny az el6z8 év azonos
id8szakdhoz képest csaknem 30%-kal meg-
ugrott. Ebbdl levonhatjuk azt a kovetkez-
tetést, hogy mint a legtobb dgazatban, a
szalldtds, raktdrozds teriiletén is likviditdsi
nehézségekkel kellett szembenézniiik a vél-
lalkoz4soknak.

Osszességében elmondhatjuk, hogy vl-
lalkozdsok nem voltak felkésziilve a vélsdgra,
leginkdbb csak a kozép- és nagyvallalatok-
nak voltak tartalékaik, de nekik is maximum
3 hénapra volt elegendd, amit tavasszal, a
pandémia kezdetén fel is haszndltak. Te-
hdr a kialakult helyzet stlyos finanszirozdsi
problémakat is felvetett, az dtlagosndl fon-
tosabbd valt a likviditds meg8rzése, illetve
biztositdsa, valamint a kereslet csokkenés
okozta drbevétel kiesés kompenzélésa.

A kontrolling rendszerrel szemben tdmasz-

tott kovetelmények érvényesiilése a jarvdny
id8szakaban.

Az egyre fokozddé verseny, valamint a val-
lalati tevékenységek béviilése miatt a vél-
lalatirdnyitds egyre dsszetettebb feladattd v4-
lik, amivel pdrhuzamosan a déntéstimogatd
funkcié  szerepe felértékelédik. Ennek
sikeressége a vezet6k alapvetd érdeke,
hiszen déntéshozatalkor az 4ltaluk elérhetd
informdciéra kell tdmaszkodniuk (Hor-
vath,2011; Goresi,2017). A kiilonbozd,
piacokra vonatkoz$ informdcidk aktiv fel-
haszndldsa a véllalatok termékfejlesztésének
hatékonysdgihoz, valamint a teljes vallalati
teljesitményhez is hozzdjérul (Moenaert —
Souder, 1990; Moorman, 1995). Horvith
(2009) szerint a kontrolling — funkciondlis
szempontbdl — a vezetés alrendszere, mely
a tervezést, az ellenérzést, valamint az in-
formécidelldtdst koordindlja. A kontrolling
dltaldnos feladata a tervezés, a vallalari
tevékenység  egyiittes rendszerszemléleti
megfigyelése, idészakonkénti értékelése,
informéci6szolgdltatds, s ezzel a tevéke-
nység irdnyitdsa a stratégiai célok elérése
érdekében a kornyezeti feltételekhez vald
alkalmazkodds eldsegitése (Giinther,2008;
Hahn-Hungenberg,2001). A kontrolling
elsddleges célja a menedzsment pontos,
megbizhaté és iddbeni tdjékoztatdsa a vél-
lalkozds helyzetérdl, valamint a folyamatos
miikodésérdl. Ez a révidtdavh miikodési
informécidk szolgdltatdsdt jelenti az op-
erativ irdnyitds szdmdra, és az dtfogd in-
formécidk biztositdsdt a stratégiai dontések
megalapozdsira. A kontrolling ezdltal a
vallalatvezetés fontos részévé valt (We-
ber-Schiffer,1999; 2013).

A kontrolling a
vezetés eszkoze, amely sajétosan szolgdlja

korszer(i, rugalmas
a hatékony gazddlkoddst egy szokatlan, az
4tlagostdl mindenképpen eltérd id8szakban
is. Hogyan tudja ez a rendszer tdmogat-
ni a vezetést a jarvdny okozta gazdasigi
visszaesés, hullimz4s id8szakdban?

A kérdés megvdlaszoldsa sordn tisztdznunk
kell, hogy a vezetési szemlélet egyik ala-
peleme a folyamatok strukturdltsdgdnak
biztositdsa, a tervezés illetve folyamatos
Ujra tervezés igénye. (Zéman-Téth, 2017).
Tényként kezelhegjitk, hogy a kialakult
vildgjdrvany a logisztikai rendszerekre is
jelent8s hatdst gyakorolt, egy vildggazdasd-
gi védlsdg jeleit figyelhetjitk meg. A valsdg
kialakuldsa nem egyenld a cséddel, hiszen
a vélsdg kezelésének a lehetdségei adottak,
amennyiben fel tudjuk ismerni az okozé
tényez8ket és a kezelés mddszereit. (Zéman-
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Béhm, 2016).
Mit is kell tenniink a véllalkozds gazdasdgi
kdrainak csokkentése, stabilitdsdnak és pi-
aci poziciéinak megtartdsa érdekében pan-
démia esetén?
Cél a vezetds tdmogatdsa, a folyama-
tos tervmédositds, a tervek operativ jel-
legének erdsitése és a gyors beavatkozds
lehetdségének biztositdsa. A folyamatot az
aldbbi 4bra segitségével tudjuk érzékeltetni:
A jarvdnyhelyzet képes hatni a vallalkozdsok
kiilsé kornyezetére és a bels§ szervezetre
egyardnt. Az adatgylijtés és feldolgozids
gyorsasiga egyardnt fontos, hiszen a he-
lyzet naprél — napra véltozik. Mit érdemes
vizsgdlnunk az egyes szdmu 4brén felvdzolt
folyamat végrehajtdsa sordn?

A kiils§ kornyezetrdl szerzett informdciodk:

a. A jdrvinyhelyzet kezelése sordn kie-
melt szerepet kapnak a jogszabdlyi
véltozdsok,  kormdnyzati  intéz-
kedések. Fuvarfeladatok villaldsa, fu-
varszervezés biztonsdga miatt tudnunk
kell a hatdrzdrlatokrdl, id8igényes-
ebb ellendrzések elrendelésérdl, t-
vonal kijelolésekr8l stb. A munk-
aszervezés szempontjabdl sziikségesek
az egészségiigyi, jarvanyiigyi intéz-
kedések, hiszen ha karantént rendel-
nek el, akkor a munkaerd rendelkezés-
re alldsa is kétségessé vélhat.

b. Kiilsé kdrnyezet adatainak elemzéséhez
szitkség van a kereslet véltozdsinak
megfigyelésére, hiszen a fuvarfeladatok
moédosulnak, uticéljukban, haszndlt
fuvareszkdzben, és jellegiikben eg-
yardnt. Kénnyen lehet, hogy a partner-
ek a kdziiton végrehajtott fuvarozdshoz
képest a légi sz4llitast helyezik el6térbe
a gyorsasdg, a kevesebb hatdrdtlépés
miatt. Azt is meg kell emliteniink,
hogy a repiilégépen torténd drutovdb-
bitds 4rai dtmenetileg csokkenhetnek.
Jelent8sen megemelkedhet a vdroson
beliili kiszdllitds igénye napicikkek-
ben és tartés fogyasztdsi cikkekben
egyarant.

c.  Atervezéshez, szervezéshez sziikségesek
az lizemanyag elldtds biztonsdgdrdl
és az drvaltozdsairél beszerzett in-

formaciok.
d. A miszaki éllapot fenntartdsa érdeké-
ben tudni kell a szervizhilézat

miikodésérdl, az alkatrészelldrottsdg
biztonsdgardl. Tudjuk, hogy 4tlagos
helyzetben egy alkatrész 24 6rén beliil
beszerezhetd, ami a pandémia id8szaka
alatt bizonytalannd vélhat.
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e. A vildgméret(i jirviny hatdsdra dtren-
dezddheta termelés f5ldrajzi szerkezete.
A 5bb ezer kilométerre kihelyezett,
alkatrészeket gydrté lednyvéllalatokat
az anyavallalatok kozelebbi telephely-
ekre hozzdk. A véltozdsnak a stratégiai
tervezés sordn van jelent8sége.

f. Az ipardg szereplSinek dllapotdrdl,
teljesit8képességérdl kapott jelzések.

Villalaton  beliili helyzetr8l kapott in-

formdciok:

a. Tartalék alkatrészek, tartalék
tizemanyag rendelkezésre 4lldsdrol ka-
pott adatok.

b. A munkaer§ napi megjelenésérdl
és varhatd jovSbeni rendelkezésre
4ll4s4rol kapott informécidk.

c. Jarmlivek napi é jovObeni ren-
delkezésre 4lldsdrol kapott adatok nagy
jelentdségliek. Elképzelhetd, hogy val-
amelyik szolgdltat$ partner nem tudja
véllalni a miszaki vizsgdt a szerz8dés-
ben villalt hatdrid6re.

d.  Fuvarfeladatok teljesitésének idétarta-
ma véltozott-e?

e. A dolgozdk tudjik-e, akarjik-e véllal-
ni a megvéltozott korilmények kdzote
elvégzendd munkde?

A kiils8 kdrnyezetrdl kapott adatok alapjén
Uj célokat tizhetiink ki, figyelembe véve a
piaci szereplék elvdrdsait és lehetdségeket.
A tervezés azonban legaldbb két irdnybdl
megkozelitendd  feladat. A lehet8ségek
mellett vizsgdlnunk kell a képességeinket,
amellyel kapcsolatban a belsé helyzetre
vonatkoz$  tdjékoztatdsokbdl kell kiin-
dulnunk. Kijelenthetjiik, hogy a tervezés
sordn megfogalmazott célok és eszkozok
osszhangjdnak megteremtése napi feladat
és maximdlis rugalmassdgot igényel. Elkép-
zelhet8, hogy az operativ terveket hetente
kell valtoztatni és a végrehajtds sordn a he-
lyzethez igazitani. A terv — tény 6sszehason-
litdsnak és sziikséges beavatkozdsnak napi
szinten meg kell torténnie.

4. A beszamolokészités
kozzétételi hatarideje
megvaltoztatasanak
hatasai

A rendkiviili helyzetre tekintettel Mag-
yarorszdg Kormdnya az éves beszdmoldt ny-
ilvinossdgra hozataldnak, a tdrsasdgi adé és

kisvéllalati adé (KIVA) és a helyi ipartizési
adé bevalldsénak hatdridejér 2020. szep-
tember 3-ra médositotta. Témdnk feldolgo-
zésdt ez wbb szempontbdl érinti, egyrészt
a szdmvitel 4ltal biztositott adatok ren-
delkezésre 4ll4sdt késleltette, masrésze a ny-
ilvdnossdgra hozatal késébbi idépontja mi-
att a piaci kornyezet adatai is késébb dllnak
rendelkezésre. Az addfizetési kotelezettség
dltal generdlt pénzmozgdsok is eltérnek
a megszokott {itemtd], igy a lehetdség a
likviditds tervezésére is hatdssal volt.

A kialakult jérvanyiigyi helyzet miat-
ti tdrvényi konnyités nem volt kotelezd
érvényll, azaz az adott tdrsasigok (a
kozérdeklddésre kitett térsasdgok
kivételével) sajic maguk dénthettek 2020.
évben arrdl, hogy élnek-e a felkindle le-
het8séggel, pl.: a jérvdny miatc elszenve-
dett események hatdsdra az eredeti mdjus
31-i hatdrid8 helyett késébb adjik be a
beszdmolét. A halasztds szdmos kérdést
felvetett a szdmviteli szakemberek koré-
ben, amelyrdl éles vitdk folytak a kiilon-
boz8 szakmai férumokon. A halasztds ellen
érvelk nem tartottdk j6 megolddsnak, hogy
egy adott tdrsasdg, szervezet elhalassza a
beszdmol$ beaddsdnak hatdridejét. A szdm-
viteli torvény bevezetd rendelkezése szerint
»a piacgazdasdg miikodéséhez nélkiilszhete-
tlen, hogy a piac szerepl6i szdmdra
hozzdférhetden, dontéseik megalapozdsa
érdekében mind a vallalkozdk, mind a nem
nyereségorientdlt szervezetek, valamint az
egyéb gazddlkoddst folytaté szervezetek
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérsl
és azok alakuldsdrdl objektiv informdcidk
4lljanak A beszdmold

készitésének célja, hogy megbizhaté és

rendelkezésre.”

valés képet kapjanak a beszdmol6 adatain-
ak felhaszndléi a gazddlkodd vagyondrdl,
annak osszetételérdl (eszkozeirsl és for-
rdsairdl), pénziigyi helyzetérdl és tevéke-
nysége eredményérdl, ami azt jelenti, hogy
egy gazddlkodd szervezet a beszdmoldban
kozzétett informdcidkat haszndljék fel t4-
jékozéddsra a befektetdk, a szdllitdk, a
vevdk, a pénzintézetek. A kozhitelesen
kozzétett
hogy az érintettek abbdl informdciét

informdciék alkalmasak arra,

szerezve hozzdk meg a szitkséges dontése-
ket. A hatdridé médositdst ellenzékben az
a kérdés meriilt fel, hogy ha egy gazddlko-
d6 nem késziti el a beszdmoléjdt az eredeti,
méjus 31-i id8pontig, akkor honnan szerez-
zenek a térsasdg érintettjei tdjékoztatdst, ho-
gyan teremtédik meg a sziikséges bizalom
egy adatott cég adatai irdnt. Bdr termeszé-
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tesen voltak elfogadhatd érvek a szeptember
30-i kozzérételi hataridé médositds mellett,
de az informdcidk dsszevetése azt mutatja,
hogy sem a villalkozds, sem a szdmviteli
szolgdltatok informdcids rendszerei nem
voltak kell8képpen felkészitve a pandémia
okozta vélsdg kezelésére. A 2019-r8l 2020.
szeptember 30-4n vagy utdna kozzétett
e-beszdamolé a multbeli adatokra vonat-
kozik, pedig kozos érdek, hogy vildgosan
és egyértelmien ldssuk, hol tart a fejlddésé-
ben, megmaraddsiban az adott tdrsasdg. A
hatdridben teljesitett tdjékoztatds nélkiil
nincs sem bizalom, sem félelem nélkiili
szokdsos iizletmenet.

A beszdmol6t  készitd  gazddlkoddknak
minden esetben szitkséges volt annak
mérlegelése, hogy a 2019. évi beszdmold
adatait kik haszndljdk fel és az esetleges
kés6bbi hatdridd vélasztdsa milyen hatds-
sal lesz a késdbbiekben az adott tdrsasig
életére. Ha az egyes stakeholderek az adott
cég pénziigyi helyzetével kapcsolatos in-
formicidkat nem tudjék elemezni, akkor
a valsdg miatt egyébként megingott biza-
lom még ingatagabbd vélhat. Fontos, hogy
fentiek miatt a beszdmolé kozzététele el-
halasztdsdnak csak ott lehetett relevancidja,
ahol elkeriilhetetlen események torténtek
a tdrsasdgon beliili hidnyzds tortént, vagy a
szdmviteli szolgdltaté megbetegedése miatt
nem volt lehetséges a beszdmold osszedllits-
sa. A drsasigok szdmviteli szolgdltatdnak
tobbsége az javasolta, hogy a véllalkozdsok
lehetdség szerint tartsdk az eredeti hatdridét.
Az eredetileg tervezett iddpontban kozzétett
beszdmolé az adott tdrsasdg érintettjei
szdmdra pozitivumot jelent, mert egy bi-
zonytalan helyzetben tovdbbra is azt ldtja
a befektetd, illetve iizleti partner, hogy az
adott tdrsasdg a nehéz id8szakan is folytatja
miikodésée és informdciée is szolgdltat ar-
r6l, hogy milyen tartalékokkal rendelkezik
a gazddlkodd, kell-e a jovSben attdl félni,
hogy a jérvanyhelyzet megingatja a tdrsasig
pénziigyi stabilitdsdt. (Hegeds, 2020).
Osszegezve kijelenthetjiik, hogy a késébbi
adatszolgdltatds lehet@sége hdtrdltatta az
informéciédramldst, de a megbizhat4 valés
kép kialakitdsa érdekében szitkség volt a
pandémia hatdsainak vizsgilatdra, a kovet-
kezmények elemzésére.
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