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Resumen 
 

Tradicionalmente, el sector gastronómico es un gran impulsor de la economía del 

Partido de General Pueyrredon, del que Mar del Plata es ciudad cabecera. Según el 
último informe oficial disponible, en el año 2012, la sub-rama Restaurantes                              
–comprende la venta de comidas y bebidas para ser consumidos dentro o fuera del 

establecimiento– participaba con el 41,10% del total aportado por la rama Hoteles y 
Restaurantes al Producto Bruto Geográfico del Partido. A su vez, una encuesta del año 
2017, que aplicó la estrategia de barrido territorial, recabó datos de 1.262 

establecimientos y diversas fuentes indican la generación de más de 15.000 puestos de 
trabajo hasta antes de la pandemia. Las restricciones gubernamentales implementadas 
para controlar la propagación del virus SARS-Cov-2 a partir del mes de marzo del año 

2020 afectaron considerablemente al sector. En una primera etapa, la mayoría de los 
restaurantes propiamente dichos y otros establecimientos con consumo interno, 
fortaleció o introdujo modalidades como delivery y take away. Luego, con la 

instauración gradual de la “nueva normalidad”, debieron acondicionar espacios y 
ajustar operatorias para cumplir con los aforos y el horario límite de atención. Frente a 
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un escenario marcado por una pronunciada caída de las ventas y la imposibilidad de 

cubrir la totalidad de los costos, que devino en el cierre temporal o definitivo de varios 
establecimientos, se propone a los estudiantes una actividad a realizar de forma 
colaborativa, por equipos. Dicha actividad consiste en plantear un problema de 

optimización restringida para una empresa hipotética del sector, aplicando el Método 
de los Multiplicadores de Lagrange, formulando analíticamente la expresión funcional 
correspondiente, enunciando los supuestos asumidos para el caso de estudio concreto, 

desarrollando las condiciones de optimización e interpretando económicamente los 
conceptos matemáticos relevantes. La misma deberá ser presentada mediante un 
soporte audiovisual. 
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INTRODUCCIÓN

Importancia económica 
del SECTOR 

GASTRONÓMICO                        
en el PGP

La sub-rama “Restaurantes”
–venta de comidas y bebidas para
ser consumidos dentro o fuera del
establecimiento– participa con el
41,10% del total aportado por la
rama “Hoteles y Restaurantes” al
PBG del PGP.

(Lacaze et al., 2014)

1.200 establecimientos
15.000-25.000 puestos de trabajo

(López et al., 2017)



A partir del 
20/03/2020

Restricciones gubernamentales para
controlar la propagación del virus
SARS-Cov-2

Establecimiento
s con consumo 

interno

Durante los primeros meses de
restricciones:

Fortalecimiento o introducción de
modalidades take away y delivery

Con la instauración gradual de la “nueva
normalidad”:

Acondicionamientos de espacios y ajustes
de operatorias –aforos, horarios, kits
sanitizantes; etc.–



DESARROLLO DE LA PROPUESTA

Plantear un problema de optimización restringida para un
establecimiento hipotético del sector gastronómico local, aplicando el
Método de los Multiplicadores de Lagrange. A tal fin, se solicita:

 Enunciar los supuestos asumidos para el caso de estudio concreto.
 Formular analíticamente la expresión funcional correspondiente.
 Desarrollar las condiciones de optimización.
 Interpretar económicamente los conceptos matemáticos relevantes.

Frente a un escenario marcado por una pronunciada caída de las ventas y
la imposibilidad de cubrir la totalidad de los costos, que devino en el
cierre temporal o definitivo de varios establecimientos gastronómicos, se
propone la siguiente actividad:

Trabajo colaborativo,
en equipo

Presentación audiovisual (15´)
PPT

Formato MP4
Servicio de intercambio de archivos 



Un posible caso…

Supuestos:

Se trata de un restaurante asentado en el rubro, con varios años de experiencia.

Debido a las restricciones por la Pandemia, limitó su carta a dos platos “X” e “Y”, cuyas
cantidades son “x” e “y”.

Como los comensales deben hacer reserva por una cuestión de aforo, todos los platos
elaborados son vendidos en el día.

La fuente principal de financiamiento proviene de los ingresos generados por las
ventas. Además, el establecimiento recibió ayuda gubernamental para el pago de
salarios.

Se cuenta con una función de ingresos totales por ventas estimada años anteriores.

Debido a los avances y retrocesos en cuanto a las fases de restricciones y a la evolución
de la Pandemia, el período de tiempo considerado es octubre 2020-octubre 2021.



Sujeta a la restricción técnica lineal:

g (x, y) = x + y = Q0

Donde: Q0 = cantidad total de platos que se puede elaborar, constante.

Construcción de la función a optimizar:

BT (x, y) = IT (x, y) - CT (x, y)

Función estimada

Calculado empíricamente 

Donde: BT = beneficio económico total; IT = ingreso total por ventas; CT = costo total; CVT =
costo variable total; CFT = costo fijo total; x e y = variables independientes –o de elección o
de decisión– que representan las cantidades de los platos “X” e “Y”, respectivamente.

CT = CVT + CFT Esta función contempla tanto la
variación de los ingresos por
ventas como la de los costos
debido a las restricciones por la
Pandemia –por ej., aforos, horario
más acotado, armado de espacios
al aire libre, compra de kits
sanitizantes; etc.–



Especificación de la función lagrangiana:

ℓ (x, y, ) = BT (x, y) +  g(x, y) - Q0

Función original, objetivo, 
a optimizar

Multiplicador de 
Lagrange

Restricción
La función objetivo y la de
restricción son escalares,
diferenciables.

Como “” es una variable que puede adoptar cualquier valor, de manera que la
función original satisfaga la restricción, permite eliminar el 2do. término del lado
derecho de “ℓ”: ℓ = función original. Una vez que la restricción ha sido eliminada,
es posible buscar el óptimo libre de “ℓ” en lugar del óptimo restringido de la
función objetivo.



Sistema de 2 ecuaciones
originales + 1 restricción  3
ecuaciones simultáneas con 3
incógnitas –“x”, “y”, “”–.

Restricción

Condición NECESARIA –de 1er. orden–:

A partir del sistema anterior, aplicando los métodos usuales de
resolución, se obtienen los valores de las 3 variables –“x”, “y”, “”–. Entre
las principales ventajas del sistema es posible mencionar: es de simple
especificación, compatible determinado y la última ecuación coincide con
la restricción.

(x*, y*, *)

Puntos críticos



Condición SUFICIENTE –de 2do. orden–:

Como el nº de variables originas es 2  1 menor principal

> 0  Máximo

Hessiano Orlado

Orla 1era. filaOrla 1era. columna

Comprobar esta condición es esencial para saber si los puntos críticos
reflejan un Máximo o un mínimo.



Interpretación económica

Es mucho más que un simple artificio matemático. Por el contrario,
tiene una interpretación económica de gran utilidad ya que indica en
cuánto se modificará la función objetivo óptima por unidad de
variación de cierto recurso limitado. Para este caso:

Al tratar con una restricción técnica lineal –g(x, y)–, “” indica en
cuánto variará la función objetivo –B(x, y)– en el óptimo si la cantidad
de platos a elaborar varía en 1 unidad.

¿Cómo evaluar si al establecimiento le hubiera convenido
ampliar el menú?



CONSIDERACIONES FINALES

De todos modos, uno de los desafíos es presentar y resolver el caso
con funciones no específicas, no pudiendo explicitar la solución a fin
de pensar más en lo conceptual y el contexto que en lo meramente
numérico. Asimismo, enfrentar la posibilidad de encarar diversas
formas de desarrollar la actividad.

Precisamente, el énfasis está puesto en la aplicación y no en la
dificultad de la resolución matemática.

El propósito pedagógico de la actividad propuesta es potenciar en los
estudiantes el desarrollo de habilidades analíticas que permitan
modelar e interpretar un fenómeno económico concreto y complejo.
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