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Capitulo |. Metodologia.

1.1 Introduccion.

En el siglo XXI, la region Asia Pacifico es protagonista del nuevo centro de desarrollo del
comercio mundial. El Asia Pacifico es un polo de desarrollo para la economia global, con
creciente protagonismo en los flujos de comercio internacional y con buenas proyecciones
econdmicas para los proximos afios. Desde los afios noventa, la regién ha sido un
referente en materia de procesos de integracidn econdmica teniendo como pilares la
liberalizacién comercial, la facilitacion del comercio y la cooperacién econémica en la
region.

El comercio en esta regidon se fomenta por un regionalismo abierto que en un
principio contaba con acuerdos entre economias vecinas (intrarregionales) para mas
adelante ampliarse y realizar lazos transpacificos, una de ellas la Asociacién Econdmica
Integral Regional (RCEP) impulsada por China. Dicho regionalismo ha generado vinculos a
través del Pacifico, el cual es |la base del desarrollo de acuerdos comerciales y procesos de
integracién econdmica como la Asociacion de Naciones del Sudeste Asidtico (ANSEA)! y la
Alianza del Pacifico (AP). Tanto AP como ANSEA son dos de las iniciativas regionales mas
dinamicas en el contexto actual (Pérez y Uribe, 2018).

En esta investigacién, se demostrard que las politicas comerciales, los acuerdos
comerciales y las politicas para atraer la Inversién Extranjera Directa(lED), son los
elementos de integracién econdmica y comercial del Asia Pacifico que han tenido como
objetivo generar los procesos de integracién de las economias emergentes de la AP y de Ia

ANSEA, como ejemplos de Asia Pacifico, pues el Foro Econédmico Asia Pacifico (APEC) es un

L En inglés es Association of Southeast Asian Nations y su acrénimo es ASEAN, sin embargo, en
espanol se usa ANSEA por lo que para este estudio es el que se utilizara.



organismo mas global con objetivos casi similares a los de la Organizacion Mundial de
Comercio (OMC) y como su nhombre lo indica es un foro y no un proceso integrador.

Comprobar que los elementos de integracién econdmica y comercial formadas por
economias en desarrollo con objetivos similares como el libre transito de bienes, servicios,
capitales y personas, asi como las politicas para atraer la IED de dichas economias.

Este trabajo es una tesis doctoral del Programa de Doctorado en Filosofia con
orientacién en Relaciones Internacionales, Negocios y Diplomacia de la Facultad de
Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales (FCPyRI) de la Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn (UANL) en México. Esta tesis generara nuevas lineas de investigacién como
aranceles, balanza comercial, comprobar similitudes en las economias en la AP y ANSEA,
diplomacia, multilateralismo y desarrollo de mercados. El investigador desea que este

trabajo sirva para explorar estos temas de integracién econdmica y comercial.

1.2 Antecedentes.

La presente investigacidn se sustenta en las ideas de integracién econdmica que han sido
la base de la globalizacién después de la Segunda Guerra Mundial, ejemplo de esto es la
Unién Europea (UE) que surgid en 1957 con la creacion de la Comunidad Econdmica
Europea (CEE) en ese entonces la integraban Alemania, Francia, Italia, Bélgica, Paises Bajos
y Luxemburgo; después se convirtié en la Unidn Europea con los Tratados de Maastricht
de 1993 y la conforman 27 naciones. En el mundo existen diversos procesos integradores
como Mercosur, Comunidad Andina de Naciones, Area Europea de Libre Comercio (AELC),
la ANSEA, la Alianza del Pacifico y algunos mas.

La regidon Asia Pacifico es escenario de diversos procesos de integracion
econémica; como se menciona en pdrrafo previo, APEC es un foro y no un proceso
integrador, sin embargo, sus reuniones anuales han servido para promover acuerdos

comerciales, uno de ellos fue el denominado Pacifico Cuatro (P4) que cred un area de libre



comercio entre Brunéi Darussalam, Chile, Nueva Zelandia y Singapur, el cual, fue base del
Acuerdo Transpacifico de Libre Comercio (TPP) (APEC, 2018).

Para efectos de esta investigacion es necesario tener una definicién de Asia
Pacifico, el Dr. Juan José Ramirez Bonilla, Profesor Investigador del Centro de Estudios de
Asia y Africa de El Colegio de México A.C., (Entrevista personal. Realizada 16 de octubre de
2018) dio una clara definicién del término. Seiialé que existe una mala traduccién de Asia
Pacifico, ya que en inglés tiene dos connotaciones, una estrictamente geografica, que se
traduciria en espafiol, como Asia del Pacifico y alli se estaria incluyendo a los paises
asiaticos que tienen costas sobre el Pacifico que seria desde el Japdn, Corea, China,
pasando por los del Sudeste de Asia del Pacifico, Vietnam, Tailandia, Malasia, Singapur,
Indonesia, Brunéi Darussalam y Filipinas. La otra acepcién es de cardcter politico en la cual
se incluye a Australia y Nueva Zelanda, lo cual, es resultado de la inclusién del proyecto
original del Foro Econdmico de Asia Pacifico (APEC) que no incluia a Canad3, ni Estados
Unidos, ni a paises Latinoamericanos, sino que era si de los de Asia del Pacifico y Oceaniay
de alli el nombre de Asia Pacific Economic Cooperation (Ramirez Bonilla, 2018).

El tercer significado fue introducido por la ANSEA en su foro regional para denotar
su area de interés insistiendo en que es todo el continente asidtico, desde el medio
oriente y la costa a hasta la costa del Pacifico, mas toda la regidn del Pacifico, incluyendo
Asia del Pacifico, Oceania y la vertiente americana del Pacifico (Ramirez, 2018).

En este sentido Asia Pacifico significa una via para la diversificacion de mercados y
es la regién comercial con mayores expectativas de crecimiento, asimismo contribuye a la
integracién regional y la apertura comercial de los paises que la integran. La tercera
acepcidn es la que se considera para esta tesis.

En esta investigacién se identifica como problema la integracién econdmica de los

paises con economias emergentes® en la regidn Asia Pacifico frente a las potencias

2Economia o mercado emergente es aquel pais que encuentra en transicidn entre pais en vias de
desarrollo y pais desarrollado, comienza a crecer con su propio nivel de produccion industrial y sus
ventas al exterior, apareciendo como competidor de economias mas desarrolladas. En otras



econdmicas que también se encuentran en esta zona: Estados Unidos, Rusia y China. Se
analizardn mecanismos de integracion econémica y comercial formadas por economias en
desarrollo con objetivos similares como el libre transito de bienes, servicios, capitales y
personas.

La AP y la ANSEA son ejemplos de los procesos de integraciéon econdmica de paises
emergentes en la regidn Asia Pacifico y con vecinos poderosos, en el caso de la Asociacién
colindan al norte con China, Corea del Sur y Japdn. La Alianza hace frontera con Estados
Unidos y Canada. Ambos procesos seran objeto de analisis en este trabajo.

Los procesos de integracion econdmica, de acuerdo con estudiosos del tema,
difieren entre los procesos existentes, algunos dicen que son cinco, otros seis o siete, sin
embargo, la mayoria coincide en las siguientes 5 etapas de integracion econdmica,
principalmente la Teoria de la integraciéon econédmica del economista hungaro Bela Balassa
(1964), teoria en la cual se apoyara la presente investigacion.

1. Area de Libre Comercio, en la cual existe libre circulacién de bienes y servicios.

2. Unidn aduanera, la cual se caracteriza por un arancel externo comun.

3. Mercado Comun, en la cual los factores de la produccion que son tierra, trabajo y
capital ya tienen libre movilidad, es decir, libre circulacién de bienes, servicios,
capitales y personas.

4. Unidén Econdmica. En este proceso, ademas de lo ya mencionado en las etapas
previas, considera politicas homogéneas comunes, como lo son los regimenes:
pecuniario, fiscal, arancelario, bancario, entre otros y contempla la integracién
monetaria.

5. Unidn Politica, dicho proceso es el mas avanzado en el cual ya se consideran
drganos supranacionales, como el caso de la Unidn Europea, la cual ya cuenta con

Parlamento Europeo, Tribunal de Justicia, Banco Europeo, entre otros.

palabras, esta creciendo a buen ritmo y no es un pais de tercer mundo, pero tampoco es un pais
desarrollado (Gwynne, 2003).



Tanto la AP como la ANSEA se han desarrollado en diferentes etapas y han tenido
momentos histdricos y politicos en los cuales tuvieron periodos de economia cerrada, asi
como de apertura. Sin embargo, existen algunas similitudes que a lo largo de la
investigacion se podrdn observar, ademads de sus interacciones con otras economias, con
los paises vecinos, con organismos internacionales y otros. El estudio de las politicas
comerciales permitird ver los mecanismos de relaciones econdmicas e interdependencias
en dos regiones del mundo muy distantes entre si.

La AP se integré tras la declaracién de Lima de 2011 y se constituyé formalmente el
6 de junio del 2012, formada para articular la politica, la economia, los negocios,
educacion, medio ambiente y otros temas de cooperacion que se abordaran a lo largo de
la investigacion. El objetivo fundamental de esta alianza es establecer un bloque de
integracion que promueva el crecimiento, desarrollo y competitividad de sus miembros, a
través de la libre circulacion de bienes, capitales, servicios y personas (Ministerio de
comercio exterior y turismo de Colombia, 2015).

Dentro de la propia Alianza se dice que es un proceso Unico y diferente que no es
solo la integracién econdmica, sino una integracién mas profunda, es un proceso que
pretende ir mas alla del libre comercio, quiere ser una alianza de prosperidad y desarrollo
para sus miembros. Debido a esto es que la AP tiene 55 paises observadores. Esto da
prueba de su heterogeneidad y del creciente interés que este proceso esta despertando a
escala internacional (Alianza del Pacifico, 2019).

Es posible darse cuenta de su gran potencial, ya que dicha alianza reudne cuatro de
las principales economias del continente. Una poblacién superior a 214 millones de
personas, equivalente al 36% del total de la poblacion de América Latina y del Caribe. Se
trata de economias abiertas muy dinamicas (Alianza del Pacifico, 2019).

Un aspecto relevante para lograr mucho de lo que se pretende en la Alianza es la
necesidad de la transferencia de tecnologia, la cual es el proceso mediante el cual las
invenciones cientificas y los desarrollos tecnolégicos generados a partir de proyectos de

Investigacion mds Desarrollo (I1+D), se convierten en nuevos productos y procesos
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productivos con potencial de comercializacion, lo cual genera e impulsa a las empresas
que desarrollan tecnologias de la informacion y de las comunicaciones mejor conocidas
como TIC y el fendmeno conocido como la 4A revolucion industrial, el cual presiona a las
empresas del sector industrial al desarrollo tecnolégico, lo cual se conoce como Industria
4.0 (Safar, Sopko, Bednar y Poklemba, 2018).

El Sureste de Asia, que es donde se encuentran ubicados los paises pertenecientes
a la ANSEA, es una regién distante geograficamente de la AP, pero con mas similitudes de
lo que pensamos. Ambas regiones estan conformadas por economias emergentes, ambas
son parte de la globalizacidn, la diferencia podria ser la forma en que se hace frente a la
misma, ya que algunos paises asiaticos lo han experimentado de distinta manera a lo que
se ha hecho en América Latina.

La ANSEA fue creada en 1967 e integrada por diez naciones, los paises fundadores
fueron Filipinas, Indonesia, Malasia, Tailandia y Singapur. La intencién de fundar esta
Asociacidn era mantener una region pacifica y libre de armas nucleares, esto en el
contexto histérico de la Guerra Fria que se estaba viviendo en la regidn, principalmente en
Vietnam que no formd parte sino hasta 1995. Brunéi Darussalam se incorpora en 1984;
Laos y Myanmar entran en 1997 y el ultimo pais en integrarse fue Camboya en 1999
(ASEAN, 2018).

Ambos procesos de integracién no son solo de tipo comercial, sino que pretenden
superar la pobreza y desigualdad. Una de las fortalezas de la Alianza es su busqueda de
lazos econdmicos con las economias emergentes del continente asidtico, el cual es sin
duda el mercado de mayor crecimiento a nivel global.

Existen algunas similitudes que serdn analizadas; a lo largo de la investigacién se
podran observar, asi como sus interacciones con otras economias, con los paises vecinos,
con organismos internacionales y otros. El estudio de las politicas aplicadas permitira
hacer un andlisis de errores y aciertos y, con ello se podrdn ver los mecanismos de
relaciones econdmicas e interdependencias en dos regiones del mundo muy distantes

entre si.
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Una de las ventajas primordiales de ANSEA sobre AP, es el consumo interno. El
mercado regional representa un 24% del comercio total en Asia, mientras que, en paises
como Meéxico, los productos de principal consumo son extranjeros (Granguillhome, R &
Rubinstein, 2016).

A lo largo de la historia emergen y desaparecen actores en el escenario global que
influyen en el mismo, y conforme avanza la tecnologia de las comunicaciones, la
dependencia y correlacion de las economias es cada vez mds fuerte y cercana.

La integraciéon en ANSEA y AP es un elemento fundamental que ha influido en el
crecimiento y desarrollo de ambos, sustentado en factores culturales, econémicos y
politicos, la experiencia de ANSEA, debido a su antigliedad puede ser considerada por la
AP adaptada a sus particularidades para lograr las metas propuestas.

Incluso existe la reunién ministerial Alianza del Pacifico—ANSEA cuyas reuniones se
han tenido desde el 25 de mayo de 2015 en Yakarta, Indonesia; la segunda fue el 11 de
mayo de 2016 en Bangkok, Tailandia, la tercera fue el 3 de mayo de 2017, la cuarta el 7 de
agosto de 2018, ambas nuevamente en Yakarta, Indonesia y la quinta fue el 1 de octubre
de 2018 en la 732 Cumbre de Naciones Unidas en Nueva York (Alianza del Pacifico, 2019).

Las reuniones se han enfocado en la Visién Estratégica 2030 de Naciones Unidas, el
lanzamiento del bono catastréfico emitido para afrontar terremotos, el apoyo del Fondo
de Infraestructura y el préximo Foro de Cooperacidén con el que se buscara dinamizar la
relacion con los Estados Observadores (Alianza del Pacifico, 2019).

La misma fuente indica que existe un Plan de Trabajo AP-ANSEA, vigente de 2015 a
2019, teniendo como base una amplia agenda en cuatro areas: cooperacion econdmica;
educacién y contactos persona a persona; ciencia, tecnologia e innovacién y desarrollo
sostenible.

En materia de cooperaciéon econdmica, el plan busca promover el intercambio de
buenas practicas en promocién y facilitacion del comercio, asi como compartir
experiencias en emprendimiento a través de instrumentos de fomento para las micro,

pequefias y medianas empresas (Mipymes) (ASEAN, 2018).
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En educacién, apunta a promover estudios conjuntos, la organizacion de
seminarios académicos o talleres de interés comun; el estudio del espafiol en los paises de
la ANSEA; la entrega de becas; cooperacidn en turismo; y el intercambio de conocimientos
y mejoras practicas de industrias culturales y creativas (Alianza del Pacifico, 2019).

En lo que respecta a la ciencia, tecnologia e innovacién, el plan conjunto promueve
la cooperaciéon a través del intercambio de cientificos, investigadores y profesores
universitarios, entre otras iniciativas (Alianza del Pacifico, 2019). Como se puede observar
ya existe un mecanismo de contacto entre la AP y ANSEA, en el que para efectos de este
estudio sobresale la cooperacién econdmica y buenas practicas comerciales.

Como se ha mencionado los procesos integradores de economias emergentes en la
region son la ANSEA y la AP, aunque existen otros procesos integradores en la regién
como el T-MEC, TPP y RCEP los cuales, estdn formados tanto por paises desarrollados
como emergentes, y aunque seran considerados, el enfoque de esta tesis sera los

procesos integradores de economias emergentes en Asia Pacifico.

1.3 Planteamiento del problema.

Asia Pacifico no estd integrado, existen diversos procesos de integracion econdmica, una
gran cantidad de acuerdos de libre comercio bilaterales. Los procesos de integracion
econémica y comercial multilaterales son pocos y los de economias emergentes han
servido como plataforma para la creacién de acuerdos mas ambiciosos, ejemplos de lo
anterior ANSEA y Alianza del Pacifico.

Existen procesos de integracion econdmica y comercial por separado, pero no
impulsan la unificacién de toda la region, aunque pueden ser plataformas para una mayor

union en Asia Pacifico.
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Las politicas comerciales? de los paises considerados como economias emergentes
en Asia Pacifico han permitido la integracion econdmica, ejemplo de esto son los procesos
integradores de economias emergentes que encontramos en la regidn: algunas han sido
tan eficientes que fueron plataforma de integracién con otros paises, hay diferencias en
los procesos, no obstante, van encaminados a esa integracion econdmica y comercial que
les permiten la apertura comercial y aunque algunos por la temporalidad muestran mas
avances que otros, todos ellos parten de sus politicas comerciales, lo cual se mostrara a lo
largo de la investigacién.

Asia Pacifico es un escenario de multiples acuerdos comerciales, uno de los mas
antiguos es la ANSEA la cual, como ya se comentd, se creé en 1967 y en el 2002 formé el
Area de Libre Comercio de ANSEA (AFTA por sus siglas en inglés), otro organismo
multilateral de esta zona es la APEC, la cual es un foro econédmico cuyos objetivos son
similares a los de la OMC y aunque no es un proceso integrador per se, facilita e impulsa el
desarrollo de acuerdos comerciales. El TLCAN fue el gran tratado de libre comercio de
América del Norte, el cual unié a dos paises desarrollados con una economia emergente y
que es remplazado por el T-MEC. La AP es otro proceso integrador que une a cuatro paises
emergentes y cuyo vinculo son diversos acuerdos comerciales entre sus participantes.

La region también cuenta con procesos integradores de gran alcance como el TPP,
el cual pretendia regular el comercio en la regidon y que fue abandonado por Estados
Unidos en 2017, con futuro incierto. Mientras tanto se anuncié en 2019 la creacion de la
zona de libre comercio mas grande en el mundo que es el RCEP formada por 15 paises.
Como se puede observar Asia Pacifico es un mosaico de acuerdos comerciales, tanto
bilaterales como multilaterales que impulsan el comercio en la regién. Este trabajo
muestra el impacto de los acuerdos comerciales de las economias emergentes de la zona

que facilitan y promuevan la integracidon comercial.

3 Politica comercial es la politica de gobierno de un pais que rige en comercio internacional. (Hill,
2002)
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La IED es una fuente que genera infraestructura, empleo y transferencia de
tecnologia al pais receptor, por tal razén existe una gran competencia por atraer dichos
capitales y quien lograr llevarlos a su pais lo hace con politicas atractivas para la entrada
de los mismos, ya sea, facilitando tramites y reduciendo tiempos en la creacién o
instalacion de nuevas empresas, ofreciendo incentivos para que las empresas se
establezcan. Los paises de Asia Pacifico han implementado politicas publicas para facilitar
la IED, cuestion que se revisa en este trabajo, observando lo hecho por diversos paises
emergentes de la region.

Para esta investigacidon se tomaran las ideas de integracién econdmica de Bela
Balassa, ya que el estudio va enfocado a demostrar los elementos de integraciéon que
impulsan el comercio de la regidon Asia Pacifico como es el caso de la AP y de la ANSEA a
través de las economias emergentes.

El problema de investigacion es comprobar que los factores que facilitan la
integraciéon econdmica de las economias emergentes en Asia Pacifico son las politicas

comerciales, los acuerdos comerciales y las politicas para atraer IED.

1.3.1 Pregunta de investigacion.

De acuerdo con el planteamiento del problema, la pregunta de investigacidn es:
¢De qué manera las politicas comerciales, los acuerdos comerciales y las politicas
publicas para atraer la IED han generado los procesos de integracion de las economias

emergentes en Asia Pacifico?

1.4 Justificacion.

Esta investigacidn es relevante para los estudiantes de las Relaciones Internacionales, ya
gue, un internacionalista debe profundizar en todas las regiones del orbe y Asia Pacifico es
muy extensa, ya que esta integrada por mas de 70 paises y territorios. Los vinculos entre

estas naciones son muy extensos, y el estudio de los procesos integradores de los paises
15



emergentes en la regién ayudard a analizar dichos procesos en la regién de economias
emergentes que son la AP y la ANSEA. Se analizan las politicas comerciales, de IED y
acuerdos comerciales con que cuentan.

El presente estudio es util para la FCPyRI de la UANL porque las Relaciones
Internacionales abarcan regionalismo y aunque el Estado de Nuevo Ledn tiene vocacién
natural hacia Norteamérica, estd vinculado al igual que todo el pais al Asia Pacifico. La
conectividad del estado con esta region es cada vez mayor, ademas la instalacion de
empresas asiaticas en el estado y en la regidon noreste de México, asi como, una mayor
migracion de asiaticos a Nuevo Ledn obliga a un mayor vinculo con la regidn investigada.
Asi mismo, sera de utilidad para el desarrollo del conocimiento cientifico y para los
siguientes estudiosos de las relaciones internacionales de la UANL, una perspectiva o
como antecedente para estudiosos y tomadores de decisiones del Asia Pacifico.

La investigacién serd de beneficio para futuros investigadores en integracion
econdmica, y es relevante ya que se dirige a los procesos integradores de economias
emergentes en la region, ya que, si hay mucha informacién entre paises emergentes y
economias desarrolladas, pero de economias emergentes son pocos.

Ademas, como ya se menciond en parrafo previo, esta tesis generara nuevas lineas
de investigacion como aranceles, balanza comercial, comprobar similitudes en las
economias en la AP y ANSEA, diplomacia, multilateralismo y desarrollo de mercados. El
investigador desea que este trabajo sirva para explorar estos temas de integraciéon
econémica y comercial.

El tema se aborda desde varias teorias, la teoria de sistemas (Atkins, 1977), como
un sistema mundo; la teoria clasica de la ventaja competitiva (David Ricardo), la teoria de
la integracion econdmica (Balassa, 1964), la globalizacion (Consenso de Washington,
1989), el constructivismo en las Rl (Pluralistas de 1970), el institucionalismo (Wendt,
1995), y el nuevo institucionalismo en las Rl (Keohane y Nye ,1977; Oye, 1986; Kratochwil,
1989; Ruggie, 1996; Cox, 2008; Hasenclever, 1997; Mayer, 1991; Rittberger, 1997). Todas
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ellas ayudan a entender los procesos integradores de economias emergentes en Asia

Pacifico.

1.5 Objetivos.

1.5.1 Objetivo General.

Comprobar que las politicas comerciales, los acuerdos comerciales y las politicas
publicas para atraer la IED son los que generan los procesos de integracién de las

economias emergentes de la Alianza del Pacifico y de la ANSEA.

1.5.2 Objetivos Especificos.

Analizar las politicas comerciales que han permitido la integracién econdmica de
las economias emergentes en Asia Pacifico.

Examinar cédmo la integracién comercial se desarrolla en las economias
emergentes para competir en el mercado de Asia Pacifico.

Corroborar que la implementacidn de politicas comerciales comunes, en distintos
sectores de la economia, facilita la integracién econdmica en la AP y en la ANSEA
Mostrar como la reduccién de aranceles permite la integracion econdmica y la
implementacién de aranceles externos homogéneos a los paises no miembros de
la AP y de la ANSEA que les permite relacionarse de manera equitativa con las
potencias econdmicas de Asia Pacifico.

Exponer como los tratados bilaterales son un elemento crucial para la integracién
econdmica entre los procesos integradores de economias emergentes de la regiéon
con los otros paises de Asia Pacifico.

Indicar como las politicas favorables para la atraccidon de Inversidn Extranjera
Directa ayudan a la integracion econémica de las economias emergentes en la AP y

ANSEA en Asia Pacifico.
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1.6 Hipétesis.
H1. Los factores que impulsan la integracién econdmica de los paises emergentes de Asia

Pacifico son: la existencia de politicas comerciales homogéneas, tratados bilaterales

preexistentes y politicas favorables para atraccién de Inversion Extranjera Directa.

1.6.1 Variables.
Las variables independientes para esta investigacion son las politicas comerciales,

acuerdos comerciales, las politicas para atraer IED; mientras que la variable dependiente

es la Integracidon econédmica de las economias emergentes en Asia Pacifico.

GRAFICO 1. MAPA CONCEPTUAL.

Politicas comerciales

Integracion econdémica de las
economias emergentes de Asia
Pacifico

Acuerdos comerciales

Politicas para atraer IED

Fuente: Elaboracidén propia (2018).
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GRAFICO 2. VARIABLES

¢ Politicas Comerciales

e Acuerdos
Comerciales

e Politicas para atraer
IED

VELELIES
Independientes

/

N

e Integracidn
econdémica de las
economias
emergentes de Asia
Pacifico.

2
3

N

Variable
Dependiente

Fuente: Elaboracion propia (2018). Imagen: Alianza del Pacifico (Alianza del Pacifico,

2019).

1.7 Marco Conceptual.

La teoria y la evidencia empirica demuestran que el comercio internacional y la
integracién econdmica son un factor vital para impulsar el crecimiento econdmico,
mejorar la organizacion de la base productiva y el uso racional de los recursos, aspectos
que favorecen la generacién de riqueza y permiten modernizar el aparato industrial de
una nacion.

La creciente globalizacién y el comercio internacional son el resultado de la
reduccion de los costos de transporte, la supresién de las trabas al comercio y la
modernizacién de los sistemas de comunicacidén. Algunos partidarios de la misma
consideran que a través de ella se aumentan las oportunidades para ampliar los

mercados, reducir los costos unitarios de produccién y los precios, con lo cual se mejora el
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bienestar de amplias capas de la poblacién de menores recursos. También, es posible
asimilar la tecnologia fordnea con inversién extranjera directa (Arévalo, 2004).

El comercio internacional y la integracidn econdmica de las naciones estimulan la
aparicién de economias de escala, las cuales resultan necesarias si un pais quiere hacer
competitiva su produccidn de base exportacion. Las economias de escala son el resultado
de acceder e integrarse a otros mercados para consolidar uno mas grande que favorezca
la produccién de grandes volimenes de bienes y abarate los costos por unidad producida.
Con ello, también mejora la productividad y la asignacion racional de los recursos como el
trabajo y el capital, y por efectos inducidos mejora el bienestar de las naciones.

El bienestar del mundo mejora si todos los paises importan bienes y servicios del
extranjero, elaborados con menores costos de produccidn. Los consumidores locales
ganan mas de lo que pueden perder los productores domésticos ya que, a nivel global, el
beneficio se obtiene cuando se adquieren productos importados mas baratos,
manufacturados con mayor productividad, aprovechando las ventajas comparativas
(Malcom, 2007).

El Comercio y los Negocios internacionales confrontan retos y oportunidades
producto de las transformaciones y sucesos del mundo contemporaneo, la
institucionalizacién del comercio internacional, las agencias encargadas de sus gestion y
los actores involucrados requieren de procesos de interlocucién politicos que se definen
en las agendas internacionales asi como en procesos de negociacién bilaterales y
multilaterales que los impulsen y que indiscutiblemente definen el rumbo de los
gobiernos y sus politicas.

En este sentido, la importancia de los negocios internacionales radica en la falta de
autosuficiencia de las naciones al necesitar de recursos externos para lograr el crecimiento
econédmico deseado. Los TLC permiten reducir barreras arancelarias, asi como facilitar el
flujo de inversionistas extranjeros y fomentar la creacién de nuevos empleos y, como se
menciond en parrafos anteriores, la globalizacién ha creado mayor competitividad y es de

vital importancia que los lideres de cada pais conozcan el ambiente internacional en el
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gue se encuentran inmersos, y a su vez, sean capaces de identificar las ventajas que como
socios comerciales pueden llegar a obtener.

La integracion econémica, por su parte, se puede tomar como un nuevo proceso
de estructura en el que se adoptan nuevas formas de negociacién y competitividad,
inclusive cambios politicos importantes, derivados de un analisis de las naciones en el que
la unificacion de esfuerzos con otras economias termina siendo la opcidon mds viable para
satisfacer sus necesidades econdmicas, y en el caso de Latinoamérica, para dar solucién a
los problemas que enfrentan en la actualidad al romper diversos obstaculos que impiden
la obtencion de ciertos beneficios.

Los TLC se dan en un marco de alta cooperacién entre los paises. Ninguna otra
region es tan dindmica como Asia en su formacidn de arquitectura econdmica.
Particularmente, las tres principales economias en el noreste de Asia: China, Japon y
Corea del Sur (Young Ro, 2013).

Muestra de la cooperacion es la relacion ANSEA China, la cual puede ser analizada
desde la iniciativa conocida como One Belt One Rod (Una franja, Una Ruta) (—& —I&) es

un instrumento clave para alcanzar el Suefio Chino de crear el Renacimiento de la Gran
Nacién China, el cual es el credo personal de Xi Jinping y su estrategia desde que tomo¢ el
poder, donde se puede observar que es su agenda politica y la direccidon que lleva China.
Es el impulso de inversiones aludiendo a la antigua Ruta de la Seda que unia Asia con
Europa (Arase, 2015).

Del parrafo anterior, desprende la “Iniciativa 2+7 de China para ANSEA” en la cual
propone 9 puntos para mejorar su relacién con la regidn, una de las propuestas es que
para el ano 2020 el comercio entre ellos ascienda a 1 billén de ddlares (Arase, 2015),
mientras que la administracién del presidente Trump sustituyd al TLCAN con el TMEC.

Este estudio examinard si la integracién econdmica dio como resultado un
aumento en el comercio intra y extra regional para los periodos de integraciéon de los
procesos de economias emergentes en la regién AP y ANSEA, para la AP se revisara el
periodo de 2011 a 2018 y para ANSEA del 2002 afio en que se cre6 AFTA a 2018.
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1.8 Modelo de investigacion.

La base tedrica y metodoldgica del presente trabajo serd lo sucedido en ANSEA
principalmente en su proceso inclusivo de ANSEA mas 6% La AP es un modelo de naciones
democraticas, con un modelo econdmico abierto y énfasis en la exportacion, para
responder a ello se debe hacer un andlisis comprensivo de los problemas y progresos en la
relacién regional de los 4 miembros de la Alianza del Pacifico (AP) desde su integracion en
2011 a la fecha, y sus evaluaciones y perspectivas para una integracién regional.

La presente investigacidon sera realizada bajo un enfoque mixto, con predominio
del enfoque cualitativo debido a que los instrumentos seran de andlisis documental y
entrevistas en la AP y en la ANSEA, para poder observar lo referente a la integracién
econdémica de la AP. Asi mismo, se analizaran bases de datos de las organizaciones en
estudio, lo cual proporcionard datos cuantitativos que sustentaran el logro de los
objetivos del trabajo.

La investigacidon tendra procedimientos secuenciales, ya que en un principio serd
exploratorio y como menciona Creswell (2009) al principio se desarrolla con un método
cualitativo con fines exploratorios y mas tarde sigue un método cuantitativo con algun
tipo de muestra, que serviran para mostrar las variables independientes.

Ademads, habrd procedimientos concurrentes, para poder dar un analisis
comprensivo del problema de investigacidn. Considero en este marco descriptivo, que la
Alianza del Pacifico es un reto y un mundo de oportunidades, lo cual pretendo mostrar en

la investigacion.

1.9 Diseiio de investigacidn.

El tipo de metodologia de investigacion sera mixto. La primera etapa es una investigacion

cualitativa donde se realizara un muestreo es “no probabilistico”, en la segunda etapa se

4Es la participacién de China, Corea del Sur, Japdn, Australia, Nueva Zelanda e India en ANSEA
(ASEAN, 2018).
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desarrollara una investigacion cuantitativa donde se utilizaran bases de datos de la

balanza de pagos, importaciones, exportaciones, IED en un pais de la AP y en otro de

ANSEA que nos permitira comprobar nuestra hipétesis.

Los paises que integran la ANSEA son mas diversos que los de la AP, no obstante,

algunos de ellos son de desarrollo similar a México y a los otros integrantes de la AP, a

pesar de las diferencias existentes entre los miembros de ANSEA, han logrado un proceso

de integracion exitoso hasta el momento, razén por la cual se revisara lo hecho por dicha

Asociacion.

1.10 Matriz de congruencia.

TITULO: PROBLEMA DE
INVESTIGACION

PREGUNTAS DE
INVESTIGACION

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

TABLA 2. MATRIZ DE CONGRUENCIA

Elementos de la integracion econémica de los paises
emergentes en Asia Pacifico.

¢De qué manera las politicas comerciales, los acuerdos
comerciales y las politicas publicas para atraer la IED han
generado los procesos de integracion de las economias
emergentes en Asia Pacifico?

Mostrar que las politicas comerciales, los acuerdos
comerciales y las politicas publicas para atraer la IED son los
gue generan los procesos de integracién de las economias
emergentes de la Alianza del Pacifico y de la ANSEA.

Analizar las politicas comerciales que han permitido
la integracion econdmica de las economias
emergentes en Asia Pacifico.

Examinar cdmo la integracién comercial ayuda a las
economias emergentes a competir en el mercado de
Asia Pacifico.

Corroborar que la implementacion de politicas
comerciales comunes, en distintos sectores de la
economia, facilita la integracion econdmica en la AP
y en la ANSEA.
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MARCO TEORICO

HIPOTESIS

VARIABLES

METODO

INSTRUMENTO DE
MEDICION

Mostrar como la reduccién de aranceles permite la
integracion econdémica y la implementacién de
aranceles externos homogéneos a los paises no
miembros de la AP y de la ANSEA les permite
relacionarse de manera equitativa con las potencias
econdmicas de Asia Pacifico.

Exponer como los tratados bilaterales son un
elemento crucial para la integracién econdmica entra
los procesos integradores de economias emergentes
de la regidn con los otros paises de Asia Pacifico.

Indicar como las politicas favorables para la atraccién
de Inversion Extranjera Directa ayudan a Ia
integracion econdmica de las economias emergentes
en la AP y ANSEA en Asia Pacifico.

Teoria de Sistemas, Teoria de la Integracién Econémica,
Teoria de la Ventaja Competitiva, Globalizacién,
Constructivismo en las Rl, Institucionalismo, Nuevo
Institucionalismo en las Rl

H1. Los factores que impulsan la integracién econémica de
los paises emergentes de Asia Pacifico son: la existencia de
politicas comerciales homogéneas, tratados bilaterales vy
politicas favorables para atraccién de Inversién Extranjera
Directa.

Las variables independientes para esta investigacion son las
politicas comerciales, acuerdos comerciales y las politicas
para atraer IED; mientras que la variable dependiente es la
Integracion econdmica de las economias emergentes en
Asia Pacifico.

Mixto.

Entrevistas y bases de datos.

Fuente: Elaboracion propia 2020.
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Capitulo Il. Marco Tedrico.

Las Relaciones Internacionales (RI) son un campo interdisciplinario de las Ciencias Sociales,
que esta basado en sus conexiones con otras disciplinas como el derecho internacional, las
ciencias politicas, la diplomacia, la economia sobre todo en sus disciplinas de economia
politica, economia mundial y otras, y obviamente en el proceso de integracién y sus
diferentes interpretaciones.

El marco necesario para que la gente se integre es en primer lugar un grupo de
personas (poblacién), en un territorio, bajo instituciones y practicas comunes (gobierno),
gue es el marco para que exista la integracion en referencia al derecho internacional.
Otras dareas del conocimiento abordan la integracidn, pero para fines de esta tesis se
considera a la integracién econdmica y comercial como el epicentro de la misma dentro
del marco de las Relaciones Internacionales.

Las teorias de las Rl son el marco de todos los procesos integracionistas en el
mundo, las que, han tratado de conocer y explicar las relaciones entre naciones,
organizaciones internacionales y trasnacionales, organizaciones no gubernamentales
(ONG) vy los fendmenos que se producen entre ellos, los cuales son cada vez mas
interdependientes. Las Rl tienen una visién integral de la realidad global (Brown y Ainley,
2009).

Desde que se inicid la investigacidn, se contemplaron varias teorias, conforme se
avanzo con las lecturas, se iban descubriendo nuevas posibilidades. En un principio la
teoria base fue la teoria de la integracién econdmica, que abarca desde la teoria clasica
del comercio internacional hasta la globalizacién y que bien define Bela Balassa.

Al mismo tiempo, una de las teorias que permite describir los diferentes sistemas
gue se desarrollan en Asia Pacifico es la teoria de sistemas, partiendo de que el mundo es
un sistema que se divide en diversos subsistemas, y en el marco de la construccion de
instituciones se debe observar la teoria del constructivismo que comprende a las

instituciones como al neoinstitucionalismo entendiendo la creacion de nuevas
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instituciones mdas complejas conocidos como megacuerdos® institucionales (Lawrence y
Moran, 2016; Ravenhill, 2017), que son los que se estan creando y que ademas de su
alcance geografico pretenden profundizar en el contenido de los acuerdos comerciales.

De Ledn Borje (2020) considera que en la importancia de la integracidon existen
cuatro teorias que le dan sustento, federalismo, funcionalismo, el neofuncionalismo y el
intergubernamentalismo como principales teorias integradoras, pero desde un punto de
vista de Derecho Internacional, no de Integracion Econémica y Comercial, considerando
este aspecto, vale la pena mencionarlas como introduccién para después mostrar las
teorias de integraciéon desde el punto de vista econdmico y comercial.

El mismo autor sefiala que el federalismo, trata de explicar que los Estados son los
actores y agentes principales de integracion entre varios Estados. La autoridad es quien
vela por todos los integrantes de la misma, quien, ademds delega deberes y derechos
entre sus integrantes. Es la idea de una Federacion, que en Europa ya habia nacido con
paises como Suiza desde 1291, que estd dividido de dicha forma.

Guy Heraud en 1968 sefiald seis principios federalistas, que decia deberian darse
para gue una integracién pueda considerarse como federalismo: la autonomia, la exacta
adecuacién, participacion, cooperacién, complementariedad y garantias. Esta era la idea
de los europeos de unificaciéon alrededor de un sistema federal, estas teorias van
evolucionando conforme a la experiencia unificadora de la Unién Europea, la cual ha
integrado mas paises (Vieira Posada, 2005).

Para C. Friedrich (1968), el nucleo de tal teoria es que una federacion es una unién
de grupos, unidos por valores, objetivos, intereses y creencias comunes; lo cual, no
depende de un Estado o pais; no existe un territorio, esto va mas alld, como los valores y
las creencias, inclusive podemos hablar de la cultura, reteniendo el caracter del grupo.
Une sin destruir a quienes se estan uniendo y pretende fortalecerles; constituye

cooperacion organizada de grupos (Croisant & Murillo S, 2002).

> De acuerdo con los autores citados son acuerdos comerciales con mayor expansion geografica y
con mayor amplitud y profundidad en su contenido.
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El problema seria que la federacion, al erigirse como un Unico actor alrededor del
cual se absorben los demas actores interesados en una integracioén, conllevaria pérdida de
soberania. Un punto importante y transversal en toda la integracién es el tipo de
soberania que se propone, ya que, las naciones en algunas ocasiones no quieren llevar
mas alld su proceso integracionista por miedo a perder soberania. La Unidn Europea ha
debatido al respecto en su historia reciente, por ejemplo, para el Tratado de Maastricht
de 1993, se requirid de analizar la teoria antes de poder aceptarse, pues se queria ver si
avanzaban a nuevos estadios de integracion (Croisant & Murillo S, 2002).

La segunda teoria mencionada es el funcionalismo, teoria que compromete a los
Estados al consenso para que los diversos actores funcionen de forma cooperativa, con el
fin de conformar un marco de cooperaciéon y por este medio serdn las organizaciones las
gue van a proveer un marco de funcionamiento que generen paz, desarrollo y seguridad.
La Integracidon de acuerdo con el funcionalismo pretende generar lo antes mencionado.

David Mitrany, es el principal tedrico del funcionalismo, para él los problemas
técnicos pueden separarse de los politicos, por lo tanto, la cooperacion técnica por parte
de los servicios administrativos, pueden realizarse de forma exitosa en la esfera
internacional, sin la interferencia de la politica de los Estados miembro, asi la politica
podria estar por fuera de la cooperacidn entre los servicios administrativos de cada pais,
algo bastante complicado.

El propio Mitrany habld sobre un spillover (ramificacion) que es una forma de
derivaciones por medio del cual la colaboracién va inevitablemente a un comportamiento
parecido en los demas campos, decia que, si empezamos en la cooperacidn y colaboracion
en un campo, por ejemplo la educacion o la salud, iban a conducir inevitablemente a que
todos los demas campos publicos gubernamentales a cooperar y crecer sin necesidad de
la politica, cada campo iba a ser mas independiente del poder politico (Vieira Posada,
2005).

A partir de este spillover es donde surge la tercera teoria, el neofucionalismo, ya

gue dicha teoria considera que una colaboracién entre Estados en ciertas areas de interés
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comun, que pone mayor énfasis en los aspectos econdmicos que en los politicos,
posibilitara el avance hacia la integracion regional y la resolucién pacifica de los conflictos,
al entender que las ventajas derivadas de la integracidn son mas que las de hacerlo en lo
individual.

En contra parte, el intergubernamentalismo que es la cuarta teoria mencionada es
una idea que se basa en los Estados como actores racionales dentro de la politica
internacional, tienen en cuenta su interés nacional. Argumento del realismo de los afios
setenta y ochenta, donde el Estado sigue siendo el principal actor, por lo tanto, si se va a
dar un proceso de integracion, esta debe obedecer y apoyar los intereses estatales o
gubernamentales, asi cada Estado debe dominar la agenda del proceso de integracionista.

En los afios noventa, se abre un término llamado intergubermentalismo liberal
(Moravcsik, 1991), basado en el comportamiento racional de algun Estado, basado en la
preferencia del Estado y una negociacion interestatal, y esto, lo hizo basado en un estudio
sobre el tratado de Maastricht de la Unidén Europea, donde el Estado volvia a ser el mas
importante, pero ahora de una manera liberal, basado en la economia de mercado vy
tomando en cuenta el fin de la guerra fria.

Las teorias mencionadas son un predmbulo para ahondar en las teorias que para
este trabajo se consideran fuente de la integracion desde el aspecto econémico y que
ayudaran a entender las variables de esta investigacion, en las cuales se basa el estudio,
son: la teoria de sistemas que permite entender la regién Asia Pacifico y sus subsistemas,
la teoria de la integracidn econdmica, central para entender la integracion en la region,
ademas de que para que suceda se basa en las politicas comerciales, los acuerdos
comerciales y la IED, finalmente la teoria del constructivismo en las relaciones
internacionales que explican los institucionalismos y los neoinstitucionalismos que

permiten la formacién de los TLC y los megacuerdos.

28



2.1 Antecedentes de la Integracién.

El marco tedrico que se ocupa del presente tema son las tradiciones de pensamiento que
se tienen en las Rl como base de las teorias de la integracion regional, cuyo ejemplo mas
citado es el esfuerzo de la integracidn europea, no obstante, existen esfuerzos y procesos
de integracién en otras regiones del mundo.

Las primeras expresiones de la integracion dentro de las RI, las encontramos en el
idealismo de Kant, quien decia que una “Confederacién de Estados” aliviaria las guerras;
observaba al mundo desde una perspectiva de cooperacién y paz.

Puesto que la razén, condena la guerra y hace de la paz un deber absoluto, y puesto que la
paz no puede ser lograda ni garantizada sin una unién compacta de naciones, éstas
deben formar una alianza pacifica, diferente de un tratado de paz, puesto que
pondria fin para siempre a todas las guerras, en tanto que el tratado de paz solo
pone fin a una (Kant, 1795).

La vision de Kant perteneciente al idealismo de las Rl también encuentra a otros
autores como el ex presidente de Estados Unidos Woodrow Wilson quien al final de la
Primera Guerra Mundial propuso sus 14 puntos que sirvieron para la creacion de la
Sociedad de Naciones. El idealismo se refiere a que la Politica Internacional hace una
potencial comunidad humana y al referirse a ella también se puede referir a integracién y
cooperacion entre los estados a nivel internacional y entre las personas que tienen
intereses similares, dichos intereses generan una mejor integracion (Tovar Ruiz, 2014).

Otra corriente que puede enfocarse a la integracién es el realismo de Thomas
Hobbes, el cual, indica que cada estado impone su interés ante otros y cierra espacio o
posibles integraciones con otros, ya que, para los realistas la politica internacional es un
estado de guerra con la concepcidn pesimista de la naturaleza humana, lo escribid en su
obra el Leviatan, y lo mas preponderante que ha tenido es esta frase: El hombre es un lobo
para el hombre, donde indicaba de que el hombre nacia malo y por ende, siempre iba a
luchar por mas poder, por tal razon las Rl estan basadas en conflictos de interés los cual

nos mantienen en una lucha por dichos intereses (Brown y Ainley, 2009).
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Otra tradicion de pensamiento es la del holandés Hugo Grossio, quien observa una
sociedad de Estados basada en reglas e instituciones, donde eventualmente podra haber
conflicto. Si hay reglas e instituciones definidas se pueden evitar conflictos, pero igual van
a existir, aunque con la esperanza de que, al basarse en los principios generales como la
proteccion a los derechos naturales de las personas, el deber de cooperacién entre los
estados, o la defensa de la paz y la seguridad internacional, se da un lugar preponderante
al derecho internacional por medio de normas, reglas e instituciones que ayuden a la
convivencia de los estados en la arena internacional (Arriola, Bonilla, Saus, y Campo,
2010).

Estas tradiciones de pensamiento estdn basadas en el estado, que define Hugo
Grossio, como un cuerpo perfecto para la libertad de los hombres unidos para disfrutar de
los derechos comunes y sus ventajas, en el cual, el Estado seguira siendo el principal actor
de las RI (Arriola, Bonilla, Saus, y Campo, 2010).

En este contexto que da marco a la Integracién, también se encuentra la Teoria de
Sistemas que nos da la oportunidad de entender un sistema internacional interconectado

gue permite la integracién.

2.2 Teoria de Sistemas.

La integracion puede ser observada desde diversas perspectivas, pero de acuerdo con
Ordoifiez (2020) se pueden considerar tres principalmente. La primera es desde el
paradigma histdrico, pues esta genera integracion, ya que, es la que explica la formacién
de los Estados, los nacionalismos, los procesos politicos; el segundo paradigma es
econémico, ya que, el comercio como actividad que genera integracién y el tercer
paradigma es el holistico, debido a que el contexto genera la integracidon y trata de darle
un aspecto sistémico, es decir, existen acuerdos de integracion, se considera el tipo de

integracion, si son de caracter regional o mds amplios y se consideran las externalidades,
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es decir lo que sucede en contexto, en este caso internacional, los casos que se muestran
en esta tesis coinciden con esta explicacion y por eso es relevante el caracter sistémico.

Partiendo de lo anterior, el presente estudio utiliza la metodologia de la Teoria de
Sistemas, ya que el objeto de estudio es la integracién econémica de las economias
emergentes en la regién Asia Pacifico. Dicha regién es muy amplia y en la misma existen
regionalismos, en este caso sobresalen la AP como parte de América Latina y ANSEA del
Sureste de Asia, ambos enclavados en la regién, subsistemas del sistema principal que es
el Sistema-Mundo.

Arguelles en su tesis comenta que el libro de América Latina en el Sistema Politico
Internacional de Pope Atkins ve a la region como parte de un sistema mds grande. Este
autor analiza América Latina como parte del sistema politico internacional y la compara
con otras regiones, pero cada uno con un peso especifico propio, explicado por la Teoria
de Sistemas. De acuerdo con el autor, la regidn se caracteriza por la diferenciacién de
unidades distintas, y por integracion, la cual define como la interaccion de las unidades a
fin de desempenar las funciones del sistema.

El sistema internacional cuenta con varias regiones, Latinoamérica es una de ellas,
el Sureste de Asia es otro y ambos se encuentran en una regién mayor que es Asia
Pacifico, son subsistemas dentro de otro sistema que se encuentran dentro del gran
sistema mundo. Dichas regiones interactlan entre si y son parte de una estructura
dindmica y como muchos sistemas, funcionan no siempre de forma perfecta.

El estudio de regiones como subsistemas componentes del sistema
internacional global, puede considerarse como un nivel de andlisis entre los
estados naciones y el sistema mundial, para el cual se aplica la mayoria de los
elementos de un sistema. Un subsistema esta marcado por diferenciacion e
integracion. Su andlisis involucra los conceptos de unidades distintas (actores),
politica exterior, interaccion, regulacion de politicas y aln mas subsistemas.

En estas categorias conceptuales es posible efectuar algunas

modificaciones para acomodar el estudio de politicas regionales, pero en general,
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los mismos interrogantes analiticos que surgen en el estudio de normas
nacionales y politicas mundiales son directamente relevantes (Atkins, 1977).

El estudio de los subsistemas es el estudio de las politicas regionales. El
regionalismo es un subsistema de la globalizacién y a su vez, el estudio de las regiones de
América Latina y del Sureste de Asia obligan al observador a diferenciar los diferentes
componentes de esos subsistemas. Asi, la AP es un subsistema del subsistema que
representa América Latina y ANSEA es un subsistema del subsistema que representa el
Sureste de Asia, que a su vez pertenecen al sistema de Asia Pacifico y todos ellos al del
sistema internacional.

En este apartado se muestra la importancia del sistema y los subsistemas. Sistema
mundo como el sistema principal, del cual se deriva el Asia Pacifico en el cual se
desprenden diversos subsistemas; sin embargo, para efectos de este estudio, los que
sobresalen como procesos integradores de economias emergentes son en el Sureste de
Asia la ANSEA y en Latinoamérica la AP. Ambas a su vez cuentan con diversos subsistemas
que les permiten la integracién econémica, como las politicas comerciales, los acuerdos

comerciales y las politicas para atraer la IED.

2.3 Teoria de la integracion.

Como comentd Atkins un subsistema esta marcado por diferenciacion e integracion, y
precisamente otra de las teorias importantes para este estudio es la teoria de Ia
integracién econdmica. La integracién entre naciones no es nueva, y tal como se
menciond en los antecedentes de la integracidn, se ha planteado una serie de postulados
tedricos que interpreten la realidad regional e internacional. La historia de la integracién
ha ido evolucionando, desde las etapas de anexiones territoriales por medio de fuerzas
militares, hasta la cesidon de soberania en los modernos Estados-Nacidon tendientes a la
integraciéon econdmica y politica. Al mismo tiempo, ha transitado desde lo bilateral, lo

trilateral, lo multilateral hasta lo global (Arglelles Arredondo, 2019).
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La integracion regional se ha definido de diversas formas, lo cual genera confusion.
El origen del problema estriba en que el término se ha usado para definir tanto una
condicidn final como el proceso para llegar a la misma. Algunos autores consideran a la
integracion regional como un proceso mediante el cual unos paises optan por cooperar
entre ellos para alcanzar objetivos comunes cuyo resultado es un mayor acercamiento
entre los mismos. La cooperacién puede ser en diversas areas; para efectos de esta
investigacion es en el tema comercial. El problema con este enfoque reside en la falta de
definicidon sobre hasta dénde es la condicion de mayor acercamiento (Martinez Castillo,
2016).

La integracion econdmica la determina la cooperacidn creciente entre las naciones
dedicadas a resolver problemas especificos, donde se comparte un comin denominador y
se crea un sistema politico, una sociedad y una economia trasnacional que implica la
cesion de soberania estatal. La cooperacidn no implica compromiso institucional, mientras
gue para la integracién es indispensable., ya que, todas las partes involucradas adoptan
compromisos institucionales necesarios para establecer reglas, homogéneas, unificadoras
y denominadores comunes que marcaran la pauta de las politicas comerciales, politicas y
sociales de las partes involucradas (Marenco, 2020).

La integracién esta definida como proceso de liberaciéon del comercio. Mientras
que, la integracién regional se basa en tres aspectos: 1) el comercio, 2) la inversién
extranjera y 3) asuntos politicos, sociales y técnicos (Asian Development Bank, Asian
Development Bank Institute e Inter-American Development Bank, 2012). Por lo general, el
comercio dirige el proceso, provocando informacion suficiente para que se dé la inversion
extranjera (Martinez Castillo, 2016).

Mattli (1999) y Malamud (2011) sostienen que la integracién econdmica y
comercial, requiere tres tipos de condiciones: de demanda, de oferta e inerciales. Las
condiciones de demanda son consecuencia de la interdependencia econdmica entre los
paises. Cuando las empresas consideran los costos por el comercio e inversion

transfronterizo son elevados, piden a las autoridades nacionales o supranacionales que los
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disminuyan, por medio de la cooperacién o a través de acuerdos vinculantes que los
reduzcan.

Las condiciones de oferta son debido a la voluntad de los Estados de dar
concesiones para lograr la integracién. Finalmente, las condiciones inerciales son los
arreglos institucionales para permitir que la integracidon se de en el largo plazo, aun
cuando las condiciones de oferta y demanda que lo motivaron ya no existan (Malamud,
2011).

La integracion econdmica y comercial generalmente son consecuencia de las
demandas del sector empresarial, de propuestas de los gobiernos o de ambas. La peticién
del sector empresarial de la reduccién de las barreras comerciales entre dos paises puede
generar acuerdos comerciales, pero también puede suceder en sentido inverso, una
iniciativa gubernamental de negociar un acuerdo, aun sin tener demanda empresarial,
puede estimular mayores flujos comerciales o de inversién (Malamud, 2011).

El hungaro Bela Balassa, profesor de la Universidad de Princeton, quien recoge la
experiencia europea y desarrolla la teoria de la integracidn econdmica, la cual divide en
cinco etapas que fueron descritas en el capitulo uno en antecedentes y que son base de
esta tesis.

Como se puede observar la AP es un proceso diferente, aunque técnicamente esta
en la 12 etapa de libre comercio y ANSEA se encuentra en la 32 etapa de Mercado Comun.
De acuerdo con Pérez Restrepo y otros (2018), la Alianza es un proceso unico y diferente,
gue no es solo la integracién econémica lo que busca, sino una integracion mas profunda,
que pretende ir mas alld del libre comercio, asi como quiere ser una alianza de
prosperidad y desarrollo para sus miembros

La Comisidn Europea define la integracion regional como: El proceso de superar las
barreras que dividen a los paises vecinos y de manejar activos y recursos compartidos de
manera mancomunada. Esencialmente, es un proceso mediante el cual grupos de paises

liberalizan el comercio y crean un mercado comun de bienes, gente, capital y servicios. La
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Unidn Europea promueve la integracion regional como un medio efectivo de alcanzar
prosperidad, paz y seguridad (European Commission, s. f.).

De acuerdo con esta definicion, la integracién es un proceso de liberacion del
comercio que tiene como condicidn final el lograr un mercado comun (Martinez Castillo,
2016) . ANSEA ya se encuentra en el desarrollo de dicho proceso y la AP no ha definido de
forma explicita el dirigirse hacia alla, no obstante, sus decisiones van encaminadas en ese
sentido.

Bela Balassa considera que, en los procesos de integracion regional, hay
interdependencia entre los factores econdmicos y politicos, de forma tal que la
integraciéon econémica puede, eventualmente, motivar la integraciéon politica o, por el
contrario, los factores politicos conducirian a la integracién econémica (Martinez Castillo,
2016). ANSEA inicid como un acuerdo politico en 1967 que creé AFTA en 2001 con AP
sucedid lo mismo una decisién politica en 2011 que formdé AP y actualmente va
encaminada e impulsada tanto por factores politicos como econdmicos.

Otro autor M Hayward resumié la integracion como:

e El proceso de cambio de lealtades desde la perspectiva nacional a una entidad mas
grande.

e La habilidad de asegurar un cambio pacifico en el tiempo.

e El establecimiento y mantenimiento de una comunidad.

e La habilidad de un sistema de mantenerse a si mismo.

e La capacidad colectiva de tomar decisiones.

e Los paises se integran debido a similitudes geograficas, culturales y politicas,

aungue también pueden ser econdmicas (Phanit, 1980).

Estas caracteristicas se encuentran tanto en ANSEA como en AP con su debido
analisis y discusion como el caso de las lealtades, las cuales se han respetado en ambos
procesos, siguiendo la normativa interna de cada pais. Debate en el que se dice que los
paises seden soberania, sin embargo, los TLC firmados no se contraponen con las leyes

supremas de las naciones que son sus constituciones, y siempre se tiene el cuidado de
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respetar las mismas, los temas prioritarios de los acuerdos comerciales son la
liberalizacién comercial y la apertura a la IED.

La integracién econdmica permite que naciones que se enfrentaron en guerras como
Alemania y Francia, hoy sean socios, la integracién permite alianzas y competencia
comercial y cumple con el segundo punto que es el cambio pacifico con el tiempo.

El tercer punto que es el establecimiento y mantenimiento de una comunidad lo
cumple particularmente ANSEA en cuyo eslogan “Una visidn, una identidad, una
comunidad” (One Vision, One ldentity, One Community) se menciona la idea de identidad;
por su parte la AP esta trabajando con esa idea y una de las intenciones de acuerdo con el
BID es que para el 2030 se tenga un pasaporte comun.

El cuarto punto que es la habilidad de un sistema de mantenerse a si mismo, es la
construccidon de megacuerdos que permitan su propio funcionamiento, ejemplo clasico es
la Unién Europea, la cual se estremecid con la salida del Reino Unido con el Brexit, sin
embargo, se mantiene vigente, en el caso de ANSEA va mas alla con la creacién del RCEP.
La capacidad colectiva de tomar decisiones la muestra la ANSEA quienes en conjunto
tienen mayor poder de negociacion que en lo individual, la AP podria seguir ese camino.

El dltimo punto referente a que los paises se integran debido a similitudes geogréficas,
culturales y politicas, aunque también pueden ser econdmicas, ANSEA cuenta con
similitudes geograficas todos sus miembros se encuentran en el Sureste de Asia,
culturalmente difieren ya que vienen de diversas etnias, lenguas, religiones y de dominio
colonial europeo diverso, mientras que en la AP sus miembros son parte de
Latinoamérica, historia comun, lengua, religion comun. Como se puede observar los
puntos de Hayward se cumplen tanto en la AP como en la ANSEA.

Otro de los principales autores del término integracionista fue Ernst Haas, quien decia
gue era un proceso por el cual, los agentes politicos de entornos nacionales diferentes
estdn convencidos de cambiar su lealtad, expectativa y actividades politicas hacia un
nuevo centro, y las instituciones van a poseer o exigir jurisdiccion sobre los Estados

nacionales preexistentes. El autor quiere mostrar la idea del proceso europeo, donde cada
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Estado puede dar un poco de su lealtad hacia algo mas grande, es decir un nuevo centro,
que coordinara toda la integracion (Haas, 1961).

Haas indicaba que la comunidad politica integral llegaria hasta la supranacionalidad,
no tenia que ser la Federacidén, ni organizaciéon intergubernamental, sino que lo
supranacional serd el maximo tope de una comunidad politica integrada, o sea, de un
proceso de integracion. Refiriéndose obviamente, a los esfuerzos de la Unién Europea, a
partir de la integracién econdmica; los efectos del spillover serian poco a poco en otras
instancias nacionales y permitan dicho proceso (Haas, 1961).

Otro tedrico internacional, Karl Deutsch mencionaba que la integracién es un proceso
que llega a una condicién en la cual un grupo de personas alcanzan dentro de un territorio
un sentido de comunidad, citando a Immanuel Kant, pero también habla de las
instituciones que citdé Grocio, y practicas lo suficientemente fuertes, como para asegurar
un largo tiempo de expectativas confiables de un cambio pacifico (De Ledn Borje, 2020).

En la busqueda de variables que interfieren en la integracién regional, también
encontré el Paradigma de Nye, que menciona diversas variables que se pueden analizar
para ver como se da el proceso integrador (Tabla 2).

Este gran tedrico de las Rl, Joseph Nye, padre de la interdependencia compleja,
hace una revisién del neofuncionalismo en 1971 y formula cuatro condiciones para tener
un esquema integracionista: la simetria o la igualdad econdmica de las comunidades que
se van a integrar, el valor de la complementariedad de la élite, la existencia de un
pluralismo de los Estados miembros y la capacidad de los Estados de adaptarse y
responder a las nuevas necesidades o a los fendmenos que se vayan dando dentro de un
espacio y tiempo. En este punto Nye, comenta que seria el nuevo camino para llegar a una
comunidad integrada, mas alla de los Estados o sea a los supranacional que Haas habia
mencionado (De Leén Borje, 2020).

Al revisar a los autores citados, vale la pena recordar como ejemplo el proceso de

integracion en América Latina, ya que en dicho proceso podemos observar las

37



implicaciones del Consenso de Washington y al neoliberalismo econémico que son

producto de las corrientes ideoldgicas de integracién.

TABLA 2. PARADIGMA DE INTEGRACION REGIONAL DE NYE.

Categoria

Econdmico

Social

Politico
Institucional

Subcategoria

Comercio

Servicios

Elites de
masas

Burocratica

Jurisdiccional

Politicas

Actitudes

Seguridad en
la comunidad

Tipo de evidencia y operaciones

Exportaciones regionales como porcentaje
del total de exportaciones.

Porcentaje del gasto total de las
transacciones de servicios con relacion al PIB

Transacciones (comercio, correo, etc)

Pasajes aéreos intrarregionales

Estudiantes de los paises vecinos como
porcentaje del total de estudiantes.

Otros

Presupuestos y personal como porcentaje de
presupuestos y personal administrativo de
todos los paises miembros

Supranacionalidad de las decisiones, alcance
legal, expansién de la jurisdiccion.

Alcance (Porcentaje de ministerios o
equivalentes involucrados)

Encuestas de élite y de masas que prueben la
identidad, la intensidad, y el sentido de
urgencia.

Comportamiento de negociacidn, flexibilidad
en duracién y numero de campos

Incidentes hostiles (estudios de caso)

Fuente: Joseph S. Nye, Jr, (en Phanit,1980).
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Los primeros intentos de integracion regional latinoamericanos se dieron en los
afios sesenta con organismos como la Asociacidn Latinoamericana de Libre Comercio, el
Mercado Comun Centroamericano y la Comunidad Andina (CAN). En 1973 se formé la
Comunidad del Caribe (CARICOM). El principal objetivo de todas ellas era incrementar el
comercio entre sus miembros para generar la industrializacién y el crecimiento
econdmico. Esta estrategia de integracién fue considerada por algunos autores como
regionalismo cerrado o desarrollista (Martinez Castillo, 2016).

Los intentos de integracién no tuvieron éxito debido, a que en esa época existia el
modelo de sustitucién de importaciones, el cual generaba un alto proteccionismo, de
forma tal que dicho modelo no promovia la inversion extranjera (Martinez Castillo, 2016).

En la década de 1980, se dio la firma del Acta Unica Europea, por los 12 paises que
en ese entonces formaban la entonces Comunidad Econdmica Europea (CEE) hoy Unidn
Europea, la cual permitié la libre circulacién de bienes, servicios, capital y personas.
Mientras acontecia eso en Europa, América Latina enfrentaba la crisis de la deuda externa
que mostro el fracaso de la industrializaciéon por sustituciéon de importaciones. Los paises
latinoamericanos cambiaron su esquema macroecondmico con que incluian la
liberalizacién del comercio internacional y la reduccién del tamafio del Estado (Martinez
Castillo, 2016).

Dichas modificaciones fueron conocidas como el Neoliberalismo econdmico
generadas por lo que se conocié como el Consenso de Washington. Este consenso
comprendia reformas de politica econdmica que comprendia 10 puntos; disciplina fiscal,
reordenacion de las prioridades del gasto publico, reforma fiscal, liberalizacion financiera,
tipo de cambio competitivo, liberalizacién del comercio, liberalizacion de la inversiéon
extranjera directa, privatizaciones, desregulacién y derechos de propiedad. Este decalogo
cimienta su base en que el Estado debe disminuir su injerencia en la economia, ya que el
sector privado gestiona eficientemente los recursos del sector publico (Martinez Rangel y

Soto Reyes Garmendia, 2012).
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La integracion regional sucedido con mayor facilidad en este periodo que en las
décadas anteriores, debido a que la reduccién de aranceles se dio de forma unilateral, lo
gue se conocié como regionalismo abierto. En la década de los afios noventa nace el
Mercado Comun del Sur (Mercosur) modelo de regionalismo abierto (Martinez Castillo,
2016).

En la ultima década del siglo XX aparecié lo que algunos autores han denominado
regionalismo posliberal (Sanahuja, 2012) o regionalismo poshegemdnico (Riggirozzi y
Tussie, 2012). Este tipo de regionalismos se caracterizan por el considerar nuevamente a
la politica como la prioridad vs la economia, estan directamente enfrentadas al
neoliberalismo y por ende a la supremacia de Estados Unidos. Ejemplo de dicho
regionalismo, la Unién de Naciones Suramericanas (UNASUR), Alianza Bolivariana para los
pueblos de nuestra América (ALBA), Grupo de Rio, por citar algunos. (Martinez Castillo,
2016).

En el siglo XXI emerge otro regionalismo que al igual que el regionalismo abierto, la
economia es la base de los acuerdos. Se caracteriza debido a los avances tecnolégicos,
como el desarrollo de las tecnologias de la informacidn y la comunicacién conocidas como
Tics y la reduccidon en los costos de transporte, lo que permitié el desarrollo de las
economias de escala, lo cual es dividir el proceso de produccion y llevarlo a cabo en
diferentes paises. Las empresas transnacionales de alta tecnologia (HighTech) hicieron que
se desarrolle un intercambio de bienes, servicios, capitales, ideas y personas, provocando
una vinculacién comercio-inversidn-servicios, generando comercio internacional (Baldwin,
2011) en (Martinez Castillo, 2016).

La politica exterior ha evolucionado en la teoria y en la practica y es el motor que
impulsa la integracion. Existen diferentes estilos de politica publica por lo que, también los
habra de integracion. La definicién de la misma es el conjunto de acciones, posiciones y
decisiones que un Estado toma mas alla de sus fronteras de acuerdo a su interés nacional

y su capacidad de negociacion (Argielles Arredondo, 2019).
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La politica exterior es el sustento para que las diversas formas de integracion se
realicen. Con una mala politica, la integracidn se afecta, ya que, debe existir coherencia
entre lo interno y lo externo. La historia muestra ejemplos de que malas politicas
disminuyen la integracion, reducen sus relaciones al minimo nivel, las rompen y también
generan la desaparicion de estados (Argielles Arredondo, 2019).

Como ya se ha comentado, la integraciéon regional se basa en el principio
geopolitico de cercania o vecindad geografia de los Estados, aunque no siempre. Las
uniones regionales son el resultado de las estrategias geopoliticas de las naciones, no
obstante, la integracidén sucede en la mayoria de los casos por intereses politicos mas que
geograficos.

La integracidén profunda se refiere al andlisis de la disminucién de aranceles en
acuerdos comerciales o de libre comercio y al estudio del marco juridico de los tratados.
De manera que se profundicen los esquemas de integraciéon con sus particularidades,
articulos, anexos, productos y servicios involucrados y la manera en que cada parte aplica
las disposiciones en sus respectivos territorios aduaneros (Fuentes Sosa, 2016).

Esta integracion no estd bien definida, ni sus caracteristicas. Existe coincidencia
entre algunos observadores del tema que la integracion comercial profunda es aquella
gue se extiende mas alld de los temas comerciales y arancelarios. Por lo que, la AP puede
entrar en esta categoria (Arglelles Arredondo, 2019).

Para saber si un mecanismo regional es de un tipo de integracién, hay que
observar sus tratados constitutivos, como ya se menciond, con los articulos, anexos,
productos y servicios involucrados y temporalidad de los sectores negociados. Varios
autores comentan al respecto, Raymond Hicks y Soo Yeon Kim, citados por Ninfa Sosa,
sefialan que la profundidad es asociada con los niveles de legalizacidon u obligacién de
algunos de sus componentes y para Edward D. Mansfield, se asocia con los tipos de
acuerdos. Para David Evans, la profundidad esta asociada con el analisis de su credibilidad,
su compatibilidad con el sistema multilateral, su incidencia en politicas y regulaciones

domeésticas y la incorporacidon de medidas no comerciales (Arglelles Arredondo, 2019).
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La teoria de la integracién es un proceso en el que la naturaleza de las relaciones
politicas, econdmicas y sociales son auténomas e independientes. Algunos observadores
del tema sugieren que, con la integracién, la autonomia del estado disminuye y se suma a
un conglomerado de mas grande. La premisa parte de que los Estados ceden soberania al
integrarse a un conjunto mayor de naciones con la intencion de lograr juntos objetivos
comunes mas avanzados (Malamud, 2011).

Ejemplo de lo anterior es que la AP requiere de sus miembros estabilidad
macroeconémica para poder integrarse. Lo que exige la autonomia de sus bancos
centrales, el fortalecimiento de los procesos de gobernanza politica, basada en Ia
institucionalidad democratica y el compromiso del libre comercio. Dichas caracteristicas
muestran que la AP se encuentra en un proceso de integracion estratégica y profunda
(Arglelles Arredondo, 2019).

Cerrando el tema de Integracion econdmica, ésta se refiere a la capacidad de
participacién que tienen los estados en el comercio mundial, es una norma politica a
través de la instrumentacion de elementos econdmicos y juridicos, que tienen incidencia

social.

2.3.1 Ventaja comparativa

El proceso de integracion econdmica se da por diversos factores, tal como, se argumenta
en el inciso anterior, pero un aspecto relevante es la aparicién de economias de escala®,
las empresas compiten al minimizar costos y maximizar su produccién y productividad. Las
empresas y los paises se desarrollan en los paises segun los planteamientos de los clasicos
de la teoria econémica Adam Smith y David Ricardo.

Ellos observaron que el comercio era motivado por los gustos de los consumidores,

la especializacién y las ventajas comparativas que tienen los paises para producir

® Las economias de escala son reducciones de los costos unitarios que se obtienen con grandes
volimenes de produccion (Hill, 2002).
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determinados productos. La ventaja comparativa favorece el comercio y el crecimiento
econdmico de las naciones. Ricardo afirma, ademads, que incluso si un pais en desarrollo
carece de ventaja absoluta en cualquier actividad, siempre tendrd una ventaja
comparativa en la produccion de algunos bienes, por lo que el comercio con las naciones
mas desarrolladas siempre sera provechoso (lrwin, 2015).

De acuerdo con la teoria, un pais que produzca todos los bienes a menor costo
tendra, sin duda, ventaja absoluta en esos bienes; sin embargo, podrd beneficiarse si
compra algunos bienes que otras naciones producen con menores costos relativos. Por
tanto, conviene exportar los bienes con ventajas comparativas e importar aquellos en los
cuales la ventaja absoluta sea menor (Irwin, 2015).

Las ventajas comparativas surgen por dos razones: la abundancia de recursos
naturales (petréleo en Indonesia y carbén en Colombia) o por la abundancia del factor
trabajo como en Chinay el capital en los Estados Unidos, Europa y Canada. Por lo anterior,
Hecksher y Ohlin (1995), establecen una de las proposiciones basicas del comercio
internacional, de la cual sostiene que los paises tienden a exportar los bienes cuya
produccién es intensiva en el factor abundante.

Por esto, los paises industrializados exportan bienes intensivos en capital como
maquinas y sobre todo servicios; y las menos desarrolladas venden al extranjero recursos
de trabajo intensivo. Existen factores adicionales que conviene considerar dentro del
comercio internacional: los costos de transporte, la distancia de los mercados vy la calidad
de la produccién (Krugman, Obstfeld, y Melitz, 2015).

El libre comercio y las ventajas comparativas son el sustento de la integracidon
econémica y comercial, razéon por la cual, David Ricardo podria ser un tedrico de la
integracidn, y sus teorias son sustento de la teoria de la integracion. Sus postulados siguen
vigentes en mecanismos de integracion, tanto en el TLCAN como en la AP.

Algunas criticas al modelo ricardiano son que su modelo se basa en dos paises y
dos productos, la complejidad es cuando son mas y paises y mas productos, otro

argumento en contra, es que el libre comercio beneficia solo si los paises son lo
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suficientemente productivos como para resistir la competencia internacional. También se
plantean que la competencia exterior es injusta cuando hay paises que tienen bajos
salarios.

No obstante, el intercambio comercial mundial sigue aceptando la premisa que,
para aprovechar el tema de las ventajas competitivas y comparativas entre las partes, se
requiere tener economias optimas, asi como, mercados eficientes. Algunas economias
dependen de un sector o bien determinado, pero los otros que no produzcan
eficientemente o sin produccién, se van a beneficiar de la cooperacién del comercio
internacional.

Ejemplo de las ventajas comparativas son el TLCAN, en el cual, México es la
economia menos desarrollada, por lo que, debe producir en los sectores donde tiene
desventajas, para poder incrementar sus ventajas relativas. En la AP sus integrantes tratan
de aumentar sus ventajas relativas, para poder adecuarse al mecanismo del que forman
parte.

La ventaja comparativa permite mayor especializacion de bienes y servicios, da
mayor poder de negociacidon frente a otras potencias y otros bloques comerciales,
ejemplo es ANSEA que, como bloque a encontrado mayor peso en sus negociaciones con
las economias mayores de la regién, lo cual da poder de negociacion y una fortaleza
comparativa con respecto a otras economias y bloques comerciales, es este sentido,

otorga beneficios amplios a cada una de las partes involucradas.

2.3.2 Globalizacion.

En la seccidn previa se mencionan las diferentes etapas de integracién econdémica, el
neoliberalismo, el Consenso de Washington, elementos que crearon lo que conocemos
como Globalizacién, razéon por la cual es importante mencionar qué es y algunas

definiciones.
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El cambio de economias nacionales relativamente aisladas debido a la existencia
de barreras al comercio e inversion; a la distancia, idiomas, y a las diferencias nacionales
en regulaciéon comercial, cultura y sistema de negocios hacia un mundo en el cual las
economias nacionales emergen en un sistema econdmico global interdependiente es a lo
que generalmente se llama globalizacion. La globalizacion tiene varias acepciones vy
podemos observar diversas consecuencias de la misma, Charles W Hill, la define como el
cambio hacia una economia global mas integrada e interdependiente, la cual, tiene dos
componentes principales la globalizacion de los mercados y de la producciéon (Hill, 2002).

Los conductores que han permitido y generado la globalizacion son la reduccion de
las barreras arancelarias para la libre circulacion de bienes, servicios y capitales, y la
transferencia de tecnologia. Esta Ultima se ha debido a diversos factores como lo son los
microprocesadores y las telecomunicaciones, el internet y la tecnologia en los medios de
transporte.

Como fendmeno internacional puede ser explicado mediante las herramientas
tedrico-metodoldgicas del neoinstitucionalismo, el cual se verd en el apartado 2.3.2,
Campbell sugiere que existe un cambio institucional a nivel nacional, el cual tiende a ser
mas evolucionario que revolucionario, debido a la importancia de las instituciones
nacionales y la forma en que éstas responden al contexto (Zamudio Gonzéalez y Culebro
Moreno, 2016).

De acuerdo con Cristensen (2012), elementos institucionales viejos se combinan
con los nuevos en el contexto de la globalizacién, no obstante que aplican dos légicas
distintas en el ambito internacional. Desde el racionalismo de las Rl es dificil entender el
orden mundial como un proceso instrumental y planeado, el cual puede observarse como
un fenédmeno cultural y social que cuenta con cierto grado de interdependencia (Zamudio
Gonzalez y Culebro Moreno, 2016).

Desde el punto de vista de Zamudio Gonzalez (2016), los Estados ya no son los

actores monoliticos que solian ser, se ven limitados en sus acciones, ya que, el proceso de
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globalizacion econdmica, las organizaciones y grupos no gubernamentales participan en
temas de la agenda internacional.

Celestino del Arenal decia que el postulado inicial del funcionalismo es que la
unidad politica dominante es cada vez mas inadecuada para satisfacer las necesidades de
la humanidad, dado que tiene que suscribirse a un territorio limitado, cuando las
necesidades sobrepasan las fronteras, ya que estd hablando de un proceso llamado
globalizacion, llamado interdependencia. Donde el territorio del Estado se ve desbordado
por la cooperacidn y los procesos internacionalistas.

Entonces la idea es separar temas econdmicos, sociales y politicos para lograr la
cooperacion en los campos técnicos necesarios y no en la politica. A partir de este punto
surge el nuevo funcionalismo, como una revisidon de estos temas donde combina algunos
temas federalistas como la Unién politica y econdmica de las regiones, pero con énfasis
funcionalista en cuanto al cambio gradual que se va a ir dando, con el spillover en diversos
sectores de la sociedad (De Ledn Borje, 2020).

Otra definicién nos dice que es un proceso variado de transformaciones dentro de
un mundo social abierto y centrado en la emergencia de procesos y estructuras de la
gobernabilidad global. Los Estados frente a las presiones de la globalizacion econdmica,
pueden tomar decisiones politicas que salvaguarden los intereses nacionales y las
instituciones (Vargas Hernandez, 2008).

Como ya se comento, la globalizacion se da en la década de los afios ochenta, los
gobiernos se preocuparon por cuidar los temas econdmicos a nivel macro de los paises, de
acuerdo con North (1991), que menciona que la teoria macroeconémica nunca resolvera
los problemas que enfrenta a no ser que acepte las decisiones tomadas en el proceso
politico que afecta a la economia (Vargas Hernandez, 2008).

La globalizacion se establecié en el mundo desde los afios ochenta y permanece,
aunque desde mediados de la década del 2010 ha habido manifestaciones de cambio
iniciadas con el Brexit (2016), continuando con la eleccidén del presidente estadounidense

Donald Trump quien fomentd el nacionalismo de diversas formas como por ejemplo su
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eslogan de “America First” (Primero Estados Unidos) y la guerra comercial con China al
incrementar aranceles a ese pais.

Otro ejemplo es México en donde el presidente Lépez Obrador se declara
antineoliberal y dice que los males del pais son culpa de dicho modelo y son culpa de los
gobiernos de ese periodo. Dichas situaciones son muestra del agotamiento del modelo, no
obstante, sigue vigente y parece continuar, sobre todo vigente por la produccién y el

consumo mundial y pareceria que el motor ahora es Asia, particularmente en China.

2.4 Teoria del Constructivismo.

Otra linea de pensamiento Util para entender tanto a la AP como a ANSEA es el
Constructivismo, pensamiento de las RI, en la cual se considera que la eleccién racional de
los estados se involucran en un comportamiento dirigido a objetivos, pero dentro de un
contexto que se establece de antemano; esta corriente filoséfica, estudia cdmo los
estados juegan el juego de ser egoistas racionales en un mundo anarquico, pero dan por
sentado que los estados son egoistas racionales y que la identificacion del mundo como
anarquico no es problematica; en otras palabras, el juego esta predestinado.

El surgimiento del Constructivismo proviene de los pluralistas de los afos setenta,
gue mas tarde se convirtieron en los institucionalistas neoliberales de los afios ochenta y
noventa, y en el proceso se acercaron mucho mas al neorrealismo (Brown y Ainley, 2009).
El contexto en el que se desarrolla la teoria constructivista es el debate entre ambas
corrientes, con relacion a la influencia de la accién estatal por la estructura o por el
proceso (la interaccién y el aprendizaje) y las instituciones (Carvajal, 2009).

Con el fin de la Guerra fria en 1989, Onuf propuso llamar “constructivismo” a
aquellas explicaciones que intentaban dar cuenta del mundo en construccién. Con el fin
del bipolarismo, las corrientes racionalistas, neorrealismo y neoliberalismo, eran objeto de
critica por su incapacidad para anticipar el conjunto de cambios, como la evidente

disolucidn y creacion de nuevos Estados. El enfoque constructivista se consolida gracias a
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dos publicaciones: la primera el articulo “Seizing the Middle Ground: Constructivism in
World Politics” de Emmanuel Adler, donde ubica al enfoque en el terreno medio entre el
racionalismo y las perspectivas radicales; la segunda, el libro Social Theory of International
Politics de Wendt el cual formula una teoria estructural para las Rl (Bravo Vergara y Sigala
Gomez, 2016).

Desde su surgimiento, dicha corriente ha sido una visién diferente a los enfoques
racionalistas para el estudio de las Rl. Se aleja del neorrealismo debido a la distinta
ontologia (objeto del estudio) y epistemologia (manera de acercarse al conocimiento) que
se utiliza. Los enfoques racionalistas parten de que los actores son egoistas, por ende, los
Estados actian en ese sentido, ademds deben brindar seguridad; por otro lado, los
constructivistas se enfocan en estudiar estructuras de relaciones intersubjetivas (Bravo
Vergara y Sigala Gomez, 2016).

Los mismos autores afirman que los constructivistas utilizan para la construccién
de identidades la creacion de normas, reglas, significados, lenguajes e ideologia, dentro de
sus estructuras sociales y, por ende, para guiar las acciones de los actores internacionales.
Cuando se estabilizan los entendimientos intersubjetivos crean érdenes sociales e
instituciones cuyas normas determinaran cémo funciona una sociedad. En este contexto
tanto la ANSEA como la AP estdn creando entendimientos intersubjetivos para crear
drdenes sociales y la institucién de la AP con normas que determinaran cémo funcionara
en este caso uno de los objetivos que es ser la plataforma comercial con énfasis en Asia-
Pacifico. La ANSEA ya ha creado instituciones como el AFTA y sigue en ese proceso de
crear otros como el RCEP.

Tanto la ANSEA como la AP vista desde el enfoque constructivista se fundamenta
en la cooperacién que es uno de sus principios y parte de ese egoismo racional que
permite la colaboracion entre los estados.

Los tedricos Axelrod y Robert Keohane desarrollaron modelos que compartian
mucho con el neorrealismo y aceptaron las dos reglas basicas de la anarquia internacional

y del egoismo racional de los Estados. El espiritu de su analisis fue el de mostrar que era
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posible para el egoismo racional el cooperar, incluso dentro de un sistema anarquico
(Brown y Ainley, 2009). En este contexto la AP se desarrolla, ya que, aunque no aparece el
egoismo autentico o al menos manifiesto de alguno de los paises miembros, los intereses
de cada nacién se manifiestan, y es evidente la falta de mecanismos formales de
integracidn al estilo de la ANSEA, muestra que el desarrollo de la AP funciona y opera bien
dentro de la anarquia manifiesta por los tedricos del constructivismo. Parte de la misma
teoria en la que se reconoce que la cooperacién bajo la anarquia siempre es confiable
pero fragil.

Wendt plantea que las instituciones internacionales si pueden transformar las
identidades y los intereses estatales. El constructivismo pretende buscar cuales son el
proceso de la formacion de la identidad y los intereses de los paises en el escenario
internacional (Carvajal, 2009) p.205. La AP precisa una identidad que una a la poblacion de
sus paises miembros. Los miembros de la AP tienen intereses propios tanto dentro de la
Alianza como en el escenario internacional, lo cual los ha impulsado a unirse para lograr
mejores resultados juntos.

En esa linea de argumentacién, comenta Carvajal que las politicas de poder que
caracterizan al sistema internacional son verdaderamente instituciones construidas
socialmente bajo el marco de la anarquia. Dicha aproximacidn constructivista es opuesta a
lo planteado por Morguenthau, quien considera que el egoismo y las politicas de poder
son caracteristicas del sistema internacional, debido a la naturaleza humana (y por
derivacién, del Estado creado por el hombre). La anarquia tiene un caracter "permisivo"
en el andlisis constructivista, pero no "determinista", condicidon que los neorrealistas le
asignan.

De acuerdo con Wendt’, la anarquia no se da automdticamente y su rol no seria el
de una "mano invisible" que al igual que la mano invisible de los economistas cldsicos

controlan la oferta y la demanda, en este caso determina el comportamiento egoista de

”Ver Kenneth Waltz. (1988). "Estructuras politicas, 6rdenes anarquicos y equilibrios de poder".
Teoria de la politica internacional, Buenos Aires.
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los estados, sino que ella se entiende como construida socialmente "desde adentro" y no
dada automaticamente '"desde afuera", esto es, como bien lo dice este autor
constructivista, "la anarquia es lo que los estados hacen de ella" (Carvajal, 2009).

Los constructivistas consideran que, asi como una persona tiene varias identidades
ligadas a sus roles institucionales (v.gr. hermano, profesor, ciudadano), también de la
misma forma un Estado puede tener multiples identidades como y ser parte de distintos
organismos internacionales, asi como firmar diversos tratados internacionales, como es el
caso de México de firmar 12 tratados de libre comercio, uno de ellos el T-MEC otro el
CPTPP, o ser parte de la AP.

Siguiendo ese mismo tenor, cada identidad es la definicion social que se tiene
dentro de un contexto en que los otros actores sostienen sobre si mismos, y al mismo
tiempo sobre los otros. En el constructivismo se estudia la forma en que los intereses
emergen y se modifican, definidos por los procesos de interaccién. “Se es lo que es (se
tiene una identidad X) por la forma en que se interactlia con los demas y por la forma de
concebirse a si mismo dentro de la interaccién” (Carvajal, 2009).

Grieco sugiere que el tema clave de lo absoluto es opuesto a las ganancias relativas
de la cooperacién. Los neoliberales asumen que los estados estdn esencialmente
preocupados con las ganancias absolutas generadas por la cooperacién; siempre y cuando
esos paises estén contentos con su propia situacion, no se preocuparan demasiado de qué
tan bien lo estan haciendo los otros estados. Parece haber un paralelo directo con la
teoria liberal del libre comercio, con el hecho de que las partes obtendran una
desigualdad del comercio; reflejada con la ventaja comparativa es considerada menos
importante que el hecho de que todos ganan algo.

En esta posicién de Grieco pareceria que lo que importa es ganar, dentro de los
miembros de la AP es obvio que a cada pais le interesa ganar y tener sus propio
desarrollo, no obstante, han aprendido los cuatro integrantes que de manera conjunta
pueden lograr mas que aislados, experiencia basica de los miembros de la ANSEA quienes

al relacionarse con economias mas grandes como China, Japén o Corea del Sur, han
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aprendido a lo largo de sus 50 afios, que en bloque pesan mucho mas y hay mayor
consideracion para con ellos que de forma aislada (Brown y Ainley, 2009).

Como se puede observar, los tedricos de la globalizacion rechazan la teoria “estado
céntrico” comprendida en la teoria de eleccion racional neorrealista/neoliberalista a favor
de un enfoque que enfatice las fuerzas sociales, econémicas, culturales y politicas
globales.

Sin embargo, tal vez la direccidn en la que se ha utilizado mas el constructivismo es
hacia el uso de ideas para aclarar las cuestiones normativas, en particular aquellas que
giran en torno a cuestiones de identidad y, por supuesto, en cuestiones de cooperacién
gue se dan entre los Estados. En este sentido tanto la AP como la ANSEA buscan sentido
de identidad, con construcciéon de normas y regulaciones para la edificacién de dichas
integraciones (Ruggie, 1998; Wendt, 1999).

En sintesis, el constructivismo tiene como objeto de estudio la politica mundial, las
relaciones relevantes son las intersubjetivas y se da gracias a una dindmica compuesta por
los actores y las estructuras normativas. En este sentido es importante considerar esta
corriente de las RI, ya que los procesos integradores de las economias emergentes en Asia
Pacifico como son la AP y la ANSEA han construido y se encuentran en dicho proceso de
crear instituciones sélidas y de cooperacion entre sus estados miembro bajo las premisas

ya mencionadas (Bravo Vergara y Sigala Gémez, 2016).

2.4.1 Institucionalismo.

El institucionalismo es necesario para entender la creacién de las instituciones, y es
necesario abordarlo para entender su importancia y su avance al neoinstitucionalismo,
gue es uno de los pensamientos que permiten entender y abordar la trascendencia de la
Alianza y de la Asociacion.

Se entiende por instituciones al conjunto de identidades e intereses estructurados,

definicion dada por Wendt, de las cuales son parte en el conocimiento colectivo y se
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fundan en la socializacion de los actores, y son definidas como "entidades cognitivas", las
cuales no existen, sin importar las ideas que tienen los actores sobre la manera cémo
funciona el mundo. El proceso de "institucionalizacién" proviene de esta definicién,
entendido como el proceso de internalizacidn de las nuevas identidades e intereses que se
construyan. Esta visiéon de institucion es desde el punto de vista del constructivismo
(Carvajal, 2009).

En la primera mitad del siglo XX el institucionalismo era tan solo un tema de
orientacién descriptiva y razonamiento inductivo. Esta corriente de pensamiento
considera que las instituciones son quienes dictan las reglas del funcionamiento de la
sociedad. Los institucionalistas consideran que la cooperacién permite la facilitacién de
flujos de informacién y mecanismos de monitoreo como mecanismos interactivos, los
cuales pueden detener las amenazas del sistema (Vargas Hernandez, 2008).

Las instituciones son puntos focales para la cooperacién, es una afirmacion
relacionada con los institucionalistas, no obstante, para Wendt en el constructivismo
considera que las instituciones pueden tener un cardcter "cooperativo" o "conflictivo", y
es importante esta consideracién, ya que, se tiende a pensar que el caracter de las
instituciones es exclusivamente de cooperacion (Carvajal, 2009).

Commons considera que las instituciones existentes representan soluciones
imperfectas y pragmaticas a los conflictos pasados. Las instituciones se encuentran
estructuradas para entregar de manera absoluta, aunque en condiciones subdptimas,
ganancias bajo condiciones de anarquia (Vargas Hernandez, 2008).

De acuerdo con los institucionalistas, los Estados crean las instituciones con el fin
de resolver problemas de accién colectiva, reducir costos de transaccién, disminuir
incentivos de corrupcidn, facilitar flujos informacionales, anticipar las sombras del futuro
transparentando los retornos, y distribuyendo las capacidades en forma mds equitativa.
En la teoria institucional el poder es central a los procesos de accion colectiva. La teoria
institucionalista tiene diferentes perspectivas que utilizan a la institucion como centro

para entender la realidad econdmica y politica (Vargas Hernandez, 2008).
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Comenta también el autor que los institucionalistas analizan el conflicto, el poder y
la politica en el cambio institucional en el institucionalismo existe una separacion entre las
esferas publica y privada, entre lo administrativo y lo politico, y aflade que dentro de esta
corriente de pensamiento, se desarrollaron diversos enfoques, como el Institucionalismo
Econémico, el cual hace fuertes cuestionamientos a la Teoria Econdmica Neoclasica,
también existe la Economia Politica Institucional que proporciona las bases para la légica
de la gobernabilidad que intenta identificar los intereses e incentivos de los actores y
agentes que pueden dar lugar a acciones colectivas oportunistas o coordinadas y las
coaliciones.

El Institucionalismo Histérico analiza las estructuras y procesos politicos de largo
plazo en donde las instituciones y las ideas que las sustentan son arenas de lucha y
materia de disputa entre los diversos actores. El Institucionalismo Normativo redescubre
las instituciones en la Teoria de las Organizaciones y en la Ciencia Politica. El
Institucionalismo Neoliberal cuyo argumento principal es que la interdependencia
econdmica compleja puede tener un efecto pacificante en el comportamiento del Estado.
También encontramos al Institucionalismo Sociolégico y al Institucionalismo Cultural.

El institucionalismo en todas sus vertientes sirve para entender la construccion de
instituciones, en este caso para analizar y entender a la AP y a la ANSEA, no obstante, la
aproximacion tedrica que se considerara para este estudio es el nuevo institucionalismo,

ya que, es el que aborda las RI.

2.4.2 El Nuevo Institucionalismo.

El neoinstitucionalismo surge a principios de los afios noventa, parte de la premisa que los
individuos existen en relacidon con otros (Zamudio Gonzalez y Culebro Moreno, 2016).
Aglutina enfoques histéricos, socioldgicos y de la eleccidén racional, se mueve y se ven
afectados por un conjunto de reglas, normas, incentivos, tradiciones, y en general por

toda una serie de medidas ideadas por el hombre que determinan los procesos de la
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reforma institucional para moldear su interaccién (Vargas Hernandez, 2008). De forma tal
que los individuos toman decisiones, definen estrategias de accién, disefian politicas,
entre otras.

El neoinstitucionalismo se orienta en los procesos cognitivos de interpretacién de
la accion individual y colectiva. El nuevo institucionalismo es una aproximacion de la
eleccién racional que considera a las instituciones como fuerzas estabilizadoras y
constringentes. El neoinstitucionalismo mediante incentivos induce a una racionalidad
instrumental del comportamiento de los diferentes actores (Vargas Hernandez, 2008).

En las Rl vistas desde este planteamiento, se entiende que las instituciones son
determinantes para explicar como los Estados toman sus decisiones sobre su politica
exterior. Asi como, si dicha politica crea alguna restriccion en sus conductas o en el
planteamiento de sus intereses para crear un orden supranacional. Lo anterior, pudiera
ser un exceso en una disciplina cuyo paradigma parece ser estadocéntrico y que solo
entiende a los Estados como Unicos y verdaderos actores con autoridad en el escenario
internacional (Zamudio Gonzalez y Culebro Moreno, 2016).

Los autores cuestionan que en el escenario internacional existen las instituciones,
pero de qué forma y hasta donde puede explicarse la realidad internacional desde una
aproximacion nuevo institucionalista. Los enfoques institucionales van adquiriendo
importancia para analizar fendmenos internacionales, el neoinstitucionalismo todavia no
es considerado propiamente parte de las Rl, sino un puente entre las relaciones
internacionales y el nuevo institucionalismo de las ciencias sociales.

El neoinstitucionalismo no es una corriente de pensamiento homogéneo, pues
como ya se comentd en parrafos anteriores, contempla una version histérica, econdmica,
socioldgica, de eleccion racional y, para algunos autores, internacional. No obstante,
puede ser un recurso didactico en el que todas las aproximaciones comparten tres
principios basicos: 1) reconocen que hay un conjunto de relaciones y regulaciones que
afectan el comportamiento del individuo; 2) que los comportamientos se vuelven

repetitivos y estables en el tiempo, generando en la accién individual motivaciones
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normalizadas y casi automaticas; 3) se convierten en patrones de comportamiento,
debido a que se estabilizan en los individuos, por lo que no pueden ser dirigidos, y
cambiarlos o modificarlos no es facil. La institucionalizacién se da de forma lenta y
dinamica, pero ya instituida puede ser muy dificil de cambiar (Zamudio Gonzalez y Culebro
Moreno, 2016).

Dicho enfoque pretende ser muy dindmico y flexible en el analisis de las
instituciones. Las instituciones son una creacion humana, premisa considerada por este
enfoque, que por ende evolucionan, se modifican y son alteradas por los individuos. El
cambio institucional es de gran importancia para el analisis de esta corriente de
pensamiento (Rivas Leone, 2015).

El nuevo institucionalismo se encuentra en todas las disciplinas sociales, las cuales
han sido influenciadas por esta corriente de pensamiento, y las Relaciones Internacionales
no son la excepcion. Algunos autores como Keohane, Nye, Oye, Kratochwil, Ruggie, Cox,
Hasenclever, Mayer, Rittberger aceptan la existencia de relaciones estructuradas,
continuadas y fuertemente reguladas, ya que han realizado aproximaciones cognitivas y
racionalistas dentro de la disciplina, y participan también de los abordajes y principios del
analisis neoinstitucional observado en otras ciencias sociales.

El neoinstitucionalismo responde a la crisis de legitimidad y eficacia del Estado de
Bienestar y considera que los Estados son vistos como jugadores de roles, no como
maximizadores de una funcién de utilidad. Un tema trascendental para la AP y la ANSEA
gue los nuevos institucionalistas consideran que, el orden politico internacional se erige
desde la construccion de identidades y reglas (Zamudio Gonzalez y Culebro Moreno,
2016).

Como conclusidn de este tema se puede deducir que la corriente de pensamiento
del nuevo institucionalismo para las Rl se encuentra en proceso de construccion. Se podria
considerar que las Relaciones Internacionales han tomado desordenadamente, teorias y
supuestos del nuevo institucionalismo que se han abordado y discutidas desde otras

disciplinas sociales.
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El proceso de institucionalizacién de la politica internacional estd siendo
influenciada por cuestiones econdmicas y politicas, el cual, ya estd en marcha, y muy
probablemente se requerirdan de nuevos andlisis para aproximarnos y tener instrumentos
para entender esta dinamica. Las relaciones internacionales, ya no se realizan
estrictamente entre naciones, sino también entre actores no-estatales y actores no-
internacionales que sin embargo actuan y afectan importantemente la arena de las
relaciones entre los estados nacidn (Vazquez Godina y Gonzalez Cruz, 2015).

La variable dependiente que es la Integracion econdmica de las economias
emergentes en Asia Pacifico parte de la teoria de sistemas que engloba a las otras en las
cuales se desarrollan las variables independientes que son las politicas comerciales, los
acuerdos comerciales y las politicas para atraer IED. Asi mismo la teoria de la integracion
es basica para entender este estudio, pues tanto la variables independientes y
dependiente corresponden a dicha teoria y tanto la teoria de la ventaja comparativa y de
la globalizaciéon las contemplan. El constructivismo que contiene a las teorias del

institucionalismo y neoinstitucionalismo son complementarias a las variables.

2.5 El proceso de la integracidn econémica y comercial.

La integracion es parte de la estructura econdmica internacional. “Desde el punto de vista
econdmico, la integracion es un proceso. A través de él, dos o0 mas mercados nacionales
previamente separados y de dimensiones unitarias estimadas poco adecuadas, se unen
para formar un solo mercado (mercado comun) de una dimensidn mas idénea”
(Tamames, 2001). El autor hace ver que la integracién es un proceso que se da de forma
gradual hasta estandarizar las estructuras nacionales. Los Estados acuerdan periodos de
transicidn, para que la integracion sea paulatina y no les afecte. En este proceso las Partes
van estableciendo instituciones supranacionales, relativo al periodo de integracién en el

que se encuentre.
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La integracion econdmica y comercial en AP, pretende crear la plataforma
comercial con énfasis en Asia Pacifico. Aunque, para eso se requiere que los estados
establezcan los lineamientos entre si para lograrlo. La ANSEA con su trayectoria de mas de
50 afos ha avanzado en su integracion y continda en ese tenor.

En la actualidad casi todos los paises pertenecen a una zona de integracién, ya sea
que estén unidos por un tratado de libre comercio, uniéon aduanera o un mercado comun.
Los analistas de la integracidon han observado todas las zonas y areas de libre comercio en

|II

el mundo y le llaman “spaghetti bowl” pues parece un “plato de spaghetti”, debido a que
todas las dreas de integracién estan entretejidas y los estados forman parte directa o
indirectamente de una o varias de ellas (Argielles Arredondo, 2019).

El presente estudio muestra como las regiones se entretejen y hay triangulaciones
entre los estados, América Latina (AP) y el Sureste de Asia (ANSEA). Aunque no hay un
gran vinculo geografico, estos dos grandes actores tienen con un plan de accién a nivel
formal para aumentar sus relaciones, puesto que la ANSEA no desea perder la
competencia con Estados Unidos respecto a los mercados latinoamericanos. Asi, AP est3
vinculada a Estados Unidos por medio de los tratados bilaterales comerciales, y a su vez, la
ANSEA tiene fuertes lazos con China. Ambas regiones pueden aprender y beneficiarse
mutuamente.

La geografia ha sido muy importante en la historia para determinar la integraciéon
econdmica de diversas regiones del planeta. Los flujos comerciales, en ciertas ocasiones,
son limitados por la distancia. Existe el termino de neutralidad geogréfica, en la que
varios autores del regionalismo y sus efectos en la intensidad del comercio interregional e
intrarregional sugieren que, la distribucién geografica del comercio de un pais sera neutral
si el peso de cada socio comercial es igual al peso de cada pais en la economia mundial. La
neutralidad geografica es una referencia importante para analizar la integracidon (Pérez
Garcia, y otros, 2010).

La ANSEA es distante geograficamente de Estados Unidos y de la Unidn Europea,

sin embargo, su cercania con China le ayuda, aunque previo a dicha situacién, se acercé a

57



las otras economias en bloque. La AP, aunque cerca de Estados Unidos y enclavada en el
océano pacifico, quiere comercio con la regién Asia Pacifico. El criterio de neutralidad
geografica indica que mayor apertura no necesariamente implica mayor integracion,
contrariamente a lo supuesto por los indices de integracion econémica usuales.

La integracion econdmica y comercial es la interaccion de todos los actores de la
sociedad internacional, en la cual, estdn vinculados unos con otros y el comercio y la
cooperacidon son un puente entre paises y regiones. De esta forma, algunos acuerdos y
tratados muestran caracteristicas nuevas y Unicas, innovando y aplicando diversos
mecanismos de integracion. (Arguelles Arredondo, 2019).

La integracion comercial es de manera gradual, ya que, los estados van reduciendo
los aranceles de bienes y servicios en algln sector o varios de la economia. Al ser los
procesos de desgravacién paulatinos, la integracién es un proceso y no suele ser rapida. Se
debe proteger a los diversos sectores de sus economias por medio de medidas aceptadas
en la OMC como la Clausula de Nacidn mas Favorecida (CNF), medidas contra practicas
desleales al comercio internacional y darse trato nacional. Permitiendo litigios
contenciosos y solucion de diferencias comerciales.

Los procesos integradores siempre han existido, sin embargo, la teoria de la
integracién es reciente, tal como se mencioné en el inciso 2.2, es desde 1964 que la
desarrollé Bela Balassa, no hay regidon a escala mundial que no esté inserta en algln
esquema de integracion. Dichos esquemas o etapas, tal como se escribid previamente, se
dividen en areas de libre comercio, uniones aduaneras, mercados comunes, uniones
econdmicas y unidn politica, pues por el momento, el Unico proceso de integracién que se
encuentra en esa etapa es la Unién Europea, aunque consolidando y mejorando practicas

de las etapas anteriores.

Los niveles de integracién comercial van de la mano con la disminucién de
aranceles para productos y servicios que los socios acuerden entre si. Dicho proceso,
busca liberalizar los mercados, incrementar las inversiones y reducir los obstaculos al
comercio exterior. El Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio (GATT por sus siglas en
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inglés) que reguld el comercio desde su creacion en 1947 hasta 1994, y que establecio las
preferencias aduaneras o Sistema Generalizado de Preferencias (SGP), en el cual, los
paises se otorgan preferencias arancelarias no dadas a otros paises, aplicdndose entre si la
CNF. Estas disposiciones fueron fijadas en el Articulo 1 de GATT de 1947, que se refiere al
Trato general de la nacién mas favorecida. El parrafo 1, del Articulo 1, de la Parte |, del

GATT de 1947 se refiere a lo siguiente.

Con respecto a los derechos de aduana y cargas de cualquier clase impuestos a las import
aciones o a las exportaciones, o en relacion con ellas, o que graven las
transferencias internacionales de fondos efectuadas en concepto de pago de
importaciones o exportaciones, con respecto a los métodos de formalidades
relativos a las importaciones y exportaciones, y con respecto a todas las cuestiones
a que se refieren los parrafos 2 y 4 del articulo Ill, cualquier ventaja, favor,
privilegio o inmunidad concedido por una parte contratante a un producto
originario de otro pais o destinado a él, serd concedido inmediata e
incondicionalmente a todo producto similar originario de los territorios de todas
las demads partes contratantes o a ellos destinado (Organizacién Mundial de
Comercio, 2019).

La preferencia arancelaria se da entre dos o mas paises y es el inicio de un proceso,
sin embargo, en sentido formal, el Area o Zona de Libre Comercio es considerada la
primera etapa de integracién. Es el primer nivel en el proceso de integracién. “Las zonas
de libre comercio son, evidentemente, formaciones poco estables, que se crean con
caracter transitorio y que por la fuerza de los hechos tienden a convertirse en uniones
aduaneras o a desaparecer” (Tamames, 2001).

Los mecanismos de integracidn construyen puentes entre las regiones y cuando un
integrante se sale, rompe ese puente. América Latina es una zona que tiende lazos con
otras regiones del mundo. La AP es un puente con el Acuerdo de Cooperacion
Transpacifico (TPP) y la Asociacidon Transatlantica para el Comercio y la Inversion (TTIP).
Estados Unidos salié del TPP, el ambicioso tratado de libre comercio que se concebia
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como el pilar econdmico para apuntalar la influencia de Washington en Asia Pacifico. Al
mismo tiempo, se decidid renegociar el Tratado de Libre Comercio de América del Norte,
ahora llamado T-MEC y solo ha sido ratificado por México. El puente construido por el
TLCAN se quiso derribar, sin embargo, continud con otro nombre y en estos momentos se
encuentra en transicion.

Mientras Estados Unidos modifica y rompe puentes, China muestra la RCEP que
formara el Tratado de Libre Comercio mas grande del mundo en 2020. El acuerdo esta
integrado por quince paises que son: Australia, Brunéi Darussalam, Camboya, Corea del
Sur, China, Filipinas, Indonesia, Japdn, Laos, Malasia, Myanmar, Nueva Zelanda, Singapur,
Tailandia y Vietnam (ASEAN, 2019).

La RCEP es un proyecto promovido principalmente por Beijing, negociado desde
2012, el cual abarcard 47% de la poblacion mundial, 32.2% del PIB mundial, 32.5% de la
inversion global y el 29% del comercio del planeta. La RCEP consolida la influencia China
en Asia, representa su éxito politico y econdmico, asi como, muestra a dicho pais como
lider global del multilateralismo. El acuerdo servird para fortalecer su economia en un
periodo en que su crecimiento se hace mas lento y se enfrenta con Estados Unidos en una
guerra comercial y tecnoldgica (Vidal Liy, 2019).

Ambos acuerdos se encuentran en la zona Asia-Pacifico y coincide con uno de los
tres objetivos de la Alianza del Pacifico, que es “Convertirse en una plataforma de
articulacion politica, integracion econdmica y comercial, y proyeccion al mundo, con
énfasis en Asia-Pacifico”. Dicho principio, pretende generar vinculos a través del Pacifico y
ser la base del desarrollo de acuerdos comerciales y procesos de integracién econdmica
comerciales y procesos de integracién econdmica en la regidon (Perez Restrepo, y otros,
2018).

Los vinculos entre América Latina y la region Asia-Pacifico se remontan a 1565, con
el viaje de Legazpi- Urdaneta a las Filipinas. A partir de 1571 se instaura la ruta de
Acapulco-Manila con el Galedn de Manila o Nao de China, permitiendo el intercambio de

mercancias que partia cada afio, envolviendo a ambas naciones en una relacion comercial
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de mas de 200 anos. El Ultimo viaje se realizé en 1815, fecha en que se suspendid el viaje
debido a que en Meéxico se libraba la lucha de Independencia (Gonzdlez Ayala y
Almendarez Santillan, 2016)

Los paises de la Alianza se encuentran en la encrucijada de seguir sus fuerte
vinculos con Estados Unidos o diversificar sus mercados y enfocar sus esfuerzos hacia el
mercado asiadtico y en particular con China. La Alianza del Pacifico es un proyecto con
vision a futuro al tener la intencidn de construir una plataforma comercial con Asia-
Pacifico que se perfila como la regién econédmica mas dinamica del siglo XXI (Correa
Serrano y Catalan Salgado, 2015).

La AP quiere ser una plataforma mundial con énfasis en Asia-Pacifico, pero sigue
sin estar clara dicha plataforma y si la AP ha reforzado realmente los vinculos comerciales
y de inversién con China, aunque puede que los avances con otros paises asidticos estén
mas claros como lo estd siendo las reuniones entre la ANSEA y la AP.

Lo anterior fueron ejemplos de areas de libre comercio y la complejidad global por
medio de ellos, enfocados en la region Asia Pacifico y la actuacion de la AP y ANSEA en la
misma. Una conclusién de lo anterior es que los mecanismos de integracion se crean para
beneficio y cooperacién entre las partes contratantes, a la vez son un instrumento de
respuesta frente a actores mas influyentes cercanos a las regiones.

La integracidn evoluciona del viejo regionalismo al nuevo regionalismo. Los
regionales forman instrumentos mdas amplios e innovadores. Los objetivos de Ia
integracién son reducir y quitar obstaculos técnicos al comercio y va mas alla del comercio
y la inversidn. Los nuevos esquemas incluyen también la cooperacidn, los temas politicos,
culturales, académicos y técnico-cientificos (Arglielles Arredondo, 2019).

La globalizacién con lleva los procesos de la integracidn regional, comenta
Arglielles que es una de las piezas en el gran tablero de ajedrez mundial, en la que hay
muchos jugadores y cada uno o en grupo lanza sus iniciativas geoestratégicas. Ningln pais
puede desarrollarse de forma aislada, la integracion requiere de sistemas politicos y

econdmicos para desarrollar el multilateralismo.
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Finalizando, la teoria propuesta es una combinacién de las anteriores y ejemplo de
ello son los antecedentes de la AP y la ANSEA en el entorno en que se encuentran. Esta
historia de la situacidn global y conflicto de las potencias hegemodnicas ayuda a ir sentando
los argumentos y explicar por qué la Integracién de las economias emergentes en Asia
Pacifico se va dando.

Este entramado de integracion comercial se puede explicar por las teorias
expuestas de las relaciones y el comercio internacionales. Para este estudio se escogi6 al
realismo, al constructivismo (incluye al institucionalismo y al neoinstitucionalismo) y a la
teoria de la integracion de Bela Balassa (que incluye a las teorias de la ventaja
comparativa y de la globalizacién). Dichas teorias permitirdn entender el comportamiento
y evolucién de la AP y la ANSEA, y dicha teoria funge como eje central de la presente

investigacion acompafiada del entramado de teorias ya mencionadas.

TABLA 3. MARCO TEORICO

Capitulo Descripcion Autores

Capitulo Il. Se describen las principales teorias que se usan Bela Balassa.
L. en la tesis. L

Marco Tedrico David Ricardo.

Teoria de Sistemas, Teoria de la integracion
(Ventaja comparativa y globalizacién), Teoria del
Constructivismo en las Relaciones M Hayward.
Internacionales (Institucionalismo y nuevo
institucionalismo).

Pope Atkins.

Joseph Nye.
Emmanuel Adler.
Alexander Wendt.
Guy Heraud.

C. Friederich.
David Mitrany.

A Moravecsik.

Immanuel Kant.
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Capitulo lII.

Procesos de
integracion en
Asia Pacifico.

Capitulo IV.

Procesos de
Integracion de
economias
emergentes en
Asia Pacifico:
Alianza del
Pacifico (AP) y
Asociacion de
Naciones del
Sureste de Asia
(ANSEA)

Este capitulo muestra los diferentes procesos de
integracién econdmica y su historia en la regién
Asia Pacifico, asi como su problematica.

APEC, T-MEC, TPP, RCEP, Las potencias
econdmicas en la regién, Estados Unidos y China
en Asia Pacifico.

En este capitulo se abordan los procesos
integradores de economias emergentes en Asia
Pacifico, que son la Alianza del Pacifico y la
Asociacion de Naciones del Sureste de Asia.

Ambos procesos de integracion desde la
perspectiva de las variables de esta tesis, la AP y
la integracién econdmica

AP y sus acuerdos comerciales
APy las politicas para atraer IED
ANSEA y la integracién econdmica

ANSEA y sus acuerdos comerciales (AFTA,
ASEAN+6. RCEP)

ANSEA vy las politicas para atraer IED

Thomas Hobbes.
Hugo Grossio.
Mattli.

Malamud.

Haas.

Karl Deutch.

Pérez Restrepo.
Ramirez Bonilla.
Sujin Chan.

Woan Foon Wong.

Afia Fosua
Agyekum.

Helga Osei Aku.

Arguelles
Arredondo.

Pastrana Buelvas.

Veldzquez Flores,
Rafael.

Thoene, UIf
alianzapacifico.net
Kiyohiko, Ito.
Hyeon Roung Ro.
Thakur Phanit.
Wang Xiao.

Sahun Narine.

asean.org.

Fuente: Elaboracion propia 2020.
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Capitulo lll. Procesos de Integracion en Asia Pacifico

3.1 Procesos de Integraciéon Econdmica

En el Capitulo Il se mencionaron las teorias que sustentan la integracién econémica de las
economias emergentes, el presente capitulo que es parte del Marco Teérico abordara los
procesos de integracion econdmica mas destacados tanto en el continente asiatico como
en el americano en las ultimas décadas.

En el continente americano ha habido diversos procesos de integraciéon destacando
el anterior Tratado de Libre Comercio de Norteamérica (TLCAN) hoy Tratado de Libre
Comercio entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC) el cual se abordara. Por otro
lado, se encuentra el Foro Econémico de Cooperacién Econdmica (APEC), el cual, ha sido
el generador de los recientes acuerdos de libre comercio como el Acuerdo Transpacifico
de Cooperacién Econdmica (TPP) que se convirtié en el Tratado Integral y Progresista de
Asociacidn Transpacifico (CPTPP) y la creacién del RCEP. Asi mismo, es necesario observar
la influencia de China en Asia Pacifico como ejemplo la Iniciativa del Cinturén y Ruta de la
Seda (One Belt One Road), y ver si existen vinculos con América Latina.

En Asia-Pacifico se encuentran procesos integradores, como el Foro Econdmico
Asia Pacifico (APEC) y la Asociacién de Naciones del Sureste de Asia (ANSEA), esta ultima
con avances significativos debido a sus mas de 50 afios de formado y a la zona estratégica
en la que se ubica, razones por las que sera considerado como experiencia de integraciéon
econdémica y comercial que puede servir como modelo para la AP, ambos procesos se
abordaran en el capitulo VI.

En América Latina, existen diversos procesos de integracién econémica como la
Asociacion Latinoamericana de Libre Comercio (ALALC) que se transformo en la Asociacion
Latinoamericana de Integracidon (ALADI) y que es vigente, la Asociacién Bolivariana de

Libre Comercio (ALBA), la Comunidad Andina de Naciones (CAN) y la Comunidad del
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Caribe (CARICOM), ademas de las ya mencionadas que son las que muestran mas avances
en sus procesos integradores y que por esos motivos seran abordados en la presente

investigacion.

3.1.1 Foro de Cooperacion Econémica Asia Pacifico (APEC).

En la regién Asia Pacifico existen diversos mecanismos de integracion como el Foro
Econdmico Asia Pacifico (APEC) integrado por 21 economias. Es un foro multilateral
creado en 1989 por el ex Primer Ministro de Australia Bob Hawke. Se establece con varios
objetivos, el principal es el de crear prosperidad para los habitantes de las economias de la
region Asia Pacifico a través del crecimiento sustentable, inclusivo con la visién
aceleradora de integracién econdmica regional. Otros objetivos son el incrementar el
intercambio comercial entre sus miembros, coordinacidon econdmica, cooperacién entre
sus integrantes, facilitar el comercio, fomentar el desarrollo econémico y las inversiones
(APEC, 2018).

“APEC no es una organizacion econdmica como ALADI, ni zona de libre comercio
como TMEC, ni esquema de integracion como la Unién Europea. APEC es
fundamentalmente una asociacion flexible” (Coci Otoya, 2000).

La Sede de la Secretaria General de APEC tiene su sede en Singapur. APEC no tiene
un tratado formal en el sentido de la teoria de la integracién econdmica, sus decisiones se
toman por consenso, con base en declaraciones vinculantes (APEC, 2018). Es por esta
razén que no se considerard APEC como tema de investigacion, ya que, lo que se desea
investigar son procesos de integracidn formales, no obstante, este Foro sera considerado
en el sentido en que influye en la AP.

Para poder entender el nacimiento del APEC, necesitamos contextualizar el
escenario internacional post Guerra Fria en el cual los intereses de seguridad nacional
dejaron de tener la importancia dada hasta ese momento para cederla a los intereses

econdmicos. Ubicandonos geograficamente, podemos entender la fuerte influencia que
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tuvo el fin de la Guerra Fria en la region asiatica, especialmente en la Cuenca del Pacifico,
donde desde el final de la Segunda Guerra Mundial, el Sudeste y Noroeste asiatico fueron
escenarios de la cruda lucha Occidente-Oriente, donde podemos encontrar dos de las
conflagraciones mas graves: Corea y Vietnam, provocando que las iniciativas en materia
de cooperacién bilateral y mecanismos de seguridad colectiva tuvieran preponderancia
sobre los organismos de cooperacidon econdmica (Uscanga y Lara Arriaga, 2011).

El antecedente directo del APEC se encuentra en el PECC (Pacific Economic
Cooperation Council o Consejo de Cooperacién Econémico del Pacifico) fundado en 1980
por iniciativa del primer ministro japonés Masayoshi Ohira y del primer ministro
australiano Malcolm Fraser.

Hacia finales de la década de 1980, Japdn habia buscado iniciativas para la
conformacidon de un nuevo foro de dialogo regional. Sin embargo, Tokio sabia que los
paises del Este y Sudeste asidtico mostrarian reticencia a que el gobierno japonés
retomara de manera activa el liderazgo regional, por lo que a través del cabildeo
diplomatico considerd a Australia para proponer la iniciativa que derivaria en la fundacién
del PECC.

El periodo de 1980 a 1989, el PECC fue testigo de mayor grado de conectividad a
través de la expansion de la infraestructura que permitid ampliar los flujos de bienes y
servicios, ademads de propiciar la profundidad de las redes entre los actores
gubernamentales y no gubernamentales, mostrando el ejemplo de cémo solucionar
problematicas no solo interregionales sino asuntos globales.

A principios de enero de 1989, el primer ministro australiano, Robert Hawke,
durante su visita oficial a Corea del Sur, presenté la iniciativa para la conformacién de un
foro regional. Fue asi que meses después, en noviembre de 1989, por iniciativa del primer
ministro australiano, se reunieron en la ciudad de Camberra los ministros de Relaciones
Exteriores de 12 economias con el objetivo de fortalecer la cooperacién regional,
buscando detener los efectos negativos de una posible guerra comercial que afectara los

principios del libre comercio.
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Las economias fundadoras Australia, Japon, Canadd, Indonesia, Malasia, Corea,
Filipinas, Nueva Zelanda, Tailandia, Singapur y Estados Unidos pronto tuvieron que
atender la problematica que suponia el ingreso de las “tres Chinas”, es decir, China
continental, Hong Kong y Taiwdn, quienes ingresaron en 1991. A su vez, también se tuvo
que discutir acerca de la ampliacién a las economias latinoamericanas.

A pesar de que México fue invitado la reunién de Camberra misma que decling,
tiempo después tanto México como otros paises de la regién mostraron su interés en
ingresar al Foro, culminando en su ingreso junto con Papua Nueva Guinea. Al afio
siguiente lo hace Chile, y finalmente en 1998 se adhieren a la organizacion Peru, Rusia y
Vietnam (Elek, 2005).

Hasta el momento, India, que, pese a no ser de la cuenca del Pacifico, ha solicitado
su ingreso, mientras otras naciones como Mongolia, Pakistan, Laos, Bangladesh, Colombia,
Ecuador y Costa Rica han presentado sus deseos de unirse a esta entidad, por lo menos
hasta el afio 2010 estuvo congelada la inclusidn de nuevos miembros.

Cabe mencionar que de acuerdo con el protocolo y lenguaje APEC, se evita
referirse como “paises” y se ocupa la palabra “economias” para designar a los miembros
del mismo, pues en él participan Taiwdn y Hong Kong. De la misma forma que a los
mandatarios se les denomina “lideres”.

APEC debe de ser catalogado como un foro con estatus global. Geograficamente,
acoge paises en los dos polos opuestos de uno de los océanos mas grandes del planeta.
Econdmicamente, redne a varias de las potencias econdmicas mundiales mds grandes
como lo son Estados Unidos, China, Rusia o Japén. Y finalmente en el dambito cultural,

reune una gran variedad de idiomas, creencias, culturas y religiones.

67



3.1.2 Acuerdo Transpacifico de Cooperacion Economica (TPP) y Tratado

Integral y Progresista de Asociacion Transpacifico (CPTPP).

Otro tema interesante en la regidn es el Acuerdo Estratégico Transpacifico de Asociacién
Econédmica (en inglés: Trans-Pacific Strategic Economic Partnership o Trans-Pacific
Partnership) mejor conocido como TPP. El objetivo del TPP fue la creaciéon de una
plataforma para una potencial integracion econdmica en la regién Asia-Pacifico, asi como,
disefar un acuerdo inclusivo que sustente el crecimiento econdmico, el desarrollo y la
generacion de empleo, que pueda ser un sustento de un futuro Acuerdo de Libre
Comercio del Asia Pacifico,

Los paises participantes en las negociaciones del TPP se propusieron disefiar un
acuerdo inclusivo y de alta calidad que cimentara las bases para el crecimiento
econdmico, el desarrollo y la generacién de empleo de los paises miembros, y que a su vez
se convierta en el fundamento para un futuro Acuerdo de Libre Comercio del Asia-
Pacifico.

El proceso de negociacidon del Acuerdo emerge dentro de la APEC y que fue
concebido en la reunién ministerial del Foro realizado en Los Cabos, Baja California Sur,
México en 2002, fue una iniciativa desarrollada por cuatro paises: Brunéi Darussalam,
Chile, Nueva Zelandia y Singapur; miembros que actualmente forman parte del Acuerdo
Estratégico Transpacifico de Asociacion Econdmica; este tratado, también es conocido
como P4, suscrito en junio de 2005 y entrd en vigencia desde el afio 2006 (Sistema de
Informacidn sobre comercio exterior, 2021).

El P4 contemplé la adhesidon de terceros paises para permitir una alianza
estratégica mas grande que liberé el comercio en la regién, razén por la cual se adhirieron
los demas paises. En 2008, Estados Unidos participd en las negociaciones sobre inversién y
servicios financieros del acuerdo. El 22 de Setiembre de 2008, los paises del P4 y los
Estados Unidos lanzaron el Acuerdo Estratégico Transpacifico de Asociacion Econdmica

(Sistema de Informacion sobre comercio exterior, 2021).
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Los siguientes paises en adherirse fueron, Australia, Perd y Vietnam también en
2008 en la Cumbre de Lideres de APEC en Lima, Perd. En noviembre de 2009, se realiza la
primera ronda de negociaciones del TPP en Melbourne, Australia. La segunda ronda se
realiza en San Francisco, California, Estados Unidos en junio de 2010. La tercera ronda
sucede en Brunéi, Darussalam en octubre del mismo ano, en esta reunién se incorpora
Malasia, convirtiéndose en el noveno integrante del TPP.

En noviembre de 2011, en Honolulu, Hawai, Estados Unidos, durante la Reunion
Ministerial del Foro 2011 de Cooperacion Econdmica Asia-Pacifico (APEC), los paises
miembros del TPP anunciaron la culminacién de los lineamientos generales del acuerdo.
Canad3, Japon y México manifestaron su interés de participar en el TPP. En dicha reunién
los lideres instruyeron a sus equipos negociadores a reunirse a principios de diciembre de
2011 para continuar su trabajo, planificar rondas de negociaciones adicionales en 2012 y
continuar las discusiones con los paises que manifestaron su interés en unirse al TPP para
facilitar su futura participacién en las negociaciones.

Japoén anuncié en ese mismo mes de noviembre que comenzaria a consultar con
los nueve paises involucrados en el TPP para explorar la posibilidad de unirse a las
negociaciones. México también manifestd su interés en participar en el proceso de
negociacién del TPP. El 13 de noviembre de 2011, Canada expreso su intencidn de realizar
consultas formales con miembros del TPP para discutir sobre su posible participacion en
las negociaciones. En febrero de 2012, Costa Rica anuncié explorar su posible
participacién en el proceso de negociacion del TPP.

El 18 de junio de 2012, el presidente de los Estados Unidos anuncié formalmente
gue los paises que negocian el Acuerdo de Asociacién Transpacifico extendieron una
invitacidn para que México se sume a las negociaciones de dicha iniciativa. De igual forma,
el 19 de junio de 2012, Canadd recibié una invitaciéon formal para formar parte de las
negociaciones del Acuerdo de Asociacion Transpacifico.

En abril, en Surabaya, Indonesia, los ministros de comercio de los paises miembros

del TPP se reunieron para definir lineas de acciéon sobre cuestiones pendientes para la
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conclusién de las negociaciones y la entrada de Japdn al acuerdo. El 24 de abril de 2013, Ia
Oficina del Representante Comercial de Estados Unidos (USTR) anuncié que la
Administracién de Estados Unidos notificd al Congreso su intencién de incluir a Japon en
las negociaciones del Acuerdo de Asociacién Transpacifico (TPP).

Los Ministros de Comercio de los paises que negocian el TPP se reunieron para
seguir avanzando en las negociaciones del 3 al 4 de octubre de 2013, en Bali, Indonesia.
Los ministros y jefes de delegacién de los paises que negocian el TPP se reunieron en
Singapur, del 07 al 10 de diciembre 2013. Adicionalmente, los Ministros de Comercio
Exterior se reunieron en Singapur en dos ocasiones: del 17 al 25 de febrero y del 10 al 20
de mayo de 2014. Una nueva reunion de los grupos técnicos del TPP se realizé entre el 12
y el 10 de Setiembre de 2014, en Hanoi, Vietnam.

Los ministros de comercio de los paises miembros del TPP se reunieron, en Sidney,
Australia, el 25 de octubre de 2014, y en Beijing, China, en noviembre de 2014,
respectivamente. Entre el 7 y 12 de diciembre los jefes negociadores del TPP se reunieron
en Washington, D.C. Cinco reuniones adicionales han tenido lugar desde el inicio de 2015.
Finalmente, el 4 de octubre de 2015, los paises miembros del TPP concluyeron las
negociaciones del del Acuerdo de Asociacidn Transpacifico

El 26 de enero de 2016, Nueva Zelanda publicd la versidn final en inglés del texto
del Acuerdo de Asociacion Transpacifico revisado legalmente.

El 4 de febrero los paises miembros del TPP, suscriben el Acuerdo de Asociacion
Transpacifico durante una ceremonia oficial en Auckland, Nueva Zelanda. El 23 de enero
de 2017, el Gobierno de los Estados Unidos decidié retirarse como signatario del Acuerdo
de Asociacién Transpacifico, retirarse permanentemente de las negociaciones y procurar
establecer, siempre que sea posible, negociaciones comerciales bilaterales.

El 21 de mayo de 2017, en el marco del Foro de Cooperacién Econdmica Asia-
Pacifico (APEC), ministros y viceministros responsables de comercio de Australia, Brunéi
Darussalam, Canada, Chile, Japdn, México, Nueva Zelanda, Malasia, Peru, Singapur vy

Vietnam se reunieron para discutir sobre el Acuerdo de Asociacion Transpacifico (TPP).
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Durante esta reunidn, los ministros acordaron iniciar un proceso para evaluar las opciones
para que el acuerdo entre en vigor con rapidez, incluyendo cémo facilitar la adhesidn de
los signatarios originales.

El 11 de noviembre de 2017, los ministros de Australia, Brunéi Darussalam,
Canada, Chile, Japon, Malasia, México, Nueva Zelanda, Perd, Singapur y Vietnam
anunciaron que acordaron los elementos centrales del Acuerdo Global y Progresivo para la
Asociacién Transpacifica (CPTPP, por sus siglas en inglés) que incorpora disposiciones del
TPP, con la excepcion de algunas disposiciones que serdn suspendidas (Orgaz, 2019).

El 23 de enero de 2018, los 11 paises participantes en el Acuerdo Amplio y
Progresista de Asociacién Transpacifico (CPTPP) alcanzaron un acuerdo en Tokio, Japén.
Australia, Brunéi Darussalam, Canad3, Chile, Japdn, Malasia, México, Nueva Zelanda, Peru,
Singapur y Vietnam, paises miembros del Tratado Integral y Progresista de Asociacion
Transpacifico (CPTPP, por sus siglas en inglés), suscribieron el acuerdo el 8 de marzo de
2018 en Santiago, Chile.

Este acuerdo, que es un tratado de libre comercio multilateral y cuyo objetivo es
liberalizar las economias de la regién del Asia-Pacifico, entrdé en controversia, ya que se
encontraban hechas las negociaciones y solo seguia el proceso de ratificacién por los
paises miembros, fue cancelado por uno de sus principales promotores, Estados Unidos,
quien con la entrada del presidente Donald Trump el 20 de enero de 2017, decidi6 salirse,
con el argumento de que era un Acuerdo que perjudicaba a su pais. A principios de 2021
la administracion Biden no ha hecho ninguna referencia a la reintegracién del pais
norteamericano al TPP.

Los demas paises acordaron continuar, ya que consideraron que es el acuerdo
comercial mas relevante y moderno del mundo, eso mencionado en la pagina web oficial
del gobierno de México, y comenta que es debido a que cuenta con 30 capitulos que
incluyen, ademas de los temas tradicionales que se incorporan en los tratados de libre
comercio, otros que regulan las actividades de las empresas estatales, propiedad

intelectual, coherencia regulatoria, comercio electrdnico y facilidades para las Pymes.
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Este nuevo acuerdo ya sin Estados Unidos se conoce como el Tratado Integral vy
Progresista de Asociaciéon Transpacifico (CPTPP por sus siglas en inglés) y que se es
nombrado como TPP 11 (Secretaria de Economia, 2018) (Grafico 3).

Las caracteristicas consideradas por el gobierno mexicano con relacion al Acuerdo
son acceso a mercados, elimina o reduce las barreras arancelarias en 6 nuevos mercados y
consolida lo que Meéxico tiene con cinco de ellos; promueve la innovacién, la
productividad y la competitividad. También comenta que sera un comercio incluyente, ya
que, incorpora nuevos elementos para que incluso las Pymes obtengan beneficios

(Secretaria de Economia, 2018).

GRAFICO 3. TRATADO INTEGRAL Y PROGRESISTA DE ASOCIACION TRANSPACIFICO (CPTPP).

El Acuerdo Integral y Progresivo de Asoclaciéon Transpacifico (CPTPP) fue firmado en Chile y
entrara en vigor a inicios de 2019. Su predecesor es el Tratado de Asociaciéon Transpacifico (TPP).
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“ Anexo 1 sobre 20 responsabilidades del TPP cuyo cumplimiento es retrasado y cuatro temas que
requieren nuevas negociaciones (licencia de inversion, litigios en negocios de telecomunicaciones,
autoridad expedidora de patente y transparencia de procedimientos para productos farmacéuticos y
meaédicos)

Anexo 2 sobre puntos técnicos del CPTPP

Fuente: https://es.vietnamplus.vn/infografia-diferencias-entre-tpp-y-cptpp/85223.vnp,(2021).

El CPTPP se compone de 30 articulos. El primero de ellos sefiala las disposiciones
del TPP, cuyo texto no sufrid cambios, se incorporan por referencia y forman parte del
mismo. El articulo dos contiene una lista de 22 disposiciones que serdn suspendidas hasta

que el TPP original entre en vigor, es decir, cuando Estados Unidos culmine su proceso de
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vinculacién; el tres establece que para su entrada en vigor se requerira la ratificacion de 6
paises o por lo menos el 50% de los signatarios; el articulo cuatro es una disposicién sobre
denuncia, cualquier Estado puede denunciar el tratado mediante la presentacion de una
notificacién por escrito de denuncia al Depositario (Nueva Zelandia); articulo cinco,
cldusula relativa a la posible adhesién de cualquier Estado o territorio aduanero, bajo los
términos y condiciones que se negocien; articulo seis, disposicion relativa a la revisiéon del
tratado a peticion de cualquiera de los miembros; articulo siete, cldusula relativa a la
autenticacion de los textos. Pese a que las versiones en espafiol y francés son vdlidas en
caso de discrepancia el que prevalecera sera el texto en inglés (Secretaria de Economia,
2016).

Una vez que entre en vigor, se espera mejore el acceso a los distintos mercados, ya
qgue los paises eliminardn automaticamente alrededor de 95% de sus aranceles sobre los
bienes comercializados. Para el sector servicios, el tratado otorga mayores facilidades para
proporcionar servicios en los paises miembros en &reas como: banca, seguros,
construccion, logistica, contabilidad, viajes y turismo, consultoria, desarrollo de
aplicaciones, entre otros.

El capitulo de Comercio Electrénico contempla una amplia proteccién para los
datos creados a través del comercio digital, al mismo tiempo garantiza y protege el libre
flujo de informacién. Abre una ventana de oportunidad para desarrollar nuevos servicios
de valor agregado que puedan apoyar el desarrollo de la planta productiva y una mejor
insercion en las cadenas globales de valor.

La creacidn de este tratado generd en un inicio cierta polémica debido a la posible
triangulacion del comercio con paises como Vietnam y China, particularmente por el
miedo y preocupacion de las industrias a que los productores de estos paises
malbarataran los productos originarios de los demas paises integrantes. En el caso de
México el sector que podria verse mas afectado ante esta posible situacion seria la

industria textil y de calzado (Secretaria de Economia, 2016).
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Ante esta preocupacidon los paises integrantes determinaron mantener una
vigilancia constante, asi como el establecimiento de reglas de origen rigidas a fin de evitar
estas practicas. La aplicacion del acuerdo reduce los aranceles de un 95% de los
productos que intercambian estos paises. Se estima que este mercado tendra 500
millones de consumidores, lo que representa 13.5% del PIB mundial, por lo que paises
como, Corea del Sur y China han expresado su interés de unirse al pacto, asi como Taiwan,
Filipinas, Laos, Colombia, Costa Rica, Indonesia, Bangladesh, India y Argentina son otros
paises que han manifestado su interés en una membresia en CPTPP (De Maria y Campos,
2020).

El CPTPP como hoy lo conocemos es relativamente reciente, por lo que a la fecha
no hay estudio formal con cifras puntuales que refleje los resultados en términos
comerciales para los actores que lo integran; sin embargo, para el caso con México si
comparamos el periodo enero octubre 2018 con el mismo periodo de 2019, el déficit de la
balanza comercial de México con los otros 7 paises del Pacifico (sin incluir a Chile y Peru)
fue de 26.2 16 mil millones USD, 3 778 mil millones mayor que en 2018 antes del TPP
cuando el déficit habia sido de 22 438 mil millones (De Maria y Campos, 2020).

A inicios del afio 2021, tanto Corea de Sur como Reino Unido han externado su
interés por formar parte de este acuerdo, este ultimo pais se encuentra fuera del Asia
Pacifico, sin embargo, ha solicitado ser parte del acuerdo para diversificar su comercio y
en busca de nuevos socios después de su salida de la Unidn Europea. Existen retos para la
apertura comercial del CPTPP, no obstante, este acuerdo puede ser clave para el futuro

del comercio exterior.

3.1.3 T-MEC.

La renegociacion del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) ahora T-
MEC (Secretaria de Economia, 2019), cuya dependencia en exportaciones es del 73%, y en

importaciones del 51% encontrando una diferencia abismal con el segundo lugar como
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proveedor, ocupado por Canada con un 5.2% y como abastecedor China, con un 15% (The
Observatory of Economic Complexity, 2019), asi como el contexto global comercial y el
aparente cambio de hegemonia econdmica, la AP se muestra como una opcidn para
enfrentar el nuevo orden.

El T-MEC es un tratado de integracion econémica y comercial; por sus siglas en
inglés USMCA (United States—Mexico—Canada Agreement) o T-MEC (Tratado entre
México, Estados Unidos y Canada), que entro en vigor el 1° de julio de 2020, mismo que
supli6 TLCAN o NAFTA, por sus siglas en inglés (North American Free Trade
Agreement) el cual estuvo vigente durante 26 afos, del 1° de enero de 1994 al 30 de junio
de 2020 (Senado de la Republica, 2020).

El TLCAN fue el precursor de la apertura de la integracion econémica de América
del Norte, el cual trajo importantes beneficios a los tres paises y forjo una region altamente
competitiva con una participacion de 16 % del comercio, mas de 18% del PIB y mas de
23% de la IED a nivel mundial. Sus disciplinas fueron modelo de Tratados de Libre
Comercio negociados bilateralmente por los tres paises (Senado de la Repulblica, 2020).

El primer pais que ratifico dicho acuerdo comercial fue México, le siguié Canada y
finalmente Estados Unidos dias previos a su entrada en vigor. El tratado esta integrado por
34 capitulos, mientras que el TLCAN lo conformaban 22 capitulos. Entre ellos se abordan
asuntos como la anticorrupcion, competitividad, facilitacion del comercio, anexos
sectoriales, comercio digital, aspectos laborales, medio ambiente, buenas préacticas
regulatorias, entre otros.

Existen diversos cambios fundamentales entre el TLCAN y el T-MEC, dentro de los
que recalcan la vigencia, la cual es de 16 afios, a diferencia del TLCAN, cuya vigencia era
indefinida. De igual forma, resulta relevante la modificacion a las reglas de origen de
diversos productos, entre ellos los relacionados con la industria automotriz, quimica, textil
y confeccion.

En cuanto al sector automotriz, a pesar de las nuevas normas en el tema de origen,
el T-MEC tiene términos de cumplimiento mas rigidos, se piden un nimero mayor de

niveles de contenido de la region. Esto podria incentivar el desarrollo productivo de la
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region, lo cual derivaria en mayor inversion hacia los tres paises, en especial a México, ya
que las condiciones salariales para este sector se verian favorecidas.

El T-MEC conserva para México, el acceso preferencial que mantenia con el
TLCAN a nuestro principal mercado exportador, Estados Unidos; al cual se destinan mas
del 80 % de nuestras ventas de bienes y servicios. De igual manera, se asegura mantener la
relacion con Canadd, quien es nuestro tercer socio comercial y cuarto destino de
exportaciones.

Con este tratado, se abre una diversificacion de oportunidades en la economia
digital, las telecomunicaciones, el E-commerce®, asi como el uso de las tecnologias de la
informacion; las cuales podrian ser instrumentos de gran ayuda para la reactivacion de la
economia dentro de los paises miembros y su persistencia en el proceso.

De igual forma, va a permitir acceder a la democratizacion del comercio exterior
para los tres paises miembros; las disposiciones referentes a la integracion de micro,
pequefias y medianas empresas (Mipymes) hacia un gran mercado para los habitantes en
América del Norte, al mismo tiempo, abrira nuevas oportunidades a la exportacion. Del
mismo modo a emprendedores de distintas regiones del pais que han tenido dificultad para
beneficiarse de la integracidn a los mercados internacionales.

Si bien, hay que tener en consideracion que al término de la pandemia por Covid-
19, se presentara una reorganizacion de las cadenas globales de valor, asi como una mayor
necesidad de aproximar oferta y demanda. Por tanto, el T-MEC se puede considerar como
un instrumento clave para ayudar a Canada, Estados Unidos y México a contrarrestar los
estragos que trajo consigo dicha pandemia.

Finalmente, la coyuntura actual esta obligando de cierta forma a modificar algunas
cadenas globales de valor y a movilizar la proveeduria cercana al consumidor final. En este
sentido, la reestructuracion de cadenas, asi como de desacoplamiento de proveedores en
terceras regiones, México tiene una oportunidad para fortalecer su posicionamiento en

materia de exportacion manufactura en América del Norte, en conjunto.

8 Comercio electrénico.
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3.1.4 China y Asia Pacifico.

3.1.4.1 Iniciativa del Cinturon y Ruta de la Seda (One Belt One Road).

El One Belt One Road Initiative (OBOR) conocido como “La nueva ruta de la seda” es un
proyecto de inversion a largo plazo anunciado por el presidente Xi Jinping en septiembre
de 2013 durante la cumbre Kazajistan en la que hizo mencidn del porqué de su creacién y
en qué consistiria a muy grandes rasgos; tiene “el fin de reforzar los lazos econémicos y la
cooperacion y ampliar el espacio de desarrollo de los paises de Eurasia”, este es un
proyecto comercial y se extiende a ambitos de politica exterior (Sierra, 2019).

Este proyecto internacional busca mejoras en infraestructura y una integracién
econdmica en lo que conformaba la histérica ruta que consiste en establecimiento de dos
rutas combinadas; una de infraestructuras terrestres y otra maritima, lo que permitiria a
China poder ampliar su influencia y estructura global mejorando las conexiones chinas
tanto en el continente asiatico como hacia el exterior. Este proyecto promete garantizar la
transparencia y "sostenibilidad fiscal", es fundado en el glorioso pasado comercial de
China, por eso el nombre con el que se hace referencia con el cual se busca mas influencia
econdmica y politica a nivel mundial.

El OBOR involucra la participacién de 140 naciones® y contempla dos grandes
desarrollos de infraestructura. El One Belt (un cinturdn) se enfoca a la construccion de vias
de comunicacién terrestre de China con Europa, cruzando Asia Central, y Rusia (aliado

estratégico de China)!?, asi como las diversas conexiones al Golfo Pérsico y la Peninsula de

% Actualizado al 28 de enero de 2021, contando con la mayoria de los paises de Africa subsahariana
y 16 de América Latina, el alcance ha pasado de reavivar la antigua ruta de la seda a una
alternativa viable para todos los continentes (Belt and Road Portal, 2021).

10 L as relaciones diplométicas entre Rusia y China iniciaron en 1949, dichas relaciones fueron de
confrontacién vy rivalidad. A partir del 2014 después que Rusia anexard Crimea y frente a las
sanciones de Estados Unidos y la UE para con este pais. Los vinculos sino rusos se intensificaron, ya
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Indochina. Por otro lado, el One Road (una ruta) se refiere a la modernizacion o incluso
creacion de puertos maritimos en los mares que conectan la misma ruta, que comprende
el Mar del Sur de China, el Océano indico, el Mar Rojo y el Mediterrdneo (Dominguez
Ibarra, 2018).

Este ambicioso proyecto ha iniciado con estas inversiones y es una representacion
del ascenso econdmico que ha tenido China, es importante destacar es que en el inicio los
objetivos eran de caracter puramente econdmico, pero con el avance del tiempo los
temas que abarcan con los paises ya se extienden a diversos temas entre los que se
incluyen proyectos de intercambio cultural y el establecimiento de bases militares para
controlar y asegurar sectores importantes de la ruta garantizando asi el orden y control
del mismo.

Los objetivos del OBOR son promover la conectividad de los continentes africano,
asiatico y europeo y sus océanos adyacentes, establecer y reforzar las relaciones de los
paises a lo largo de la iniciativa, erigir una red de conexién multinivel en todas
dimensiones y realizar un desarrollo balanceado diversificado, independiente vy
sustentable en estos paises. El objetivo de este proyecto bajo la perspectiva china es abrir
la puerta a un pais de inversiones de enormes proporciones, con esto las naciones
participantes acceden a préstamos millonarios para mejorar su infraestructura siempre
buscando la mejora u optimizacion del proyecto lo que se espera traiga beneficio para

todos los paises participantes (Belt and Road Initiative, 2021).

qgue por otro lado la relacion entre Beijing y Washington se deterioraba particularmente con la
guerra comercial.

El comercio bilateral EN 2019 superd el billén de ddlares, colaboracién militar muy estrecha,
ejemplo de esto las maniobras rusas “Tsentir”. China participo en septiembre de 2018 en las
maniobras militares anuales de Rusia.

Rusia llama a su relacién diplomdtica con China “asociacién estratégica” que es la mas alta
consideracion que se le otorga a un pais. Lo cual va desde proyectos para la colaboracién en el
Artico, ruta fundamental para el proyecto de la Nueva Ruta de la Seda, apoyo tecnolégico
principalmente en el desarrollo ruso de sus redes 5G.
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La ruta del tren de carga Yiwu-Madrid ya estda en marcha, comprende 13 mil
kilbmetros que cruzan 8 paises, conectara el Océano Pacifico con el Atldntico. El proyecto
es respaldado por 40 mil millones de ddlares provenientes del gobierno chino y del Banco
Asiatico de Inversién en Infraestructuras (BAIl o AlIB, por sus siglas en inglés). Este
proyecto hace que China persuada a otros paises sin hacer uso de la fuerza para lograr una
relevancia geoestratégica. Con el OBOR Beijing tendra mayor control en la operaciéon de la
infraestructura vy, por lo tanto, del trafico comercial regional (Mapa 1) (Dominguez Ibarra,
2018).

China es el pais mds poblado del planeta, la segunda economia del mundo, lo cual
le permite tener influencia mundial y dominio en las cadenas de suministro globales. Los
proyectos del OBOR, que financiard en parte el AlIB, garantizaran la superioridad
econémica de China. Los propésitos de la nueva ruta de la seda son obtener una ventaja
china en mercados, financiamiento, tecnologia, capacidad de produccion, influencia y
liderazgo comercial, asi como, bases de produccion en el extranjero (Kroeber, 2016).

Como se ha mencionado el proyecto es sumamente ambicioso ya que, aunque la
antigua ruta de la seda inclufa a los tres continentes, Europa, Asia y Africa abarcando el
corredor de Asia Oriental, facilitard un rango de comercio poco antes visto con Europa y al
tener varias economias en desarrollo incluidas en el OBOR, el potencial de este proyecto
es sin igual. En los ultimos anos se observa un aumento en la expansion cultural de China
mediante mas intercambios de festivales y ferias en los paises donde se esta invirtiendo,
mostrando una imagen mas amable del gigante asidtico, asi mismo, la adicién de

proyectos de infraestructura en América Latina y la ruta del artico.
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GRAFICO 4. LA NUEVA RUTA DE LA SEDA.

Mapa 1
La nueva Ruta de la Seda
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Fuente: (Dominguez Ibarra, 2018).

3.1.4.2 La ruta de la seda y América Latina.

La antigua Ruta Maritima de la Seda, conocida como Ruta de las Especies, conectaba a los
puertos chinos con el Mediterraneo, pasando por el Sur y Sureste de Asia, Medio Oriente
y la costa este de Africa. Con el viaje de Magallanes-El Cano emerge una nueva ruta a las
islas de las especies. En principio son dos pequefias islas, Térnate y Tidore, que se
encuentran actualmente en el territorio indonesio de las Molucas. En estas islas se
obtenian el clavo y la canela. Dicha ruta pasaba por América y da fin al monopolio
portugués que lo recorria por Africa, India y Sureste de Asia. El tratado de Tordesillas
entre Espana y Portugal de 1494 delimitd sus areas de navegacion quedando del lado
espafiol la ruta directa del Pacifico.

Los vinculos entre América Latina y la regién Asia-Pacifico se remontan a 1565, con

el viaje de Legazpi- Urdaneta a las Filipinas. A partir de 1571 se instaura la ruta de
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Acapulco-Manila con el Galedn de Manila o Nao de China, permitiendo el intercambio de
mercancias que partia cada afio, involucrando a ambas naciones en una relacion comercial
de mas de 200 aiios. El dltimo viaje se realizd en 1815, fecha en que se suspendid debido a
que en Meéxico se libraba la lucha de Independencia (Gonzalez Ayala & Almendaréz
Santillan, 2016).

La trascendencia de la Nao de China fue importante para México, Centroamérica y
las regiones del pacifico de Sudamérica, sobre todo Chile y Perud, no obstante, tuvo menor
influencia en los paises de la costa Atlantica de América del Sur, excepto Brasil, ya que,
estaba conectado con Macao por medio de barcos portugueses'.

Con las independencias de los paises latinoamericanos en el siglo XIX disminuye de
forma drastica el vinculo con Asia, en la segunda mitad de dicho siglo el vinculo fue por la
busqueda de mano de obra. En el siglo XX se establecen vinculos y relaciones con la
independencia de las naciones asidticas.

Los anterior, muestra que América Latina no es una extensidén natural de la Ruta
Maritima de la Seda y su posible inclusion parte del gobierno chino, cuando se planteé la
posibilidad de conectar a Oceania. Xi Jinping en una reunién con el expresidente de
Argentina, Mauricio Macri en Beijing manifestd su vision de América Latina como una

I”

“extensién natural” de la Nueva Ruta de la Seda. Su canciller Wang Yi enfatizé “China no
tiene la intencidon de establecer un limite geografico para la Franja y la Ruta, y esta abierta
a todos los paises y todas las regiones con ideas afines” (Oviedo, 2018).

Los alcances del OBOR son la construccién de una plataforma de cooperacién,
capaz de defender y ampliar la libre circulacién de bienes, servicios y capitales a nivel

mundial. La apertura china contempla Latinoamérica. El comercio entre América Latina y

Asia ha crecido en las ultimas décadas. La Ruta de la Seda puede convertirse en una

111 as rutas permitidas por la corona espafiola durante el periodo de la colonia fueron en el
Océano Atlantico la ruta Sevilla - Buenos Aires, Sevilla - La Habana y La Habana - Veracruz y en el
Océano Pacifico Acapulco — Manila. Brasil por pertenecer a la corona portuguesa participaba de las
rutas maritimas de Portugal, que contaba con la conexién Brasil — Africa y Lisboa — Macao con sus
vinculos comerciales.
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opcion para ampliar los intercambios comerciales entre ambas regiones. La AP es el
mecanismo de cooperacién adecuado con el proyecto chino. Ademas, Chile, México, Peru
y China son integrantes del APEC (Dominguez lbarra, 2018).

Como se observa América Latina no es una regién natural de la ruta de la seda. Sin
embargo, China no tiene limites geograficos al tema y esta abierta a incluir a cualquier
pais que quiera participar en los proyectos del OBOR. Ademas, se disputa con Estados
Unidos los primeros lugares como socio comercial de la region. No obstante, la creciente
presencia China y sus volumenes de inversidon extranjera debilitaron la capacidad
unilateral de decisiones de Estados Unidos, que los llevé al enfrentamiento comercial
entre ellos y por ende a que algunos paises latinoamericanos estrechen mas sus vinculos

con el dragdn asiatico, incluidos algunos miembros de la AP.

3.1.4.3 Asociacion Economica Integral Regional (RCEP).

En el siglo XXI, la region Asia-Pacifico es protagonista del nuevo centro de desarrollo del
comercio mundial. El comercio en esta regién se fomenta por un regionalismo abierto que
en un principio contaba con acuerdos entre economias vecinas (intrarregionales) para mas
adelante ampliarse y realizar lazos transpacificos, uno de ellos el RCEP impulsado por
China. El antecedente directo al RCEP es el AFTA cuya creacién se hizo en 1992, pero fue
vigente hasta 2002.

La Asociacion Econdmica Integral Regional (Regional Comprehensive Economic
Partnership, RCEP) pretende crear el TLC mads grande del mundo. El acuerdo esta
integrado por quince paises que son: Australia, Brunéi Darussalam, Camboya, Corea del
Sur, China, Filipinas, Indonesia, Japon, Laos, Malasia, Myanmar, Nueva Zelanda, Singapur,
Tailandia y Vietnam (ASEAN, 2019). La RCEP abarcara 47% de la poblacién mundial, 32.2%
del PIB mundial, 32.5% de la inversidn global y el 29% del comercio del planeta (Vidal Liy,
2019).
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El acuerdo fue firmado en la Cumbre de la ANSEA del 15 de noviembre de 2020, y
se estima entrara en vigor en un plazo inferior a dos afios, después de que sea ratificado
por todos los estados miembros.

Enfoques principales de la RCEP es el tema del comercio de bienes y servicios, de
inversién, cooperacion econdmica y técnica, propiedad intelectual, politica de
competencia. El RCEP no pretende sustituir sino mejorar los tratados de libre comercio de
ASEAN. Estas politicas flexibles brindan que ningin miembro tenga que adoptar politicas
mercantiles con las que no estd de acuerdo, y auxilia a las industrias mas susceptibles.
Permitiendo asi incorporar a paises menos desarrollados y avalar mayor nimero de
organos.

Uno de los puntos importantes a tratar del RCEP radica en conservar el papel de la
ASEAN en la arquitectura econdmica regional, asi como los pertenecientes de la RCEP han
mencionado serd moderno, de alto nivel de integracién, de beneficio mutuo, apertura y
facilitacién del comercio y las inversiones para ayudar al crecimiento econdmico y el
desarrollo.

Su objetivo principal es impulsar el crecimiento y el desarrollo econdmico
equitativo, avanzar la cooperacién econémica y ensanchar y profundizar la integracion en
la regidn a través del RCEP.

El RCEP, emerge como alternativa al TPP, que fue promovido por el anterior
presidente estadounidense, Barack Obama, y que no incluia a Beijing. El RCEP no es
considerado como un acuerdo de alta calidad, como si lo es el CPTPP, entre 11 paises de
Asia y el Pacifico, porque no cubre ni armoniza tanto. Los aranceles se acuerdan entre
paises y no en todos los ambitos van a ser diferentes dependiendo el pais, carece de
disposiciones para liberalizar las empresas estatales o proteger a los trabajadores y el
medio ambiente al igual que no incluiran el tema de la agricultura.

Se presenta como un acuerdo entre varios paises llamandolo integral, debido a que

cubre distintas areas del comercio, como normas de origen y procedimientos aduaneros,
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medidas sanitarias y fitosanitarias, reglamentos técnicos, procedimientos de evaluacion y
soluciones comerciales.

En la Cumbre del Este de Asia (East Asia Summit) que se llevd a cabo a finales del
2012, los lideres de las economias de ANSEA+6, pactaron iniciar convenir con la RCEP,
para comenzar a laborar con bases menos severas, respecto a tiempos y niveles de
desgravaciéon. Uno de los pactos principales para el tratado fue la adopcién de
regionalismo abierto, el acuerdo consiste en aceptar nuevos miembros, asi como admitir
que los actuales afiliados de la RCEP se puedan incorporar a otra agrupacion de libre
comercio.

La colaboracién econémica en el argumento de la RCEP debe tomar en cuenta a la
ANSEA como el mecanismo central. China antes de la creaciéon de la RCEP se habia
convertido en una economia fuerte dentro de la ANSEA al negociar y poner en vigor,
desde el 12 de enero de 2010, el tratado de libre comercio entre la ANSEA y China. Los
primeros puntos de la RCEP fueron elaborados en Indonesia y la presidencia de la
Comisién de las Negociaciones se alterna de un pais a otro, y cada ronda de negociacién
se lleva a cabo en un pais de la ANSEA (Hernandez R. , 2017).

Uno de los logros de la RCEP fue la eliminacién arancelaria a las importaciones por
los préximos 20 afios e incluye provisiones respecto a propiedad intelectual,
telecomunicaciones, servicios financieros, comercio electrénico y servicios profesionales.

El pais que podria tener mayores consecuencias beneficiosas es China dado que
tendria mayores exportaciones a comparacién con la mayoria de paises que integran el
tratado y se encuentra preparado para poder incidir en las normas comerciales y expandir
su influencia en Asia-Pacifico, algo que el ex presidente estadounidense Obama queria
prevenir en su momento con el TPP, pero aunque entre Asia y América Latina ha ido
repuntando de forma continua en las ultimas décadas el comercio, para que se logre una
verdadera integracion entre ambas partes, ain hay mucho potencial de mejora.

El RCEP consolida la influencia de China en Asia, mostrando su éxito politico y

econdmico, que de concretarse mostrara a dicho pais como lider global y su capacidad

84



negociadora en un contexto multilateral del cual Estados Unidos con el gobierno de Trump
se ha alejado, prefiriendo negociaciones bilaterales como en el caso del T-MEC cuyas
negociaciones fueron en principio entre los tres paises y mas tarde realizd negociaciones
con México y para el cierre de las mismas, pidié a Canadd que las aceptara. Frente a la
guerra comercial y tecnolégica entre Estados Unidos y China, la RCEP busca fortalecer la
economia china, en un periodo en que su crecimiento se hace mas lento.

Es la primera vez en la historia que China participa en un tratado multilateral de
libre comercio y, sobre todo, es la primera vez que lo hace junto a Japdn y Corea del Sur,
estas grandes economias también seran de las que mas se puedan beneficiar del
RCEP. Por ejemplo, en el caso de Japén, ahora sélo el 8% de sus exportaciones a China
entran sin aranceles; al final de la aplicacion del tratado serdn el 86% de las mismas. Pero
estos beneficios también se extenderan a todos los paises: no olvidemos que el Banco
Mundial ha estimado que tan sélo en 2021, el PIB de la regién Asia-Pacifico crecerd entre
dos y tres veces mads que en Europa (Lasheras, 2021).

A pesar de la distancia geografica y la diversidad ideoldgica entre los paises del
Asia-Pacifico, la firma del RCEP dard pie a un acercamiento efectivo y de colaboracién,
sustentado en propdsitos econdmicos compartidos, entendimientos culturales y una base
pragmatica creciente sin precedentes.

Se han mostrado diversos procesos de integracion econdmica y comercial en la
region Asia Pacifico, desde la APEC que no pretende la integracién pero que ha sido marco
para la creacion de diversos acuerdos de libre comercio, asi como los mega acuerdos
como el CPTPP y el RCEP, asi como la Iniciativa china del Cinturén y Ruta de la Seda. En el
continente americano se reviso el T-MEC y se observa que cada uno de ellos muestra una
historia diferente, pero coinciden en la regulacién vy liberacién del comercio internacional
y de la inversidn extranjera directa.

En el siguiente capitulo se analizaran los acuerdos de integracion de las economias

emergentes en Asia Pacifico, la AP y la ANSEA.
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Capitulo IV. Procesos de Integracion de economias emergentes en Asia
Pacifico: Alianza del Pacifico (AP) y Asociacidon de Naciones del Sureste de
Asia (ANSEA).

Este capitulo aborda los temas de integracién econdmica de las economias emergentes en
Asia Pacifico, ya que, los procesos integradores de economias emergentes en dicha zona
son tanto la AP como la ANSEA. Entendiendo a la economia o mercado emergente, tal
como se menciona en el capitulo 1, a aquel pais que encuentra en transicidn entre pais en
vias de desarrollo y pais desarrollado, comienza a crecer con su propio nivel de produccién
industrial y sus ventas al exterior, apareciendo como competidor de economias mas

desarrolladas (Gwynne, 2003).

4.1 Alianza del Pacifico.

4.1.1 APy la Integracion econémica.

La AP esta integrada por Colombia, Chile, México y Peru y se formd en 2011; esta alianza
pretende ser una plataforma crucial para el comercio internacional de sus miembros con
el mundo bajo los principios de liberalizacion comercial, viabilidad mercantil y cooperacién
econémica. De modo que la AP es un acuerdo megaregional, que, a pesar de estar
integrada por cuatro naciones, cuenta con la observacidn de 61 paises, ademas de ser una
alianza en potencial crecimiento ya que distintas naciones tienen la intencién de
integrarse, algunos de ellos son Costa Rica, Ecuador y Panam3, y otros se encuentran en
proceso de incorporacién como son Australia, Canada, Nueva Zelanda y Singapur (Alianza
del Pacifico, 2022).

La integracion econdmica y comercial dentro de la AP no sigue el modelo
tradicional, es uno de los Acuerdos de Integracién Profunda, que avanza en lo que se
puede, pero en lo técnico se tienen tratados de libre comercio bilaterales entre todos los

miembros, entendiendo que el comercio se liberara con base a las posibilidades de cada
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pais, y en los temas en que se pueden avanzar se hacen acuerdos o declaraciones en las
reuniones anuales de la Alianza.

El propdsito principal de la Alianza es lograr la libre circulacidn de bienes, servicios,
capital y personas dentro de la regidn, una de las prioridades del proceso de integracién
profunda es lograr una consolidacion que favorezca el intercambio comercial con
mercados internacionales, especialmente con los paises de la Cuenca del Pacifico Asiatico.

La AP cuenta con tres objetivos principales, uno de ellos es ser una Plataforma de
integraciéon econémica y comercial para el mundo con énfasis en la regién Asia-Pacifico.
En esta tesis se revisardn las estrategias hechas por la Alianza con dicho fin (Alianza del
Pacifico, 2019).

Consolidar un proyecto de integracion en la AP podria dotar a los paises miembros
de mejores condiciones de competitividad y fortaleza en el escenario internacional para el
desarrollo de sus propias economias, fortaleciendo sus capacidades y ampliando
oportunidades. Las integraciones regionales, y como lo menciona Correa (2016) puede
ejercer un proteccionismo frente al mercado internacional mediante el uso de elementos
como las reglas de origen, como sucede en el regionalismo abierto, que se caracteriza por
una gran apertura econdmica, pero no impide que se desarrolle un componente
preferencial regional, particularmente cuando se busca la creacién de economias de

escala®?.

12Economia de escala: Economias de escala es un concepto practico que puede explicar los
fendmenos del mundo real, tales como los patrones de comercio internacional o el nimero de
empresas en un mercado. También es una justificacidn para las politicas de libre comercio, ya que
algunas de las economias de escala pueden requerir un mercado mas grande de lo que es posible
dentro de un pais en particular (Krugman & Obstfeld, 2006).
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4.1.2 Antecedentes.

Para definir qué es la AP, es necesario revisar el contexto histérico de integracion
latinoamericano entre economias y sociedades, que segun Stallings (como se cité en
Lambarry, 2016), es la regién que posee el historial mas largo de intentos de integracion.

En la regidn y en los miembros de la AP, el modelo de integracion abierta es el que
se usa comunmente. Y este esta basado en el ya extinto TLCAN, el cual se conforma en
zonas de libre comercio y preferencia regional con mayor apertura global, pero con
ausencia de instrumentos para la transformacion productiva con equidad (Lambarry
Vilchis, 2016).

La AP se integrd tras la declaracién de Lima de 2011 y se constituyé formalmente el
6 de junio del 2012, formado para articular la politica, la economia, los negocios,
educacion, medio ambiente y otros temas de cooperacion que se abordaran a lo largo de
la investigacion. El objetivo fundamental de esta alianza es establecer un bloque de
integracion que promueva el crecimiento, desarrollo y competitividad de sus miembros, a
través de la libre circulacion de bienes, capitales, servicios y personas (Ministerio de
comercio exterior y turismo de Colombia, 2015).

Dentro de la propia Alianza se dice que es un proceso Unico y diferente que no es
solo la integracion econémica que busca sino una integracion mas profunda, es un
proceso que pretende ir mas alla del libre comercio, quiere ser una alianza de prosperidad
y desarrollo para sus miembros. Debido a esto es que la AP tiene 61 paises observadores.
Esto da prueba de su heterogeneidad y del creciente interés que este proceso esta
despertando a escala internacional (Alianza del Pacifico, 2022).

Es posible darse cuenta de su gran potencial, ya que dicha alianza reldne cuatro de
las principales economias del continente. En 2018 cuenta con una poblacién superior a
214 millones de personas, equivalente al 36% del total de la poblacion de América Latinay
del Caribe. Se trata de economias abiertas muy dinamicas (Alianza del Pacifico, 2019).

Un aspecto relevante para lograr mucho de lo que se pretende en la Alianza es la

necesidad de la transferencia de tecnologia, la cual es el proceso mediante el cual las
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invenciones cientificas y los desarrollos tecnoldgicos generados a partir de proyectos de
Investigacion mds Desarrollo (1+D), se convierten en nuevos productos y procesos
productivos con potencial de comercializacién, lo cual genera e impulsa a las empresas
que desarrollan tecnologias de la informacion y de las comunicaciones mejor conocidas
como TIC y el fendmeno conocido como la cuarta revolucién industrial, el cual presiona a
las empresas del sector industrial al desarrollo tecnoldgico, lo cual se conoce como

Industria 4.0 (Safar, Sopko, Bednar y Poklemba, 2018).

4.1.3 Funcionamiento de la AP.

La Alianza del Pacifico como toda zona de integracién posee un funcionamiento que esta
regido bajo un marco regulatorio que puede ser reglamento, acuerdo, etc. En el cual hay
ciertos requisitos de orden. Dentro del marco de la Alianza del Pacifico, se tiene vigencia
indefinida, el mdximo o6rgano de la Alianza del Pacifico estd conformado por los
mandatarios de los cuatro paises, los cuales toman la presidencia pro tempore'® asignada
por orden alfabético de los paises, por periodos anuales de enero a diciembre. La
presidencia pro tempore es la encargada de organizar y ser sede de la cumbre que se
realiza cada afio, asi como, de las cumbres extraordinarias que serian convocadas de
existir temas de importancia (Alianza del Pacifico, 2019).

Otro 6rgano importante en la AP es el Consejo de Ministros, el cual se integra por
los ministros de comercio exterior y de relaciones exteriores de los paises, y que son los
encargados de desarrollar los objetivos redactados en el Acuerdo Marco. Asi mismo son
los responsables de evaluar las acciones, decisiones y programas derivados de las
disposiciones que se tomen y que se genere el correcto cumplimiento de estas. En caso de
que no se cumpla lo anterior y sea demostrado, se haran las modificaciones o
derogaciones pertinentes que mejoren el camino hacia el cumplimiento de los objetivos

(Alianza del Pacifico, 2019).

13 Temporal o transitoriamente. RAE
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Los pactos o programas derivados en la AP son adicionales a los convenios y
tratados bilaterales que existan entre cada una de las partes. Los acuerdos comerciales
son el vinculo formal de integracién de sus miembros, por ejemplo, uno de los ultimos fue
el Tratado de Libre Comercio entre México y Peru el cual entré en vigor en 2012. La AP
estd abierta a nuevos miembros, Costa Rica y Panama han manifestado su interés en ser
parte de la misma, razén por la cual Panama firmé un TLC con México que entrd en vigor
en 2015, ya que era con el integrante de la AP con el cual no tenia este requisito
(Secretaria de Economia, 2021).

La AP cuenta con un Grupo Técnico de Innovacién (GTI), el cual cuenta con el
apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el cual pretende fortalecer la
transferencia y emprendimiento tecnoldgico. La AP busca establecer un espacio regional
que facilite la transferencia, adopcién y el emprendimiento tecnolégico en las empresas,
para consolidar un ecosistema referente en el desarrollo de tecnologias que pueden
levantar financiamiento privado internacional para concretar negocios tecnoldgicos
(Alianza del Pacifico, 2019).

Existen varios proyectos del GTI por fortalecer un ecosistema de innovacion y
emprendimiento en los paises de la AP como la Red de Aceleradoras de Negocios
AcelerAP, la Red de Inversionistas AngelesAP, y la Red de Agencias de innovacién InnovAP,
a las cuales préximamente se espera sumar la Red de Oficinas de transferencia
tecnoldgica AP. Todo esto se da porque existen las condiciones, las capacidades de
investigacion, desarrollo e innovacidon dentro de los cuatro paises (Alianza del Pacifico,

2019).

4.1.4 Paises observadores en la AP.

Para el caso de los paises observadores, se conformaran mediante aprobacion del consejo
de ministros, mismos que definiran las condiciones en las que se presentara sin desviar los

objetivos de la Alianza (Alianza del Pacifico, 2019).
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La adhesion de nuevos paises a la Alianza no esta restringida; como requisito
basico se debe tener un TLC con cada uno de los paises miembros para que
posteriormente la solicitud esté sujeta a la aprobacién ante el consejo de ministros
(Alianza del Pacifico, 2019).

El nimero de paises observadores en la AP en enero de 2022 es de 61 paises de los
cinco continentes. Para ser un pais observador se deben compartir los objetivos y
principios del Acuerdo Marco de la AP, estos paises pueden participar en las reuniones y
tendran derecho a voz. Incluso, si un estado observador cuenta con acuerdos de libre
comercio con al menos la mitad de los Estados Miembro, podra solicitar su adhesion a la
AP, Costa Rica, Ecuador y Panama se encuentran como candidatos para ser Estados Parte,
sin embargo, no ha procedido.

Permanecer como Estado Observador se conservara mientras el Estado interesado
mantenga su compromiso con la AP, si no es revocada, si se renuncia a dicho estatus, o se
convierte en Estado Parte, para enero de 2022 no se ha incorporado ningun pais fuera de
los fundadores y los que se encuentran en proceso de incorporacion como son Australia,
Canada, Nueva Zelanda y Singapur, proceso inédito que ha despertado el interés de la
comunidad internacional (Alianza del Pacifico, 2022).

Su consolidaciéon y la adhesiéon de nuevos miembros, podria permitir, en el
mediano y largo plazo, formar un frente comin como bloque ante otras iniciativas
comerciales, hacer del libre comercio una palanca de desarrollo mediante el impuso al
crecimiento y competitividad.

Cuando existan diferencias se buscaran acuerdos para solucionar cualquier tema
gue cause inconformidad de algun miembro. El funcionamiento de la Alianza es muy laxo
de manera que su principal objetivo sea el convertirse en una plataforma de articulacién
politica de integracion econdmica y comercial, y asi de proyeccién con el mundo.

Los cuatro miembros de la AP poseen una perspectiva comun; que es el
crecimiento de sus economias y un fortalecimiento de su mercado interno y su comercio

internacional, dando con esto una mejor calidad de vida para sus habitantes a corto y
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largo plazo. Los cuatro paises estan realizando acciones que modernizan y actlan en pro a
los nuevos tiempos; desde la mejora de las plataformas tecnolégicas que dan mejor y mas
facil acceso a tramites burocraticos y de acceso a la informacién. Un mayor apoyo
financiero e informativo a las Pymes. Hasta un mejoramiento de las instituciones
gubernamentales y privadas que, aunque aun el camino es largo (por la corrupcion y los
malos manejos), es un paso para crear un sistema interno que dé pie a la creaciéon de un
sistema integrado en la AP (Alianza del Pacifico, 2019).

La creacion del Mercado Integrado Latinoamericano (MILA) es una regionalizacion
de las bolsas de valores de los paises miembros, es un claro ejemplo de cuatro economias
con perspectiva comun, en donde la integracidon de sus mercados bursatiles permita un
intercambio de inversiones que amplien las oportunidades de inversionistas privados y
publicos para generar condiciones financieras mas sofisticadas (Alianza del Pacifico, 2019).

Y no solamente se estdn integrando los mercados financieros, sino también los
educativos, creando asi alianzas entre las principales universidades y casas de
investigacion entre los cuatro paises. Una gran oportunidad para compartir y adquirir
conocimientos que den paso a una region mas educada y por lo tanto con mejores
oportunidades (Banco Interaméricano de Desarrollo, 2016).

Una perspectiva de ser paises con crecimiento a escala global, con condiciones
econdmicas que disminuyan el impacto de las fluctuaciones en los sistemas financieros y
gue tengan un mercado diversificado para hacer frente a las mismas y a cualquier
constante negativa en el exterior. Y todo esto se ha observado en la manera de desarrollar
la economia interna de cada uno de los paises, sin embargo, aun queda un amplio camino
por recorrer, empezando con una mejor informaciéon econémica por parte de los
ciudadanos y de las empresas.

No es de sorprenderse que las cuatro economias mas fuertes de América Latina
estén trabajando conjuntamente y en pro de mejores condiciones internas y externas para

los miembros. Como tampoco lo es que sus empresarios y ciudadanos estén cada vez mas
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en cercania para lograr objetivos e intereses en comun. Lo anterior mencionado por la
CEPAL (2018).

Desde el comienzo de la AP se han mencionado algunos beneficios de esta
integracion, sin embargo, aun queda un largo camino por recorrer y que los que ahora
estdn siendo construidos por las economias y sociedades de sus miembros, se mantengan
y se desarrollen alin mas para lograr oportunidades duraderas y de alto impacto.

Otros de los objetivos que se han logrado desde el comienzo de la AP, son: se
conectan cuatro ventanillas Unicas de comercio exterior, con lo que se logra reducir el
tiempo y los costos para el comercio intrarregional. El certificado fitosanitario de
productos agricolas estd estandarizado. Se procesa electronicamente entre los cuatro
paises en segundos y sin papel (Alianza del Pacifico, 2019).

También se logra crear un fondo de emprendimiento. Se crea con 100 millones de
USD para incentivar el crecimiento y la creacion de “Start ups”'* con impacto social. Este
fondo de emprendimiento esta alimentado por inversiones de los cuatro gobiernos, el
Banco Interamericano de desarrollo y el sector privado. Asi mismo, se logra establecer una
agenda de innovacién para conectar emprendedores (Alianza del Pacifico, 2019).

Se ha formado una red de inversionistas AP y la aceleradora de negocios de la
misma Alianza. En este punto se da un especial énfasis debido a que es una excelente
oportunidad para conectar inversores, corporativos y otros, con el objetivo de compartir
inversiones, oportunidades, lograr economias de escala, etc. Asi como de aprovechar los
fondos publicos haciendo una red de conocimiento compartido (Alianza del Pacifico,
2019).

Ademads, se trabaja para que las Pymes puedan tener un crecimiento mas rapido y

III

asegurar el “éxito” de sus proyectos de emprendimiento mediante una amplia gama de

recursos y servicios empresariales, como la renta de espacios fisicos, financiamiento,

14 Es una gran empresa en su etapa temprana, también es un concepto ligado a los negocios en la era
digital; a diferencia de una Pyme, la Startup se basa en un negocio que sera escalable mas rapida y
facilmente, haciendo uso de tecnologias digitales (Dorantes, 2017).
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coaching, y a la vez generar una agenda mas amplia de contactos (Alianza del Pacifico,
2019).

Se otorgan becas a mas de 1,000 estudiantes universitarios para intercambios
entre paises. Sin duda una gran plataforma creada e incentivada por la AP cuyo propdsito
es lograr estrechar e involucrar al capital humano y lograr un intercambio educativo entre
los paises miembros (Alianza del Pacifico, 2019).

Estos son algunos de los beneficios que se han logrado hasta el momento y que
afio con afio se van sofisticando para beneficio conjunto y que llegardn a ser un proyecto

de integracién mas ambicioso.

4.1.5 Comercio Exterior de la AP.

En el continente americano existen 35 naciones, la AP es integrada tan solo por cuatro, la
cual concentra un poco mas del 50% del comercio exterior de América Latina. Dando
muestra con esto de su gran potencial y productividad en cuanto a temas de
exportaciones y desarrollo de sus miembros, razén por la cual existe un interés de tantos
paises observadores que ven a este bloque comercial como una gran oportunidad para
aprovechar esta integracién de mercados y acuerdos multilaterales (Alianza del Pacifico,
2019).

La AP quiere que las empresas de sus paises miembros se inserten en las cadenas
regionales y globales de valor, a través de un libre flujo de insumos entre los cuatro paises
miembros, que permita agregar valor, incrementar la calidad de los bienes y servicios y, de
esta manera exportar productos mas competitivos a los mercados internacionales, con
especial énfasis al mercado de Asia-Pacifico. La intencidn es lograr, por medio del
desarrollo y crecimiento econdmico, la superaciéon de la pobreza y la desigualdad social,
logrando mayores niveles de bienestar e inclusién social y siendo una plataforma de
articulacion politica, comercial y econdmica hacia el mundo, en particular hacia el bloque

Asia-Pacifico.
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Para la AP el potencial econdmico de la region Asia Pacifico representa
oportunidades, ya que, el Océano Pacifico es cubre un tercio de la superficie terrestre, alli
se encuentra el 40% de la poblacién de la tierra (2.700 millones de personas) y concentra
el 50% del comercio del mundo, de ahi el interés de ampliar las relaciones comerciales a
través de este océano (Secretaria de Relaciones Exteriores, 2015).

La AP cuenta con una poblacién de cerca de 216 millones de habitantes, con un PIB
qgue corresponde al 38% de toda la regién de América Latina, ademas como bloque ocupa
la novena posicion entre las economias mas grandes del mundo, sexta mas dindmica entre
las economias, y en materia de negocios, concentra el 50% del total de los negocios en
Latinoamérica (Secretaria de Relaciones Exteriores, 2015).

Para alcanzar estos objetivos se liberd el intercambio comercial de bienes y
servicios, creando asi una Zona de Libre Comercio; ademas, se establecid la libre
circulacidn de capitales y se promovid la inversién entre los paises miembros; también, se
buscd promover la colaboracién entre las autoridades migratorias y consulares de cada
pais con el propdsito de facilitar el movimiento de las personas en el interior de la zona y
asi contribuir en el desarrollo de mecanismos para la contencidon de la delincuencia
organizada, impulsando la Plataforma de Cooperacion del Pacifico (Secretaria de
Relaciones Exteriores, 2015).

La creacién de una Zona de Libre Comercio es sin lugar a duda el avance mas
importante en la consolidacidn de la AP. El Protocolo Adicional que la crea fue suscrito el
dia 10 de febrero del ano 2014 en Cartagena de Indias y entrd en vigor el 1 de mayo de
2016 luego de ser aprobado mediante los procedimientos internos de cada pais. Este
acuerdo libera de aranceles el 92% de los productos y se prevé que el 8% restante se
eliminen en el corto y mediano plazo; sin embargo, queda un bajo porcentaje sobre
productos «altamente sensibles» diferido a 15 afios. El objetivo es que para el afno 2030
todos los productos circulen libremente acorde a las listas de desgravaciéon de cada pais

miembro (Alianza del Pacifico, 2022).
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Las exportaciones de la AP en el primer afio de su integracion del 2011 al 2012
crecieron un 4.1% y las importaciones un 6.1% (Organizaciéon Mundial de Comercio, 2018).
Indica cuantitativamente como la Alianza generd en su primer afio de integracidon un
crecimiento sustancial de sus exportaciones para su consolidacion.

Otro de los avances mds importantes en materia de libre comercio es el avance en
materia de Reglas de Origen, ya que todos los productos provenientes de los paises de la
Alianza del Pacifico estardn cubiertos por la Certificacidon de Origen. Esta medida facilita la
creacion de Cadenas Productivas eficientes y competitivas.

Ademas, se cred el Mercado Integrado Latinoamericano (MILA) que integra las
bolsas de valores de los cuatro paises miembros, y se estableci6é un fondo de
infraestructura. También es importante mencionar la creacion del “Fondo del
Emprendedor” el cual se enfoca en el desarrollo de empresas con un modelo de negocio
minimo de tres afios de funcionamiento, de alto impacto regional, propiciando la
movilidad de talento con visién global de los negocios generados (Abusada-Salah, 2015).

La AP reconoce que la reduccion de tarifas arancelarias y la facilitaciéon del
comercio son piezas esenciales para el funcionamiento eficiente de las cadenas
generadoras de valor, sin embargo, también reconoce que requiere de otros
componentes, tales como el apoyo a las Pymes, el impulso a la innovacién y educacion de
calidad, para completar el rompecabezas de la competitividad.

Las Pymes son una fuente vital de empleo para los paises de la AP, segin un
estudio de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) (2019),
constituyen 99% de las empresas del bloque y representan 67% de las fuentes de empleo
en los paises que lo conforman, sin embargo, es una realidad que en su gran mayoria las
Pymes no estan involucradas en actividades exportadoras, por eso es imperativo
establecer mecanismos de apoyo incondicional para que puedan exportar y se beneficien
de las oportunidades que brinda la Alianza.

La siguiente tabla muestra los principales productos intercambiados entre paises

miembros de la AP.
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TABLA 4. COMPARATIVO ENTRE LOS PAISES MIEMBROS DE LA AP

Chile

Exportaciones

Importaciones

Colombia

Exportaciones

Importaciones

México

Exportaciones

Importaciones

Peru

Exportaciones

Chile

Productos de
consumoy
bienes
intermedios.

Alimentos, papel
y quimicos.

Pantallas planasy
aparatos de
transmision.

Cobre y otros
minerales.

Aceites,
productos de
consumo y
bienes

Colombia

Alimentos, papel
y quimicos.

Productos de
consumoy
bienes
intermedios.

Equipos de
transporte,
pantallas planas,

otros minerales y

aparatos de
transmision.

Minerales y
literatura.

México

Cobre y otros
minerales.

Pantallas planas y
aparatos de
transmision.

Minerales y
literatura.

Productos de
maderay
alimentos.

Peru

Bebidas, tabaco,
quimicos y
productos
metalicos

Aceite, productos
de consumo y
bienes
intermedios.

Aceites,
productos de
consumo'y
bienes
intermedios.

Pantallas planas,
equipos de
transporte y
productos de
limpieza.

Productos de
maderay
alimentos.
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intermedios.

Importaciones Bebidas, tabaco,  Aceite, productos Pantallas planas,
guimicos y de consumoy equipos de
productos bienes transporte y
metalicos. intermedios. productos de
limpieza.

Fuente: Maria Antonieta Correa Serrano; con datos de Secretaria de Economia y Banco
Central de Chile, 2016.

De acuerdo con la tabla anterior se observan pocos productos comerciados entre
los paises miembros, el objetivo es incrementar ese intercambio de bienes y servicios.

El intercambio comercial que tiene Chile con la AP presenté un crecimiento
promedio anual de 2015 a 2019 de un 23% en mineria, un sector importante en este pais.
Sin embargo, en otros sectores, representd un saldo negativo significativo, principalmente
en las exportaciones de celulosa (Alianza del Pacifico, 2022).

Para Peru, el intercambio comercial con los miembros de la AP constituyé el 7.9%
en 2018, llegando a totalizar casi 7,300 millones de ddlares. Las exportaciones a los paises
de la AP crecieron en un 13.2% (principalmente por el aumento de las ventas de
molibdeno, acido sulfurico, aceite de palma y plastico). Mas de la mitad de las
exportaciones se dirigen a Chile, una tercera parte a Colombia y el resto a México. Las
importaciones procedentes de los paises de la Alianza del Pacifico alcanzaron los 4,880
millones de ddlares en 2018, un 9.5% mas que en 2017, debido al incremento de las
importaciones de vehiculos, televisores, barras de acero y pulpa de madera (OEAP, 2019).

La importancia de la AP para Colombia radica en el fortalecimiento de los lazos que
a través de ésta pueda generar con el continente asidtico, una de las regiones mas
importantes en la actualidad. Con esto, la economia de Colombia tendria una mayor
participacién en las cadenas globales de valor y generaria un ambiente propicio para la
atraccion de capital. El crecimiento de las exportaciones de Colombia para con la AP en el
2017 fue de USS37.80 mil millones y en el 2018 US$41.83 mil millones para 2019 sus
exportaciones equivalieron a US$39.496.225 (OEC, 2019).
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En la Alianza del Pacifico, México lidera las exportaciones con una diferencia muy marcada
respecto a los demds paises miembros. Dicho pais, cuenta con 12 Tratados de Libre
Comercio con 46 paises, en 2018 concluye exitosamente la renegociacién del TLC con la
Unién Europea (UE), fue el primero en ratificar el TPP 11, también renegocié y fue el
primero en ratificar el nuevo Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC)
(Secretaria de Economia, 2019). El pais quiere diversificar los destinos de sus
exportaciones, ya que, su principal socio comercial es Estados Unidos, de cuya
dependencia en exportaciones es del 73%, y en importaciones del 51% encontrando una
diferencia abismal con el segundo lugar como proveedor, ocupado por Canadd con un
5.2% y como abastecedor China con un 15%. Los bienes mds exportados son los
automoéviles y las autopartes, representando aproximadamente 10% y 7% de las
exportaciones totales, respectivamente (OEC, 2019).

Con respecto a las importaciones, México de nueva cuenta lidera a los miembros
de la AP como el mayor importador dentro del grupo. Las importaciones se centran en
“Mdquinas, aparatos y material eléctrico, y sus partes; aparatos de grabacién o
reproduccién” con el 22% de todas las importaciones, seguido por “Maquinas, aparatos y
artefactos mecanicos, reactores nucleares, calderas; partes de estas maquinas” con un
17% y “Vehiculos automoviles, tractores, velocipedos y demas vehiculos terrestres, sus
partes y accesorios” con un 10% (OEC, 2019).

Como se puede observar la AP tiene todavia muchas ventanas y areas de
oportunidad, pero que con los esfuerzos que se han hecho desde su creacién, han logrado
crear una zona con una importante y significativa desgravacién arancelaria, lo cual
beneficia a los paises miembros, sin embargo, faltaria desarrollar el objetivo de ser una
plataforma de integracién y proyeccion al mundo, en donde si bien se han hecho
intercambios comerciales en bienes de consumo, faltaria desarrollar mas el sector de

servicios y commodities para darle un plus.
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4.1.5.1 Aranceles

Desde la creacion de la AP se eliminaron aranceles para el 92% de los productos, el 8%

restante se desgravara en diferentes plazos que van de 3 a 17 afios, salvo excepciones

acordadas como el azucar y productos derivados de la misma. La tabla 5 nos muestra

algunos productos con desgravacion gradual que concluird en el afio 2025 (Alianza del

Pacifico, 2019).

TABLA 5. DESGRAVACION ARANCELARIA (ARANCEL O ANO 2025)

Fraccion . 2016 A partir del
_ | DESCRIPCION 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Arancelaria 1/ afo 2025

Leche en polvo o en
0402.10.01 47.3 |42.0 {36.8 |31.5 |26.3 |21.0 {15.8 |10.5 |5.3 |0.0
pastillas.
Espdrragos, brdcolis
0710.80.04 11.3 [{10.0 |88 |75 |63 |50 |3.8 |2.5 1.3 (0.0
("broéccoli") y coliflores.
0904.21.01 |Chile “ancho” o “anaheim”. |20.0 |20.0 |20.0 |20.0 {20.0 |16.0 |12.0 |80 (4.0 (0.0
0904.22.01 |Chile “ancho” o “anaheim”. |20.0 |20.0 |20.0 |20.0 {20.0 |16.0 |12.0 |80 (4.0 (0.0

Fuente: Dr. Rafael Sosa, 2017.

La tabla 5 muestra algunos productos con desgravacion 0% al afio 2025 y la Tabla 6

indica la desgravacidn que tienen varios productos agricolas, cuya desgravacion a 0% sera

hasta el afio 2030.

En la tabla 6 se puede observar que la mayoria de los productos estaran en arancel

cero para el afio 2030, aunque ya el 92% de los productos se encuentran en dicho arancel

(Portafolio, 2016).
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TABLA 6. DESGRAVACION ARANCELARIA (ARANCEL 0 ANO 2030)

Arancel del 1 de enero al 31 de diciembre del afo 2017

Fraccidn Descripcidon | 2016
2017(20182019|2020{2021|2022|2023|2024|2025|2026|2027|2028|2029|2030

arancelaria 1/
Papas

0710.10.01 124 (115|106 |9.7 (88 |79 |71 |6.2 |53 |44 (35 |26 |1.8 (09 |0.0
(patatas).

0713.33.02 | Frijol blanco |103.0|95.7 |{88.3 {80.9 |73.6 |66.2 |58.9 [51.5 |44.2 |36.8 |29.4 (22.1 |14.7 |7.4 |0.0

0713.33.03 | Frijol negro, |103.0|95.7 [88.3 |80.9 [73.6 |66.2 |58.9 |51.5 |44.2 (36.8 |29.4 |22.1 |14.7 |7.4 |0.0
Platanos

0803.10.01 20.0 |20.0 |20.0 {20.0 {20.0 |20.0 |20.0 |20.0 {20.0 {20.0 {16.0 |12.0 |80 |4.0 |0.0
para cocinar

0808.10.01 | Manzanas. 16.5 (153 |14.1 |129 (11.8 |10.6 |94 (8.2 |7.1 |59 (4.7 |35 |24 (1.2 |00

0901.12.01 | Descafeinado | 20.0 |20.0 |20.0 {20.0 |20.0 |20.0 {20.0 {20.0 |20.0 |20.0 |16.0 {12.0 |8.0 |4.0 |0.0
Cafa de

1212.93.01 29.6 |27.5 (254|233 |21.2 (19.1 |17.0 |14.9 (12.7 |10.6 |85 (64 |43 |2.2 |0.0
azucar.
Papas

2005.20.01 16.5 (153 |14.1 |129 (11.8 |10.6 |94 (8.2 |7.1 |59 (4.7 |35 |24 (1.2 |0.0
(patatas).

Fuente: Dr. Rafael Sosa, 2017.

Un factor importante para que el incremento del comercio en la Alianza del

Pacifico se dé de una manera mds completa, se debe a la cooperacidn y gestidon aduanera,

lo cual incluye: la reduccién de aranceles y a la integracion de las cadenas productivas que

facilitan los procedimientos aduaneros como el establecimiento de “Ventana Unica de

Comercio Exterior” y la implementacién de “Operadores Econdmicos Autorizados”.

Ademas de las resoluciones que respectan a la clasificacién arancelaria, origen de

mercancias, método de valoracion en aduana y despacho de mercancias dentro de las 48

horas siguientes a su llegada, en punto de entrada y antes del pago de los derechos y

cargas, en los envios de entrega rapida, el despacho se hard dentro de las seis horas

siguientes a la presentacion de la documentacion (Morales, 2019).
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Otro de los avances mas importantes en materia de libre comercio es el avance en
materia de Reglas de Origen, ya que todos los productos provenientes de los paises de la
AP estaran cubiertos por la Certificacién de Origen. Esta medida facilita la creacion de

cadenas productivas eficientes y competitivas.

4.1.6 APy las politicas para atraer la IED.

La AP cuenta con diversos tratados comerciales que permiten el libre transito de
mercancias, no obstante, uno de los objetivos es la libre circulacién de bienes, servicios y

capitales, razén por la cual se considera este apartado.

El anterior TLCAN hoy T-MEC tenia clausulas como el articulo 11 que habla sobre
las inversiones de empresas transnacionales en México y que de gran manera beneficié al
pais al recibir IED que generd mds empleo, mas diversificacion del mercado interno y
externo, y que con esto a su vez activé la economia. Dicho articulo es similar al capitulo
sobre inversiones de la AP que garantiza la forma de operar de las empresas
transnacionales en los cuatro paises y que mantiene una correlacidon entre los acuerdos

bilaterales entre cada uno de ellos.

A continuacién, se muestra un cuadro del capitulo del TLCAN mencionado en el
parrafo anterior, en donde se percibe la correlacion que hay entre este acuerdo y los
acuerdos bilaterales firmados por México con sus demas socios de la AP en materia de

inversiones y solucién de controversias.
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TABLA 7. CAPITULO 11 DEL TLCAN

Capitulo 11 de TLCAN Tratado de libre | Tratado de Tratado de
Comercio México- | libre Comercio | libre Comercio
Colombia México-Chile | México-Perii

Seccion A: Inversion

Articulo 1102: Tratado Nadonal , N '

Articulo 1103: * * *

M4s Favorecido-Tratado Nacional

Articulo 1106: Requisitos de ' ' ¥

desempefio

Articulo 1109: Transferencias * * *

Articulo 1110: , * *

Expropiacién e indemnizacion

Articulo 1114: Medidas ambientales * * *

Seccion B: Solucién de controversias

Articulo 1120 * * *

Demanda y arbitraje

Remitidas al Centro Internacional

de Arreglo de Diferencias Relativas

a Inversiones (INSID por sus siglas

en inglés) del Banco Mundial o ala
Comisién de las Naciones Unidas para
el Derecho Mercantil Internacional
(cwuDMI )

Fuente: (Correa y Cataldn, 2015)

La AP posee reglas que permiten y alientan la IED por parte de Estados Unidos a los
paises que integran la AP y que interactian con las reglas de los convenios bilaterales para

seguir manteniendo algunos de los efectos positivos a nivel interno y externo.

Estados Unidos, como lo mencionan Correa y Catalan (2017), garantizé la presencia
en la AP en materia de inversiones, debido a estos acuerdos bilaterales de Colombia,
Chile, México y Peru y es el pais que mas dota de IED en términos de porcentaje por pais a

los integrantes de la AP, con excepcion de Peru.

De consolidarse el proyecto de mercados de la Alianza, la IED se incrementara y

traera mas beneficios a las economias de sus miembros.
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4.1.7 Metas comunes de la AP.

La AP ha logrado concretar varios objetivos como la conexidn de 4 ventanillas Unicas de
comercio exterior, con lo que se reduce el tiempo y los costos del comercio intra-AP,
también se estandarizo el certificado fitosanitario de productos agricolas, el cual se
procesa electrénicamente.

Se crea un fondo de emprendimiento con 100 millones de ddlares
norteamericanos para incentivar el crecimiento y la creacion de “Start ups” con impacto
social. Este fondo de emprendimiento estd alimentado por inversiones de los cuatro
gobiernos, el Banco Interamericano de desarrollo y el sector privado. Asi mismo, se
establece la Agenda de innovacién para conectar emprendedores. Se ha formado una red
de inversionistas angeles AP y la aceleradora de negocios AP (Alianza del Pacifico, 2019).

Ademas, se trabaja para que las Pymes puedan tener un crecimiento mds rdpido y
asegurar el “éxito” de sus proyectos de emprendimiento mediante una amplia gama de
recursos y servicios empresariales, como la renta de espacios fisicos, financiamiento,
coaching, y a la vez generar una agenda mas amplia de contactos (Alianza del Pacifico,
2019).

Se otorgan becas a estudiantes universitarios para intercambios entre los paises
miembros de la AP, por medio de una plataforma creada e incentivada por la Alianza del
Pacifico. Estos son algunos de los beneficios que se han logrado y que dependiendo del
grado de integracion se pueden incrementar.

En conclusion, la AP debe enfrentar retos como lo son:

1. Incrementar el flujo comercial intra AP.

2. Incrementar las exportaciones al mercado asiatico.

3. Desarrollar el sector empresarial, en particular, el mercado de las MiPymes que
desarrollan tecnologias de la informacidon y la comunicacion (Tics) en la AP.

Se observa que hay dificultad de crear un concepto de integracién en la Alianza,

gue impulse los objetivos de la AP, la cual es un reto y un mundo de oportunidades.
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Una de las preguntas que se tienen es si la formacion del AP dio como resultado un
aumento en el comercio intra y extra regional para el periodo de 2011 a 2018, y
aparentemente, aunque se ha incrementado, no ha sido significativo, este tema se
revisard mas adelante. Otro sector clave para la integracion econdmica y la cooperacién
de la AP es el sector empresarial, el cual tiene problemas para desarrollar el mercado de la
AP y es por esa razon que se debe analizar en particular la situacién de las empresas y en
particular ante el de las empresas Tics, las cuales tienen un amplio crecimiento a nivel

global y en particular en Asia.

4.2 Asociacion de Naciones del Sureste de Asia (ANSEA).

ANSEA es una organizacién regional estable y duradera localizada en el Sureste de Asia.
Originalmente se fundd por motivos estratégicos propios de la Guerra Frial® y del
enfrentamiento ideolégico; ha logrado convertirse en el tiempo en la propuesta mas seria

de cooperacién regional en la zona.

4.2.1 Antecedentes y cumbres.

La ANSEA fue creada en 1967, integrada por diez naciones. Los paises fundadores fueron
Filipinas, Indonesia, Malasia, Tailandia y Singapur. La intencién de fundar esta Asociacién
era mantener una regién pacifica y libre de armas nucleares, en el contexto histérico de la
Guerra Fria que se estaba viviendo en la regidn, principalmente en Vietnam, -pais que no
formé parte sino hasta 1995-. Brunéi Darussalam se incorpora en 1984; Laos y Myanmar
entran en 1997 y el ultimo pais en integrarse fue Camboya en 1999 (ASEAN, 2020). El

Unico pais del Sureste de Asia que no pertenece a ANSEA es Timor Oriental debido a que

15 La Guerra Fria fue la rivalidad (lucha de poderes, de creencias e ideologias) que surgid entre
Estados Unidos de América y la Unidén Soviética después de la Segunda Guerra Mundial. No se
produjeron enfrentamientos armados directos entre estas dos naciones, por eso el nombre de
“Guerra Fria”.
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se independizé en 2002, e Indonesia que lo gobernd de 1976 a 1999, no ha permitido su
incorporacion, aunque tampoco ha sido solicitada (Da Silva y Schroeter, 2007).

ANSEA se funda con la cumbre de Bangkok en 1967, nueve afos después se realiza
su 12 Cumbre en Bali, Indonesia, en el afio de 1976; en esta se introdujo la idea de
desarrollo econdmico para sus integrantes. En 1977, se concretd la 22 asamblea en Kuala
Lumpur, Malasia; y nuevamente volvieron a reunirse diez afos después en Manila,
Filipinas, en 1987. El lapso entre una Cumbre y otra se redujo a 5 afios, siendo Singapur
(1992) la sede de la 42. En esta se decidid la creacién del AFTA, el cual entraria en vigor
hasta 2002 y que surge como respuesta a la creacion de bloques comerciales como el
TLCAN, Unidén Europea, Mercosur, asi como a la apertura comercial de China (ASEAN,
2018).

Ahora el tiempo de espera fue menor y se reunieron en 1995 en Bangkok para una
52 Cumbre; la 62 se lleva a cabo en Handi (1998) y no obstante estar enfrentando la crisis
econdmica mas grave de la regidn, logran plasmar lo que se conocié como Visién 2020, en
la cual se invitaba a la unidad de ANSEA en la dindmica del desarrollo para forjar una
integracién econdmica de la regidn. Se pretende crear una regidn estable, prdspera y
altamente competitiva en la cual habra libre circulacién de bienes, servicios, inversion,
capitales y un desarrollo econdmico equitativo. Una pretension es el reducir la pobreza y
las disparidades socioecondmicas, que debido a los obstaculos que se presentan, lograrlo
es una cuestion dificil, pero existe una intencidon ya plasmada y sirve como guia y
motivacion hacia las metas previamente hechas (ASEAN, 2018).

La 72 se realizé en Bandar Seri Begawan, Brunéi y con el inicio del nuevo milenio las
cumbres que se realizaban cada 3 anos, a partir de 2001 fueron anuales, hasta la 112
(2005) celebrada en Kuala Lumpur. Nuevamente se detuvieron las cumbres, la
correspondiente a 2006 se llevd a cabo en enero de 2007 en Cebd, Filipinas; y a finales del
mismo aino se realizd la 132 cumbre en Singapur. En 2008, como consecuencia de la crisis
econdmica mundial, no hubo reuniéon y es en 2009 cuando se realizan nuevamente 2

cumbres: la 142 y 152, en febrero y octubre respectivamente y ambas en Tailandia. Es a
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partir de ese afo que se realizan dos cumbres anuales; en abril de 2017 se efectud la 302y
en noviembre la 312 en Filipinas coincidiendo con el marco de los 50 afos de la creacién
ANSEA. De las cumbres antes mencionadas destacan la 242 y 252 en donde nuevamente
plantean la Vision 2030 de ANSEA, y la 272 en la cual inicia el Mercado Comun de la
Asociacién (ASEAN, 2018).

Dichas reuniones son de suma importancia ya que al principio de la creacién de
ANSEA, de los primeros cinco paises miembros, la mayoria eran gobernados bajo una
dictadura, ejemplo de ello son los siguientes: Indonesia dirigido por Suharto, Filipinas por
Ferdinand Marcos, Singapur por Lee Kwan Yoo. Malasia era gobernada por el Barisan
Nasional'®, grupo de partidos que a la fecha sigue en el poder, y Filipinas por Ferdinand
Marcos.

El proceso integrador de ANSEA se ha dado en dichas reuniones, gracias a la
voluntad politica de los paises miembros. Ademas de las Cumbres, también hay asambleas
informales dirigidas por ministros y no por los dirigentes de cada nacion. A partir de 1995
es cuando dan inicio, pero la mas importante fue la 22 Reunién Informal de Kuala Lumpur,
Malasia (1997), en la cual se incorporan de manera informal China, Corea del Sur y Japén,
hecho que se conoce como ANSEA mds 3, y es desde entonces que estos tres paises
participan en todas las reuniones de la Asociacién (Ramires Lépez Bayghen, 2001).

La 112 Cumbre de Kuala Lumpur fue el marco de ANSEA mas 6, ya que ademas de
los 10 miembros de la Asociacién mas los 3 mencionados en el parrafo anterior, también
se sumaron Australia, India y Nueva Zelanda (Nguyen, 2016).

A lo largo de los 50 afios que lleva vigente, sus objetivos se han concretado vy
siguen construyéndose debido a la cooperacién y promocion de una cultura de
colaboracién econdémica, en la que se entiende que el beneficio es directo para los paises

miembros. Su eslogan es “una visién, una comunidad, una identidad” el cual siguen

16 Barisan Nasional (BN) o Frente Nacional, es una coalicién de partidos politicos de Malasia
fundada en 1973, tras la disolucion del Partido de la Alianza, ejerciendo desde entonces como
fuerza politica dominante de Malasia. Desde su fundacidn hasta 2018 retuvo ininterrumpidamente
la mayoria absoluta del poder legislativo malayo.
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erigiendo. El éxito de ANSEA se debe a tres factores: el espiritu que existe por la
resolucién rapida, adecuada y efectiva de los problemas regionales; la habilidad para
adaptarse a las circunstancias cambiantes de la regién y una relativa estabilidad

econdmica (Hoang, 2017).

4.2.2 Funcionamiento de la ANSEA.

4.2.2.1 ANSEA y sus acuerdos.

El espiritu que motivd a los Padres Fundadores de la ASEAN para crear una organizacién
que ayudaria a lograr una regién del sudeste asidtico de paz, libertad y prosperidad para
sus pueblos. Posteriormente firmaron en Bali (Indonesia) el tratado de amistad y
cooperacion en Asia sudoriental y adoptaron la declaracion denominada la ANSEA
(Contreras, Molina Mufioz, y Sotomayor Alcaraz, 2015).

Desde entonces, una serie de declaraciones y acuerdos realizados entre los Estados
miembros han ido consolidando la base juridica de esta organizacion que sin duda
constituye la organizacidén internacional mas avanzada del continente asidtico y cuyos
objetivos mas trascendentales incluyen acelerar el crecimiento econdmico, evolucidn
sociocultural entre sus miembros, proteccidén de la paz, como su estabilidad regional y las
posibilidades entre ellos de resolucién de controversias que surjan de una manera
pacifica.

Como se ha mencionado con anterioridad, la ANSEA tiene su origen en la
Declaracién de Bangkok, resultado de la reunién celebrada en la capital de Tailandia el 8
de agosto de 1967. Los fundamentos de esta declaracidn se basan en la creacion de la
asociacién de cooperacién regional entre los paises del Sudeste Asiatico. En ella se
pronuncian los propdsitos y objetivos relativos a la cooperacién econdmica, social,
cultural, técnica, y educativa con el objetivo de promover la paz y la estabilidad regional
mediante el respecto por justicia y la observacion de los principios de la Carta de Naciones

Unidas. Para lograr estos objetivos, se establecié llevar a cabo una reunién anual de los
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ministros de Asuntos Exteriores de los paises miembros, un Comité permanente formado
por los embajadores acreditados de estos paises y comités conformados por especialistas
sobre temas especificos, asi como una Secretaria Nacional en cada pais miembro para
llevar a cabo el trabajo de la Asociacion (ASEAN, 2018).

Sin embargo, el pacto que crea la ANSEA, no menciona en ningin momento la
personalidad internacional de ésta. Fue hasta la entrada en vigor de la Carta de la ANSEA,
el 15 de diciembre de 2008, cuando se dotd de manera explicita a la Asociaciéon de
personalidad juridica (ASEAN, 2018).

La Carta de la ANSEA se firmo con ocasion del 40 aniversario de su fundacion. A
manera de resumen, se puede expresar que la Carta esta compuesta por 13 capitulos y 55
articulos. Como referentes, el articulo 3 atribuye a la Organizacién personalidad juridica
de forma especifica. En los articulos 36 al 40, se establece un lema (“una vision, una
identidad, una comunidad”), una bandera, un emblema y un himno, simbolos destinados a
conformar su identidad en el escenario mundial (ASEAN, 2018).

En el articulo 8 de la Carta, se crea un Consejo de Coordinacion de la ANSEA,
formado por los ministros de Asuntos Exteriores de los paises miembros y destinado a
coordinar la implementacién de los acuerdos establecidos. La Carta introduce los tres
Consejos encargados de manejar cada una de las tres comunidades —econdmica, politica y
sociocultural- (art. 9). En el articulo 10, se establecen las funciones de los Cuerpos
Ministeriales Sectoriales y en el 11, se fortalece el papel de la Secretaria y se amplia el
numero de vicesecretarios a cuatro. Por ultimo, se puede mencionar que también se
establece un Comité de Representantes Permanentes, el cual tendra su sede en Yakarta
(capital de Indonesia) y al que serda enviado un representante por cada uno de los
miembros.  Adicional a esto, la Carta también incluye disposiciones en materia de
Derechos Humanos (ASEAN, 2019).

En la ANSEA, se establece que el Estado candidato obtiene la condicidn de

miembro con la aprobacién de todos los Estados miembros de la misma, que en comunién
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de sus voluntades conforman la voluntad de la Asociacidon que se rige por sus propias
normas.

Tal y como ocurre en la mayoria de las Organizaciones Internacionales, ademas de
existir miembros con participacién plena, también concurren miembros con participacién
restringida, a los que se les ofrece la posibilidad de participar en reuniones y en trabajos
de sus instituciones, pero que no ostentan derecho ni a voz ni a voto. En la “Carta de la
ANSEA” no viene recogida la posibilidad de constituir a un Estado con estatuto de
observador. Puede ocurrir que un Estado que desea formar parte de la Organizacién, no
pueda acceder a ésta con participacion plena por ciertas circunstancias internas del pais
(ya sean econdmicas, de seguridad o sociopoliticas), instituyéndose como Estado miembro
con participacién restringida, como Estado observador de la Organizacion, con el fin de
gue cuando alcance las condiciones dptimas opte a la membresia con participaciéon

plenal’ (ASEAN, 2019)

4.2.2.1.1 ANSEA y sus acuerdos internacionales.

Antes de conformar la ASEAN, algunos miembros hicieron intentos por crear una
institucionalidad que otorgara estabilidad en la regién. La importancia de centrarse en el
objetivo de la seguridad, tiene relacién con el reconocimiento entre los vecinos, pero no
solamente entre estos, sino que también con las potencias extranjeras, como ejemplo
aquellas que se enfrentaban directa o indirectamente en el marco de la Guerra Fria
(Estados Unidos y sus aliados —Gran Bretafia, Francia, Bélgica, Luxemburgo, Holanda,
Canada, Dinamarca, Italia, Noruega, Grecia, Turquia y Alemania Occidental- enfrentando a
la URSS y sus aliados —Polonia, Alemania Oriental, Albania, Bulgaria, Checoslovaquia,

Hungria y Rumania-).

17 Es el caso ocurrido con Timor Oriental y Papua Nueva Guinea, que vienen siendo miembros
restringidos con Estatuto de Observadores de la ASEAN, de forma transitoria hasta que alcancen la
necesaria estabilidad politica y de seguridad para poder acceder a la membresia con participacion
plena.
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En los primeros afios de la Guerra Fria, ni Estados Unidos ni la Union Soviética le
dieron prioridad a la zona, la que seguia bajo la influencia europea, especialmente del
Reino Unido, pero con una marcada debilidad por los efectos devastadores de la Segunda
Guerra Mundial. La primera institucién creada en el sudeste asiatico con el objetivo de
seguridad fue la hoy extinta Organizacidn del Tratado para la Organizacién del Sureste de
Asia (SEATO) impulsada por Estados Unidos y a la cual ingresaron Tailandia y Filipinas.
Otro mecanismo creado por intereses similares fue el Consejo de Asia Pacifico (ASPAC en
sus siglas en inglés) (Bartesaghi, 2014).

Entre los paises de la region también se fomentd la institucionalizacion creando la
Asociacion del Sureste de Asia (ASA) que ademads de Filipinas y Tailandia, incorporé a
Malasia en lo que es un antecedente directo de la ANSEA creada afos después.

La ANSEA apostd a la reconciliacién regional y respecto de las soberanias
nacionales. En este nuevo proceso, la ASEAN cumplié con el objetivo de ocupar un espacio
vacio en una regién que no habia podido constituir mecanismos multilaterales propios, lo
que podria ser considerada como una desventaja frente a otras zonas, como por ejemplo
Europa o incluso América Latina.

Estos son los acuerdos firmados por la ANSEA relacionados con la seguridad:

e Zona de Paz, Libertad y Neutralidad firmada en Kuala Lumpur el 27 de noviembre

de 1971.

e Declaracién del Concordato de ANSEA firmado en Bali el 24 de febrero de 1976.
e Tratado de Amistad y Cooperacién del Sudeste Asiatico firmado en Bali el 24 de

febrero de 1976.

e Declaracién ANSEA del Mar de la China Meridional firmado en Manila el 22 de julio

de 1992.

e Tratado de Zona Libre de Armamento Nuclear del Sudeste Asiatico firmado en

Bangkok el 15 de diciembre de 1997.

e Capitulo Vision ANSEA 2020 firmado en Kuala Lumpur el 15 de diciembre de 1997.
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e Declaracion del Il Concordato de ANSEA firmado en Bali el 7 de octubre de 2003.
(Bartesaghi, 2014).

También se conformd el llamado Foro Regional de ANSEA, conocido por sus siglas
en inglés como ARF (ASEAN Regional Forum) en 1994 y al cual fueron invitados otros
paises como Australia, Canada, China, la Unidn Europea, India, Japdn, la Republica
Democratica de Corea, la Republica de Corea, Mongolia, Nueva Zelandia, Papua Nueva
Guinea, Rusia y Estados Unidos con el fin de garantizar la interdependencia en materia de
seguridad de la region bajo tres niveles: promocién de la mutua confianza, desarrollo de la
diplomacia preventiva y elaboracién de aproximacién a conflictos. La ARF analiza ademas
problemas de tipo internacional como el terrorismo y el crimen internacional y tiene en
cuenta las cuestiones vinculadas con el Mar de la China Meridional y la peninsula de
Corea, entre otras (Bartesaghi, 2014).

Los esfuerzos de la ANSEA en transformar al sudeste asidtico en una zona de paz
fueron complementados por la firma de un Tratado de Amistad y Cooperacion de Asia del
Sur Oriental, que luego fue firmado por China e India y mds recientemente por Estados
Unidos y la Unidon Europea.

De manera clara, la ANSEA fue el marco apropiado para reunir regularmente a las
autoridades de los miembros, y como se indicé anteriormente, logré obtener
institucionalidad definiendo reuniones anuales con los ministros de Asuntos Exteriores de
los paises miembros, con un Comité permanente formado por los embajadores
acreditados de estos paises y con comités conformados por especialistas sobre temas

especificos.

4.2.2.2 Area de Libre Comercio de ANSEA (AFTA).

Las bases del libre comercio de ANSEA se sustentan en la declaracion de Manila de 1987,

la declaracion de Singapur de 1992 y el acuerdo sobre un arancel preferente comun. Lo
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anterior sentd la base de la creacién del Area de Libre Comercio de ANSEA (ASEAN Free
Trade Area, AFTA por sus siglas en inglés).

Nueve afios después de la reunién de Bangkok de 1967, se realiza la primera
Cumbre de ANSEA en Bali, Indonesia, en el afio de 1976; en esta se introdujo la idea de
desarrollo econdmico para sus integrantes. A partir de entonces y hasta 2019 se han
realizado 35 cumbres, resaltan la cuarta Cumbre con sede en Singapur en 1992 en la cual
se decidid la creacion del AFTA, el cual entraria en vigor hasta 2002 y que surge como
respuesta a la creacion de bloques comerciales como el TLCAN, Unién Europea, Mercosur,
asi como a la apertura comercial de China (ASEAN, 2020).

AFTA es el mecanismo formal de integracién econédmica y comercial que establecid
los plazos de desregulacidon arancelaria y que dejé sentadas las bases para el libre
comercio entre los miembros de ANSEA, previo a 2002 el comercio se realizaba bajo los
principios y normas internacionales que regulaban el comercio internacional como la
Organizacion Mundial de Comercio (OMC) o en su momento el Acuerdo General de
Preferencias Arancelarias (GATT). AFTA es la base del comercio de ANSEA y el mismo sirve
como sustento para poder ser un Mercado Comun el cudl plasmaron en la sexta Cumbre
que se lleva a cabo en Handi en 1998 y que lograron plasmar la unidad de ANSEA para
forjar una integracion econdmica de la regidn. Existié una intencion ya plasmada y sirvié
como guia y motivacion hacia las metas previamente hechas (ASEAN, 2020).

En las Cumbres 242 y 252 de 2014 se plasmo nuevamente la Vision 2030 de ANSEA.
La Vision 2020 y 2030 son muestra de las intenciones y destino hacia donde se dirige la
Asociacion, es un tema que la AP puede considerar para encaminar plan y accion de los
paises miembros (ASEAN, 2020).

En 2015 en la 272 Cumbre inicié formalmente el Mercado Comun de la Asociacion,
el objetivo de la Visién 2020 era la de crear un Mercado Comun para 2020, sin embargo,

pudieron iniciarlo 5 afios antes a lo previsto (ASEAN, 2020).
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4.2.2.3 ANSEA mds 3 (ASEAN Plus three APT) mds 3.

Ademas de las Cumbres, también hay asambleas informales dirigidas por ministros y no
por los dirigentes de cada nacidn. A partir de 1995 es cuando dichas asambleas dan inicio,
pero la mas importante fue la 22 Reunién Informal de Kuala Lumpur, Malasia (1997), en la
cual se incorporan de manera informal China, Corea del Sur y Japdn, hecho que se conoce
como ANSEA mas 3, y es desde entonces que estos tres paises participan en todas las
reuniones de la Asociacion (Ramires Lépez Bayghen, 2001).

El proceso de cooperacion de ANSEA mas tres (o APT por sus siglas en inglés),
comienza en diciembre de 1997 con el acuerdo de una cumbre informal entre los lideres
de ANSEA, China, Japdn y la Republica de Corea (Corea del Sur), al margen de la segunda
cumbre informal de ANSEA en Malasia. En este mismo afio, en continuidad a su proceso
de integracion y planeacién a futuro, la Asociaciéon adopta la Declaracién ASEAN Vision
2020.

De acuerdo con el Observatorio Virtual Asia-Pacifico de la Universidad de Bogotd
“Jorge Tadeo Lozano”, en realidad este modelo de cooperacién nace a raiz de la necesidad
de estabilizar a la regidn del Este Asidtico, después de la Gran Crisis Asiatica de 1996-1997,
gue afectaria a todo el este asiatico. Iniciando con la devaluacién de la moneda tailandesa.
Con la finalidad de obtener el préstamo del FMI, Tailandia, Indonesia y Corea del Sur, se
vieron obligados a seguir el plan de ajuste propuesto por el organismo internacional, sin
embargo, la falta de confianza en el FMI genera las condiciones para que Japdn proponga
un Fondo Asiatico de Emergencia. Segln esta tesis, este seria el origen de ANSEA+3.

En 1999 se institucionaliza la cumbre APT en Manila, donde por primera vez, se
determinan los objetivos, principios y directrices de cooperacién entre los paises
miembros, fortaleciendo y profundizando la cooperacidn en varias areas, especialmente
en cuanto refiere en lo social, econdmico y politico. Ademas de otros campos (Hernandez
G., 2005).

Cémo es comun entre las integraciones regionales, el fin de ASEAN+3 es el

fortalecimiento de las relaciones comerciales entre sus miembros con China, Japdén vy
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Corea; seguido de una reduccion de las barreras arancelarias y del establecimiento de
medidas regulatorias en conjunto.

Cémo prevencidn a una nueva crisis financiera, la Asociacion +3, decide encaminar
sus politicas econdmicas a una seria de consultas a partir de 1998, el cual se denomina
Proceso de Vigilancia (ASEAN Surveillance Process), como mecanismo para evitar la
volatilidad financiera.

Cémo segunda medida, la Iniciativa Chiang Mai, se firma como un acuerdo de
financiamiento en el afio 2000. Esta esta integrada por dos tipos de Acuerdos, uno el
denominado Swap General para los miembros de ASEAN y los Acuerdos Swaps Bilaterales,
precisamente con China, Japén y la Republica de Corea. Derivada de esta Iniciativa, China
comenzd su cooperacion bilateral con ciertos miembros de la Asociacion, firmando Swaps
con Malasia y Tailandia, asi como la organizaciéon de diversidad de foros con los
representantes de los bancos centrales de la APT desde 2001.

En materia politica, en 2002 se firmé la Declaracion de las Partes sobre el Mar del
Sur de China, su importancia radica en el acuerdo entre ambas partes (China y la ASEAN)
de no utilizar la fuerza armada vy resolver conflictos a través del didlogo. El Acuerdo de
Camboya, en materia de seguridad, es otro instrumento politico en pro del desarrollo de
la region.

La buena coordinacién econdmica hizo que en 2002 China y la ASEAN firmaran el
Acuerdo Marco sobre Cooperacion Econdmica; asi como la condonacién de la deuda
externa para seis paises asiaticos, con la aplicacién del Plan de Reduccion de la Deuda para
Asia (Correa, 2009).

En cuanto a Japdn, los primeros acercamientos se dieron de manera informal una
vez creada la Asociacion, para 1977 durante la Il Cumbre de la ANSEA la presencia del
primer ministro japonés se formalizaron las relaciones entre las partes con la celebracién
del Foro Japdn-ASEAN. La Asociacidn representa un punto estratégico de paso para sus

rutas comerciales y el aumento de su influencia en la regiéon de Japdén, de ahi la
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importancia de las inversiones niponas en el sector comercial y manufacturero y su Ayuda
Oficial al Desarrollo (AOD).

La relacién se institucionalizd con la creacién de la Conferencia de Expertos para la
estabilizacién de las ganancias en las exportaciones, el Consejo Econdmico Japén-ASEAN y
los encuentros entre los ministros de Economia y Finanzas de ambas partes. Esto
incrementd la IED de Japén en la regidn ascendiendo a 422 millones de ddélares en el
periodo 1985-1987. De manera general, la cooperacién de Japdn hacia la ANSEA incluye
programas destinados a la promocién de la cooperacion sur-sur; desarrollo del capital
humano; la promocidon del comercio, la inversidn y el turismo; la contribucion al Fondo de
Solidaridad de la Fundacion ASEAN, entre otros.

Dentro de los beneficios otorgados por Japdn a la ASEAN se encontré la inclusion
de cinco de sus miembros en el SGP a través del cual Japdon concede trato arancelario
preferencial a determinados paises en desarrollo. En la Cumbre de diciembre de 2003
realizada en Tokio se elaboré un Plan de Accion para fortalecer sus relaciones en materia
econdmica, financiera, politica, de seguridad y el incremento del intercambio cultural y la
cooperacion. En abril de 2008 se firmo el Acuerdo Integral de Asociacién Econdmica y de
Comercio Exterior ANSEA-Japdn (AJCEP), el cual entré en vigor el 1 de diciembre de 2008,
mismo que incluye el comercio exterior de productos, servicios, IED y cooperaciéon
econdmica.

En cuanto a las relaciones bilaterales de Japdn con ciertos miembros, dentro de las
mas sobresalientes estd el "Acuerdo entre Japdn y la Republica de Singapur para una
Asociacion Econdmica en la Nueva Era (JSEPA)”, firmado en el 2002 mismo que abarcé la
liberalizacién y facilitacién del comercio y las inversiones, los servicios financieros, la
tecnologia de la informacién y de las comunicaciones, la ciencia y la tecnologia, el
desarrollo de recursos humanos, las pequefas y medianas empresas, la radiodifusion y el
turismo.

Con Malasia se tiene un acuerdo de libre comercio desde el 2002; un grupo de

trabajo sobre la asociacidn econdmica y la elaboracién de estudios en conjunto sobre la
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liberalizacién y facilitacion del comercio de bienes y servicios, las inversiones y la
cooperacion en diversas materias.

Japén y Tailandia celebraron, de septiembre de 2002 a mayo de 2003, reuniones
de grupos de trabajo y, de julio a noviembre de 2003, tres reuniones de equipos de
trabajo en relacién con la posible formulacién de un Acuerdo de Asociacién Econdmica
(JTEPA). El acuerdo abarca el comercio de bienes y servicios, las inversiones y la
cooperacion en diversas materias, tales como tecnologia de la informacion y de las
comunicaciones (Gonzdlez y Ruvislei, 2013).

Por su parte, Corea del Sur establecid el Didlogo Sectorial en 1989 con la ANSEA,
concentrandose inicialmente en areas de comercio, inversidn y turismo, con la posibilidad
de ser ampliado a otros rubros, como la transferencia de tecnologia y el desarrollo de
recursos humanos.

Para la 24° Reunién de ANSEA Ministerial, celebrada en julio de 1991, se le
concede a Corea del Sur el estatus de Companero de Didlogo, y para 1997 la relacion se
elevé a nivel de Cumbre, trayendo consigo un incremento en los flujos de comercio y de
inversion.

En 2005 se firmd un Acuerdo Comercial para facilitar el intercambio econémico y
comercial, asi como para estimular las inversiones de empresas coreanas en la Asociaciéon
donde el compromiso asumido fue apoyar proyectos que contribuyan al fortalecimiento
de la competitividad en la regién con acciones como: el programa de Capacitacion de la
ASEAN para las Pymes; la ANSEA-Corea Red de Mujeres Pymes de Cooperacidn; asi como
estudios y visitas a Corea del Sur por parte de funcionarios de la Asociacion para favorecer
areas relacionadas con el medioambiente.

De forma bilateral su relacién mas importante es con Singapur, con el cual firmé un
Tratado de Libre Comercio en 2006 y en el proceso de negociaciones para firmar con
Indonesia, Vietham y Malasia. Corea del Sur es el segundo mayor contribuyente de la

ANSEAN, para lograr la integracién de los paises que la conforman contribuyé con 5
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millones de dolares en el periodo 2003-2007, destinados a financiar programas de
asistencia técnica (Licona, Rosado y Rangel, 2015).

Finalmente, durante la 11va cumbre realizada en 2011 (8 afios después), se adoptd
el concepto “ANSEAN mas tres”, reforzando la cooperacion a largo plazo con la APT,
concebido como un vehiculo para fortalecer a la comunidad en términos a largo plazo. Se
realizé un plan de trabajo con una vigencia de 10 afios para tales efectos.

En la 172 Cumbre de Hanoi, se cred el marco de ANSEA mas 6, pues ademas de los
10 miembros de la Asociacién mas los 3 mencionados en el parrafo anterior, también se
sumaron Australia, India y Nueva Zelanda (ASEAN, 2020).

A lo largo de los 53 afos que lleva vigente la asociacidn, sus objetivos se han
concretado y siguen construyéndose debido a la cooperacién y promocién de una cultura
de colaboracion econdmica, en la que se entiende que el beneficio es directo para los
paises miembros. Su eslogan es “una visidn, una comunidad, una identidad”, el cual siguen
erigiendo (ASEAN, 2020). El éxito de ANSEA se debe a tres factores: el espiritu que existe
por la resolucién rapida, adecuada y efectiva de los problemas regionales; la habilidad
para adaptarse a las circunstancias cambiantes de la regidon y una relativa estabilidad
econdmica (Hoang, 2017).

El proceso integrador de ANSEA se ha dado en dichas reuniones y a la voluntad
politica de los paises miembros. Ademas de las Cumbres, también hay asambleas
informales dirigidas por ministros y no por los dirigentes de cada nacion. A partir de 1995
es cuando dan inicio, pero la mds importante fue la 22 Reunién Informal de Kuala Lumpur,
Malasia (1997), en la cual se incorporan de manera informal China, Corea del Sur y Japdn,
hecho que se conoce como ANSEA mas 3, y es desde entonces que estos tres paises

participan en todas las reuniones de la Asociacién (Ramires Lépez Bayghen, 2001).
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4.2.2.4 Comercio Exterior de la ANSEA.

ANSEA ha desarrollado una economia exportadora que le ha permitido ser una regién
competitiva. Su éxito econdmico se ha expresado a través de tasas reales de crecimiento
econémico del orden de 7% a 8% en promedio anual, entre 1965 y 2019 (ASEAN, 2020).
Este desempefio se explica en gran medida, por las caracteristicas particulares de la
region, con recursos productivos que estdn presentes, pero mal distribuidos y, sin
embargo, han creado las condiciones necesarias para atraer capitales. Algunos aspectos
que contribuyen a su desarrollo son altas tasas de inversion, importante desarrollo de
capital humano y fuerte productividad.

Para facilitar el comercio han implementado la armonizacion de normas
industriales, la liberalizacién de inversiones en el sector de bienes, una mayor flexibilidad
en el transporte aéreo, una mayor cooperacion monetaria, la creacién de un mercado de
capitales y el libre flujo de trabajadores calificados.

En lo que respecta a la relacién comercial de la UE y la ANSEA, se ha intentado
negociar un acuerdo de alcance regional. Sin embargo, ante la falta de avances, se ha
optado por la estrategia de negociar bilateralmente Acuerdos de Libre Comercio, como es
el caso de Singapur y Vietnam (Comisién Europea, 2021).

Con relacion al comercio con Estados Unidos los paises de la ANSEA lo tienen como
el segundo socio comercial, ya que, el principal socio comercial de los integrantes de la
Asociacion es China, pais con el cudl se tiene TLC y en el cual, se han logrado eliminar
aranceles en casi 8,000 categorias de productos, o lo que equivale al 90% de todos los
productos importados a cero. El tercer socio comercial es Japdn (Devonshire-Ellis y Kwok,
2018).

Las economias de la ANSEA estdn creciendo mas rapido que EUA, y la integracidon
de la cadena de suministro entre las compariias que operan en China y las del Sudeste
Asiatico ha ido en crecimiento. Adicionalmente, las iniciativas de “la Franja y la Ruta” se
han convertido en un acelerador determinante para el incremento en las relaciones

econdmicas de China con sus vecinos del sur ( Xinhua, Nikkei Asian Review , 2019).
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La mayoria de los paises que integran la ANSEA tiene un gran dinamismo al interior
de la regién en operaciones de importacién y exportaciéon, lo cual representa un
porcentaje importante de las operaciones de la regién en su conjunto.

Asimismo, Singapur, Vietnam y Laos encabezan la lista de los mayores
exportadores del Sudeste Asidtico, mientras que Camboya, Brunéi y Laos se colocan en las
Ultimas tres posiciones en cuanto al valor de sus importaciones y exportaciones entre los

diez paises del bloque, tal como se muestra en la Gréfica 5.

GRAFICO 5. COMERCIO DE MERCANCIAS DE LA ANSEA POR SOCIOS COMERCIALES 2019-

2020
Comercio de mercancias de la ASEAN por socios comerciales,
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Fuente: Recuperado de ASEANstats.org, (2020).
En cuanto a los productos mas comercializados en la regién, predomina en
importaciones y exportaciones el Capitulo 85: maquinas, aparatos y material eléctrico, y

sus partes; aparatos de grabacién o reproduccidon de sonido, aparatos de grabacion o
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reproduccidn de imagen y sonido en television, y las partes y accesorios de estos aparatos,

tal como lo muestran las Grafica6y 7.

GRAFICO 6. MERCANCIAS MAS EXPORTADAS EN ANSEA

% representado por la mercancia(s) del total
de las exportaciones
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Fuente: Recuperado de ASEANstats.org, (2020).

GRAFICO 7. MERCANCIAS MAS IMPORTADAS EN ANSEA

% representado por la mercancia(s) del total
de las importaciones
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Fuente: Recuperado de ASEANstats.org, (2020).
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Lo anterior, también brinda un panorama acerca de cdmo AFTA ha logrado avances
significativos en la reduccion de aranceles intrarregionales a través del esquema de
aranceles preferenciales efectivos comunes (CEPT), los cuales, han reducido los aranceles
y han eliminado barreras no arancelarias, lo que lo convierte en un esquema mas atractivo
para los empresarios regionales e inversores.

La ANSEA ha contribuido a la cooperacion, integracidon y entendimiento entre sus
paises miembros con la finalidad de lograr la estabilidad y el desarrollo econémico, y
aprovechar las ventajas de la globalizacidn para beneficiar al sudeste asiatico, mediante

medidas para facilitar el comercio dentro y fuera del bloque econdémico.

4.2.2.5 AP y ANSEA.

Existen diferencias entre ANSEA y AP, ya que como se ha mencionado, mientras que
ANSEA cumple 53 afios de creada, la Alianza tiene tan solo ocho. Las diferencias han sido
histéricas, culturales, pero sobre todo de voluntad entre sus miembros, ya que, a pesar de
los obstdculos y diferencias de sus miembros, han hecho esquemas de integracién de
acuerdo con la posibilidad de cada pais, ejemplo de ello fue AFTA en su desregularizacién
arancelaria y apertura a inversiones.

La influencia en el siglo XX de sus vecinos en el Sureste de Asia no ha sido tan
marcada en comparacion con la influencia estadounidense en América Latina, en el caso
de la AP; pero de todas formas dicha influencia también se ha ejercido en el Sureste de
Asia, ejemplo de ello fue la guerra de Vietnam en donde Estados Unidos intervino
directamente apoyando al sur y el norte fue apoyado por China y la ex Unidn Soviética.

No obstante, la situacion actual ha cambiado con el surgimiento de China como
potencia econdmica, pues ha empezado a inmiscuirse y ejercer su influencia en el Sureste
de Asia, como sucedid con conflicto territorial en el mar de China Meridional, el cual
enfrenta con Vietnam, Filipinas, Malasia y Brunéi. Un marco de solucidon a dichos

problemas ha sido el actuar en bloque como ANSEA, en donde han creado diferentes
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mecanismos como el ARF, en 1995, para fomentar un dialogo constructivo y de consulta
en materia politica y de seguridad de interés y preocupacion comun y para hacer
contribuciones significativas a los esfuerzos de fomento de la confianza y diplomacia
preventiva en la regién Asia Pacifico. Otro mecanismo es el ANSEA mas 6 que sirve como
modelo para poder relacionarse con las potencias vecinas y que es la base de lo que sera
el RCEP, el tratado de libre comercio mas grande del mundo.

El vinculo formal entre estos dos procesos de integracion son las reuniones
ministeriales entre la Alianza del Pacifico — ANSEA, iniciaron en 2015 y para 2019 ya se han
realizado 5, sirven como mecanismo de comunicacion entre ambas. Las reuniones se han
enfocado en la Vision Estratégica 2030 de Naciones Unidas, el lanzamiento del bono
catastrofico emitido para afrontar terremotos, el apoyo del Fondo de Infraestructura y el
préximo Foro de Cooperacién con el que se buscd dinamizar la relacién con los Estados
Observadores. Existido un Plan de Trabajo AP — ANSEA, vigente de 2015 a 2019, teniendo
como base una amplia agenda en cuatro dreas: cooperacién econdmica; educacion y
contactos persona a persona; ciencia, tecnologia e innovacién y; desarrollo sostenible
(Alianza del Pacifico, 2022).

En materia de cooperacién econdmica, el plan busca promover el intercambio de
buenas practicas en promocién y facilitacion del comercio, asi como compartir
experiencias en emprendimiento a través de instrumentos de fomento para las MiPymes
(ASEAN, 2020). En educacion, apunta a promover estudios conjuntos, la organizacién de
seminarios académicos o talleres de interés comun; el estudio del espanol en los paises de
la ANSEA; la entrega de becas; cooperacidn en turismo, y el intercambio de conocimientos
y mejoras practicas de industrias culturales y creativas. En lo que respecta a la ciencia,
tecnologia e innovacién, el plan conjunto promueve el intercambio de cientificos,
investigadores y profesores universitarios, entre otras iniciativas (Alianza del Pacifico,
2022). Podemos ver que ya existe un mecanismo de contacto entre la AP y ANSEA, en el

gue sobresale la cooperacidon econémica y buenas précticas comerciales.
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Como se puede observar, los paises dentro de la ANSEA han avanzado a diferentes
velocidades de acuerdo con sus posibilidades, en un lado los paises que tienen medios
para integrarse mads rapidamente lo hacen y las economias con mas rezago se les dan
mayores plazos para bajar sus aranceles. Claro la mayoria de los acuerdos multilaterales
van en ese sentido, pero en ANSEA muestran mayor sensibilidad y al mismo tiempo,
mayor compromiso por parte de los paises con mayor rezago econdmico. En América
Latina pudiera seguir ese camino, tanto de negociar con Estados Unidos en bloque y crear
un mercado mayor con otros paises de la region. Al mismo tiempo crear un bloque que
enfrente la competencia que se desarrolla en Asia Pacifico, para en conjunto poder
competir y tener una ventaja comparativa frente a otras naciones, es decir, observar lo
qgue ANSEA ha hecho en su comercio con China y aprender de ello.

El presente tema muestra que en la historia tanto de la AP como de ANSEA existen
diferencias principalmente por el tiempo de integracién de ANSEA y los pocos afios de la
creacién de AP, sin embargo, ambos van en el camino de la integracién y la experiencia de
construir un camino en conjunto con los otros miembros de sus respectivos procesos
integradores. Ambos tienen a vecinos poderosos con intereses en dichos paises, y ambos
conviven pacificamente con sus vecinos, a pesar de las dificultades e intromisién de los
paises hegemonicos en sus regiones. Un ejemplo de lo que la AP puede aplicar es el
negociar en bloque con las potencias econdmicas de la regidn siguiendo el modelo en que
ANSEA lo ha hecho, lo cual, le da fortaleza y ejemplo de ello es el ARF.

La ANSEA ha creado un vinculo con sus 6 grandes vecinos “ANSEA mads 6”, dicha
experiencia puede ser observada y analizada por la AP para relacionarse con Estados
Unidos y las economias fuertes del continente americano y por qué no del Asia Pacifico.
En el caso de ANSEA, esta se vinculé primero con China, Corea del Sur y Japdn de manera
informal, y después con Australia, Nueva Zelanda e India, de la misma manera. Fue un
proyecto que se inicid sin el liderazgo de ninguna potencia. La AP se enfrenta a la
competencia con el RCEP y a insertarse en el mercado de Asia Pacifico. Esta es una

experiencia joven que puede dar respuestas positivas e innovadoras al involucramiento
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con la region. La AP puede ser un proceso integrador que sirva como base de acuerdos
mayores como el RCEP, y ser el marco de comercio en todo el continente americano.

Es aceptable indicar, que la ASEAN es un modelo de Organizacion Internacional
regional de cooperacion e integracidon. Desde su creacion ha contribuido con importantes
logros, inicialmente se centrd en la seguridad y la defensa enfocada a la regién, teniendo
especial relevancia el tema de la diplomacia preventiva, el cual utilizé el mecanismo de la
prohibicion del uso de la fuerza y medios de solucién pacifica para resolver las
controversias entre Estados.

Aunque el papel de la ASEAN es muy importante y ha conseguido numerosos
éxitos, la integracion en la zona del sudeste asidtico es complicada por diferencias
econdmicas y coyunturales entre los paises que la conforman (Laos, Camboya, Indonesia,
Myanmar y Vietnam tienen economias poco desarrolladas), y habrd que ver cémo

evolucionan con la reciente creacién del Mercado Unico.
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Capitulo V. Metodologia Cuantitativa

En el presente capitulo se abordara la investigacidon cuantitativa, en el cual se mostrara la
pertinencia y relevancia del método y las técnicas utilizadas para el presente estudio. Asi
como, el universo, la poblacidn, la unidad de andlisis y sus caracteristicas, tamafio y tipo

de muestra.

5.1 Metodologia

Para el desarrollo de la presente investigaciéon de campo y bibliografica se utilizaron los
métodos analitico y deductivo. El enfoque es mixto, aunque principalmente cualitativo
con algunos rasgos cuantitativos, en el sentido de que el analisis se apoya en estadisticas,
tablas y figuras, medir el desarrollo econémico, comercial y politico de la integracién
regional.

El estudio aborda el método analitico, porque a partir del objeto de estudio que
son las politicas publicas como instrumento para la integracién econdmica, se desglosaran
los elementos y las variables del estudio, que son, las independientes, las politicas
comerciales, los acuerdos comerciales y las politicas publicas para atraer la IED con énfasis
en la integracion econdmica de las economias emergentes de Asia Pacifico como variable
dependiente. La AP y la ANSEA son los procesos integradores de economias emergentes
de Asia Pacifico, razdn por la cual se revisaron sus bases de datos.

El objetivo de esta investigacidn es evaluar las politicas publicas instituidas en los
cuatro paises miembros de la AP y en los 10 integrantes de la ANSEA que impulsan la
Integracién econémica de las economias emergentes en Asia Pacifico. Para cumplir con lo
anterior se midié el crecimiento de los siguientes puntos:

a) Exportaciones

b) Importaciones

c) Balanza comercial

126



Para medir las politicas para atraer la IED, se revisaron las leyes que se instituyeron
en los paises de la AP y se compararon con las que se establecieron en ANSEA para
observar lo realizado en ese proceso de integracién. Ante la imposibilidad de revisar todos
los paises de los procesos de integracion econdmica estudiados, se tomaron como
ejemplo los casos de Meéxico e Indonesia, por ser dos economias homogéneas,
pertenecientes, uno a la AP y otro en ANSEA del mismo tamafio de economia, PIB similar,
ambos son los paises con mayor densidad poblacional de cada proceso y de extension
territorial casi idéntica.

Esta investigacion es no experimental longitudinal, ya que se utilizan estadisticas
de los integrantes de la AP y ANSEA de los resultados obtenidos en 2 secuencias de
tiempo, de 2002 afio en que se crea el AFTA a 2010 y de 2011 a 2019. Esta investigacidn es
un estudio evaluativo de las politicas publicas de disefio longitudinal, ya que describe la
relaciéon entre los resultados obtenidos en las estadisticas de los resultados de la AP con
las acciones implementadas en las politicas publicas de la ANSEA en materia de relaciones
comerciales con Asia Pacifico.

Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014) definen el disefio de investigacion no
experimental como la investigacion que se realiza sin manipular deliberadamente las
variables independientes para poder ver su efecto en las dependientes. Lo que se hace es
observar fendmenos en su contexto natural para posteriormente analizarlos. Asi mismo,
mencionan que la investigacion longitudinal es descriptiva porque recolecta datos en
diferentes momentos o periodos, en determinadas categorias, conceptos, sucesos,
variables, contextos, o bien de las relaciones entre estas.

Esta investigacion es un estudio evaluativo de las politicas publicas de disefio
longitudinal, ya que describe la relacion entre los resultados obtenidos en las estadisticas
de los resultados de la AP y ANSEA acciones implementadas en las politicas publicas
durante el periodo de creacion del AFTA y de la AP. “Estos disefios describen relaciones

entre dos o mas categorias, conceptos o variables en un momento determinado. A veces
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Unicamente en términos correlacidnales, otras en funcion de la relaciéon causa-efecto”
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

En este proyecto se utiliza un modelo mixto en donde se mezclan dos tipos de
analisis. Por una parte, se analizan los datos estadisticos y de evolucién de los indicadores
econdmicos que permitan validar las variables propuestas. Y por la otra se hicieron
entrevistas a especialistas.

El método mixto se define como “la integracion sistemadtica de los métodos
cuantitativos y cualitativo en un solo estudio con el fin de obtener una fotografia mas
completa del fendmeno. Estos pueden ser conjuntados de tal manera que las
aproximaciones cuantitativa y cualitativa conserven sus estructuras y procedimientos
originales” (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

La base metodoldgica para medir la integracién regional es una combinacién de
métodos cuantitativos y cualitativos, con la utilizacion de datos de organizaciones
internacionales como el Trade Stadistics Database (UN Comtrade), Banco Mundial, ANSEA,
CEPAL, entre otros, que permitieron evaluar los esfuerzos de los organismos
supranacionales para implementar y realizar los objetivos declarados en el marco de los
bloques regionales, asi como el ambiente de integracién dentro de los bloques para
identificar y superar los puntos débiles en la unificacién regional de los estados miembros.

Uno de los temas que requiere este analisis es la apertura comercial, que en
macroeconomia se representa:

BC=X-M

X= Exportaciones

M= Importaciones

BC= Balanza Comercial

Se hicieron algunos ejercicios con el para desarrollar la correlacién entre las

exportaciones, importaciones y la balanza comercial.
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5.1.1 Diseno

Esta parte de la investigacién se realizd desde un enfoque cuantitativo, con una
metodologia cuantitativa de tipo analitica y un disefio no experimental, longitudinal y de
campo. Las variables trabajadas son las exportaciones, las importaciones y la balanza
comercial, en un principio, se analizaron a través de IBM SPSS Statistics 22 y gréaficas de
Excel, ambas son utilizadas para interpretar los datos antes mencionados de AP y ANSEA.
El SPSS nos ayudé a encontrar el alfa y la correlacién para poder comprobar las hipdtesis.
Por otro lado, el Excel nos facilité los diagramas de dispersién.

También se recomendd usar Stata 16, con los indicadores ya mencionados y se
agrego el de IED. Stata 16 nos permitid el analisis longitudinal, ya que, se reinen datos en
dos momentos, el primero es de 2002 a 2010, ya que en el 2002 se cred el Area de Libre
Comercio de ANSEA y del 2011 a 2018, debido a que la Alianza del Pacifico se formé en
2011 y hasta 2018 porque la informacién disponible se tiene hasta ese afio en el
desarrollo de esta investigacién. La aplicacién de un disefio longitudinal es recomendable
para el tratamiento de problemas de investigacion que involucran tendencias para
demostrar la secuencia temporal de los fenémenos.

El enfoque de la presente investigacion es cualitativo y se complementa con una
técnica cuantitativa lo cual hace posible triangular la informacidn, ya que, este tipo de
metodologia busca realizar inferencias a partir de una muestra hacia una poblacidn,
evaluando para ello la relacidon existente entre aspectos y variables de las observaciones
de dicha muestra, ademds de emplear categorias predeterminadas que permitan someter
los datos obtenidos a analisis estadistico.

Asi, pasa a ser la identificacion de patrones generales que caracterizan a la
totalidad de una poblacién (Ugalde Binda & Balbastre-Benavent, 2013). En el presente
estudio se utilizan datos numéricos de exportacién, importacién y balanza comercial
obtenidos de Trade Map del cruce de los anteriores datos se obtiene la informacién para

mostrar la tendencia de 2002 a 2019.
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El alcance establecido es el analitico o interpretativo, pretende encontrar pautas
de relacidn internas en un evento para llegar a un conocimiento mas profundo de éste,
gue la mera descripcién. Para ello se vale de las matrices de andlisis, que proporcionan los
criterios que permiten identificar esas pautas de relacidon. La investigacion analitica
intenta desentrafiar lo que esta mas alla de lo evidente (Hurtado, 2010).

El disefio de investigacion escogido es el transversal, porque el estudio no tendra
un seguimiento en el tiempo y se efectuard en un periodo determinado, el cual abarca de
2002 a 2019, ya que, aunque la AP se cred en 2012, para efectos de medicidn se necesitan
mas datos y se eligieron los aifos anteriores a su creacidn para poder realizarlo, ademas de
que por otro lado en la ANSEA entra en vigor el AFTA a partir de 2002, con lo que se
reflejan estadisticas, porcentajes y datos relativos al crecimiento del crecimiento de dicho

mercado (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

5.1.2 Participantes.

Este estudio utiliza estadisticas en serie de tiempo del periodo 2002 — 2019*. Agrupadas
por exportaciones totales, importaciones totales y balanza comercial total de AP y ANSEA
con el mundo tomado de Trade Map. La muestra seleccionada son los paises miembros de
Alianza del Pacifico: 1. Colombia, 2. Chile, 3. México y 4. Peru; paises miembros de la
ANSEA: 5. Brunéi Darussalam, 6. Camboya, 7. Filipinas, 8. Indonesia, 9. Laos, 10. Malasia,
11. Myanmar, 12. Singapur, 13. Tailandia y 14. Vietnam, para obtener un total de 14

naciones.

18 A pesar de que AP se cred a partir del afio 2012, la informacion estadistica es seleccionada desde 2002 a
2018 con el fin de realizar el anélisis estadistico en SPSS.
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5.1.3 Instrumentos.

Se realizé mineria datos a través de la informacion de fuentes secundarias como Trade

Map e informes oficiales de ANSEA y AP.

5.1.4 Procedimiento.

Para entender el problema se realiza una recopilacion de fuentes secundarias
principalmente de bases de datos. Una vez compilada la informacion se construye el
apartado. Luego se levanta la informacidn primaria a través del uso de la técnica mineria
de datos, que sirve para la recoleccién de dicha informacién. De modo que recolectada la
informacién primaria se tabula la informacién a través de software especializado y se
expresaron a través de graficas los resultados. Finalmente se, realizaron las
recomendaciones y conclusiones a la luz de los objetivos trazados. Concluida esta fase, se
procedié a la elaboracion del informe final, asi como del reporte producto del trabajo

realizado (El Kadi, De Pelekais, Leal Guerra, y Robles, 2014).

5.1.5 Prueba

Es una prueba donde se introdujeron datos de exportaciones, importaciones y balanza

comercial de la AP y ANSEA con el mundo.

TABLA 8. CASOS VALIDOS.

Resumen de procesamiento de casos

Casos
Viélido Perdidos Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
Exportaciones 36 100.0% 0 0.0% 36 100.0%
Importaciones 36 100.0% 0 0.0% 36 100.0%
Balanza Comercial 36 100.0% 0 0.0% 36 100.0%

Fuente: Elaboracion propia a través de SPSS, 2019
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El 100% de los casos son validos y no hay valores perdidos.

La media de las exportaciones en paises de AP es de USDS 426743848.06, y la
media de las exportaciones en paises de ANSEA es de USDS 937014009.72. Ciertamente
los paises de la ANSEA tienen un mayor crecimiento en las exportaciones entre 2001 —

20109.

TABLA 9. ESTADISTICOS DESCRIPTIVOS

Estadisticas de grupo

Media de error
Bloque Comerecial N Media Desviacion estandar estandar

Exportaciones AP 18 426743848.06 148161955.130 34922107.729

ANSEA 18 937014009.72 331809905.166 78208344.669
Importaciones AP 18 421835425.9444 146684624.42511 34573897.54227
ANSEA 18 883249561.3333 349978095.74649 82490628.25637
Balanza Comercial AP 18 4908422.11111 36594647.292775 8625441.085284
ANSEA 18 53764448.38889 60969270.941487 14370594.975575

Fuente: Elaboracidn propia a través de SPSS, 2019

La media de las importaciones en paises de AP es de USD $421835425.9444, y la
media de las importaciones en paises de ANSEA es de USD $883249561.3333. Ciertamente
los paises de la ANSEA tienen un mayor crecimiento en las importaciones entre 2001 —
2019.

La media de la balanza comercial en paises de AP es de USD $ 4908422.11, y la
media de la balanza comercial en paises de ANSEA es de USD $53764448.38 Ciertamente
los paises de la ANSEA tienen un mayor crecimiento en las importaciones entre 2001 —

2019.
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TABLA 10. PRUEBA DE NORMALIDAD

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?2 Shapiro-Wilk

Bloque Comerecial Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

Exportaciones AP .180 18 127 .897 18 .051
ANSEA .182 18 .118 .888 18 .036

Jlmportaciones AP .189 18 .089 .906 18 .073
ANSEA .165 18 .200" .928 18 .176

Balanza Comercial AP .162 18 .200" .963 18 .659
ANSEA .290 18 .000 .602 18 .000

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente: Elaboracidn propia a través de SPSS, 2019

Como n es mayor que 30, utilizamos la prueba de Kolmogorov-Smirnov, entonces

el P-Valor es >/= a a, los datos provienen de una distribucién normal. Las variables

exportaciones, importaciones y balanza comercial se comportan normalmente.

TABLA 11. PRUEBA T-STUDENT

Prueba de muestras independientes

Prueba de Levene
de calidad de
varianzas prueba t para la igualdad de medias
Sig. Diferencia de error ~ [95% de intervalo de confianza de la diferencia
F Sig. T gl (bilateral) | Diferencia de medias estandar Inferior Superior
Exportaciones f;:?:sme" varianzas 7709 000 5958 3 000 510270161667 85651029.090 684333995.2511 336206328.082
:3:;2 jsume” varianzas 5958 2352 000 510270161667 85651029.090 6872363362471 333303987.087
importaciones f;gf:sme” vananzas 1983 000 -5.159 3 000 -461414135.33889 8944304411967 -643184270.697731 279644000.08005
:ﬁ:lee Sasume” varianzas 5159 22794 000 -461414135.38889 80443044.11967  -646533808.71528] 276294462.06250
Balanza Comerdial fgi:fg?e” varianzas 37 Su 2915 3 00 4885602627778 16760436.565547  -82917331.46187414794721.093681
\ .
igﬁasli Sas“me” varianzas 2018 27.802) 007 4885602627778 1676043656547 -83197022.485327]14515030.070229

Fuente: Elaboracion propia a través de SPSS, 2019
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Entonces como el P valor es < a se acepta la hipdtesis alternativa, es decir, que
existen diferencias significativas entre las variancias, excepto en la balanza comercial.

Existen diferencias significativas entre la media del crecimiento de las
exportaciones de AP y la media del crecimiento de las exportaciones de ANSEA

Existen diferencias significativas entre la media del crecimiento de las
importaciones de AP y la media del crecimiento de las importaciones de ANSEA

Las diferencias entre la media del crecimiento de la balanza comercial de AP y la
media del crecimiento de la balanza comercial de ANSEA no tienen diferencias
significativas.

Las categorias analizadas fueron: Exportaciones, Importaciones y Balanza

Comercial.

EXPORTACIONES EN AP Y ANSEA.

Las exportaciones de AP en 2019 fueron de USDS 659,190,890 mientras que las de ANSEA
fueron USDS 1,423,830,200. Como se observa en la gréafica uno la variable exportaciones
sigue una relacion lineal ya que tiende hacer una linea recta ascendente. Ambos grupos de
paises muestran la misma tendencia, aunque con diferencias en el tamafio de sus
exportaciones, las de ANSEA son casi el doble de las de AP, lo cual se puede explicar por el
numero de paises que integran al primero que son 10 en comparaciéon de los cuatro
pertenecientes a AP. Se observa un descenso para 2019, lo cual es consecuencia de la

pandemia.
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GRAFICO 8. CORRELACION DE EXPORTACIONES AP-ANSEA CON EL MUNDO 2002-2019
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Fuente: Elaboracion propia a través de Excel, 2019

En este sentido, el crecimiento de las relaciones comerciales de AP con Asia

Pacifico, impulsan las exportaciones desde su creacién, lo cual se puede observar en el

crecimiento de sus exportaciones, sin embargo, en ANSEA se observa una ligera caida

entre 2017 y 2018, lo cual se puede explicar por la contraccién comercial a nivel mundial

de 2018 y a la guerra comercial entre Estados Unidos y China (Fondo Monetario

Internacional, 2019).

TABLA 12. EXPORTACIONES DE LA AP Y ANSEA CON EL MUNDO EN CIFRAS, 2002-2018

ANO
2019
2018
2017
2016
2015
2014

AP
659190890
615006333
601555684
537538961
505990420
548781664

ANSEA
1423830200
1436049967
1319703105
1148042784
1158770997
1290918413
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2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002

575042344
564652422
555483785
496059655
413355281
363134032
398457561
358712746
294485022
250462024
208676272
197736330

1270912819
1251390943
1242946019
1051504307
804977097
981082541
855480345
763868762
650705856
567134892
468956467
401129095

Fuente: Elaboracidn propia con base en estadisticas de ANSEA (aseanstats) y del Banco

IMPORTACIONES EN AP — ANSEA.

Mundial, 2019

Las importaciones de AP en 2019 que fueron de USDS$ 698,907,389 mientras que las de

ANSEA fueron USDS$1,392,601,800. Como se observa en el grafico 9 la variable

importaciones sigue una relacion lineal ya que tiende hacer una linea recta ascendente. Al

igual que en las exportaciones ambos grupos de paises muestran la misma tendencia,

aunque con diferencias en el tamaifio de sus importaciones, como se comenté en las

exportaciones, las de ANSEA son un poco mas del doble de las de AP, lo cual se puede

explicar por el numero de paises que integran al primero que son diez en comparacion de

los cuatro pertenecientes a AP.
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GRAFICO 9. CORRELACION IMPORTACIONES AP-ANSEA CON EL MUNDO 2002-2019
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Fuente: Elaboracidn propia a través de Excel, 2019

De modo que la creciente demanda mundial de bienes y servicios impulsa las

importaciones de AP y ANSEA, que a diferencia de sus exportaciones siguen creciendo en

el Ultimo afio y no presenta disminucidon como si lo sufrieron sus exportaciones.

TABLA 13. IMPORTACIONES DE LA AP Y ANSEA CON EL MUNDO EN CIFRAS, 2002-2019

ANO
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006

AP
698907389
632832944
571220767
526804127
549702896
579031186
563260399
551087945
518256670
431137350
331939846
440998337
382788826
356389276

ANSEA
1392601800
1429159576
1244981683
1087391353
1088092292
1230713236
1241309473
1215802334
1150604772
950182463
723518185
936371869
755521483
664331393
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2005 288451747 581128367

2004 248723477 501225911

2003 212085629 399102750

2002 204216908 362514612
Fuente: Elaboracidn propia con base en estadisticas de ANSEA (aseanstats) y del Banco
Mundial, 2019

BALANZA COMERCIAL EN AP -ANSEA

La balanza comercial para AP se mantiene con subidas y bajadas, pero en una linea
horizontal, aunque con un descenso grande al final, por la disminuciéon del comercio
mundial principalmente por la pandemia, mientras que la ANSEA pareceria ir a la baja, tal
como se observa en el grafico 10, aunque en menor pendiente que la AP, el Ultimo afo
revisado (2019) tuvo un valor de USDS$S312,285,000 al igual que las anteriores del mismo

ANSEA mostraron superavit en los afios previos.

GRAFICO 10. CORRELACION BALANZA COMERCIAL AP-ANSEA 2002-2019
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Fuente: Elaboracion propia a través de Excel, 2019
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Ahora bien, la AP, aunque muestra una linea horizontal en el mismo periodo,

también tuvo déficit comercial en 2018 de 17,826,611y en 2019 de USDS -39,807,389 casi

el doble de un aino a otro.

Esto se puede explicar por lo ya mencionado de la contraccion comercial a nivel

mundial de 2018 y a la guerra comercial entre Estados Unidos y China, asi como la

reduccion del comercio mundial por causa de la pandemia para 2019 y 2020. La

Organizacion Mundial de Comercio (OMC) proyectd una caida del 9.2% en el volumen de

comercio mundial para 2020 (Fondo Monetario Internacional, 2019).

TABLA 14. BALANZA COMERCIAL DE LA AP Y ANSEA CON EL MUNDO EN CIFRAS, 2002-2018

Afo

2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002

AP
-39807389
-17826611
30334917
10734834
-43712476
-30249522
11781945
13564477
37227115
64922305
81415435
-77864305
15668735
2323470
6033275
1738547
-3409357
-6480578

ANSEA
31228500
47173612
74721422
60651431
70678705
60205177
29603346
35588609
92341247
101321844
81458912
44710672
99958862
99537369
69577489
65908981
69853717
38614483

Fuente: Elaboracidn propia con base en estadisticas de ANSEA (aseanstats) y del Banco

Mundial, 2019

Dos variables se correlacionan o estan relacionadas cuando ambas covarian, es

decir, varian de forma conjunta. Dicha variacion se advierte en los diagramas de

dispersidn anteriores y para determinar la magnitud de la covariacién se dispone de
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indices, denominados coeficientes de correlacion. Para las variables cuantitativas existen

dos indices que permiten cuantificar la relacion: la covarianza y el coeficiente de

correlacién de Pearson (Landero y Gonzélez, 2016).

TABLA 15. CORRELACIONES

Correlaciones

Balanza
Exportaciones Importaciones Comercial

Exportaciones Correlacién de Pearson 1 .988"" .236

Sig. (bilateral) .000 .166

Suma de cuadrados y 45882269689234 | 44224652269616 | 16576174196177

productos vectoriales 62700.000 92700.000 0912.000

Covarianza 13109219911209 | 12635614934176 | 47360497703363

8896.000 2592.000 14.000

N 36 36 36

Importaciones Correlacién de Pearson .988"" 1 .085

Sig. (bilateral) .000 .621

Suma de cuadrados y 44224652269616 | 43641448302963 | 58320396665353

productos vectoriales 92700.000 39500.000 416.000

Covarianza 12635614934176 | 12468985229418 | 16662970475815

2592.000 1104.000 26.000

N 36 36 36

Balanza Comercial Correlacién de Pearson .236 .085 1
Sig. (bilateral) .166 .621

Suma de cuadrados y 16576174196177 | 58320396665353 | 10744134529641

productos vectoriales 0912.000 416.000 7504.000

Covarianza 47360497703363 | 16662970475815 | 30697527227547

14.000 26.000 86.000

N 36 36 36

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Elaboracion propia a través de SPSS, 2019
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INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN AP -ANSEA

El comercio internacional y la IED son factores fundamentales para el desarrollo
economico tanto de ANSEA como de la AP. Las entradas totales de IED en ANSEA
ascendieron a 160.6 mil millones de ddlares en 2019, mientras que para la AP fueron de
65 mil millones de délares, lo anterior, es debido a la alta IED que recibe particularmente
Singapur, ya que, sin dicha inversidn seria nUmeros mds cercanos (ASEAN, 2020).

En las ultimas dos décadas, las entradas de IED a la ANSEA han seguido una
tendencia creciente, de 19,085 millones de ddlares en 2002 a 2019, mientras que para la
AP han sido variables con subidas y bajadas, el 2013 fue el afio con mayor recepcién de
IED en AP reduciendo dicha inversidn hasta el 2017; 2018 y 2019 son afios en que repunta
un poco (tabla 16). Sin embargo, se espera que la pandemia de COVID-19 afecte
significativamente la inversién, que ya estaba en una tendencia moderada en los ultimos
afios. La Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD)
pronosticé que los flujos mundiales de IED podrian disminuir hasta en un 40% en 2020
(ASEAN, 2020).

GRAFICO 11. CORRELACION IED AP-ANSEA 2002-2018
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Fuente: Elaboracion propia a través de Excel, 2019
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TABLA 16. INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DE LA AP Y ANSEA CON EL MUNDO EN
CIFRAS, 2002-2019

ANO AP ANSEA
IED IED
2019 64868.84 160664.4
2018 63233.64 153120.4
2017 59856.25 155025
2016 71808.01 114591.1
2015 76608.53 118667.1
2014 72291.64 130114.5
2013 99041.13 120965.5
2012 78240.37 116774.3
2011 71553.05 87562.8
2010 61381.77 108420.7
2009 47976.92 49045
2008 65743.71 49692
2007 58961.82 84195
2006 39944.66 63689
2005 46294.47 42556
2004 36427.96 39386
2003 68840.86 29277
2002 30894.64 19085

Fuente: Elaboracién propia con base en estadisticas de ANSEA (aseanstats) y del Banco
Mundial, 2019

PRODUCTO INTERNO BRUTO EN AP -ANSEA

El PIB se muestra para ver su evolucion y si tanto las exportaciones, importaciones y

balanza comercial, como la IED han influido en esta variable.
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GRAFICO 12. CORRELACION PIB AP-ANSEA 2002-2019

PIB

3500000
3000000
2500000
2000000
1500000
1000000
500000
0

O 9 &N M £ 1 W™ 0 @ O o4 N O & 10 ©NKN 0 O O

S3338 8232388338888 88¢%

=@=— ANSEA AP

Fuente: Elaboracion propia a través de Excel, 2019

Durante décadas ANSEA ha registrado un crecimiento del PIB. Desde 2002 aiio en
gue entra en vigor AFTA el crecimiento del PIB ha variado de un 2.5% a un 7.5%; el PIB
combinado de la ASEAN de 2,5 billones de ddlares representa el 3.4% del PIB mundial. En
2016, el crecimiento medio anual del PIB de la regién fue del 4.6%, superando el promedio
mundial del 3,2%, y en su conjunto, la region se convertira en el equivalente a la cuarta
economia mas grande del mundo para 2030. Para entonces, mas de la mitad de las
personas que componen la clase media mundial vivira a seis horas de vuelo desde
Bangkok, lo que sittda a la regidn en la encrucijada del comercio mundial (ASEAN, 2020).

Sin embargo, para la AP el crecimiento del PIB no es suficiente para mitigar las
necesidades de la regién; en 2019 tuvo un PIB acumulado de 1,950 millones de dodlares
estadounidenses y aporta alrededor del 40% del PIB de América Latina y el Caribe (Alianza

del Pacifico, 2019).
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TABLA 17. PIB DE LA AP Y ANSEA CON EL MUNDO EN CIFRAS, 2002-2019

ANO AP ANSEA
PIB PIB

2019 2100156.82 3166370.20
2018 2076693.41 2996563.90
2017 1958838.64 2805290.80
2016 1803651.75 2596838.90
2015 1899073.73 2469255.20
2014 2157794.30 2546520.30
2013 2136119.01 2514397.70
2012 2031782.62 2404020.40
2011 1939447.20 2260595.60
2010 1710430.88 1939948.40
2009 1425655.67 1526846.00
2008 1432904.66 1528871.00
2007 1534655.05 1317335.00
2006 1380436.93 1099488.00
2005 1222120.83 915801.00
2004 1065301.22 722325.00
2003 958352.18 721978.00
2002 994583.74 662231.00

Fuente: Elaboracion propia con base en estadisticas de ANSEA (aseanstats) y del Banco
Mundial, 2019

Para complementar la informacién anterior se realizd6 una tabla (tabla 18) que
muestra el nimero de leyes y tratados comerciales que apoyan las variables comerciales
de esta tesis como son las politicas comerciales, los acuerdos comerciales y las politicas
para atraer la IED tanto en ANSEA como en la AP y que facilitan la integracion de ambos
mecanismos.

En la tabla 18, se observa que ANSEA cuenta con 25 leyes y la AP con 5 leyes para
lograr la integracidon econdmica, la diferencia es de 5 veces mas leyes en la Asociacién
comparado con la Alianza, esto se puede dar debido a que la ANSEA se fundé a mas de 50
afos y la AP contara con una década de creada para 2022, esa diferencia puede ser una

respuesta.
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Por otro lado, los acuerdos comerciales entre ambos organismos no son

sustancialmente diferentes, pero si en el contexto del tipo de integracién econémica que

se tiene, ya que, en ANSEA el acuerdo de libre comercio, es tan solo un instrumento, los

otros ocho son TLC en bloque con otras naciones y de alli parte el RCEP. Mientras que los

6 acuerdos de la AP son tan solo los acuerdos que se tienen entre los paises miembros. En

politicas para atraer la IED ANSEA cuenta con 10 leyes, mientras que la AP lo tiene como

intencién en los diversos mecanismos de integracién con los que cuenta, pero no tiene

leyes especificas como bloque y lo deja a las leyes particulares de sus integrantes.

TABLA 18. NUMERO DE LEYES Y TRATADOS COMERCIALES

ANSEA

AP

Numero de Leyes 25

Numero de Leyes 5

Politicas comerciales

Acuerdos comerciales 9 6
Politicas para atraer la IED | 10 0
Pais Indonesia México
Politicas comerciales
Acuerdos comerciales
e Tratados de Libre | 10 12
Comercio
e Megacuerdos 2 2
e Numero de paises | 21 51
con los que tiene
TLC
e Acuerdos de 3 6
Complementacién
Econdémica
Leyes de politicas publicas | 9 8
para atraer la IED
Acuerdos para la 26 30
promocién y proteccion
reciproca de las
inversiones (APPRIs).
e Numero de paises | 26 31

con los que tiene
APPRI

Fuente: Elaboracion propia, 2021 con informacion de (ASEAN, 2020; Alianza del Pacifico,

2020; Secretaria de Economia, 2021; Global Business Guide, 2016; UNCTAD, 2021)
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Como se mencion6 previamente, se seleccionaron a Indonesia por parte de ANSEA
y a México como miembro de la AP, debido a que son economias similares, de tamafio
similar, y ambos paises los mds poblados de cada organizacién. Los TLC con los que
cuentan son similares, cada pais participa en 2 megacuerdos, la diferencia es la cantidad
de paises con los que se tiene libre comercio, México cuenta con 52 paises, mientras que
Indonesia solo tiene con 21 naciones. Por otro lado, las leyes para atraer la IED son casi
iguales, asi como los APPRIs, Indonesia cuenta con 26 y México con 30. Ambos paises

muestran afinidad en la cantidad de leyes y tratados.

5.1.6 Conclusiones.

Existen diferencias significativas entre el crecimiento de las exportaciones de AP y el
crecimiento de las exportaciones de ANSEA, la prueba lo confirma, como se menciona en
el apartado de exportaciones la razén de esto puede ser el que son 10 paises en la
Asociacidon y 4 en AP, por lo que, el nimero de paises miembros y el dinamismo de la
economia asiatica han impulsado el monto de las exportaciones de ANSEA.

Con relacién a las importaciones, sucede lo mismo que en las exportaciones, se
refiere a las diferencias significativas entre el crecimiento de las importaciones de AP vy el
crecimiento de las mismas de ANSEA. Nuevamente, las pruebas y los resultados lo indican.

Por ultimo, con relacién a las diferencias significativas a la media de crecimiento de
la balanza comercial de AP y la media de crecimiento de la balanza comercial de ANSEA, es
en este indicador en donde no se confirma la media de crecimiento debido a que hay
descenso para la Asociacién en 2018 y 2019, el motivo, como se ha comentado en ese
apartado, puede ser la confrontacion comercial entre China y Estados Unidos que ha
afectado a la regidn. La AP sigue con la misma tendencia lineal, y aunque ha tenido varios
déficits en los periodos analizados, y en la gréfica no se observa esa caida, a diferencia de
ANSEA que si la muestra.

El comercio internacional, hasta el ano pasado, al igual que la actividad econdmica,

estaba acelerandose en casi todas las regiones del mundo. La situacion ha cambiado, la
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escalada de las tensiones comerciales entre Estados Unidos y China ha afectado al
comercio mundial, las perspectivas que enfrentan muchos paises son muy duras,
marcadas por una considerable incertidumbre a corto plazo, tal como lo dice el FMI
(2019).

El comercio exterior inter-regional es un mecanismo que podria servir como
catalizador para el desarrollo econdmico de la Alianza del Pacifico y ANSEA, no obstante,
los flujos comerciales entre ambas regiones son alin muy bajos. Resulta necesario explorar
mecanismos que incentiven al tejido empresarial de ANSEA a hacer negocios en la Alianza
del Pacifico y a través de ésta, poder proyectarse hacia otros paises de América Latina o
incluso el T-MEC.

Una de las recomendaciones para la AP es el establecer vinculos directos con los
paises ubicados en Asia Pacifico, sin embargo, el Dr. Juan José Ramirez Bonilla (2018)
comento, que entre sus miembros existe un funcionamiento muy diferente; Chile y Peru
tienen relaciones estrechas de ida y vuelta, exportaciones e importaciones diversificadas y
hacen al Asia Pacifico un lugar de primer orden. Lo anterior, no implica una dependencia
de dicha regién o de China, en contraposicion, Colombia y México son dependientes del
mercado estadounidense (Ramirez Bonilla, 2018).

La AP quiere dar un énfasis especial a sus relaciones con Asia Pacifico. Con lo
observado en este estudio, vemos que ambos mercados se han comportado de forma
similar, sin embargo, debe vincularse ambos mercados y en particular la AP, observar la
forma en que se relacionan ANSEA con sus vecinos y con las potencias mundiales, quizas
podria ser atil en plena confrontacién comercial entre los Estados Unidos y China.

El tema tratado en este capitulo, las variables tratadas como son las exportaciones,
las importaciones y la balanza comercial forman elementos que permiten medir la
efectividad de las politicas comerciales y los acuerdos comerciales que son elementos que
fomentan la Integracion econdmica de las economias emergentes en Asia Pacifico. Lo que
se hizo fue un estudio evaluativo de las politicas publicas de diseno longitudinal, pues

como ya se comentd al principio del presente capitulo, se describe la relacidn entre los
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resultados obtenidos en las estadisticas de la AP y ANSEA, que provocaron las politicas
publicas durante el periodo de creacién del AFTA que es de 2002 a la fecha y de la AP que
es de 2012 en adelante.

La hipotesis de esta tesis es que los factores que impulsan la integracién
econdémica de los paises emergentes de Asia Pacifico son: la existencia de politicas
comerciales homogéneas, tratados bilaterales preexistentes y politicas favorables para
atraccidon de Inversidon Extranjera Directa, las cuales son confirmadas tanto con las
exportaciones como las importaciones en las cuales, tal como se comenta anteriormente,
son mayores para ANSEA, lo que cambia es la balanza comercial en la cual ANSEA desde
2002 ha tenido superavit a diferencia de la AP que ha sufrido déficit tanto en 2018 como
en 2019. La correlacién reafirma las hipdtesis y muestra la divergencia en la balanza
comercial. Concluyendo con los datos analizados se observa que la integracion genera
mayor comercio e IED intra regional y da fortaleza frente a otras regiones, atrayendo

capitales.
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Capitulo VI. Metodologia Cualitativa

La metodologia cualitativa se realizé en principio con una prueba piloto en 2018, la cual se
muestra en la primera parte del presente capitulo; la prueba final se realizd con

entrevistas en 2020 y su estado de desarrollo se indica en el punto 6.2.

6.1 Prueba piloto.

Se desarrolld un cuestionario con preguntas especificas sobre el objeto de estudio y otras
para las variables consideradas, las cuales se aplicaron a especialistas sobre el tema, como
el Dr. Sergio Escamilla de la Universidad Iberoamericana de la Ciudad de México, el Dr.
Juan José Ramirez Bonilla de El Centro de Estudios de Asia y Africa de El Colegio de México
A.C,, al Dr. Octavio Gonzdlez Segovia de la Universidad Auténoma de Baja California, al Dr.
Henning Kehr de la Universidad Hochshule Worms de Alemania, el Mtro. German Bonilla
Bermudez encargado de Kit Hub (proyecto de la Industria 4.0), y el Dr. Diego Judrez
Bolafios de la Universidad Iberoamericana CDMX.

La investigacion se realizd desde un enfoque cualitativo, con una metodologia
cualitativa de tipo analitica. Las variables trabajadas (plataforma comercial, integracién
econdmica y comercial, apertura comercial y desarrollo tecnoldgico) se analizaron a través
de lo expresado por los mencionados especialistas en la Alianza del Pacifico, en Asia
Pacifico, y Desarrollo tecnoldgico en Ciudad de México (CDMX), Monterrey y Tijuana en
México y Medellin en Colombia. Las variables nacen de la revisién de articulos
presentados a lo largo del marco tedrico y de consultas con expertos en los diversos temas
implicados.

Las estrategias de indagacién en este enfoque son cualitativas, las técnicas del
método cualitativo son narrativas, fenomenoldgicas, y toman como estudios de caso a la
AP y la ANSEA (Creswell, 2009). En palabras de Hernandez, Fernandez y Baptista (2014)

El abordaje es abierto, expansivo, y paulatinamente se va enfocando en

conceptos relevantes de acuerdo con la evolucién del estudio, no direccionados
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en su inicio, fundamentado en la revisidén de la literatura, pero igualmente en la
experiencia, en el contexto y la intuicién, se aplican al menor nimero de casos
con que se pueda trabajar hasta comprender el fendmeno o responder al
planteamiento. El entendimiento del fendmeno abarca todas sus dimensiones,
internas y externas, pasadas y presentes; se orienta a aprender de experiencias y
puntos de vista de los individuos, valorar procesos y generar teorias
fundamentadas en las perspectivas de los participantes
De acuerdo con estos Ultimos autores, la esencia del muestreo cualitativo debe tener un
objetivo central en el cual se deben seleccionar ambientes y casos o unidades que nos
ayuden a entender con mayor profundidad el fenémeno y aprender de este, razén por la
cual se eligio la ANSEA para visibilizar un posible camino de la AP.

La entrevista fue la técnica utilizada para la recoleccién de datos, misma que
permitié recopilar informacién de sumo valor. Esta técnica “produce datos descriptivos:
las propias palabras de las personas, habladas o escritas, y la conducta observable” (Taylor
y Bogdan, 1987). La opinién de expertos en ciertos estudios es necesaria. Estas muestras
son frecuentes en estudios cualitativos y exploratorios para generar hipdtesis mas precisas

o la materia prima del disefio de cuestionarios (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

6.1.1 Participantes

Los expertos mencionados al inicio del capitulo participaron en las entrevistas piloto.
Componen una muestra de siete personas pertenecientes a dos dreas profesionales: tres
expertos en Alianza del Pacifico y ANSEA; un experto en Alianza del Pacifico y T-MEC; uno
en Alianza del Pacifico y dos expertos en Desarrollo Tecnolégico.

En cuanto a la primera categoria se ha podido contar con cuatro expertos en
Alianza del Pacifico, tres de ellos son académicos y uno de ellos ademas fue negociador en
el T-MEC; de los expertos en tecnologia uno es académico aleman y el otro es experto en

la industria 4.0 en México.
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El tipo de muestreo es “no probabilistico”, es decir, la muestra se selecciond de

acuerdo con los temas de la entrevista, los expertos se seleccionaron de acuerdo con los

siguientes criterios: experiencia en estudios de Alianza del Pacifico y ANSEA, y experiencia

negociadora en acuerdos comerciales y Desarrollo Tecnolégico.

TABLA 19. EXPERTOS A LOS QUE SE LES APLICO LA ENTREVISTA.

Nombre

Puesto Institucion

Dr. Jorge Escamilla

Maestro y asesor en las
negociaciones de la 22
Canales version del Tratado de
América del Norte.

Universidad
Iberoamericana CDMX

Dr. Juan José Ramirez
Bonilla

Profesor Investigador

Centro de Estudios de Asia
y Africa de El Colegio de
México AC.

Dr. Camilo Pérez Restrepo

Profesor Investigador

Departamento de Negocios
Internacionales de la
Universidad EAFIT
(Colombia)

Dr. Octavio Gonzélez
Segovia

Profesor

Universidad Auténoma de
Baja California (UABC)

Dr. Diego Judrez Bolafios

Profesor Investigador

Universidad
Iberoamericana CDMX

Prof. Dr. Henning Kehr

Vicepresidente

Hochschule Wormes.
University of Applied

Sciences
Mtro.lGerman Bonilla Gerente de Inno’vaaon y KIT Hub
Bermudez Tecnologia

Fuente: Elaboracidn propia, 2018.
TABLA 20. FICHA TECNICA DE LA INVESTIGACION.
Universo Especialistas en Alianza del Pacifico y
ANSEA.

Ambito Internacional

Método de recogida de informacién

Entrevista semi-estructurada, hecha de
forma personal

Base de datos

No existe

Unidad muestral

Académicos y especialistas de temas
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internacionales, desarrollo tecnoldgico,
comercio internacional e integracion
econdmica.

Tamafiio de la poblacién No definido
Tamaiio de la muestra 7

Trabajo de campo Octubre 2018
Numero de entrevistas realizadas 7

Respuestas validas 50

6.1.2 Diseno.

Fuente: Elaboracién propia, 2018.

Se disefid un instrumento en conformidad con cuatro variables (integracién econémica y

comercial, plataforma comercial, desarrollo tecnolégico, apertura comercial), el cual se

aplicé a 7. Dicho instrumento ofrece 12 items con respuestas abiertas. El instrumento se

construyo con base en las dimensiones evaluadas en la investigacion.

TABLA 21. CUESTIONARIO E INDICADORES DE LA INVESTIGACION.

¢Cual ha sido su
experiencia con la
Alianza del Pacifico en
cuestiones comerciales y
econémicas?

Integracion
econdmica y
comercial

Es un nuevo proceso de estructura en el
gue se adoptan nuevas formas de
negociacion y competitividad, inclusive
cambios politicos importantes, derivados
de un analisis de las naciones en el que la
unificacion de esfuerzos con otras
economias termina siendo la opcidn mas
viable para satisfacer sus necesidades
econémicas y romper diversos
obstaculos que impiden la obtencidn de
ciertos beneficios (RAE, 2018).

La integracion regional es un proceso
multidimensional, que abarca no solo las
tematicas econdmicas y comerciales,
sino también las politicas, sociales,
culturales y ambientales (CEPAL, 2014).

¢Qué futuro perciben en
el comercio, en la Plataforma
economia de la Alianza Comercial
del Pacifico?

Programa o conjunto de sistemas
compatibles entre si para reivindicar
comercialmente a la AP (Alianza del
Pacifico, 2019).
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éCuales serian sus
diferencias y similitudes

Los acuerdos comerciales son reciprocos
entre dos o mas interlocutores, se

con el TLCAN? Acuerdos autorizan en el marco de la OMC, con
Comerciales sujecién a un conjunto de normas
(Organizacidon Mundial de Comercio,
2018)
¢Qué sugieren para que Programa o conjunto de sistemas
la Alianza del Pacifico se Plataforma compatibles entre si para reivindicar
fortalezca en el Comercial comercialmente a la AP (Alianza del

comercio y la economia?

Pacifico, 2019).

¢Qué sugieren a los
miembros de la Alianza
del Pacifico para que
puedan comerciar con
China, Japén, Corea del
Sur?

Asia Pacifico

Es la parte del mundo dentro o cerca del
océano Pacifico occidental. La region
varia de tamafio dependiendo del
contexto, pero que por lo general incluye
gran parte de Asia Oriental, Sudeste
Asiatico y Oceania (Ramirez Bonilla,
2018).

éCuadl es el modelo de
integracion de la Alianza
del Pacifico?

Integracion
econdmica y

Es un nuevo proceso de estructura en el
gue se adoptan nuevas formas de
negociacion y competitividad, inclusive
cambios politicos importantes, derivados
de un analisis de las naciones en el que la
unificacion de esfuerzos con otras
economias termina siendo la opcidn mas
viable para satisfacer sus necesidades
econdémicas y romper diversos

comercial . . -
obstaculos que impiden la obtencidon de
ciertos beneficios (RAE, 2018).
La integracion regional es un proceso
multidimensional, que abarca no solo las
tematicas econdmicas y comerciales,
sino también las politicas, sociales,
culturales y ambientales (CEPAL, 2014).
é¢Coémo percibe el Es un nuevo proceso de estructura en el
desarrollo econémico de gue se adoptan nuevas formas de
los paises que integran negociacién y competitividad, inclusive
la Alianza del Pacifico Integracion cambios politicos importantes, derivados
antes y después de su econémica y de un andlisis de las naciones en el que la
formacién? comercial unificacién de esfuerzos con otras

economias termina siendo la opcién mas
viable para satisfacer sus necesidades
econdémicas y romper diversos
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obstaculos que impiden la obtencion de
ciertos beneficios (RAE, 2018).

La integracion regional es un proceso
multidimensional, que abarca no solo las
tematicas econdmicas y comerciales,
sino también las politicas, sociales,
culturales y ambientales (CEPAL, 2014).

¢Coémo considera que se
ha venido desarrollando
la integracion del
comercio, apoyado por
el Desarrollo
Tecnoldgico en la
Alianza del Pacifico? ¢A
qué se debe?

Desarrollo
tecnoldgico

Uso sistematico del conocimiento y la
investigacion dirigidos hacia la
produccién de materiales, dispositivos,
sistemas o métodos incluyendo el disefo,
desarrollo, mejora de prototipos,
procesos, productos, servicios o modelos
organizativos (LCTI) (CONACYT, 2018).

éConoce el proceso de
integraciéon econdmica
de ANSEA, que puede
servir como experiencia
a la Alianza del Pacifico?

Integracion
econdmica y
comercial y Asia

Es un nuevo proceso de estructura en el
gue se adoptan nuevas formas de
negociacion y competitividad, inclusive
cambios politicos importantes, derivados
de un analisis de las naciones en el que la
unificacion de esfuerzos con otras
economias termina siendo la opcidn mas
viable para satisfacer sus necesidades
econdémicas y romper diversos

Pacifico obstaculos que impiden la obtencidn de
ciertos beneficios (RAE, 2018).
La integracidn regional es un proceso
multidimensional, que abarca no solo las
tematicas econdmicas y comerciales,
sino también las politicas, sociales,
culturales y ambientales (CEPAL, 2014).
¢Qué recomendaria a los Es la parte del mundo dentro o cerca del
miembros de la Alianza océano Pacifico occidental. La region
del Pacifico de la varia de tamafio dependiendo del
experiencia de la contexto, pero que por lo general incluye
Asociacion de Naciones Asia Pacifico gran parte de Asia Oriental, Sudeste
del Sureste de Asia Asiatico y Oceania (Ramirez Bonilla,
(ANSEA) para poder 2018).
negociar con economias
mas grandes?
¢éCuales estrategias Plataforma Programa o conjunto de sistemas

recomendaria para que

comercial y Asia

compatibles entre si para reivindicar
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la Alianza del Pacifico Pacifico comercialmente a la AP (Alianza del
tenga una plataforma de Pacifico, 2019).

exportacion a la regién

Asia Pacifico?

¢De acuerdo con las Los acuerdos comerciales son reciprocos
caracteristicas del entre dos o mas interlocutores, se
modelo econdémico de autorizan en el marco de la OMC, con
Estados Unidos que Acuerdos sujecién a un conjunto de normas
posibilidades observa comerciales (Organizacion Mundial de Comercio,
usted que la AP pueda 2018).

comercializar con dicho

pais?

Fuente: Elaboracién propia, 2018.

6.1.3 Procedimiento.

El instrumento se aplicé de forma directa; la primera fase se trabajé en la revisién de
antecedentes y la formulacion del problema. Durante la segunda fase se procedié a
realizar las bases tedricas, en una tercera etapa se busco a los expertos en los temas de
integraciéon econdmica y comercial, comercio internacional, Asia Pacifico, acuerdos
comerciales, desarrollo tecnoldgico, posteriormente se gestioné la aplicacion de la
entrevista a dichos expertos, en una quinta fase y una vez hechas todas las entrevistas se
pasé a recopilar la informacidn, ordenarla y contrastar los diferentes puntos de vista, al
final se hicieron conclusiones de cada una de las preguntas y de cada variable junto con

una conclusidn general que se detalla en el apartado de resultados.

6.1.4 Resultados.

1. Integracién Econémica y Comercial.

La variable Integracion Econdmica y Comercial es fundamental, ya que eso es el
bloque de la Alianza del Pacifico. Un aspecto relevante con relacion a esta variable es lo

gue respondieron los siete entrevistados; todos concuerdan en que la AP tiene muchas
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posibilidades, cuatro expertos coinciden que el futuro parece ser muy prometedor ya que
es un modelo de integracion profunda, es un modelo que ademas de intercambios
comerciales, prevé también la libre movilidad de personas y capitales, esto implica
apertura para las inversiones y para las empresas que quieran ir a fundar negocios en
otros paises, lo cual significa le eliminacion de visas entre estos cuatro paises, entonces
como modelo de integracion profunda, también tiene que ver con cuestiones sociales,
politicas y no solamente comerciales que esa es la caracteristica de los Tratados de nueva
generacion y este es uno de los casos.

No obstante, uno de ellos, aunque comparte lo anterior, es escéptico, ya que,
podria existir una discordancia entre un gobierno que se quiere de izquierda en México y
gobiernos que se inclinan hacia la derecha en la Alianza y por lo tanto el riesgo es que
haya desencuentros ideoldgicos y politicos que limiten todavia mds el campo de accién de
la Alianza, pero agrega que es la principal regién que podria sustituir parcialmente el
mercado de Estados Unidos en el largo plazo.

La AP muestra un crecimiento comercial entre sus miembros después de su
integracién que, aunque no es significativa comparada con el total, si es representativa,
tema aceptado por cuatro entrevistados expertos en el tema. Uno de ellos especialista en
el T-MEC comentd que en algunos otros mecanismos de integracion regionales se ha visto
una marcada diferencia en el incremento comercial, como fue el caso de México cuando
ingreso al TLCAN, es decir, en este caso existid una potencializacidon exponencial de su
intercambio comercial a raiz de su pertenencia a dicho Tratado, pero indica que el caso de
la Alianza es diferente porque no solamente pretende ser un area de libre comercio, de
manera que los resultados se verdn en la convergencia de politicas, de relaciones con
otros paises y de qué tanto pueden alinearse como bloque.

Se realizd un andlisis por medio del programa NVivo, el cual, permitié la creacién
de una nube de palabras para encontrar los temas mas mencionados por los expertos,
como se puede observar en el Grafico 13 que al centro tiene la palabra Alianza del Pacifico

debido a que es la Integracion Econdmica y Comercial de la que estamos hablando en
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dicho bloque. En esta tabla sobresalen las palabras paises, naciones, miembros, estados
que son quienes la integran. Pero sobresale también integracién y comercio, y esto es que
toda integracién econdmica y comercial tiene como elemento central el libre comercio,
que de acuerdo con los tedricos trae consigo el crecimiento que no es lo mismo que
desarrollo, palabra que por cierto no aparece en la nube.

En esta nube sobresalen dos regiones, principalmente Asia y Latinoamérica,
aunque siempre con la presencia de Estados Unidos por ser hasta ahora la economia mas
grande del mundo. En el caso de la Alianza del Pacifico apenas se empieza como un Area
de Libre Comercio, aunque muy sui generis, ya que tiene avances como unificacién en sus
bolsas de valores, movilidad de estudiantes, cancelacion de visas entre muchos otros

aspectos. Muchas de las palabras mencionadas aparecen en la nube.

GRAFICO 13. NUBE DE PALABRAS DE LA VARIABLE INTEGRACION ECONOMICA Y
COMERCIAL.

a=
Al
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|

Fuente: Elaboracion propia, 2018, en Software NVivo.

2. Plataforma Comercial.

Los acuerdos comerciales tienen como principio el libre comercio, comentado ya
en la variable de integracion econdmica y comercial, que permite ser una plataforma
comercial con otras regiones del mundo y tienen la posibilidad de crear un gran mercado.
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Respecto a las recomendaciones de los expertos para que la Alianza del Pacifico se
convierta en una Plataforma de Exportacion a la regidén Asia-Pacifico, uno de ellos hizo la
comparacion con lo que sucede entre México y Estados Unidos, en donde existe una
economia de escala, es decir, una posibilidad muy lejana, es que los paises puedan tener
la produccidon de bienes en escala y fragmentada entre los miembros para que ellos
puedan ser en conjunto una fuerza exportadora.

Otro especialista comenté que no existe un proyecto de integracién econdémica
definido, ya que los paises de la Alianza estan funcionando en velocidades o niveles,
diferentes, Chile y Perd son productores de materias primas o de productos
agropecuarios, Colombia y México como productores y exportadores de manufacturas y
considerd que ahora el reto es cdmo vincular Colombia y México para poder enfrentar las
dificultades que ambos tarde o temprano habrdn de tener en América del Norte y al
mismo tiempo ver de qué manera se van a integrar productivamente de materias primas
con manufacturas.

La posibilidad de que se integren economias de la Cuenca del Pacifico en Oceania o
en Asia, es decir economias como Singapur, Australia y Nueva Zelanda o en el caso de
Ameérica del Norte, Canadd, reforzaria muchisimo tanto las perspectivas como el logro de
los objetivos dentro de la Alianza.

En la segunda nube (Grafico 14), y al igual que en las otras nubes Alianza del
Pacifico esta al centro y tal como ya se ha mencionado, la Alianza tiene tres objetivos y el
tercero se refiere a ser una plataforma de libre comercio con el mundo haciendo énfasis
en Asia Pacifico, razén por la cual aparece la plataforma en un tercer plano, no obstante,
lo ya mencionado por los especialistas nos muestra un grafico con muchas palabras todas

importantes y que hacen sentido a lo ya comentado por ellos mismos.
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GRAFICO 14. NUBE DE PALABRAS DE LA VARIABLE PLATAFORMA COMERCIAL.
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Fuente: Elaboracion propia, 2018, en Software NVivo.

3. Acuerdos Comerciales.

Esta nube (Grafico 15) a diferencia de las anteriores, tiene al centro Estados Unidos
y Trump, debido a que el TLCAN y ahora T-MEC es con Estados Unidos y proviene de la
presion de Donald Trump, lo mismo que la palabra comercio y esto se debe a que un
Acuerdo Comercial es el que lleva a la integracién de sus mercados y paises y que es parte
de la Integracién Econdmica que se basa en el comercio; y ésta, como experiencia,
fortalecerd y dard crecimiento a sus miembros. En el caso de la Alianza del Pacifico, se
tienen acuerdos comerciales bilaterales entre todos los paises miembros, ejemplo de ello
y que menciona un entrevistado es que Panam3 y Costa Rica parecen estar interesados en
formar parte de la Alianza, sin embargo, a Panama le faltaba un acuerdo de libre comercio
con México y por eso se firmd en 2014; este Acuerdo le permite avanzar para en algln
momento formar parte de la Alianza.

Con relaciéon al TLCAN, en esta era aparente de nuevo proteccionismo, se
menciond que este acuerdo tan solo es un Area de Libre Comercio, mientras que la
Alianza del Pacifico pretende ser una integracion mas profunda que avanzara en la medida
de lo posible, pero con mucha apertura para el flujo de inversiones, no obstante en el T-

MEC en el capitulo 32, se quiere limitar a México a solo firmar acuerdos con paises afines
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con Estados Unidos, razén por la cual la AP no se ve limitada por dicho articulo, pero si va
dirigido a limitar acuerdos comerciales con China, lo cual si dificulta el objetivo de ser una
plataforma comercial para el mundo con énfasis en Asia Pacifico.

El TLCAN es un proceso de integracion reglamentado en practicamente todos los
detalles comerciales y financieros, el T-MEC es un proyecto que busca mantener la
integracion de América del Norte mediante una serie de reglas de origen mucho mas
proteccionista para los tres mercados de América del Norte, y en ese sentido la Alianza del
Pacifico sigue siendo un proyecto laxo, en el cual no hay iniciativas concretas ni para la
integracién productiva.

Dentro de la Alianza existe la ausencia tanto de vinculos productivos entre los
paises integrantes de la Alianza y como consecuencia de esto un débil comercio
intrarregional y esto pone en dudas el proyecto de la Alianza como una iniciativa de
integracion regional porque para todos los integrantes la Alianza es marginal que sea en el
plano de IED, o que sea en el plano de exportaciones. Otro especialista comentd que se
puede aprovechar el marco que se tiene con el TPP y la posibilidad de formar Uniones

Aduaneras dentro de la Alianza.

GRAFICO 15. NUBE DE PALABRAS DE LA VARIABLE ACUERDOS COMERCIALES.

Fuente: Elaboracion propia, 2018, en Software NVivo.
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4. Asia Pacifico.

El Dr. Juan José Ramirez Bonilla en la entrevista dio una clara definicién de Asia
Pacifico, comentando que es una mala traducciéon de Asia Pacific, ya que en inglés tiene
dos connotaciones, una estrictamente geografica, se traduciriamos en espaiiol, como Asia
del Pacifico y alli se estaria incluyendo a los paises asidticos que tienen costas sobre el
Pacifico que seria desde el Japdn, Corea, China, pasando por los del Sudeste de Asia del
Pacifico, Vietnam, Tailandia, Malasia, Singapur, Indonesia, Brunéi, Filipinas y eso seria en
sentido estrictamente geografico.

La otra acepcién es de cardcter politico en la cual se incluye a Australia y Nueva
Zelanda, lo cual, es resultado de la inclusién del proyecto original de APEC que no incluia a
Canada, ni Estados Unidos, ni a paises Latinoamericanos, sino que era exclusivamente de
los de Asia del Pacifico y Oceania y de alli el nombre de Asia Pacific Economic Cooperation.
El tercer significado fue introducido por la ANSEA en su foro regional para denotar su area
de interés insistiendo en que es todo el continente asiatico, desde el Medio Oriente y la
costa mediterranea hasta la costa del Pacifico, mas toda la region del mismo, incluyendo
Asia del Pacifico, Oceania y la vertiente americana del Pacifico (Ramirez Bonilla, 2018).

Entonces depende de qué tipo de referente geografico se tenga, para los chilenos y
peruanos el problema no se plantea, sus exportaciones son diversificadas y alcanzan Asia
del Pacifico, Oceania, América del Pacifico. El problema se plantea para economias como
la colombiana y la mexicana teniendo sus mercados de exportacién muy concentrados en
América del Norte (Ramirez Bonilla, 2018).

En la cuarta nube (Grafico 16), y al igual que en todas las nubes previas Alianza del
Pacifico esta al centro y tal como ya se ha mencionado, la Alianza tiene tres objetivos y el
tercero se refiere a ser una plataforma de libre comercio con el mundo, con énfasis en
Asia Pacifico, y la nube resalta que representa posibilidades para las economias de los
miembros que la forman y que esa integracion es una experiencia para la regién con

posibilidades de crecimiento, ya que puede atraer capitales y es una regidn competitiva.
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La region Asia-Pacifico es una de las mas dinamicas, que muestra proyecciones de
crecimiento favorables. Los paises de esta regidon que conforman la Alianza del Pacifico
siguen representando una buena opcidn para diversificar nuestros mercados. Asi, la
Alianza del Pacifico responde a una visién de largo alcance de un México préspero, a
través de la apertura comercial y una politica de fomento industrial e innovacién,
promueve un crecimiento econdmico equilibrado por sectores, regiones y empresas. La
Alianza también contribuye a la apertura comercial y el fomento a la integracion regional.

Una de las recomendaciones para la AP es el establecer vinculos directos con los
paises ubicados en Asia Pacifico, aunque un entrevistado menciona que existe un
funcionamiento muy diferente entre sus miembros, Chile y Peru tienen relaciones
estrechas de ida y vuelta, exportaciones e importaciones diversificadas y hacen al Asia
Pacifico un lugar de primer orden, pero no implica una dependencia total de dicha regién
o de China, en cambio para Colombia y México el mercado estadounidense sigue siendo

en el mediano y largo plazo el principal destino de exportacién.

GRAFICO 16. NUBE DE PALABRAS DE LA VARIABLE ASIA PACIFICO.
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Fuente: Elaboracion propia, 2018, en Software NVivo.
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5. ANSEA.

Aunque no es una variable, sino parte de Asia Pacifico, se hizo una nube para la
Asociacion, ya que, de la Asociacion de Naciones del Sureste de Asia (ANSEA), la AP puede
tomar algunas lecciones, razén por la cual en las preguntas se hacen cuestionamientos al
respeto. La nube (Grafico 17) muestra la palabra ANSEA al centro y la palabra Asia aparece
en un segundo nivel, mostrando la importancia que tiene y que la propia Alianza del
Pacifico la considera en su objetivo de comercio.

China, Corea y Japdn también aparecen, aunque en menor nivel y es debido a su
comercio en la regién y China debido a su potencial y fuerza econémica que tiene, aunque
de igual manera aparece Estados Unidos ya que también interviene en la region. La
integracién econdmica y comercial también sobresale pues el tema de esta tesis es un
proceso integrador que es la Alianza del Pacifico y la ANSEA que es otro que ya lleva 50
afos en ese proceso. Alianza del Pacifico es un bloque que puede comerciar con el mundo
en esa forma y aprender algunas experiencias que ya tuvo la ANSEA en su proceso
integrador.

Los especialistas en ANSEA coincidieron en que ellos si tienen una plataforma para
homologar, unificar criterios y tener una posicién en comun hacia el exterior y hacia los
terceros paises, es lo que se denomina como regionalismo abierto y esa misma
experiencia es lo que se prevé pueda ocurrir directamente en América Latina en el caso de
la Alianza del Pacifico, sobre todo porque México tiene claramente una preferencia en
términos generales por el TLCAN pero eso no quita que pueda en un momento dado
integrarse con otras economias de América Latina y que pueda aprender de estas
lecciones basada en la experiencia de ASEAN, sobre todo ASEAN mas 6.

La principal ensefianza es la capacidad para poder definir objetivos comunes y
sobre todo una capacidad para dotarse de los medios de esos objetivos comunes,
mientras no haya esa capacidad la Alianza del Pacifico seguira siendo ese proyecto amorfo
que llama la atencién pero que es poco efectivo y poco relevante en términos econdmicos
y comerciales, sefiald uno de los entrevistados.
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El mecanismo de comunicacion de intercambio de buenas practicas entre los dos
grupos ya se estd dando y de dichos encuentros habrd muchas experiencias y

aportaciones que se podran aprender y apoyar la investigacion.

GRAFICO 17. NUBE DE PALABRAS DE ANSEA.

Fuente: Elaboracidn propia, 2018, en Software NVivo.

6. Desarrollo Tecnolégico.

El desarrollo tecnoldgico para la integracion del comercio en la Alianza del Pacifico
se ha dado, ejemplo de ello, comentd uno de los entrevistados que, en México en el 2013,
es decir, un ano después de que México ingresa a la Alianza del Pacifico, se dan una serie
de reformas estructurales a nivel interno. Una de esas importantes reformas es la de las
telecomunicaciones y esto ha permitido potencializar tanto la penetracién del internet por
habitante como el abaratamiento de las plataformas de interconectividad, la telefonia
celular, las comunicaciones satelitales, y las plataformas digitales, sobre todo.

Este mismo proceso ya lo habia pasado Chile por ejemplo, que es una de las
economias mas abiertas, mdas dinamicas en paises que se han preocupado por una
implantacion tecnoldgica de primera linea, el otro caso es Colombia que aun le falta cubrir
algunas de las areas sobre todo en el sur, pero que es un pais interconectado que tiene
muchisimas, ademas siguiendo la recomendacion de la Organizacién para la Cooperacién y

el Desarrollo Econdmico (OCDE), porque recordemos que Colombia es el miembro mas
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reciente de dicho organismo, plantea temas al respecto y Colombia las ha aplicado

eficientemente, en el caso de Perd, el planteamiento es similar dado su dinamismo y

crecimiento sostenido pues se ha preocupado también mucho por la interconectividad

para estar a la vanguardia a nivel mundial.

En el grafico 18 de Desarrollo Tecnoldgico, aparece al igual que en la mayoria

Alianza del Pacifico al centro, ya que es la vinculacién de los paises que la integran, la

politica, la economia entre ellos, asi como lo que ocurre en China, en el TLCAN en este

aspecto.
GRAFICO 18. NUBE DE PALABRAS DE DESARROLLO TECNOLOGICO.
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Fuente: Elaboracidn propia, 2018, en Software NVivo.
TABLA 22. RESUMEN DE RESULTADOS.
Variable Conceptos clave
Integracién La AP es un area de integracion profunda ya que ademas de la
econémica y libre circulacion de bienes, servicios y capitales, favorece en la
comercial medida de sus posibilidades la movilidad de personas.
El comercio intra AP es bajo comparado con el comercio que se
tiene con otras regiones.
De acuerdo con un entrevistado la integracidn es nula, debido a
una institucionalidad débil.
Se requiere tiempo para que se incremente el comercio intra AP
Plataforma Debe tenerse, no obstante, no hay una estructura clara y cada
comercial pais ésta haciendo sus esfuerzos en lo individual
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Acuerdos e Laapertura comercial nos da acceso a nuevos y mejores

comerciales mercados, la AP cuenta con TLC entre todos sus miembros.
e T-MEC sigue siendo prioridad para México
Asia Pacifico e Importante definirla para poder crear la Plataforma Comercial

e Mercado importante
e México y Colombia dirigen su comercio a Estados Unidos
e Chile y Peru se estdn encaminando a esos mercados

Desarrollo e Hay avances por ejemplo estados como Nuevo Ledn va ala
Tecnolégico vanguardia, no obstante falta mucho por hacer.

Fuente: Elaboracion propia 2018.

6.2 Prueba final.

La prueba final se realizdé con un incremento en muestra ya que en la prueba piloto se
entrevistd a 7 expertos y en la final a 28 expertos de la region Asia Pacifico de cuatro
sectores, tal como se indica en la tabla 22. También con el avance de la investigacion se
quitd la variable independiente de desarrollo tecnoldgico y se agregd politicas publicas

para atraer la IED.

Se desarrollé un cuestionario para la prueba piloto, el cual se modificé y amplié
para la prueba final. En el instrumento se incluyeron preguntas especificas sobre el objeto
de estudio y otras para las variables consideradas, el instrumento se incrementé de 12 a
20 items, los cuales se aplicaron a especialistas sobre el tema, como el Embajador Sergio
Ley, el Embajador Omar Martinez Legorreta, el Embajador Eduardo Roldan Acosta, Dr.
Jason Martinez Jurado, Responsable del area de relacidon con Asia de la Secretaria de
Economia, diversos directores de empresas como S2M Global Trading Solutions, MSC
México y responsables de logistica con Asia de diversas empresas como Cadvill Logistics,
Repsol, Carga Aérea Mundial entre otros y académicos especializados como el Dr. Victor
Lépez Villafane, profesor emérito del Tec de Monterrey, especialista en la regiéon Asia
Pacifico. Para la prueba definitiva la muestra de entrevistados se incrementé de manera

considerable, de 7 en la prueba piloto a 28 en la prueba final (Tabla 22).
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6.2.1 Participantes.

Los sujetos identificados para la realizacién de las entrevistas componen una muestra de

28 personas pertenecientes a cuatro categorias profesionales:

TABLA 23. SINTESIS DE EXPERTOS A LOS QUE SE LES APLICO LA ENTREVISTA.

Expertos
Funcionarios de gobierno 7
Empresa con vinculos comerciales con Asia | 14
Pacifico.
Educacién 7

Fuente: Elaboracidn propia, 2021.

Siete funcionarios del gobierno mexicano con experiencia en Asia Pacifico; 14

expertos en empresas con vinculos comerciales y de transportes en Asia Pacifico; y siete

académicos expertos en Asia Pacifico de universidades como la UNAM, UAEM, UMSNH,

Universidad Andhuac y Tec de Monterrey. El tipo de muestreo es “no probabilistico”, es

decir, la muestra se selecciond de acuerdo con la disposicidn de atencién al libreto de

entrevista y los expertos se seleccionaron de acuerdo con su vinculo o experiencia con

Asia Pacifico.

TABLA 24. EXPERTOS A LOS QUE SE LES APLICO LA ENTREVISTA.

Nombre

Puesto

Institucion

Sector

1. Embajador
Sergio Ley
Lépez.

Ex Embajador de
México en China e
Indonesia, presidente
de la Seccién
Internacional para
Asia y Oceania del
COMCE (Consejo

COMCE (Consejo
Empresarial
Mexicano de

Comercio Exterior,
Inversién y
Tecnologia).

Gobierno.
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Empresarial
Mexicano de
Comercio Exterior,
Inversion y
Tecnologia).
Ex Embajador de Gobierno.
Embajador México en Argelia, Miembro del Servicio
Eduardo Libia, Mauritania y Exterior Mexicano de
Roldan Acosta. Tanez. la SRE.
Consultor.
Ex Embajador de Gobiernoy
México en la Educacion.
Republica Popular de
China, concurrente
. en Viet Nam
Embajadory , Y
. Camboya, asi como .
Académico Ly El Colegio
, ante la Republica .
Omar Martinez - . Mexiquense.
Socialista Federativa
Legorreta. .
de Yugoslaviay
Albania.
Cargo actual:
Profesor
Investigador.
Representacion Gobierno.
Permanente de
Primer México ante la
Secretario. Organizacion de los
Pedro Eliud Jefe de Oficina. Estados Americanos.
Cisneros Ubicado en
Cuervo. Washington D.C,,
E.U.A.
SRE.
Dr. Jason 3 , Gobierno.
, Responsable del area Secretaria de
Martinez ., . ,
de relacién Asia. Economia.
Jurado.
Lic. Sergio Ivan Subdirector de , Gobierno.
. Secretaria de
Balderas Normas de Comercio )
, . Economia.
Rodriguez. Internacional.
Mtro. lker Consultor PNUD y Gobierno.
Amil Socio-C It
\ |,car ocio-Consultor en PNUD.
Jiménez Itechgaza
Martinez. Consultores.
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Empresa con

8. Dr. Gerardo Pasta y Papel. vinculos
Castillo Técnico en Logistica. Distribucion en comerciales
Guerrero. Canada. con Asia

Pacifico.
Empresa con

9. Mtra. v?nculos
samantha Directora 52M GLOBAL comerciales
Marin ' TRADING SOLUTIONS .

con Asia
Guerrero. -
Pacifico.
Empresa con

10. Lic. Alexandre vinculos
Martinelli- Director Comercial. MSC México. comerciales
Castets. con Asia

Pacifico.
Empresa con
incul

11. Mtra. Dinhora . . vmcu.os

Gerente General. Cadvill Logistics. comerciales
Cadena. :
con Asia
Pacifico.
Empresa con
12. Mtro. José vinculos
. Gerente de .
Miguel Repsol. comerciales
Transporte. .
Posadas. con Asia
Pacifico.
Hellmann Worldwide | Empresa con
Logistics y Vivid en vinculos
13. Mtro. Erick Gerente Nacional China 2011-2015 comerciales
Gémez. 4PL. como responsable de con Asia
cuenta Walmart Pacifico.
Latinoamérica.
Empresa con
14. Mtro. Luis . vinculos
. Gerente de LGS Trade. Link .
Enrique Cruz . . comerciales
. operaciones. Global Solutions. .
Villada. con Asia
Pacifico.
Empresa con
15. Mtra. Alma p
L L vinculos
Verodnica Intermediario .

i Compras. . comerciales
Gonzélez compras en China }
Pérez con Asia

' Pacifico.

16. Lic. Oscar Compras y Logistica. Cocacorp S.Ade C.V. Empresa con
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Reyes Cérdova. vinculos
comerciales
con Asia
Pacifico.
Empresa con
17. Lic. Rodrigo Freight Forwarder Carga Aérea Mundial covnlwnecrlili(;lses
Flores Chimal ’ SA de CV. :
con Asia
Pacifico.
Empresa con
. vinculos
18. Lic. Laura Merchandise Buyer. Coopel y Walmart. comerciales
Romero. .
con Asia
Pacifico.
Empresa con
Jefe para los vinculos
19. Dante Ferrini. mercados de Abu IT Consulting. comerciales
Dhabi y Dubai. con Asia
Pacifico.
Empresa con
20. Lic. Luis Vidal Gerente de Corporat|v9 GsL vmcul'os
Urzua. Importaciones. Ma'nzanlllo comerc@les
Agencia Aduanal. con Asia
Pacifico.
21. D,r. Victor N Tec de Monterrey. Educacion.
Lépez Profesor emérito. Campus Monterrey
Villafafie. '
22. Dr. Roberto Profesor tiempo Especna.llsta en Educacion.
Reyes Solis. completo. ReIac.lones
Transpacificas. UVM.
23. Dr. Genaro Especialista en Educacion.
Beristain Profesor de catedra. Relaciones
Aguilar. Transpacificas. UNAM
Universidad Educacion.
24. Mtro. Roberto Docente e Michoacana San
Flores Chavez. Investigador Nicolas de Hidalgo
(UMSNH).
25. Mtro. Rubén Consultor y Profesor Educacion.
UNAM
Monroy Luna. de Catedra.
26. Mtra. Edith Coordinadora de Educacion.

Jazmin Montes
Incin.

Movilidad RUA y
Comunicaciéon en la

Universidad Andhuac.
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Direccion de
Internacionalizacion.

27. Lic. Luis
Hernandez.

Estudiante de
Investigacion y
Maestria en
Economia.

Estudiante del Educacion.
gobierno de Japdn en
la Universidad de

Kyush.

28. Ing. Mario
Pacon Lung.

Representante en
México de empresas
chinas y coreanas.

Empresas Coreanas.
Hyundai Electric, Iljin
Electric, LS Cable and
System.
Empresas Chinas.
Sieyuan Electric, NR
Electric, JSHP Jiangsu
Daqo Enclosed
Busbar Systems, State
Grid Corporation of
China, Shanghai
Electric, Cooltech
Power.

Empresa con
vinculos
comerciales
con Asia
Pacifico.

Fuente: Elaboracidn propia, 2021.

TABLA 25. FICHA TECNICA DE LA INVESTIGACION.

Universo

Especialistas en Asia Pacifico.

Ambito

Internacional

Método de recogida de informacién

Entrevista semi-estructurada, hecha de
forma personal

Base de datos

No existe

Unidad muestral

Diplomaticos, académicos y especialistas
de temas internacionales, logistica,
comercio internacional e integracion

econdmica.
Tamafio de la poblacién No definido
Tamanio de la muestra 28
Trabajo de campo Octubre y noviembre 2020
Numero de entrevistas realizadas 28
Respuestas validas 50

Fuente: Elaboracidn propia, 2021.
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6.2.2 Diseno.

Se disefid un instrumento en conformidad con cuatro variables (integracion econdmica de
las economias emergentes en Asia Pacifico, politicas comerciales, acuerdos comerciales y
politicas publicas para atraer la IED), el cual se aplicd a 28 especialistas, siete de ellos
diplomadticos con experiencia en la regidn, 13 expertos en logistica con vinculos
comerciales y de transportes en la regién, siete académicos con estudios transpacificos y
de la zona de diversas universidades y un experto en energia representante de tres
empresas coreanas y de siete empresas chinas. Dicho instrumento ofrece 20 items con
respuestas abiertas. El instrumento se construyd con base en las dimensiones evaluadas

en la investigacion.

TABLA 26. CUESTIONARIO E INDICADORES DE LA INVESTIGACION.

Variable Integracion econdmica de las economias emergentes de Asia Pacifico.
Dependiente.
Definiciones. Integraciéon Econdmica: es un nuevo proceso de estructura en el que se

adoptan nuevas formas de negociacién y competitividad, inclusive
cambios politicos importantes, derivados de un analisis de las naciones
en el que la unificacién de esfuerzos con otras economias termina
siendo la opcidn mas viable para satisfacer sus necesidades econdmicas
y romper diversos obstaculos que impiden la obtencion de ciertos
beneficios (RAE, 2018).

La integracién regional es un proceso multidimensional, que abarca no
solo las tematicas econdmicas y comerciales, sino también las politicas,
sociales, culturales y ambientales (CEPAL, 2014).

Economias emergentes: es aquel pais que encuentra en transicion
entre pais en vias de desarrollo y pais desarrollado, comienza a crecer
con su propio nivel de produccion industrial y sus ventas al exterior,
apareciendo como competidor de economias mas desarrolladas. En
otras palabras, estd creciendo a buen ritmo y no es un pais de tercer
mundo, pero tampoco es un pais desarrollado (Gwynne, 2003).

Asia Pacifico: es la parte del mundo dentro o cerca del océano Pacifico
occidental. La regién varia de tamano dependiendo del contexto, pero
gue por lo general incluye gran parte de Asia Oriental, Sudeste Asiatico
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y Oceania (Ramirez Bonilla, 2018).

Preguntas.

2. ¢Con base en su andlisis cuales elementos usted considera que han integrado
econdmicamente a los paises emergentes en Asia Pacifico?

8. ¢Usted ha observado qué factores en los procesos de integracion
econdmica de las economias emergentes en Asia Pacifico han generado
dicha union?

9. ¢Cree usted que han sido factores internos o externos, los que generan
los procesos de integracion en las economias emergentes en Asia
Pacifico?

10. ¢Qué modelos de integracion observa que hay en Asia Pacifico?

20. Para concluir ¢ Cémo ve la guerra comercial entre Estados Unidos y China?

Variables Politicas Comerciales

Independientes

Definicion. Programa o conjunto de sistemas compatibles entre si para reivindicar
comercialmente a un pais, a una regién o un proceso de integraciéon
econdmica (Alianza del Pacifico, 2019).

Preguntas.

1. ¢De acuerdo con su experiencia con Asia Pacifico como observa el comercio y
la economia en esa regién?

6. Y con relacion a las politicas comerciales, écudles son las que han
permitido la integracién econdmica de las economias emergentes en
Asia Pacifico?

11. ¢Dicha integracion comercial ayuda realmente a las economias
emergentes a competir en el mercado de Asia Pacifico?

13. éSe deberian implementar aranceles externos homogéneos a los paises
no miembros de la AP y de la ANSEA para relacionarse de manera
equitativa con las potencias econdmicas de Asia Pacifico?

14. ¢Qué futuro percibe usted en el comercio, en la economia de Asia Pacifico?

17. ¢En su perspectiva, cuales experiencias del proceso de integracidén econémica
de ANSEA, podria servir de experiencia a la Alianza del Pacifico?

18. ¢Qué recomendaria a los miembros de la Alianza del Pacifico de la experiencia
de la Asociacién de Naciones del Sureste de Asia (ANSEA) para poder negociar
con economias mas grandes?

19. ¢éCudles son las estrategias que la Alianza del Pacifico tiene para ser una
plataforma de exportacion a la region Asia Pacifico?

Variable Acuerdos Comerciales

independiente

Definicién. Los acuerdos comerciales son reciprocos entre dos o mas
interlocutores, se autorizan en el marco de la OMC, con sujecién a un
conjunto de normas (Organizacién Mundial de Comercio, 2018).

Preguntas.

7. ¢éPiensa usted que los tratados bilaterales son un elemento crucial para
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la integracidn econdmica entra los procesos integradores de economias
emergentes de la region con los otros paises de Asia Pacifico?

12. éConsidera que la reduccidn de aranceles facilita la integracién
econémica?

15. ¢Qué recomendaria para que la Alianza del Pacifico se fortalezca en el
comercio y la economia?

16. ¢Qué sugeriria a los miembros de la Alianza del Pacifico para que puedan
comerciar con China, Japén, Corea del Sur?

Variable Politicas para atraer IED

Independiente

Definicion. Son las politicas publicas que buscan atraer la atraccién de IED para

gue los paises sean destinos competitivos a nivel internacional y
promuevan el desarrollo. (Gilgo S, 2007)

Preguntas.

3. ¢Usted observa que las politicas comerciales que han atraido a la IED
en Asia Pacifico son las adecuadas?

4. ¢Entonces qué politicas publicas, considera usted que son necesarias
parala IED?

5. Ahora hablando de acuerdos comerciales en Asia Pacifico, ¢ Cudles

considera usted que son los mas atractivos para la atraccion de la IED?

Fuente: Elaboracién propia, 2020.

6.2.3 Procedimiento.

Al igual que en la prueba piloto, el instrumento se aplicé de forma directa; la primera fase
se trabajé en la revisién de antecedentes y la formulacion del problema. Durante la
segunda fase se procedié a realizar las bases tedricas, en una tercera fase se realizé la
busqueda de expertos en los temas de integracion econdmica en las economias
emergentes de Asia Pacifico, las politicas comerciales, los acuerdos comerciales y las
politicas para atraer a la IED, posteriormente en una cuarta fase se buscé aplicar la
entrevista a dichos expertos, en una quinta fase y una vez hechas todas las entrevistas se
pasé a recopilar la informacién, ordenarla y contrastar los diferentes puntos de vista. Al
final se hicieron conclusiones de cada una de las preguntas y de cada variable junto con

una conclusidn general que se detalla en el apartado de resultados.
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6.2.4 Resumen de Resultados.

1. Integracion econdmica de las economias emergentes de Asia Pacifico.

La variable Integracién Econdmica y Comercial, que si se considerd en la prueba piloto,
pero que en la prueba final se agregd economia emergente y Asia Pacifico es fundamental,
ya que, es el centro de este estudio la Integracién Econdmica de las economias
emergentes en Asia Pacifico, para continuar con esta variable es necesario definir los
aspectos que la componen.

La Integracion Econdmica es un proceso de estructura en el que se adoptan nuevas
formas de negociacion y competitividad, inclusive cambios politicos importantes,
derivados de un andlisis de las naciones en el que la unificacidon de esfuerzos con otras
economias termina siendo la opcion mds viable para satisfacer sus necesidades
econdmicas y romper diversos obstaculos que impiden la obtencién de ciertos beneficios
(RAE, 2018).

La integracidon regional es un proceso multidimensional, que abarca no solo las
temdticas econdmicas y comerciales, sino también las politicas, sociales, culturales y
ambientales (CEPAL, 2014).

También se define a las economias emergentes como el pais que se encuentra en
transicidén entre pais en vias de desarrollo y pais desarrollado, comienza a crecer con su
propio nivel de produccién industrial y sus ventas al exterior, apareciendo como
competidor de economias mas desarrolladas. En otras palabras, esta creciendo a buen
ritmo y no es un pais de tercer mundo, pero tampoco es un pais desarrollado (Gwynne,
2003).

La definicion de Asia Pacifico se menciona en la prueba piloto como la parte del
mundo, dentro o cerca del océano Pacifico. La regidén varia de tamafio dependiendo del
contexto, pero por lo general incluye gran parte de Asia Oriental, Sudeste Asiatico y

Oceania (Ramirez Bonilla, 2018).
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La respuesta a esta variable es lo que respondieron los 28 entrevistados, que
concuerdan en que Asia Pacifico es el nuevo epicentro del comercio mundial, tal como lo
dice el Embajador Sergio Ley “No hay duda de que el centro de gravedad econédmico del
mundo se ha trasladado del Atlantico al Pacifico”.

Se realizd un andlisis por medio del programa NVivo, el cual, permitié la creacién
de una nube de palabras para encontrar los temas mas mencionados por los expertos,
como se puede observar en el grafico 19 que al centro tiene a China y que si resalta en el
cuadro se debe a ese pais es el centro del comercio en Asia Pacifico, aunque la segunda
palabra que aparece es paises, lo que indica que China es el centro del comercio, pero en
conjunto con los paises del Asia Pacifico. La mayoria de los entrevistados no dudan de que
China es o sera la potencia econdmica de la region y que dicho pais marcara el rumbo de
la integracidn en Asia Pacifico.

En tercer lugar, aparece la palabra integracidn y coincide con el desarrollo de los
grandes megacuerdos que se estan desarrollando como el RCEP y el CPTPP; como lo
menciona Sergio Ivan Balderas subdirector de Normas de la Secretaria de Economia,
“entre los paises asidticos habia Tratados de Libre Comercio antes del CPTPP, tenian
acuerdos bilaterales entre algunos paises, esto les ayuda a la integracién econémica”.

Ademads de los procesos de integracion econdmica de este estudio, donde
aparecen tanto ANSEA como ASEAN en inglés y asociacidn otra palabra que aparece es
Guerra por la cuestion de la guerra comercial entre Estados Unidos y China. También
sobresalen las palabras Estados Unidos como segundo actor en importancia en la region,
asi mismo la palabra regidn. Pero sobresale también integraciéon y comercio, y esto es que
toda integracién econdmica y comercial tiene como elemento central el libre comercio,
gue de acuerdo con los tedricos trae consigo el crecimiento que no es lo mismo que
desarrollo, palabra que también aparece en la nube.

Comenta el Mtro. Iker Amilcar Jiménez consultor PNUD que muchas empresas que
estan localizadas en Asia estan pensando relocalizar sus plantas y su produccion hacia

economias que tengan una mejor integracién regional. Asi mismo, Dante Ferrini menciona
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gue “en Asia Pacifico existe la integracion regional, impulsada por el Estado y el sector
empresarial con ausencia de cuerpos supranacionales, integrando a estados que poseen
fuertes diferencias econdmicas, culturales, religiosas, idiomaticas, requiriendo

flexibilizacidn en los acuerdos para alcanzar la integracién regional”.

GRAFICO 19. NUBE DE PALABRAS DE LA VARIABLE INTEGRACION ECONOMICA DE LAS
ECONOMIAS EMERGENTES EN ASIA PACIFICO.

Fuente: Elaboracidn propia, 2021, en Software NVivo.

2. Politicas Comerciales.

Las Politicas Comerciales son una variable independiente de este estudio y son
necesarias para facilitar el libre comercio; se pueden considerar como los programas o
conjunto de sistemas compatibles entre si para reivindicar comercialmente a un pais, a
una region o un proceso de integracion econémica.

En la nube del gréfico 20, al igual que en la nube anterior, la palabra paises esta al
centro seguida de Asia y Pacifico por ser la regién tema de esta investigacion, sobresale la
palabra China pues por lo dicho por los entrevistados es el pais eje del comercio en la
region, ya que como dijo lvan Balderas de la Secretaria de Economia “El comercio en Asia
es muy dinamico y existe una gama de posibilidades. China tiene una ventaja enorme

177



porque tiene una produccidon y consumo que le permiten la autosuficiencia y al mismo
tiempo abastecer al exterior”.

Por otro lado, Laura Romero de grupo Coopel comenta que “Asia puede
convertirse en un monstruo por su grandeza si no se sabe negociar con él”. En el mismo
sentido de las dificultades de la region comenta Rodrigo Flores de Carga Aérea Mundial
que “las operaciones hacia Asia Pacifico siguen siendo operaciones complicadas, ademas
del idioma, los procesos administrativos son muy lentos, y especialmente ahora con la
contingencia”. Estos comentarios indican la necesidad de tener politicas comerciales
claras hacia la regién que faciliten el comercio y quiten las barreras del mismo.

También aparece la palabra México y al observar las entrevistas si hay una
perspectiva desde este pais lo cual la hace resaltar, y muestra la importancia de insertarse
en la regién, esta palabra aparece en el grafico, asi como mercado, ambas dando
relevancia a la regidn Asia Pacifico como un gran mercado global.

Lo ya mencionado por los especialistas nos muestra un grafico con muchas
palabras, todas importantes y que hacen sentido a lo ya comentado por ellos. La
trascendencia de las politicas comerciales en la economia de un pais o region, facilitan el
comercio, atraen inversion, fomentan e impulsan el comercio. Asi mismo, las politicas
comerciales adecuadas pueden fomentar una plataforma comercial con otras regiones del
mundo y tener la posibilidad de crear un gran mercado, fomentar las economias de escala
y convertir a algun pais o regién en una fuerza exportadora.

En este apartado mencioné el Embajador Eduardo Roldan Acosta que “hoy nos
encontramos en un mundo convulso, porque ahora los Estados Unidos salen de estos
organismos o bien los golpean dejando vacios de poder que han sido ocupados ahora por
Asia especificamente por China, poco a poco vemos cdmo una potencia desplaza a la
otra”, esto en referencia a varios aspectos pero en particular a las politicas comerciales
gue cambiaron en el gobierno de Trump y se retird del TPP, ante dicha retirada se observo

el posicionamiento de China sobre todo con su proyecto de la ruta de la seda y el RCEP.
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GRAFICO 20. NUBE DE PALABRAS DE LA VARIABLE POLITICAS COMERCIALES.
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Fuente: Elaboracion propia, 2021, en Software NVivo.

3. Acuerdos Comerciales.

Esta nube (Grafico 21) ya no tiene al centro la palabra paises sino acuerdos y
comercio, en la prueba piloto esta variable tuvo al centro la palabra Estados Unidos y
Trump, quizas por la fecha en que se realizd la prueba piloto que fue en 2018 y ahora en la
prueba final son las palabras ya mencionadas, retomando la relevancia de la variable, y
vinculando acuerdo con comercio, y ahora la palabra que emerge pero ya en segundo
plano, no como en las nubes previas, China, que también por la fecha de la entrevista se le
ve como prioritaria por los entrevistado frente al debilitamiento en el escenario mundial
de Estados Unidos en el tema del multilateralismo.

La palabra comercio se vincula con la variable acuerdo comercial que son los
instrumentos que permiten la integracidon de sus mercados y paises y que es parte de la
Integracién Econdmica. Tanto la palabra integracion como mercados, liberalizacidn,
productos y compromisos aparecen en el grafico, dichas palabras estan ligadas en la
liberalizacién de los mercados para la libre circulacion de productos, se hace con

compromisos en los acuerdos comerciales.
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Sergio Ivan Balderas, subdirector de Normas de Comercio Internacional de la
Secretaria de Economia dice que los “factores externos como los acuerdos comerciales
gue han podido desarrollar estos paises, para ser emergentes, como en el factor industria
y de tecnologia principalmente es lo que genera los procesos de integracion en las
economias emergentes en Asia Pacifico”.

Otro especialista comentd que se puede aprovechar el marco que se tiene con el
TPP y la posibilidad de formar Uniones Aduaneras dentro de la Alianza. Iker Amilcar de
PNUD dice que “mejores mecanismos de integracidén si se traducen en un tratado o
acuerdo, vuelven a la region Asia Pacifico en una region mas competitiva y tangible. Por lo
tanto, la clave es generar tratados o acuerdos de nueva generacién que incluyan temas
para el futuro como el medio ambiente, propiedad intelectual, comercio electrénico, para
tener una regién mas fuete y mds consolidada y algo mds tangible para trabajar de
manera regional”.

Alma Verdnica Gonzalez Pérez intermediaria de compras en China considera que
los tratados bilaterales permitirdn a las economias mas pequefas beneficiarse y todo eso
fortalece a la regién. Ella misma afirma que Asia Pacifico es un modelo de relaciones
intrarregionales pragmatico, que ha hecho posible la cooperacién entre paises con diverso
grado de desarrollo econédmico, sistemas socioeconémicos, cultural y en religidén. Asi
mismo dice que ya que hay paises que por si solos no podrian competir en el mercado
derivado de su economia vulnerable, a diferencia de hacerlo como bloque en el cual
puede aprovechar los acuerdos y beneficios que le permite la integracion comercial.

Y concluye sobre la variable que el factor principal es que han entendido que, a
pesar de las diferencias culturales, sistemas socioecondémicos pueden trabajar en conjunto
para el beneficio comun de la regién, lo cual fortalece el sistema comercial multilateral y

reduce asi mismo las barreras comerciales que pudieran haber existido.
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GRAFICO 21. NUBE DE PALABRAS DE LA VARIABLE ACUERDOS COMERCIALES.

Fuente: Elaboracidon propia, 2021, en Software NVivo.

4. Politicas para atraer la IED

En la cuarta nube (Grafico 22), la palabra inversidn esta al centro ya que es una de
las variables importantes para que se cumpla la variable dependiente. Las otras palabras
gue aparecen en la nube son paises al igual que en las nubes anteriores, extranjera en
alusiéon directa a esta variable al igual que China, que ha sobresalido en todas las nubes
por ser el principal actor en la regién Asia Pacifico y como ya se menciond en la nube,
anterior por el vacio que dejé Estados Unidos durante el gobierno de Donald Trump. La
palabra ventajas aparece en referencia a que la IED trae ventajas a las naciones que la
reciben. Otra palabra que también aparece es politicas, en alusién a que las politicas
publicas atraen IED, una palabra que va de la mano con IED es capital, la cual también
aparece y otras como regién y mercados que es donde repercute la IED y otra mas que
aparece son acuerdos, los cuales son necesarios para hacer las politicas publicas que se

necesitan para atraer a la variable ya mencionada.
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El consultor de PNUD, lker Amilcar menciond que el multilateralismo impulsa
regiones a atraer IED, la regién de Asia Pacifico se movera mas hacia la manufactura para
producir su propia tecnologia y dejar de depender de la IED y enfocarse en el mercado
interno, por lo que, se sugiere que se revise el plan quinquenal que hace China y lo que
planea para los proximos afios, por lo que China dejaria de depender del comercio para
dedicarse a atender el mercado interno y la produccién e incentivar el consumo interno ya
que el poder adquisitivo ha aumentado, van a empezar a generar politicas publicas para
gue se consuma lo nacional y se dependa menos de las importaciones y se empiece a
generar el crecimiento.

El Mtro. Luis Enrique Cruz Villada dice que China es algo reacia en aceptar la IED,
tan es asi que a los extranjeros los monitorean constantemente para ver qué es lo que
estan haciendo. El Ing. Mario Pacon Lung empresario y consultor en el sector energético
dijo en su entrevista que seria deseable tener en Latinoamérica alguna politica que
resultara atractiva, porque a diferencia de Asia, en América no tenemos un conjunto de
dos, tres o cuatro paises que sean lideres en desarrollo tecnoldgico y que pueda contagiar
a los demas paises. En Asia uno jala a otro y en conjunto los hace mads atractivos para la
inversion.

Las politicas de inversidn extranjera dependen mucho de cada pais; por ejemplo,
China esta apostando mas a ser el inversor en algunos paises y a ser propietario en otras
regiones como los puertos en Africa. Por otro lado, los paises menos desarrollados que
China, si estan captando inversion extranjera por los bajos costos en su mano de obra y
productos, aunados a su estabilidad politica, caso muy concreto Vietnam, de acuerdo con
Dante Ferrini consultor de IT.

En este mismo sentido, Ivan Balderas de la SE menciona que ha visto que en los
paises de Asia el gobierno invierte en tecnologia que ayude a la produccién industrial, lo
gue definitivamente atrae la inversién; al igual que una politica estable, respetuosa de los

compromisos internacionales. El caso de Estados Unidos es un gobierno que va en contra

182



de los compromisos internacionales; mientras tanto, en México, las grandes empresas no

se han visto muy interesadas en invertir.

GRAFICO 22. NUBE DE PALABRAS DE LA VARIABLE POLITICAS PARA ATRAER LA IED.

Fuente: Elaboracion propia, 2021, en Software NVivo.

5. Conglomerados de palabras de las nubes.
En este apartado se hard un Analisis de Cluster que es una técnica estadistica
multivariante que busca agrupar elementos tratando de lograr la maxima homogeneidad
en cada grupo y la mayor diferencia entre los mismos. Dicho analisis es una técnica
descriptiva, atedrica y no inferencial. El Analisis de Clister no tiene bases estadisticas
sobre las que deducir inferencias estadisticas para una poblacién a partir de una muestra,
es un método basado en criterios geométricos y se utiliza fundamentalmente como una

técnica exploratoria, descriptiva pero no explicativa.
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Los elementos conglomerados por similitud de palabra se muestran en el grafico
23, en el cual se procedié a realizar un andlisis de conglomerados por medio del software
Nvivo, en el cual se integraron los nodos, en similitud por codificacién con el coeficiente
de Pearson. Una medida de similitud es un método estadistico utilizado para calcular la
correlacién entre clusteres. El método de agrupacién a partir de cddigos Nvivo 11 permite
analizar los datos agrupados en términos de similitudes en atributos basados en el

coeficiente de correlacién de Pearson (Bazeley y Jackson, 2013; Richards, 1999).

GRAFICO 23. ELEMENTOS CONGLOMERADOS POR SIMILITUD DE PALABRA.

Elementos conglomerados por similitud de palabra

Reduccié...

\
Acuerdos...

Fuente: Elaboracion propia, 2021, en Software NVivo.

Las palabras que agrupa el primer cluster -de color rojo-, aranceles, tratados y
mercados, se asocian en referencia a que los tratados repercuten en los aranceles y por
ende en el mercado. El segundo cluster, verde, que comprende las palabras guerra y
factores, se refiere principalmente a la guerra comercial entre Estados Unidos y China, y
esta relacionada con factores de produccion, el aprovechamiento y la competencia, que han
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provocado dicho enfrentamiento. El tercer cluster, azul cielo, que indica las palabras
comercio, reduccion y acuerdos, también hace referencia a que los acuerdos comerciales
reducen los aranceles y facilitan el comercio entre los paises. El cuarto cluster de color
morado, se compone de dos palabras, integracion y modelos, en referencia directa a los
modelos de integracion y por ultimo el quinto cluster de color azul, contiene las palabras
politicas y acuerdos, en referencia a las variables independientes de esta investigacion, las
politicas comerciales y las politicas para atraer la IED y los acuerdos comerciales que
repercuten en la variable dependiente que es la integracion economica de los paises

emergentes en Asia Pacifico.

6.2.5 Conclusiones

En el presente capitulo se hizo el andlisis cualitativo, en cuyas dos etapas, la previa
y la final, cambiaron las respuestas de los entrevistados dependiendo del momento histérico
que se vivia. En 2018 una palabra que aparecia en las nubes era la de Estados Unidos, asi
como la importancia del T-MEC. Aunque la palabra China aparecio en la prueba piloto, en
la prueba final ya fue contundente, sobre todo porque en la etapa de la entrevista todavia no
habia resultados electorales de Estados Unidos y la vision era el posicionamiento del
gobierno de Trump, frente al multilateralismo, frente al nacionalismo propuesto para el
periodo presidencial, lo cual hizo que sobresaliera China como lider comercial y
favorecedor del multilateralismo, asi como, lider comercial indiscutible de la region Asia
Pacifico.

Asia Pacifico, en la prueba piloto era una variable separada al igual que integracion
econdmica, y aparecia al centro la importancia de la palabra tal como lo muestra dicha
prueba. En la prueba final se unieron en la variable dependiente integracion econdémica y
Asia Pacifico y los resultados pusieron al centro la importancia de las potencias econémicas
de la region como lo son en primer lugar China y en segundo plano Estados Unidos.

Los resultados tanto de la prueba piloto como de la prueba final fueron relevantes y
lo observado en las entrevistas es la relevancia de los procesos de integracion en Asia

Pacifico y la necesidad de vincularse al mismo para no quedar fuera del mayor intercambio
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comercial que se estd dando en dicha region. Cabe resaltar la cantidad de entrevistados de
la prueba final, y las areas de experiencia de cada entrevistado, desde embajadores, agentes
de gobierno que participan en negociaciones comerciales, colaboradores de organismos
internacionales, empresarios, agentes aduanales, personas que trabajan directamente en
logistica en la region y académicos especialistas también del area.

Los nodos de conglomerados de palabras muestran la congruencia y agrupan las
palabras mas usadas en las diferentes respuestas que dieron los entrevistados y que
muestran las coincidencias de dichas respuestas. Como conclusion tomaré las palabras que
dijo el Embajador Eduardo Roldan Acosta, “Asia Pacifico finca su éxito en tres pilares:

educacion de alta calidad, libre comercio, e inversion tecnoldgica”.

TABLA 27. RESUMEN DE RESULTADOS.

Variable Conceptos clave
Integracion e Asia Pacifico es un drea de integracion para las economias
econdémica de emergentes que pueden incorporarse, relacionarse y competir
las economias con las potencias econdmicas de la regién, muestra de ello es su
emergentes en incorporacion tanto en el RCEP como en el CPTPP
Asia Pacifico e El epicentro del comercio mundial es Asia Pacifico, ya que alli se

encuentran las grandes potencias econémicas como son Estados
Unidos y China, esta ultima se estd convirtiendo en el lider
comercial global.

e Tanto ANSEA como AP son ejemplos de integracidon de economias
emergentes en la region, la primera con mas de 50 afos de
creacién y la segunda apenas con una década.

e Laintegracion econdmica conlleva el libre comercio.

e Importante definir Asia Pacifico para entender a la zona que
abarca el presente estudio.

Politicas e Las Politicas Comerciales son una variable independiente de este

comerciales estudio y son necesarias para facilitar el libre comercio.

e Programas o conjunto de sistemas compatibles entre si para
reivindicar comercialmente a un pais, a una regién o un proceso
de integracién econdmica.

e Serequieren politicas comerciales claras hacia la regién que
faciliten el comercio y quiten las barreras que se tienen con la
region.

e Importancia de insertarse en la region debido a la relevancia de la
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region Asia Pacifico como un gran mercado global.

e Latrascendencia de las politicas comerciales en la economia de
un pais o regioén, facilitan el comercio, atraen inversion, fomentan
e impulsan el comercio.

e Las politicas comerciales adecuadas pueden fomentar una
plataforma comercial con otras regiones del mundo para tener la
posibilidad de crear un gran mercado y fomentar las economias
de escala, con la finalidad de convertir a algin pais o regién en
una fuerza exportadora.

Acuerdos e Laapertura comercial da acceso a nuevos y mejores mercados.

comerciales e Enla prueba piloto esta variable tuvo al centro la palabra Estados
Unidos y Trump, quizas por la fecha en que se realizé la prueba
piloto que fue en 2018 y ahora en la prueba final es comercio,
acuerdos y China que por la fecha de la entrevista se le ve como
prioritaria por los entrevistados frente al debilitamiento en el
escenario mundial de Estados Unidos durante el periodo Trump
en el tema del multilateralismo.

e Los acuerdos comerciales son los instrumentos que permiten la
integracion de sus mercados y paises, y son parte de la
Integracion Econdmica.

e La liberalizacion de los mercados para la libre circulacién de
bienes, servicios y capitales se hace con compromisos en los
acuerdos comerciales.

e Los acuerdos comerciales deben facilitar la transferencia de
tecnologia para que suceda una integracién en las economias
emergentes en Asia Pacifico.

e Mejores mecanismos de integracion si se traducen en un tratado
o acuerdo vuelve a la regidn Asia Pacifico en una regiéon mas
competitiva y tangible.

e Laclave es generar tratados o acuerdos de nueva generacién que
incluyan temas para el futuro como el medio ambiente,
propiedad intelectual, comercio electrénico, para tener una
region mas fuete y mas consolidada y algo mas tangible para
trabajar de manera regional.

e T-MEC sigue siendo prioridad para México.

e Los tratados bilaterales permitirdn a las economias mas pequenas
beneficiarse y todo eso fortalece a la regidn.

e Asia Pacifico es un modelo de relaciones intrarregionales
pragmatico, que ha hecho posible la cooperacidn entre paises con
diverso grado de desarrollo econdmico, sistemas
socioecondmicos, cultural y religioso.
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e Algunos paises que por si solos no podrian competir en el
mercado derivado de su economia vulnerable, a diferencia de
hacerlo como bloque en el cual puede aprovechar los acuerdos y
beneficio que le permite la integracién comercial.

e El factor principal es que, a pesar de las diferencias, las economias
pueden trabajar en conjunto para el beneficio comun de la
region, el cual fortalece el sistema comercial multilateral y reduce
asi mismo las barreras comerciales que pudieran haber existido.

Politicas para e La IED trae ventajas a las naciones que la reciben.

atraer la IED e Las politicas publicas atraen IED.

e Los acuerdos traen consigo IED ya que el capital que llevan ayuda
al crecimiento del lugar a donde llega.

e Los acuerdos son parte de las politicas publicas para atraer a la
IED.

e El multilateralismo impulsa regiones a atraer IED.

e En Asia un pais jala a otro y en conjunto los hace mas atractivos
para la inversion.

e Las politicas de inversién extranjera dependeran mucho de cada
pais; por ejemplo, China esta apostando mas a ser el inversor en
otros paises y a ser propietario en otras regiones como los
puertos en Africa. Por otro lado, otros paises menos desarrollados
que China, si estan captando inversion extranjera por los bajos
costos en su mano de obra y productos, aunados a su estabilidad
politica, caso muy concreto Vietnam.

e Enlos paises asiaticos los gobiernos invierten en tecnologia, que
ayude a la produccion industrial, lo que definitivamente atrae la
inversion.

e Las politicas estables que respete los compromisos
internacionales atraen IED.

Fuente: Elaboracion propia 2021.
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Conclusiones y propuestas

Conclusiones y propuestas

Esta investigacidon se realizd durante los tres afios de mis estudios de doctorado que
iniciaron en 2018; se concluyd un afio después de terminadas las clases, en diciembre de
2021. Durante este periodo fue posible conocer mas sobre metodologia tanto cualitativa
como cuantitativa, mismas que se aplican en la presente investigacién, dirigida y
orientada tanto por mi director y codirector de tesis, como por los maestros que nos
impartieron clases y seminarios en este tiempo.

La pregunta de investigacidon que se planted en el capitulo uno fue éDe qué manera
las politicas comerciales, los acuerdos comerciales y las politicas publicas para atraer la
IED han generado los procesos de integracion de los paises emergentes en Asia Pacifico? Y
el objetivo general fue comprobar que las politicas comerciales, los acuerdos comerciales
y las politicas publicas para atraer la IED son los que generan los procesos de integracién
de las economias emergentes de la Alianza del Pacifico y de la ANSEA. La respuesta se
aborda a lo largo de la tesis, desde el marco tedrico hasta los capitulos de metodologia
cualitativa y cuantitativa.

La respuesta es que las variables analizadas son fundamentales para que suceda la
integracidon entre los paises, y en el presente estudio para los paises emergentes en Asia
Pacifico. Las politicas comerciales son fundamentales para generar la apertura comercial y
provocar la integracién con los paises afines por diversas razones econémicas, culturales,
politicas, entre otras. Cuando las politicas comerciales de una nacién son cerradas y no se
tienen politicas de apertura comercial, dificilmente se genera integraciéon econdmica.

Los acuerdos comerciales son la herramienta bdsica para que la integracion
econdmica y comercial suceda, ya que, los mismos son los que generan bloques
comerciales. Ejemplo de lo anterior es el RCEP, el cual entra en vigor en 2022 y ya es

considerado el mayor blogue comercial del mundo, debido a su potencial y tamafio,
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dejando por detras al T-MEC y a la Unién Europea. Con relacién a la integracién en Asia
Pacifico, el RCEP es un ejemplo de como tanto las teorias de integracién econémica, como
los acuerdos comerciales se fueron dando desde la ANSEA, con la creacion de AFTA, asi
como ANSEA mas 3, después ANSEA mas 3 mas 3 y que concluyeron con el RCEP, es una
muestra clara de que dichos acuerdos son fundamentales para la integracidn econdmica.

Finalmente, las politicas publicas para atraer la IED al igual que las variables
anteriores son necesarias y provocan la integracion econdmica, ya que van de la mano con
las variables anteriores, cuando un pais da trato nacional al capital extranjero, es benéfico
para la nacion que lo recibe, ya que se generan empleos y hay transferencia de tecnologia.
Los paises compiten por la atraccién de IED, porque bien saben que esto es positivo para
sus economias y mientras mas claras sean las reglas, dardn mayor seguridad a su capital.
La competencia por atraer IED se da incluso internamente entre las ciudades, regiones o
estados, en México, los estados buscan esa inversidn y se observa en que los estados del
norte o colindantes con Estados Unidos reciben mayor IED que los estados del sur del pais.
Es un hecho que las politicas publicas para atraer la IED generan la integracién econdmica.

Los procesos integradores analizados en esta tesis fueron la AP y ANSEA. Con
relacién a la integracion en el Sureste de Asia en ANSEA, es un proceso que lleva mas de
50 afios y va avanzando a paso lento pero seguro; ya se encuentran en vias de ser un
mercado comun y el resultado del RCEP es consecuencia de dicho proceso.

Por otro lado, la AP, aunque sigue operando y lo logrado por el momento es
positivo, existe la interrogante de su continuidad o profundidad, debido a que los
gobiernos que lo crearon tenian una visidn neoliberal y los gobiernos actuales de México,
Perd y a partir de marzo de 2022 Chile, son gobiernos de izquierda. Al respecto considero
gue se debe aprender de la experiencia de ANSEA, ya que ellos, aprendieron que en
conjunto valen mds que de manera individual y que han logrado avances significativos y se
pueden sentar a negociar con las potencias econémicas vecinas y relacionarse de tu a tu.
Si México, Colombia, Chile y Peru aprenden de esa experiencia, e incluso ven el interés

qgue genera la AP, con los 61 paises observadores y otras naciones que quieren ser paises
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asociados de la AP, se puede convertir en un mecanismo de integracion de contrapeso y
relevante en América Latina.

El pragmatismo de los paises asidticos debe aplicarse en la AP, pues, aunque el
mercado natural para México es el norteamericano, la zona de comercio global se esta
dando en Asia Pacifico y se deben buscar mecanismos de comercio con dicha region. EIl T-
MEC tiene la cldusula de no tener algin acuerdo con paises no democraticos, la cual no la
tienen ni Chile ni Perd y ambos paises ya cuentan con TLC con naciones asidticas; uno de
ellos ya con China. Para poder comercializar con dicha nacidn asiatica, la AP debe creary
desarrollar cadenas de valor, y aprovechar los acuerdos comerciales de cada integrante de
la AP, para que este proceso de integracion regional sea una plataforma comercial para el
mundo y en particular para la regién Asia Pacifico, y cumplir con uno de los objetivos de la
AP.

México estd insertado en el bloque de América del Norte y aunque muchos autores
mencionan que el mundo serda una competencia de bloques econdmicos, siempre habra
mecanismos de comercio e intercambio interbloques y entre paises, ya que ningun bloque
y mucho menos pais es autosuficiente. México no necesita confrontarse con otro bloque,
y debe integrarse en el bloque norteamericano por su vocacién natural, pero no puede
dejar de vincularse con el mundo y ver las posibilidades de insertarse en otras regiones del
mundo; ya cuenta con un TLC con la UE, y Japdn, pero se deben tener estrategias para
incorporarse y que sus empresas hagan negocios en todo el orbe como lo hacen las
compaiiias globales. Se deben generar e implementar estrategias al respecto.

Los procesos de integracidn econdmica son los mecanismos que permiten la
integracién de las naciones, y al realizarse facilitan el libre flujo de bienes, servicios y
capitales, conforme avanzan también permiten la libre circulacidn de personas, es decir,
los factores de produccion, tierra, trabajo y capital fluyen libremente en las regiones que
se integran logrando realizar politicas econdmicas homogéneas e instituciones

supranacionales, tal como sucede en la UE.
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Mi postura es a favor de la Integracién econémica, ya que, la integracion conlleva
paz, ejemplo es la Unién Europea a lo largo de su historia y cuya integraciéon se da después
de la Segunda Guerra Mundial, hoy nadie podria pensar en una guerra entre Francia y
Alemania, quienes se enfrentaron en dicha guerra hace 77 afos y hoy son aliados
estratégicos. Lo mismo sucede en ANSEA que se crea como consecuencia de la Guerra
Fria, en cuya zona ocurrid la Guerra de Vietnam, y su surgimiento fue para que la guerra
no se expandiera en la regién. Se requiere integracion para tener paz; cuando las naciones
se integran las posibilidades de guerra disminuyen.

Considerando dicho ejemplo, los procesos integradores fomentan la integracién y
la paz entre sus miembros, el ejemplo del RCEP es muestra de como paises que cuentan
con problemas limitrofes, como el caso del mar del Sur de China, con las islas artificiales
construidas por China la confronta con Filipinas, Malasia y Vietnam, paises que son parte
de ANSEA, y que no obstante el conflicto, firmaron el RCEP. Por otro lado, India no se
incorpora pues su confrontacién con China es fuerte y prefiere mantenerse al margen y
observar qué sucede para ver con quien le es conveniente aliarse, por lo pronto parece
aliarse con Estados Unidos.

Lo analizado en este estudio me permite concluir que es muy positiva la
integraciéon econémica, aunada a la creacién de zonas pacificas entre sus miembros. La
confrontacion entre China y Estados Unidos, que fue evidente hasta antes de la pandemia,
en lo que se conocié como “Guerra Comercial”, afectd el comercio mundial, el pretexto
norteamericano era el déficit comercial que este pais tiene con China. En las entrevistas se
manifesto tal situacidn en la cual queda clara la afectacidn al comercio internacional. Y en
el tema integrador al menos en 2017 era de mayor peso el TPP y el RCEP fue tan solo la
respuesta de China al no ser parte del TPP. Cinco anos después vemos el arranque del
RCEP como el drea de libre comercio mas grande del mundo y la situacién del ahora CPTPP
gue para México ya entrd en vigor en 2021, parece quedarse tan solo como un TLC cuyo
impacto, por el momento, parece menor comparado con el RCEP y esto debido a la

indecision de Estados Unidos frente al CPTPP.
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Tal situacion confirma la importancia de Asia Pacifico y esta tesis es una muestra
de lo que acontece en la regidon y que queda como manifiesto frente a la necesidad de
México y de América Latina del posicionamiento de esta region frente al desarrollo
econdmico y comercial regional, asi como la forma o estrategia en que se involucraran.

Las experiencias entre los paises como entre las personas se dan en ambos
sentidos. Tanto los paises asiaticos pueden observar lo que se ha hecho bien y lo que no
en la relacion de los paises latinoamericanos con Estados Unidos, y desde Latinoamérica
observar la relacién de los paises vecinos con las potencias regionales en la regién, que
actualmente es China. Sin embargo, hay paises con desarrollo similar de los que se puede
observar su modelo econédmico, ejemplo Corea del Sur, cuyo modelo ha sido exitoso y
estd basado en la triple hélice, que se refiere a que tanto el gobierno, como las empresas y
la educacién van en la misma direccidn.

México y los paises latinoamericanos deben aplicar dicho modelo, ya que,
pareceria que el gobierno va en un sentido, los empresarios en otro y el modelo educativo
en uno diferente, urge que todos vayamos en la misma direccién. Si hoy le preguntamos a
los chinos a donde van, saben que a ser o ya son una potencia econdmica, si se pregunta
en Estados Unidos saben que seguiran ocupando su posicionamiento de liderazgo, cuando
le pregunto a mis alumnos en México, la respuesta es una incégnita, segun algunos
especialistas dicen que México serd de las 10 mayores economias del mundo y el
optimismo parece venir de fuera del pais, dicha visién no se observa internamente.

Quedan muchos temas por desarrollar y es la riqueza de la investigacidon que no se
puede abordar todo, sin embargo, esta tesis puede ser el punto de partida de otras areas
de investigacién, como la Integracién Econdmica y Comercial en América Latina, Asia
Pacifico y la profundizacién en los mecanismos ya existentes como la AP, ANSEA, RCEP,
CPTPP. Asi mismo, observar qué mas se puede desprender de la APEC.

En esta tesis abordo solo algunas variables, no obstante, quedan pendientes
muchas otras como el crecimiento econémico, desarrollo econémico, comparacién de

paises. Asi mismo, la perspectiva de las Relaciones Internacionales entre los paises de la
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region Asia Pacifico, deja un margen de investigacidon enorme, al igual que desde la
perspectiva de los Negocios Internacionales existe otra gama de investigaciones,
partiendo desde la competitividad, la logistica, aranceles, desarrollo tecnoldgico y desde la
diplomacia hay demasiados temas de investigacién con todos los aspectos implicados en
la diplomacia y las posibilidades de todos los paises y temas que se ubican en la region.

Un tema que queda de manifiesto es que se requiere de especialistas en la region
desde el punto de vista académico, pero también es imperante el contar con mas
empresarios y emprendedores que se arriesguen a hacer negocios con nuevos mercados y
buscar oportunidades en esta regidn, para lo cual también es importante que haya una
visién gubernamental de apertura y estratégica para Asia Pacifico y el mundo, solo de esta
manera México podrd estar en el conjunto de naciones en el lugar que le corresponde.
Este trabajo me permitié abordar dos areas geograficas que me apasionan, Latinoamérica
y continuar con el Sureste de Asia, que es mi especialidad de Maestria, agradezco esta
oportunidad.

Es evidente que el libre comercio es un pilar fundamental en el desarrollo inclusivo
y sostenible que buscan los paises en los diversos mecanismos de integracién regional
para enfrentar los grandes desafios politicos y comerciales que se presentan. A pesar de
gue el mundo actual parece polarizarse y que los nuevos nacionalismos quieren emerger
en diversas partes de mundo, el libre comercio, sigue siendo fundamental, tan es en este
sentido que mientras el gobierno de Estados Unidos quiso dar un giro al nacionalismo,
China volted al multilateralismo, y la administraciéon Biden regresa al modelo del libre
comercio, mostrando que es imperativo que los paises de la regién cooperen y realmente
generen la libre movilidad de los factores de produccién que se han propuesto; de ser asi,
redundara en crecimiento y generacién de bienestar para sus pobladores.

Es claro que una estrategia clave para incrementar la interaccion econdémica y
comercial entre los paises es incentivar cadenas de valor entre los participantes de los
diversos procesos integradores. Los gobiernos, deberdn promover al interior de los paises

miembros la creacidon e implementacion de clisteres industriales, que son un conjunto de
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empresas en un area geografica especifica; un verdadero sistema productivo, competitivo,
comprometido, pero con légica de negocios. El clister busca contar con organismos
intermedios, circundantes, que facilitan la capacitacion de talento compartido, la
importacion de bienes de uso comun, materias primas, productos indirectos, que incluso
favorecen la exportacién de bienes producidos en exceso y que puedan ser colocados en
el extranjero.

El éxito de la AP se reflejara en el crecimiento de actividad en las cadenas de valor
intra-alianza, dichas cadenas permiten crear nuevos empleos, contribuyendo asi al indice
de Desarrollo Humano (IDH) y a la competitividad y prosperidad conjunta de su poblacién.
La débil cohesidon entre los paises miembros y entre las propias instituciones que
conducen el devenir de la AP generan, entre otros asuntos, por un lado, que el comercio
entre sus participantes no tenga avances significativos del 2010 a la fecha y que los
ejercicios de cooperacion no generen un impacto evidente ni eficiente.

Otro obstaculo para la integracion fue el cambio que, a partir del 2020, en la
situacion mundial generada por la pandemia del Covid 19, afecté el crecimiento del
comercio mundial y la inversién. De acuerdo con el Consejo de Cooperacién Econdmica
del Pacifico (PECC, 2020), las economias de la regidn Asia Pacifico han implementado mas
de 70000 medidas de restriccién al comercio, no solo en forma de aranceles, también se
han hecho prevalentes las limitaciones en términos de requisitos de contenido local,
subsidios y, en general, el creciente uso de medidas no arancelarias que dificultan el
comercio.

Estos movimientos que abogan por mayor proteccionismo parecen estar en
contravia de los diversos estudios que demuestran el impacto positivo que tiene el
comercio en el desarrollo, como OCDE (2013) y OMC-Banco Mundial (2015), por citar
algunos, en los que destaca el papel que tienen los intercambios comerciales en la mejora
de la productividad para estimular la competencia, fomentar la tecnologia, aumentar los

flujos de inversién y, como resultado, beneficiar a los consumidores.
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Desde la década de los noventa han proliferado los acuerdos comerciales en el
mundo. Segun la informacidn presentada por la OMC (2020) antes de 1995, afio en el cual
fue creada dicha organizacién, se habian notificado solo 124 acuerdos relacionados con el
comercio de bienes. De igual forma, en afos recientes se han presentado una serie de
disposiciones de nueva generacidn, acuerdos mas amplios y profundos denominados
megacuerdos, en la medida que se han expandido no solo en su alcance geografico sino
también en su contenido, no cubiertos en la OMC (la literatura se refiere a estos temas
como de naturaleza OMC extra o OMCx) (Global Trade Alert 2020). Una parte importante
de esos acuerdos han tenido lugar en economia de la regién Asia Pacifico.

Por otro lado, para México es importante definir su rol en el entorno internacional,
el cual, mas alla del gobierno en turno, por cuestiones geopoliticas, parte del supuesto de
gue la politica econdmica nacional estd fuertemente influenciada por el proceso de
integraciéon norteamericano, donde el TLCAN y después el T-MEC han dictado las pautas a
seguir en la economia nacional. Esto quedd claro en noviembre de 2021 en la reunién de
los lideres norteamericanos en que el presidente mexicano habld sobre la integracién
norteamericana frente a la competencia China en el mundo. No obstante, lo anterior, es
necesario fortalecer la presencia de México en el mercado mundial y en particular en el
Asia Pacifico para diversificar relaciones econdmicas y comerciales, asi como mejorar la
competitividad de México y enfrentar con éxito los retos del presente milenio.

México se encuentra muy integrado en las cadenas de valor con Norteamérica, sin
embargo, su vinculo con el resto del continente y el mundo es muy bajo, por lo que, tal
como se ha mencionado en la tesis, se requiere diversificar los mercados y reestructurar
su integracién comercial reduciendo aranceles, bajando los costos aduaneros, asi como,
proveer la infraestructura de transporte sobre todo maritima y como se viene
mencionando en estas conclusiones se requieren cadenas de valor regionales que
impulsen el comercio con otras partes del mundo, principalmente en Asia Pacifico.

El intercambio de informacién y experiencias con otras economias de la region de

Asia Pacifico permite enriquecer el conocimiento de los instrumentos, principios vy
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mecanismos institucionales que se aplican en todos los temas, asi como los beneficios y
los obstaculos que enfrentan. El movimiento integrador se presenta a través de AP, como
un acercamiento hacia el libre comercio en la zona de Asia Pacifico. Asia es el desafio que
se tiene en materia de politica comercial y de negociaciones comerciales internacionales.
El papel que México pueda desempefiar en el escenario internacional,
principalmente en la parte comercial estd por verse. Sin duda deberd ajustarse a los
nuevos tiempos en que prevalece un descontento con la globalizacion al no haberse
materializado cabalmente los beneficios esperados entre la poblacion. Bajo estos
supuestos existen grandes riesgos que se deben analizar para el crecimiento y la paz
regional que actualmente podrian incidir en la situacion.
- La amenaza de continuar la guerra comercial de gran escala entre China y Estados

Unidos, impactando la estabilidad de mercados financieros, asi como su crecimiento.

- El incremento muy significativo de la influencia politica de China en el Pacifico y en el

mundo, en especial con su iniciativa “Una Ruta, Una Franja.”

- El posicionamiento de Estados Unidos, después de la presidencia de Trump que impulsd
el nacionalismo y proteccionismo y que sigue teniendo presencia, incluso la posibilidad del

regreso de dicha visidn en el futuro préximo.

- La expansidn de China hacia el Mar del Sur, amenazando la paz regional y global, lo que

podria llegar a ser disruptivo.
- Rusia aparece cada vez mas como un aliado estratégico de China (Uscanga, 2020).

El gobierno actual ha dicho que la mejor politica exterior es la politica interior, idea
errdnea desde mi perspectiva que impide la valoracion de cada dmbito, los cuales deben
ser complementarios y de retroalimentacién. No obstante, la administracidon de Lépez
Obrador ha mostrado clara prioridad en estrechar la relacion con Estados Unidos, aunque
esto implicé ceder abiertamente en las negociaciones del T-MEC y en la contencién de las

olas migratorias originarias de Centroamérica. La negativa de Lopez Obrador de acudir a
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los principales foros internacionales en los cuales la presencia del Ejecutivo mexicano
habia sido practica tradicional (G20, APEC, Foro Econdmico Mundial en Davos, entre
otros) es muestra clara de la poca importancia que ha tenido la cooperacion internacional
para el actual mandatario. Lo anterior ha generado es la pérdida de oportunidades para

tratar temas clave de politica exterior con otros lideres mundiales (Uscanga, 2020).

Es indispensable diversificarse en un mundo donde el nacionalismo econdémico
surge como alternativa a la integracion de los mercados y donde las fuerzas
proteccionistas ganan fuerza, amenazando la paz y el crecimiento econdmico. Ante las
amenazas que ponen en peligro el crecimiento y la paz en la regidn, se requiere ser
constructivos, buscar la integracién de los mercados y el fortalecimiento de Ia
cooperacion, y aproximarse mas y de mejor manera a los mercados asidticos y en
particular con el Sudeste Asiatico, donde, como comenta Uscanga (2020), tenemos todo

qué ganar.

En cuanto a la relacién de cooperacién entre México y la ASEAN, se puede hablar
mas de una relacidon bilateral con sus paises miembros, que cémo un grupo, a
comparacion de la relacién cuasi uniforme con la UE, con la Asociacidon son mds bien casos
particulares. Con Singapur, por ejemplo, pais clave para la relacién con el Sureste de Asia,
es con el que se tiene una importante relacién comercial, de inversién y de educacién. Sin
embargo, de manera general el intercambio comercial con los paises de la ASEAN es
importante para nuestro pais ya que involucra en su mayoria a las cadenas de valor del
sector industrial, pues dentro de los principales productos exportados hacia la regién se
encuentran los manufactureros y tecnoldgicos. En materia de inversién, somos receptores
del capital de Singapur, con mas de 1.6 mil millones de ddlares y por el contrario Filipinas
es donde se ubican la mayor parte de los capitales mexicanos en la regién, con inversiones

de empresas como CEMEX y FEMSA.

Existe la posibilidad de un fortalecimiento de las relaciones y cooperacién entre

México y la Asociacion gracias a sus aspectos en comun como los valores de la
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democracia, la seguridad, la paz y el desarrollo. Esto se ha visto reforzado con las visitas
diplomaticas del expresidente Pefia Nieto a Indonesia y Filipinas, asi como la del primer
jefe de Estado de Singapur a México. Para 2015, el embajador mexicano en Indonesia se
presentd ante la Asociacion como el primer representante ante ésta (Granguillhome vy
Rubinstein, 2016).

Es conveniente que México aproveche las oportunidades que se tienen para
exportar a los paises miembros de la ASEAN, como la necesidad de materias primas, su
alto consumo de alimentos derivado de su gran niumero de poblacién, asi como el hecho
de que exista el CPTTP, lo cual abre las puertas a un mayor nimero de operaciones
comerciales aunado a que los paises asidticos cada vez muestran crecer y fortalecer mas
sus economias, lo que garantiza unos socios comerciales por largo tiempo. Las empresas
gue deseen internacionalizarse pueden beneficiarse de la red de acuerdos de libre
comercio de la ASEAN.

Aunque no se sabe a ciencia cierta lo que México hard en materia de politica
comercial internacional en la regidn de Asia Pacifico, el pais deberia contribuir al progreso
y la seguridad regional buscando una mayor insercién e integracién en Asia Pacifico, abrir

mas mercados y asi diversificarse en su comercio.

Por otro lado, también es importante considerar que Estados Unidos parece
encontrarse en una desventaja estratégica generada desde la politica confrontativa de
Trump hacia China, Biden aun no es claro con relacién al CPTPP, no ha dicho si se reintegra
0 no y tampoco su posicionamiento frente al RCEP, Estados Unidos deberia retomar el
papel central que tiene en la economia mundial y buscar un acuerdo comercial

mutuamente ventajoso y no discriminatorio.

Con relacién al RCEP, se sabe que funcionarios de China han invitado a paises de
América Latina a sumarse al RCEP para iniciar transacciones comerciales. En noviembre de
2016 durante el gobierno de Enrique Pena Nieto en México, el secretario de Economia
mexicano, lldefonso Guajardo dijo que miembros del RCEP le preguntaron de manera

informal si estaria interesado en sumarse al proceso de negociacion del acuerdo de
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manera informal, situacion técnicamente imposible pues en el T-MEC, existe una clausula
en la cual se daria por terminado si alguno de sus miembros firma algin acuerdo con

nacién no democratica, consideracion particular de China.

Se deben desarrollar estrategias de negociacidon y de intercambio comercial de
manera conjunta. Entender los nuevos ciclos de geopolitica que se estan fundando en el
mundo para asi poder generar una mejor logistica comercial y gestién econdmica.
Concluyendo, Asia Pacifico es el centro de la economia mundial y la definicién de dicho
termino es muy amplia, por tal motivo se eligid el nombre, aunque técnicamente es la
Cuenca del Pacifico, pero por continuar con la vision de ANSEA, se decidié elegir dicho

término.

* Esta investigacion es relevante debido a que se analizan los procesos integradores
en la regidon de economias emergentes que son la AP y la ANSEA, sus politicas
comerciales, de IED y acuerdos comerciales con que cuentan.

* Serd de beneficio para futuros investigadores en integracion econdémica, y es
relevante ya que se dirige a los procesos integradores de economias emergentes
en la region, ya que, si hay mucha informacidon entre paises emergentes vy
economias desarrolladas, pero solo de economias emergentes son pocos.

* También resulta util para el desarrollo del conocimiento cientifico y para los
siguientes estudiosos de las relaciones internacionales de la UANL, una perspectiva
o como antecedente para estudiosos y tomadores de decisiones del Asia Pacifico.

* Generara nuevas lineas de investigacion como aranceles, balanza comercial,
comprobar similitudes en las economias en la AP y ANSEA, diplomacia,
multilateralismo y desarrollo de mercados. El investigador desea que este trabajo

contribuya a la exploracion de estos temas de integracion econdmica y comercial.
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