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Resumen: En el presente artículo se recogen diferentes factores que afectan 
al incremento de la competitividad en empresas, así como la vinculación de 
éstas con los clústeres tecnológicos. Se recogen las ideas de los principales 
economistas y análisis de campo realizados en relación con las ventajas 
competitivas y los diferentes modelos de colaboración y cooperación para el 
desarrollo. En el presente artículo se ha podido identificar que las políticas en 
cada región son determinantes a la hora de fomentar dichos clústeres.
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Abstract: In this article, different factors that affect the increase of 
competitiveness in companies and the increase of competitiveness in companies 
and the link between them and with technology clusters. The ideas of the 
prominent economists and field economists and field analyses carried out 
concerning competitive advantages and the different collaboration models 
competitive advantages and the other models of collaboration and cooperation 
for development. This article has identified that the policies in each region are 
determinant in each area and are decisive in promoting such clusters.
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1	 Introducción

Este artículo explora la relación entre la innovación y las colaboraciones 
empresariales y cómo éstas afectan a la competitividad y el crecimiento de las 
Pequeñas y Medianas Empresas (PYMEs). A lo largo de los años se ha dem-
ostrado que los clústeres de empresas tienen un impacto positivo en el campo 
de la innovación. Las redes de innovación son la regla y no la excepción, y en la 
mayoría de las actividades innovadoras intervienen múltiples actores y en las que 
ha estado fomentando y analizando durante más de 20 años la OCDE [1]. Los 
clústeres innovadores de actividad económica se están convirtiendo en imanes 
para la nueva tecnología, el personal cualificado y la inversión en investigación. 
Además de resultar determinante la creación de estos centros tecnológicos para 
la mejora en innovación en términos tecnológicos. Estas acciones orientadas a las 
creaciones de clúster han sido determinantes en las regiones menos desarrolladas 
de Europa [2]. Estos clústeres surgen con mayor frecuencia cuando hay una masa 
crítica de empresas que permite economías de escala y alcance, una base científi-
ca y tecnológica sólida y una cultura que propicia la innovación y el espíritu 
empresarial. Dichas agrupaciones también pueden basarse en factores como los 
recursos naturales o las ventajas geográficas. Muchas agrupaciones exitosas tie-
nen largas raíces históricas, y la aparición de nuevas agrupaciones lleva tiempo 
como demostraron Roetlandt et al [3]. Actualmente, nos encontramos en una 
economía basada en el conocimiento, en la que la generación y la explotación de 
los conocimientos desempeñan un papel fundamental en el proceso de creación 
de riqueza, la ventaja competitiva se acumula gracias a los conocimientos únicos 
y a la capacidad de aprender más rápido que el competidor según Grant [4]. Este 
hecho de la capacidad de obtención de recursos de conocimiento juega por tanto 
un rol determinante y por ello la importancia del acceso a los clúster tecnológicos 
por parte de las empresas PYMEs[5].

A lo largo de los años se han determinado diferentes indicadores para medir 
la importancia y la efectividad de las colaboraciones en diferentes tipos de entor-
nos macroeconómicos [6] así como también han aparecido nuevas medidas para 
medir la digitalización de los entornos [7][8]. Las teorías de negocios tienen dos 
teorías distintas para explicar la competencia. Keynes y los seguidores de la teoría 
neoliberal basada en la teoría de las ventajas comparativas dicen que el mercado 
mitiga automáticamente las diferencias de desigualdad de ingresos, por lo que 
todos pueden participar en la economía y el comercio internacional explotando 
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sus propias ventajas comparativas [9]. Las teorías de Porter definen la compet-
itividad más bien a nivel de empresa y ponen la productividad en el centro del 
análisis. Dentro de las teorías de Porter una de las formas más utilizadas para 
elaborar este tipo de análisis, es la de la red de diamantes de Porter [10] como 
se muestra en la figura 1.
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En la bibliografía se encuentra una larga lista de factores individuales que 
afectan a la competitividad de la empresa. Estos factores difieren en su im-
pacto actual en la productividad potencial basada en el conjunto específico de 
condiciones locales presentes [10].

El artículo se estructura de la siguiente forma; en la sección 2 se hace ref-
erencia al estado del arte, la sección 3 analiza los diferentes casos de éxito y en 
la sección 4 las conclusiones derivadas del análisis.

2	 Estado del arte

El interés en la relación entre la innovación y el desarrollo regional tam-
bién ha surgido debido al desempeño de algunas agrupaciones industriales 
clave, las denominadas «nuevas zonas industriales» que parecen generar un 
alto grado de innovaciones industriales, como Sillicon Valley [12][13]. Estas 
agrupaciones industriales se caracterizan principalmente por las PYMES que 
generan una gama de nuevos productos. Las agrupaciones se centran en difer-
entes grados en el desarrollo de productos de alta tecnología y/o en la mejora 
tecnológica de las actividades artesanales. El avance de estas zonas y la inno-
vación demuestran la importancia de la ubicación de una nueva empresa y sus 
determinaciones por los clústeres [14]. La observación de estas agrupaciones 
industriales ha dado lugar a evidencias de buen desempeño de las empresas 
y desarrollo de esas regiones. El economista Michael Porter introdujo varios 
conceptos, entre ellos; el concepto de teoría de la estrategia competitiva [15] 
y ventaja competitiva [16]. El concepto de ventaja competitiva fue uno de los 
principales focos de estudio e investigación de Porter. Desarrolló diferentes 
teorías para evaluar el estado de los clústeres, su papel en la competencia y 
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sus implicaciones. Describe la teoría del proceso por el cual crecen y decrecen, 
los papeles apropiados del sector privado, el gobierno y otras instituciones en 
la de la mejora de los clústeres [17]. La ventaja competitiva, el rendimiento 
económico y la prosperidad de una empresa surgen de las interdependencias 
entre actividades complementarias; incluye la disponibilidad de recursos ini-
ciales, el intercambio de tecnología común, conocimientos específicos, insumos 
y productos en todos los sectores industriales [18].

2.1	Tipo de clúster

En este apartado se clasifican los tipos de clúster por tipología de los ac-
tores implicados, así como de los sectores en los que operan. Existen diferentes 
formas de entender el funcionamiento de los clústeres y sus agrupaciones. En 
este caso se ha hecho referencia al modelo propuesto por Roelandt et al [3]. 
En su libro, definen los diferentes tipos de clúster existentes y la influencia de 
las políticas gubernamentales que existan en cada momento y que se apliquen 
sobre ellos. Es decir, si los gobiernos invierten en Innovación y Desarrollo 
a nivel regional. Roelandt et al [3] proponen una clasificación por nivel de 
análisis ( macro, meso y micro).

•	 Macro – Son a nivel nacional, como el caso de Taiwán [19].
•	 Meso – Son a nivel de una industria en concreto, como el caso de Sil-

licon Valley[12][13]
•	 Micro – Son a nivel de una empresa en concreto y potenciales 

proveedores.

En este caso, el presente estudio recoge sobre todo los clústeres a nivel 
macro y meso ya que el análisis de estos tipos de clústeres, permiten elaborar 
enfoques para analizar la competitividad de la estructura de producción lo-
cal. La importancia de los clústeres no reside únicamente ni afecta a que sea 
un conglomerado de empresas, sino que el sector al que pertenecen es igual 
de importante que dicha asociación. Es por ello por lo que hay sectores que 
se beneficiarán más de pertenecer a un clúster que otro. En el caso del sector 
del turismo, por ejemplo, en Brasil se propuso un modelo para fomentar el 
crecimiento en dicho sector [20]. Otro caso de tipos de clústeres crecientes 
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son los orientados a la agricultura, denominados agribusiness y que han 
sido determinantes para la innovación y crecimiento en diferentes zonas de 
Europa [21].

3	 Casos de uso

Además de los clústeres tecnológicos mencionados anteriormente, hay dif-
erentes casos de éxito en el que se ha demostrado que los clústeres tienen un 
alto impacto en innovación tanto sobre las empresas como en la zona en la que 
se concentran. Por ejemplo, el caso de Taiwán [19] es una de las historias de 
éxito en el desarrollo mundial de la innovación y los clústeres industriales. Para 
analizar la situación se analizaron las zonas económicas especiales y se realizó 
un estudio empírico sobre las agrupaciones industriales y la competitividad 
de las empresas. Además de la creación e impulso de la economía de Taiwán 
de referencia son las zonas económicas especiales.

Por otro lado, [23] analizó la competitividad nacida de la creación de dif-
erentes clústeres, los resultados indicaron que los clústeres regionales suelen 
ser competitivos a nivel internacional, y el análisis revela que las agrupaciones 
regionales de Noruega, con algunas excepciones importantes, experimentan 
una tendencia positiva en materia de empleo en comparación con los sectores 
correspondientes en todo el país.

Simmie et al [24]recogen la importancia de los clústeres en Londres y cómo 
estos han afectado de forma global a la economía, no únicamente local. Siendo 
el clúster en industria de Londres uno de los más grandes a nivel mundial.

Molema et al [22] recogen las diferentes implicaciones y los resultados 
derivados de las creaciones de los clústeres en el campo de la agricultura en las 
zonas más deprimidas económicamente en regiones de Europa. Los diferentes 
casos de uso recogidos en este apartado son un reflejo a nivel mundial de que la 
creación de los clústeres es positiva a nivel mundial independiente del modelo 
organizacional que predomine en una u otra región.
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4	 Conclusiones

Las conclusiones recogidas en este artículo destacan la importancia de 
la aparición de los clústeres como palanca para mejorar las economías lo-
cales como a nivel internacional. Además de ser una palanca para mejorar la 
economía y reducción de costes por transferencia de conocimiento, también 
resultan indudablemente un motor para la creación de empleo e innovación en 
campos diversos. Siendo muy importante las políticas económicas de los países 
u órganos encargados de fomentar la innovación y el desarrollo. Las líneas de 
trabajo futuro se enfocarán hacia cómo están apareciendo nuevos modelos de 
colaboración y cómo los clústeres tecnológicos también pueden fomentar y 
transferir innovación entre ellos.
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