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1 Uvod

Pti vybéru tématu bakalarské prace byla pozornost sméfovana na podnikatelsky
sektor, ve kterém se v posledni dob¢ ¢im dal castéji objevuji nabidky prodeje a odkupti
zavedenych Iékaren. Divody takovych krokd nemusi byt vzdy zjevné, a tudiz je potteba
provést pied jakoukoli akvizici podrobnou analyzu l€ékarny, v jaké pozici se nachazi a
jaké moznosti rozvoje nabizi. Informace ziskané z provedené komplexni analyzy nam

vytvaii uceleny obraz o stavu a kondici konkrétniho podniku.

Jelikoz je v posledni dob¢ 1€karnické oblast velmi zadana, byl vybran namét pro
bakalarskou praci v podob¢ analyzy malé Iékarny v Opavé, ktera musi Celit konkurencni

sile velkych fetézci.

V ramci prace bylo zjistovano, jakymi uskalimi a problémy pfi financovani se
muze majitel setkat a jak v tomto oboru vymezit vhodnou strategii, aby dosahovala

1ékarna dobrych finanénich vysledkl a méla lepsi pozici v oblasti svého plisobeni.

Cilem této prace je podrobnéji probrat druhy analyz a jejich vyznam pro podnik.
Je nutné patficné rozebrat klady, zapory, pfileZitosti, hrozby a na zakladé¢ vhodnych
vykazl provést ekonomické zhodnoceni podniku a pomoci vysledki analyz se zavérem
pokusit vybrat nejvhodnéjsi strategicky postup pro udrzeni podniku ve vhodné pozici na

finan¢nim trhu.

Prvni Cast je zaméfena na teoretickda vychodiska, respektive na objasnéni si
jednotlivych pojmd, ptiblizeni si vyznamnosti jednotlivych analyz, at’ uz strategickych,
kde se setkame s Porterovou analyzou péti sil, PEST analyzou a SWOT analyzou, ¢i

finan¢nich. Zde budou podrobnéji rozebrany jednotlivé ukazatele.

V druhé, praktické c¢asti byla uvedena charakteristika konkrétniho podniku
a aplikovany vyse zminéné analyzy. Pti aplikaci ukazatel bylo vychazeno z vyro¢nich
zprav a ucetnich zavérek za sledované obdobi 2017-2019.

Zavérem jsme zhodnotili, dle vysledkl analyz, stav 1ékérny a pokusili jsme se

navrhnout nejvhodnéjsi postup a strategii pro tento podnik.



2 Teoretické metody ekonomické analyzy

Tato cast bakalatské prace bude zamétena na komplexni zhodnoceni podniku se
vSemi spojitostmi, které k tomuto tématu ndlezi a jsou jeho nezbytnou soucasti.
Podrobnéji si probereme druhy analyz a jejich vyznam pro podnik. Rozebereme si klady,
zapory, prilezitosti a hrozby, které s sebou vysledky analyz piinaseji a zavérem se
pokusime vybrat nejvhodnéjsi strategicky postup pro udrzeni podniku ve vhodné pozici

na finanénim trhu.

Nesmime ale opomenout pojmy a nalezitosti spojené s timto zaméfenim, které
jsou nezbytnou soucdsti této prace a maji velky vyznam. Nékolik z téchto pojmu si

osvétlime prave nize.

Pojem podnik, dnes uz jako obchodni zavod, je definovan dle obcanského
zakoniku jako: ,, Organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril, a ktery z jeho viile
slouzi k provozovani jeho c¢innosti* Cizinska (2018). V izké souvislosti s nim budeme
dale hovoftit o pojmu podnikdni, které je definici z ekonomického hlediska brano jako
pfeména vynaloZenych faktorG (vstupll) na vystupy, které se stavaji predmétem pro

prode;j.

Podnikéni v 1€karenstvi je velmi specificke, klade se zde diiraz primérné€ na zdravi,
spokojenost a etiku zdkaznika. Tento obor se nevyznaCuje mnoha moznostmi pro
strategické tahy, které ve vétSin€ piipadii nedovoluji regulace a nafizeni statu

(Prolekarniky, 2018).

2.1 Strategicka analyza

wev

mozné hrozby a situace, které mohou neptiznivé ovlivnit chod podniku. Slouzi primarné
k ptedvidéani a struktura vychazi z konstruktivniho pojeti mySleni. Strategicka analyza
a jeji vychodiska jsou postavena na vysledcich dané analyzy. Obsahuje analytické
techniky, jez jsou vyuZivany pro identifikaci vztahti v okoli podniku, které se sklada
z makrookoli, danych odvétvi, konkurenceschopnosti a potencidlu podniku. Cilem je
identifikace, analyza a koncové zhodnoceni vSech piipadnych faktori a vybrani té
nejlepsi mozné budouci strategie pro chod podniku a v neposledni fad€ 1 zjisténi silnych

a slabych stranek podniku, které maji na samotny chod velky vliv.



2.1.1 PEST analyza

vvvvvv

které se zabyvaji primarn¢ makrookolim podniku a maji vyznamny vliv na chod podniku.

Pest analyza je tvofena Ctyimi kliCovymi faktory — politickymi, ekonomickymi,
socialné-kulturnimi a v neposledni fad¢ technologickymi (Managementmania, 2011).
Kazdy z faktort néjakym zptsobem ovlivituje podnik, ty jsou detailnéji rozebrany nize.
V dne$ni dobé je analyza obohacena i o dalsi Cinitele, kterymi jsou legislativni

a ekologické faktory, ¢imz vznikd PESTLE analyza (Veber, 2009).

Politicko-legislativni faktory piedstavuji pro podniky nejen vyznamné
ptilezitosti, ale nesou s sebou také jista ohroZeni. Politickd omezeni se odrazeji na
podnicich prostfednictvim danovych zakonii, regulaci exportdl a importd. DalSim
dalezitym prvkem v této oblasti je cenova politika, ochrana Zivotniho prostiedi a také
tady muzeme zatadit i politickou stabilitu, kterda mimo jiné zahrnuje i zmény vlad

(Sedlackova, 2006).

Ekonomické faktory vychazeji z ekonomické podstaty a smérti ekonomického
rozvoje daného statu. Podniky jsou Castokrat ovliviiovany makroekonomickym okolim
a jeho trendy. Ekonomicky rlst pozitivné plisobi na zvySenou spotiebu a prilezitosti na
trhu. Mezi zasadni ekonomické faktory miiZzeme zatadit predev§im trokovou miru, miru
inflace, daflovou politiku a sménny kurz, které primarn€ ovliviiuji spéSnost a vykonnost

podniku na trhu (Sedlackova, 2006).

Socialni a demografické faktory jsou odrazem postoji a Zivota obyvatelstva
ajejich struktury. Mzeme se zde setkat se zménami v demografické struktufe. Své misto
zde ma 1 starnuti obyvatelstva, které je spojeno se zdravim a péci o seniory, zvySujici se
zajem o Zivotni styl, vyssi kvalitu zivota obyvatel, které jde ruku v ruce se zaméstnanosti.
Faktory v socidlni oblasti jsou v neustalém vyvoji, ktery plyne se zajmem o naplnéni

potieb a tuzeb obyvatel (Sedlackova, 2006).

Technologické faktory jsou nezbytnou soucasti pro spolecnost. Kazdy podnik se
snazi udrZzovat aktivni misto na trhu, snazi se o inovaci a chce byt informovan
o technickych i technologickych zménach, které momentalné probihaji. Klicovy prvek je
predvidavost budouciho vyvoje a svym zpusobem se jednd o boj konkurencnich pozic.
Nutnosti dne$ni doby jsou investice do technologii chranicich Zzivotni prostfedi

(Sedlagkova, 2006).



PEST analyza si klade za cil rozpoznat a odlisit faktory dulezité pro podnik.
Cim je podnik vé&tsi, tim také stoupid vyznam analyzy makrookoli v souvislosti
s rozvojovymi ambicemi. Tyto aktivity pfedstavuji milionové investice, a proto je potieba
dikladn¢ zvazit naCasovani a ndvratnost investic. Je tfeba brat v uvahu hospodarsky

cyklus, dostupnost zdrojii, koupéschopnost a mnoho dalsich faktora (Sedlackova, 2006).
2.1.2 Porterova analyza péti sil

Nejbézn€jsim pouzivanym modelem pro analyzu mikroprostiedi je Porterav
model péti konkurencnich sil, ktery podniku mize poslouzit jako néstroj pro zkoumani
konkurené¢niho prostiedi. Podstatou modelu je odhaleni pravé téchto konkurencnich sil,
které v tomto prostiedi pusobi. Cilem je identifikovat, které sily maji pro podnik
z dlouhodobého hlediska vyznam. Na zdklad¢ rozpoznanych sil se potom vymezi
konkurenéni strategie, na jejimz zdkladé bude podnik schopen pruzné reagovat a vyuZzije
zasadnich vyhod pro lepsi podminky. Soucasti téchto sil jsou dodavatelé, odbératelé,

konkurenti v odvétvi, substituty a potencialni vstupy konkurenti (Sedlackova, 2006).

Dle Ketkovského (2006), je model péti sil zaloZzen na principu strategické pozice

podniku na daném trhu, kterd je zasadn¢ ovliviiovana plsobnosti péti zasadnich faktort.

e Vyjednavaci sila zékaznik.

e Vyjednavaci sila dodavatel.

e Hrozba vstupu novych konkurentt na trh.
e Hrozba substitutd.

e Rivalita firem plsobicich na daném trhu.

Substituty

A

Konkurenéni sila

Konkurenéni sila pramenici z hrozby

pramenici substitutd
Z vyjednavaci
pozice dodavatelQ Konkurence
v odvétvi
j vyplyvajici z rivality
mezi konkurenénimi Eidd
Iniky Konkurenéni sila
pramenici
Z vyjednavaci
Konkurenéni sila pozice kupujicich
pramenici z hrozby vstupu
potencionalnich konkurenta
Y
Potencionalni
konkurenti
Obrazek 2.1 Schéma Porterova modelu Sedlackova, 2006 str. 48



Sila dodavatelu

Vliv dodavatell je zasadnim ekonomickym faktorem, protoze podnik miize byt
v nékterych piipadech az odkézdn na schopnosti a moznosti dodavateli energii,
materialu, technologii a jejich neinnost miize vést ke snizovani vynosnosti a ziskovosti
podniku. Mohou ovlivnit néklady na vstupy, rozhoduji o ndkladech na suroviny
a technologiich. Vyjednavaci sila dodavatell roste vzhledem k nedostatkiim zdrojii, proto
je podnik nucen minimalizovat svou zavislost na dodavkach a snazit se o zvyseni rovné
schopnosti svych vlastnich podnikovych manazerti a o primarni vyuziti vlastnich zdrojt
(Sedlackova, 2006). Dalsim feSenim mize byt zajisténi vice dodavatelli pro piipadné
vyjednavani.
Sila odbérateli

Rovnéz odbératelé maji zde vyraznou pozici, v piipadé silnych zédkazniki mohou
vyrazn€ ovlivnit vynosnost, ziskovost podniku pomoci konkurencnich tlakli a pozici,
coz jim umoznuje vydobyt si pomoci vyjedndvaci sily zvlaStni vyhody, podminky.
Mohou také zpiisobit svych chovanim konkurenéni ,bitvu“ o zakazku (Sedlackova,

2006).

Zde plati zlaté pravidlo ,,Na§ zdkaznik, na§ pan* (Bata). Podnik by si mél
uvédomit, Ze je dileZité udrZet si zdkaznika dlouhodobé, nejen na pouhy jeden nakup.
Zékaznik je totiz ten, kdo je pro podnik nejzasadnéjsi a bez ndkupu nebude generovat

podnik zisk.
Sila substituti

Substitut je mozné chapat jako vyrobek, ktery ma shodné vlastnosti jako vyrobek
vyrabény ve stejném odvétvi a je schopen dany vyrobek nahradit, jelikoz piinasi
zakaznikovi podobné, ne-li stejné uspokojeni. Substituty jsou velmi ohroZeny vlivem
zmén cen, vykonu, vzhledu a miize se stat, ze zakaznici daji pfednost jinému produktu.
I v odvétvi substitutl probihd jisty konkurencni boj (kvalita x ndklady) a i zde existuji

ovlivityjici faktory jako cena, diferenciace nebo naklady na zménu (Sedlackova, 2006).
Sila konkurenti

Konkurence je nejen neptijemnym faktorem, ale mize byt i velmi pozitivni.
Konkuren¢ni sila miize byt pozitivni v pfipad¢, Zze podnik znd svého soupete a umi

se ziskanymi informacemi dobte pracovat. ,, Intenzita této konkurencni sily je odrazem



energie, kterou souperici podniky vkladaji do snahy o ziskani lepsi trzni pozice,

pouzivanim ndstroju a konkurencni strategie** (Sedlackova, 2006).

Mezi konkurenéni néstroje patii cena, kvalita, sluzby, zaruky, reklamni kampang,
distribu¢ni kandly a v neposledni fadé podpora prodeje. Zakladem uspéchu je uspokojit

zékaznika 1épe nez konkurence (Sedlackova, 2006).

Sila novych konkurentii

Hrozbou se tito potencionalni konkurenti stavaji az pti vstupu do urcitého odvétvi.
Oproti stavajicim podnikiim maji zna¢né vyhodné postaveni, pfinaseji s sebou dodate¢né
zdroje a plany na ziskéani trzni pozice. Vstup do odvétvi je zavisly na dvou zakladnich
faktorech, a to na vstupnich bariérach a reakci konkurence. Idealni vstup na trh je pfi
atraktivnim rlstu zisku. Vzhledem k nizkym bariéram vstup do odvétvi piinasi

vyznamnou hrozbu pro potencialni konkurenty (Sedlackova, 2006).

2.1.3 SWOT analyza

Dle Vastikové (2014) je SWOT analyza piehlednym néstrojem, ktery se zamétuje
na charakteristiku klicovych faktorti. Pfehledné identifikuje a znazortiuje silné stranky
(strengths) a slabé stranky (weaknesses) a srovnava je s prilezitostmi (opportunities)
a ohroZenimi (threats) podniku. Usp&$né vyuziti strategie je déno tim, jak je podnik
schopen nakladat se zjisténymi informacemi o svych silnych a slabych strankach a jak
dokéze vyuzit ptileZitosti a hrozby ve sviij prospéch. Cilem je maximalné vyuZit potencial
a silné stranky podniku pro zlepSeni tvorby strategie, aby ziskal vyhodu oproti

konkurenci. Zvoleni spravné strategie se odviji od vysledkti zkoumaného prostredi, které

podnik obklopuje.
Pozitivni Negativni
S w
(Strengths) (Weaknesses)
Silné stranky Slabé stranky
(o] T
(Opportunities) (Threats)
Prilezitosti Hrozby
Obrazek 2.2 SWOT analyza (zdroj: https://exceltown.com/navody/byznys/swot/)



Struktura SWOT analyzy se déli do ¢tyf kvadrantii, které slouzi k usnadnéni
pfi porovnavani vnéjSich rizik, pfilezitosti s vnitinimi silnymi a slabymi strankami,
dale umoziuji systematicnost strategického vybéru. Je dalezité zminit, ze je mozné
pracovat pouze se silnymi a slabymi strankami, jelikoz piilezitosti a hrozby jsou soucasti
makroprostfedi a to ovlivnit nemizeme, mizeme se ale na potencionalni hrozby pfipravit
a vyuzit je ve svij uzitek.

Silné stranky

Za silné stranky podniku lze povazovat oblasti, ve kterych podnik vynika, je lepsi
nez konkurence a tvofi mu jistou strategickou pozici na trhu. Silné stranky lze chapat za
jistou vyhodu, kterou ma podnik oproti konkurenci. Mezi silné stranky mtizeme zatadit
dobrou povést, image, schopny pracovni tym nebo lepsi vyrobni nebo dodavatelskou
pozici.

Slabé stranky

Naopak slabé stranky jsou temna tiskali podniku, kde ma zna¢n¢ nevyhodnou pozici
nebo oblasti, kde ma rezervy, jeZ by mohl tfeba potencialni konkurent 1épe vyuZit.
Mezi slabé stranky mulZe patfit Spatné umisténi podniku, nedostate¢né prostory, Spatna

reklama a mnoho dalSich faktort.
Prilezitosti

PtileZitosti pro podnik pfedstavuji moznosti, které by podnik mohl vyuZit k rozvoji,
posileni pozice na trhu pro lepsi dosahovani cilli, ale je nutné v prvé pitileZitosti

identifikovat. Mezi pfileZitost fadime, investice do novych technologii, leps§i umisténi,

moznosti roz$ifeni sortimentu nebo zvySovani kvalifikace zaméstnanci.
Hrozby

Potencidlni hrozbou mohou byt rtizné bariéry, piikladem je lepsi postaveni
konkurenéniho podniku. VétSinou se jednd o piekazky, které je podnik nucen eliminovat,
nebo posilit né¢jakou cast, aby je odstranil. V dob¢ nizké nezaméstnanosti se mize stat

hrozbou i1 nedostatek lidskych zdrojt.

2.2 Podstata finan¢ni analyzy

Dle Knéapkove (2017) slouzi financni analyza ke komplexnimu posouzeni finan¢ni
situace podniku. Poméha s odhalenim, zda je podnik dostatecné ziskovy a zda ma

vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen vc¢as
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splacet své zavazky a celou fadu dalSich vyznamnych skute¢nosti. Primarni znalost
finan¢niho postaveni je nezbytnou soucasti pro odhad a prognézu budouciho vyvoje.
Finan¢ni analyza podniku je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni, protoze pisobi jako
zpétna informace, kam se podnik posouva, poptipadé¢ ve kterych mistech je naopak
ztratovy. Vysledky finan¢ni analyzy slouzi nejen pro vlastni potiebu firmy, ale i pro

uzivatele, ktefi nejsou soucasti podniku, ale jsou s nimi zce spjati.

Dle Ruckoveé (2019) se da pojem finan¢ni analyza vymezit jako uspotfadany rozklad
ziskanych dat, ktera jsou zahrnuta piedevs§im v ucetnich vykazech a jejimz hlavnim cilem
je ptipravit podklady pro nastoleni vhodné strategie pti fungovani podniku. Tato analyza
je nepochybné v izké spojitosti s ucetnimi zavérkami a vyro¢nimi zpravami. Finan¢ni
analyza neplni pouze pozici ve financnim fizeni, ale svlij podstatny vliv ma také na
celkovou firmu; je napf. soucasti marketingové SWOT analyzy, kterd je taktéz

napomocna s celou fadou rozhodovacich procesti ve firemnim fizeni.

Dle Vochozky (2011) je finan¢ni analyza zdsadni metodou, kterd pomahé podniku
se ziskdnim pfedstavy o podnikovém zdravi. Tvorbu samotné finan¢ni analyzy ma
vétSinou na starost podnikovy finan¢ni manaZer s dopomoci vrcholového vedeni podniku.
Finan¢ni analyza si klade za cil, diky podlozenym datim z ptedeslych let, ale také

soucasnosti, pfinést informace o vykonnosti podniku a potencionélnich rizicich.

hodnoceni minulosti N o zkoumani perspektiv
I ———————
finanéni pomérova analyza finanéni planovani cas
Obrazek 2.3. Casové hledisko hodnocenti informaci Zdroj: Ruckova 2015, s. 6

2.3 Historie finan¢ni analyzy

Je dohledatelné, Ze finan¢ni analyza vznikla soucasné se vznikem penéz a slouZila
k napomahéni spravnému hospodateni a nakladani s pen¢zi. Novodobé chapani finan¢ni
analyzy ma kofeny v USA koncem 19. stoleti. V Ceské republice se touto problematikou
mezi prvnimi zacal zabyvat Josef Pazourek, ktery vydal knihu s nazvem Bilance
akciovych spolecnosti. Az kolem roku 1989 se zacal pouzivat termin finan¢ni analyza

a ten nahradil stavajici pojem bilan¢ni analyzy (Pazourek, 1906).
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2.4 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatele finan¢ni analyzy lze obecné délit dle pfistupu k informacim na zakladni

dva typy, interni a externi uzivatele financni analyzy.

uiivatelé finanéni analyzy

formulace cild

zaméfeni analyzy a vybér metod

ukazatele a jiné nastroje
|

mznagement viastnik véritel

zZiskovost likvidita

provoznianalyza

fizeni zdroji — kapitalové vynosy zadluZenost

Ziskovost L— frZni ukazatele

it

Obrazek 2.4 Uzivatelé financni analyzy Zdroj: Riickova 2015, s. 25

2.4.1 Interni uzivatelé

Mezi interni uZivatele FA patii vlastnici, manazefi, ale své misto tam maji také

zaméstnanci podniku.

Management mé4 na starost v kratkém casovém rozmezi sledovat platebni
schopnost podniku a z hlediska analyzy provozu je pro né¢j predmétem zkoumadani

struktura zdroju a finan¢ni nezavislost podniku (Rtackova, 2015).

Vlastniky pfedevS§im zajimd, zda jejich investované prostfedky jsou efektivné
zhodnocovany a vyuzivany spravnym zpusobem. Cilem vlastniki je zejména
maximalizovani trzni hodnoty vloZeného kapitdlu, dale maji zdjem na vyvoji trznich
ukazatelll, ziskovosti, vynosnosti a v neposledni fad¢ vyvoj penéznich tokli ve vztahu

k zavazkam.
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Zaméstnanci maji zajem na prosperité a stabilité podniku, jelikoz to pro jejich

zaméstnani znamena jistotu a stalost, at’ uz se to tyka pozice, nebo platové stranky.
2.4.2 Externi uzivatelé

V této sekci se uz nachazi podstatné vice ucastnikl, mezi které patii mimo jiné
banky a véfitelé, investofi, stat a jeho organy, konkurence a nedilnou soucasti jsou také

zakaznici a dodavatelé.

Dle Ruckové (2015) je z hlediska prospéchu bank a vériteli se jedna o kontrolu
a sledovani dlouhodobé likvidity a hodnoceni ziskovosti z dlouhodobého hlediska.
Podstatna je taktéz schopnost tvofit finan¢ni prostfedky a stabilita jejich tokut, ptipadné
se hodnoti podminky a informace pfi poskytovani Gvéri. Pro investory je zdsadni
zejména mira rizika, kterou s sebou investice ptinasi, likvidita a vySe vynosl spojena
s vlastnim kapitalem. Stat a jeho organy slouzi ptedevsim jako dohled nad dodrzovanim
pravidel, zda podnik fadné odvadi dané, popiipadé figuruje pfi financni vypomoci
podniku. Zakaznici a odbératelé posuzuji solventnost a likviditu podniku, zda je podnik
schopny z dlouhodobého hlediska spolupréce a placeni svych zdvazkli. Konkurence ma

moznost porovnani se svou firmou pomoci ukazateli, pfipadn¢ ma moznost inspirace.

2.5 Podklady pro finanéni analyzu

Dle Ruckové (2015) jde uspéSnost finan¢ni analyzy ruku vruce s kvalitou
podlozenych informaci, které by mély byt nejen kvalitni, ale taktéz se klade velky diraz
na komplexnost a pravdivost podkladl, aby nedochazelo ke zkreslovani vysledkl
podniku. Nejc€astejSimi pouzivanymi podklady pro sestaveni komplexni FA jsou tcetni

vykazy.

Ugetni vykazy poskytuji uZivatelim souhrnny pohled, skladaji se ze dvou
zakladnich casti, a to vykazl ucetnich a vnitropodnikovych. Finanéni Gcetni vykazy
poskytuji ptehled o stavu a struktuife majetku, zdrojich kryti, tvorbé a uziti vysledka
hospodareni a v neposledni fadé¢ o penéznich tocich. Vnitropodnikové ucetni vykazy
vychézeji z vnitinich potfeb firmy a umoziuji uptesnéni vysledkll finanéni analyzy
a eliminaci odchylky rizika od skutecnych stavii diky castéjSimu sestavovani,

které¢ umoznuje vyobrazeni podrobnégjsiho ¢asového prehledu (Riackova, 2015).
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2.5.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetni vykaz, ktery za pomoci bilancniho pravidla, které znaci,

7ze se aktiva musi rovnat pasivim, zaznamenava stav dlouhodobého hmotného

a nehmotného majetku (aktiva) a zdroje financovani (pasiva) k ur€itému datu, vétSinou

k poslednimu dni v roce (Riackova, 2015).

Rozvaha k 31. 12. 20XX

Aktiva (majetkova struktura)

Pasiva (finanéni struktura)

Dlouhodoby majetek

Vlastni kapital

Kratkodoby majetek

Cizi kapital

Tabulka 2.1 Struktura rozvahy

Zdroj: Vyhlaska 500/2002 Sb.

Dle Knépkové (2017), hlavnim pilifem ¢lenéni aktiv je primarné doba spotieby,

rychlost a slozitost pfeménit aktiva v penézni prostfedky, aby mohlo dojit k uhrazeni

svych zdvazkll z hlediska likvidity. Tento proces piemény se jinymi slovy nazyva

likvidnost.

Stav v béZzném ucetnim

obdobi

Stav v minulém tcetnim
obdobi

Brutto

Korekce

Netto

Netto

Aktiva celkem

A. Pohledavky za upsany
vlastni kapital

B. Stild aktiva

B.1. Dlouhodoby nehmotny
majetek

B.11. Dlouhodoby hmotny
majetek

B.111. Dlouhodoby finanéni
majetek

C. Obézna aktiva

C.1. Zisoby

C.11. Pohledavky

C.H1. Kritkodoby finanéni
majetek

C.IV. Penézni prostiedky

D. Casové rozlideni aktiv

Tabulka 2.2 Struktura aktiv

Zdroj: Vyhlaska 500/2002 Sb.

Stranu pasiv je mozné oznacit za zdroje financovani firmy. Hodnotime zde finan¢ni

strukturu analyzované firmy. Strana pasiv je primarné clenéna z hlediska casu,

a proto zde rozliSujeme zdroje vlastni a zdroje cizi. Déleni mize vypadat ndsledovné:

e vlastni kapital,

e cizi kapital (Ruckova, 2015).
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Stav v bézném Stav v minulém
tcetnim obdobi tcetnim obdobi

Pasiva celkem

A. Vlastnf kapitdl
AL Zikladn{ kapitdl
AL AZio a kapitdlové fondy
AL Fondy ze zisku

ALIV. Vysledek hospodateni
minulych let

A.V. Vysledek hospodateni bézného
tcetniho obdobi

AVI. Rozhodnuto o zilohové
vyplaté podilu na zisku
B. + C. Cizi zdroje

B. Rezervy

C. Zivazky
C.1. Dlouhodobé zivazky

C.II. Kritkodobé zivazky

D. Casové rozlideni pasiv

Tabulka 2.3 Struktura pasiv Zdroj: Vyhlaska 500/2002 Sb.

2.5.2 Vykaz zisku a ztraty

Rackova (2015) uvadi, ze vykaz zisku a ztraty je piehled v pisemné formé
o vynosech, nakladech a vysledkii hospodafeni za dané¢ obdobi. Poméha zachycovat
pohyb vynost andkladl. Sledujeme u n¢j prevazné strukturu vykazii a pohyblivost
urcitych polozek. Jedna se o ucetni vykaz, ktery je sestavovan pravidelné jednou ro¢né,
pripadné i v kratSich intervalech. Zachycené informace z vykazu zisku a ztraty jsou
vychozim podkladem pro hodnoceni, v jaké pozici se firma nachazi z hlediska firemni

ziskovosti.

fadku | sledovaném minulém

c
0

0z
| 03 |
04
05
08

=

o7

Finanéni feni (f.09-10+11-12+13-14-15+16-17)
wmdok Ilospodai’om pred zdanénim (7. 08 + 18)

[20] [ ]
wmmnupnuahmmmmn 20) 21 of 0
-——

W:hdok hospodafeni za lwotni obdobi (F. 21
|Eisty obrat za uetni obdobi = 1. + 1L # III + IV + V + VI

Tabulka 2.4 Struktura vykazu zisku a ztraty Zdroj: Vyhldika 500/2002 Sh.
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VYNOSY - NAKLADY = VYSLEDEK HOSPODARENI]

Ve struktuie vykazu zisku a ztrdty miizeme ndzorné vidét nckolik urovni
vysledkil hospodareni. Jednotlivé vysledky hospodaieni miizeme od sebe rozeznat tim,

jaké naklady a vynosy jsou ve struktufe obsazeny, uvadi Ruckova (2019).

=
% WVH provozni
2 VH z finanénich operaci
E WH za béZnou Cinnost
g WH za ucetni obdobi
Eé VH pred zdanénim
Obrizek 2.5 Clenéni vyslediku hospodarent Zdroj: Riickova 2019, s. 106

Dle Ruckové (2019) existuje pfima souvislost mezi vykazem zisku a ztraty,
jeji strukturou a obsahem vysledku hospodaieni. Nejpodstatnéjsim udajem je ale vysledek
hospodateni tykajici se provozni ¢innosti, ktery ma schopnost reflektovat uzite¢nost své
hlavni Cinnosti a tvofit kladny vysledek hospodateni. Provozni vysledek je slozen
z dil¢ich casti:

e vysledek z prodeje zbozi — obchodni marze — trzby z prodeje jsou porovnavany
s potfizovaci cenou proddvanych zasob;
e vysledek z prodeje dlouhodobého majetku;

e vysledek z ostatni provozni ¢innosti (Ruckova, 2015).
2.5.3 Vykaz o penéznich tocich

Dle Scholleové (2017) se vykaz o penéznich tocich neboli vykaz cash flow
sestavuje za Uicelem piehledu o realnych penézich, které do podniku vstupujia vystupuji.
Struktura cash flow obsahuje tokové veliiny, tedy veliCiny za urcité obdobi.

Hlavni déleni je nésledujici:
e Prijmy jsou redlné penize, které do podniku ptichdzeji nezavisle na ptavodu.

e Vydaje jsou redln¢ penize, které z podniku odchazeji a nemusi ptitom dochazet

ke spotiebé vyrobnich faktort.

Ruackova (2015) uvadi, ze vykaz cash flow slouzi ke srovndvani bilance pro zdroje
tvorby penéznich prostredki (piijmy) a jejich uzitim (vydaji) za urcité obdobi — slouzi

jako nastroj pro objektivni posudek skute¢né finan¢ni situace.
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., Za penézni toky se povazuji penize v hotovosti véetné cenin, penezni prostredky na uctu
véetné pripadného pasivniho zustatku bézného uctu a penize na ceste. “ (Rackova, 2015).
,, Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni majetek, ktery je mozno s nizkymi

dodatecnymi transakcnimi naklady preménit v predem znamou penézni castku a u néhoz

se nepredpokladaji vyznamné zmeény hodnoty v case“ (Riickova, 2015).

Rozlisujeme dv¢ zdkladni metody sestaveni cash flow, a to pFimou a nepiimou.

‘ vykaz o tvorbé a pouZiti penéznich prostfedkl I

|
[ | I

provozni investiéni finanéni
ginnost cinnost ginnost
Obrazek 2.6 Struktura vykazu o pouziti penéznich prostredkii Zdroj: Rickova 2015, s. 116

Pfima metoda ma na starost Cisté penézni toky v bilanci, oproti nepfimé metode¢,

ktera vychazi z vysledku hospodateni, ktery je pietvoren na tok penéz (Knapkova, 2017).

Nejpodstatnéj$i oblasti jsou provozni ¢innosti, které slouzi k zjisténi, jak vysledek
hospodareni odpovidéa skutecnosti a do jaké miry pracovni kapital ovliviiuje produkci
penéz. Investi¢ni Cast zajistuje piehled o struktuie vydajt, ale také o velikosti piijmi,
ktery je generovan pii prodeji investicniho majetku, v neposledni fad€ finan¢ni oblast,
kterd posuzuje vnéjsi financovani, pfedevsim pohyb dlouhodobého majetku, ktery je

v uzké souvislosti s pohybem VK (Ruckova, 2015).

Zisk po thradé urokt a zdanéni
+ odpisy
+ jiné naklady

— vynosy, které nevyvolavaji pohyb penéz

Cash flow ze samofinancovani

+ zmeéna pohledavek (+ ubytek. — piirtistek)

+ zména kratkodobych cennych papirti (+ tibytek)
+ zmeéna zasob (+ tbytek)

+ zmeéna kratkodobych zavazki (+ priristek)

Cash flow z provozni ¢innosti
+ zména fixniho majetku (+ dbytek)

+ zména nakoupenych obligaci a akcii (+ ubytek)

Cash flow z investi¢ni ¢innosti
+ zména dlouhodobych zavazku (+ piiristek)

+ prirdstek vlastniho jméni z titulu emise akeii
— vyplata dividend
Cash flow z finanéni ¢innosti

Obrazek 2.7 Struktura cash flow Zdroj: Vyhlaska 500/2002 Sbh.
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2.6 Vzajemna provazanost mezi vykazy

Klicovy prvek tvoii rozvaha, kterd spravuje majetkovou a financni strukturu.

Nepochybn¢ dulezitou soucasti financovani je vysledek hospodateni za dané ucetni

obdobi, ktery byl implementovan do rozvahy z vykazu a ztraty. Cash flow se poté stara

o zadokumentovani stavu financ¢nich prostfedkli v rdmci ucetniho obdobi (Ruckova,

vykaz fash flow rozvaha vykaz zisku a ztraty
pocateéni vlastni
stav penéz kapital
prijmy majetek naklady
vjdaje cizi zdroje vynosy
koneény . : ; < i
stav penéz [ € P  penize zisk - zisk

Obrazek 2.8 Struktura provazanosti mezi vykazy

2.6.1 Metody finan¢ni analyzy

Zdroj: Ruckova, 2015

Dle Ruckové (2015) existuje mnozstvi metod pro zhodnoceni finan¢niho zdravi

a prosperity firmy. Musi se ale dodrzovat jista pravidla a brat ohled na to, z ¢eho analyza

ma vychdzet. Kazdy podnik se s pomoci ukazatelli snazi o co nejpiesnéjsi vysledky,

podle nichz je potom schopen nastolit budouci strategii a ptedejit dal§im chybam.

Pti vybéru metod je urcité¢ dobré zminit icelnost, kterd odpovida za predem dany

cil a je spojena s adekvatnimi faktory. Dal§im nezbytnym faktorem je nakladnost,

ta zohledniuje pfi analyze potfebu Casu a kvalifikované prace. V neposledni fadé je to

spolehlivost, kterou je podnik schopen dodrZet v piipadé€ kvalitnich vstupnich dat.

‘ elementarni metody J

analyza stavovych
ukazateld

analyza rozdilowvych
a tokovych ukazatelu

intenzivnich ukazateld

pfima analyza

analyza soustav
ukazatelu

i: horizontalni analyza i:
vertikalni analyza

analyza fondl
analyza cash flow

Obrdazek 2.9 Clenéni metod elementarni financni analyzy
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ukazatele rentability t Du Pontav rozklad

ukazatele aktivity

pyramidové rozklady

ukazatele zadluZenosti

ukazatele likvidity

ukazatele kapitalového trhu

ukazatele cash flow

Zdroj: Rickova, 2015



2.6.2 Analyza pomérovych ukazatell

Dle Ruckové (2019) jsou pomérové ukazatele nejpouzivanéjsi metodou pro
zpracovani ucetnich vykazii z hlediska vyuzitelnosti, pfi kterych vyuziva vefejné
dostupné informace. Zpiisob vypoctu je postaven na poméru jedné nebo nékolika ti¢etnich

polozek. Nize miizeme vidét podrobnéjsi déleni pomérovych ukazatela.

V souvislosti s pomérovymi ukazateli se promitaji do tématu bakalaiské prace tyto

‘ pomérové ukazatele |

ukazatele struktury} ukazatele tvorby ukazatele na bazi

majetku a kapitalu vyslecku hospodareni penéznich toki

Obrazek 2.10 Struktura pomérovych ukazatelii Zdroj: Ruckova, 2015

ukazatele.

| pomérove ukazatele |

ukazatele likvidity

ukazatele rentability

ukazatele zadluZenosti

ukazatele trZni hodnoty

ukazatele cash flow

I N N N B

)
]
]
]
|

Obrazek 2.11 Déleni pomérovych ukazatelii Zdroj: Rickova, 2015
2.6.3 Ukazatele likvidity

Knépkova (2017) uvadi, Ze pojem likvidita pfedstavuje nejpodstatnéjsi pojem této
oblasti, ktery udava, zda je podnik schopen hradit své kratkodobé zavazky. Konkrétni
ukazatel je postaven na poméru, jaké jsou moznosti platby (Citatel) a co je nutné zaplatit
(jmenovatel). Nezbytnou soucéasti je doba likvidnosti, kterda napoméha k vypoctu.

Ukazatelé pracuji s obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky.

Hodnota vSech likvidit by meéla byt rovna jedné. Jednotlivé likvidity jsou
rozliSovany pomoci hodnot ¢itatele a jmenovatele. Cim vyssi je likvidita, tim je to lepsi

pro véfitele, nicméné pro podnik neni vysokd hodnota likvidity ptfinosna, jelikoz vaze
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nadmérné mnozstvi finan¢nich prosttedkt, které nezhodnocuje. Tyto veliCiny jsou

charakterizovéany dle riizné doby splatnosti a miry likvidnosti (Kalouda, 2017).
a) Bézna likvidita

Ukolem ukazatelt bézné likvidity je posouzeni, kolikrat pokryvaji ob&zna aktiva
kratkodobé zavazky podniku. Pti vypoctu je potiebné posoudit strukturu zasob a jejich
specifické ocenéni ve vztahu k prodejnosti, dale velkou roli hraje i odecteni neprodejnych
zasob. V neposledni fadé by méla byt posouzena struktura pohledavek po lhiité splatnosti

a nedosazitelnych pohledavek. Doporuc¢end hodnota ukazatele se pohybuje v rozmezi

1,5-2,5 (Dluhosova, 2010). Vzorec pro béznou likviditu vypada néasledovné:

I obézina aktiva
Bé&zna likvidita = — — (2.1)
kratkodobé zavazky

b) Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity je také oznaCovan jako ukazatel likvidity 2. stupné.
Cilem pohotové likvidity je odstranéni nedostatkli a chyb ukazatele bézné likvidity.
Pti vyjadieni ze vzorce jsou brany v potaz pouze pohotové prostiedky, jako jsou penize,
pokladni hotovost, obchodovatelné cenné papiry. Je postaven na vyrovnavani financni
situace podniku bez prodeje zasob (Kalouda, 2017). Je nutné zminit opraveni Citatele
o pohledavky, jejichZz ndvratnost mizZe byt problémovéjsi. Doporucend hodnota
ukazatele se pohybuje v rozmezi 1,0-1,5 v zavislosti na typu podniku a strategii ve
finan¢ni oblasti. Dle ristové progrese 1ze odvodit zlepSeni finan¢ni a platebni situace

podniku (DIuhoSova, 2010). Vzorec pro béznou likviditu vypada nasledovné:

L 1e1 e qe obéina aktiva—zasoby
Pohotova likvidita = — — (2.2)
kratkodobé zavazky

¢) Okamzita likvidita

Byva oznacovana jako likvidita 1. stupné a v této oblasti pfestavuje nejuzsi vymezeni
pro likviditu, kde vstupnimi polozkami jsou pouze nejlikvidngj$i ¢asti z rozvahy. Jedna
se tedy o komplexni finan¢ni majetek, ktery se sklada ze sumy penéz na bézném uctu,

voln¢ obchodovatelné cenné papiry, Seky, ale také penize na jinych uctech nebo
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v pokladné. Doporuc¢enou hodnotou tohoto ukazatele je rozmezi 0,2—0,5 (DluhoSova,

2010). Vzorec pro okamzitou likviditu mize vypadat nasledovné:

e o ohotové platebni prostredk
Okamzita likvidita = 2 P P Y (2.3)

kratkodobé zavazky

2.6.4 Ukazatele rentability

., Rentabilita, resp. vynosnost kapitalu je meritkem schopnosti podniku vytvaret
nové efekty, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu (Scholleova, 2017).
Ukazatele rentability jsou zalozeny na principu poméfovani efektu z podnikatelské
ginnosti ve vztahu ke srovnavaci zakladné. Cim je rentabilita podniku vyssi, tim lépe
podnik hospodati se svym majetkem a naklada s kapitalem. VSechny ukazatele rentability
primarn¢ vychdzeji z podstaty vykazu zisku a ztrat a rozvahy. Pro sestaveni je leps$i brat
v uvahu vysledky z pfedchoziho roku z divodu vzdjemné posouzenosti (Scholleova,
2017). Vpraxi se miZeme setkat sriznymi modifikacemi ukazatelli rentability,
1181 se od sebe v ptipadé, kdy se pro vypocet vyuziva zisk pred uhradou a dani EBIT, zisk
pred zdanénim EBT nebo u zisku po zdanéni EAT a v neposlednim piipad¢ zisk po

zdanéni, ve kterém hraje roli zvySeni o zdanéné uroky (Dluhosova, 2010).
Mezi nejpouzivanéjsi ukazatele rentability miizeme zatadit tyto:
a) Rentabilita aktiv (Return on Assets — ROA)

ROA je zisadnim méfitkem rentability. SlouZi k poméfovani zisku podniku
s celkovymi vlozenymi prostifedky, kdy neni podstatny zdroj financovani. S rentabilitou
aktiv se mizeme setkat ve vice tvarech zobrazeni, nejCastéji ale ve tvaru s EBIT

(Scholleova, 2017), kdy se pro vypocet pouzije zisk pied thradou urok a dani
(Dluhosova, 2010).

EBIT
aktiva

ROA = (2.4)

b) Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity — ROE)

Z ROE vyplyva celkovd vySe vynosnosti vlastnich zdroji a jeji efektivita pfi
zhodnocovani zisku. Jeho zavislost je pfimo umeérnd rentabilité¢ celkového kapitalu
a trokové mifte ciziho kapitdlu. Umoznuje odhalit vazby mezi ukazateli a vyjadfit je
s pomoci matematickych ukonti. Cilem je mapovat, kolik Ccist¢ho zisku pfipada

na 1 korunu investovaného vlastniho kapitalu (Dluhosova, 2010).

Vzorec pro tento ukazatel vypada nasledovné:
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ROE = ——21 (2.5)

vlastni kapital
¢) Rentabilita dlouhodobych zdroji (Return on Capital Employed — ROCE)

Tento ukazatel vychdzi z podstaty celkového vlozeného kapitalu (Rackova, 2017)
a ma na starost vyznam dlouhodobého investovani, jez je zalozeno na vynosnosti VK
s dlouhodobymi zdroji. V praxi to znamena, ze diky vyuziti dlouhodobého ciziho kapitalu
muzeme zvysit budouci potencidl vlastnika. Pfevazné je pouzivan k mezipodnikovému

srovnavani (Dluhosova, 2010). Vzorec pro tento ukazatel vypadéa nasledovné:

EBIT
ROCE = —— - (2.6)
vlastni kapital+dlouhodobé dluhy

d) Rentabilita trZzeb (Return on Sales — ROS)

Ukazatel vychazi zjadra hrubého zisku EBT a casto byvd vyuzivan pro
vnitropodnikové srovnani a fizeni podniku. ,, Ukazatel vyjadiuje schopnost podniku
dosahovat zisku pri dané urovni trzeb, tedy kolik dokaze podnik vyprodukovat efektu na
1 K¢ trzeb™ (Ruckova, 2019). V praxi je také nazyvan jako ziskové rozpéti a je
vyuzivan ke zndzornéni ziskové marze. Hodnoty rentability by mély mit rostouci
tendenci. S timto ukazatelem Uizce souvisi ukazatel obratu celkovych aktiv, ktery méa na
starost pomoci podniku zajiStovat investice do aktiv pii urcité Grovni trzeb (Ruckova,

2019). Vzorec pro tento ukazatel vypada nasledovné:

EAT

ROS =—
Triby

2.7)

2.6.5 Analyza aktivity

V knize Ruckové (2015) mlzeme zjistit, Ze ,, ukazatele aktivity méri efektivnost
podnikatelske cinnosti a vyuziti zdrojii podle rychlosti obratu vybranych polozek rozvahy;
jejich rozbor ma slouzit k hledani odpovédi na otazku, jak hospodarime s aktivy a jaky
md toto hospodareni vliv na vynosnost a likviditu ““. Jinak fec¢eno, tato analyza ma za tikol
vy¢islit schopnosti podniku a maximalné¢ vyuZivat investované finan¢ni prostfedky.
Jak uz vyse bylo zminéno, vychazi z vysledkti vypoctu doby a rychlosti obratu, pomoci
kterych je podnik schopen zjistit, jak efektivné hospodafi.
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Cizinska (2018) uvadi, Ze oblast hodnoceni aktivity zastiesuje dva typy ukazateld
,» pocet obratek dané polozky aktiv (tedy kolikrat se dané aktivum ,,vrati“ v trzbach), nebo
doba obratu, ktera je obracenou hodnotou poctu obratek a vyjadruje, za kolik dnii se dané

aktivum premeéni do jiné majetkové polozky.
Pro tuto oblast jsou typické tyto ukazatele aktivity:
Doba obratu zasob

Tento ukazatel je potfeba udrzovat v doporucené vysi, je velice citlivy na zmény
v oblasti vykonil. M4 Siroké zaméteni a je pfevazné pouzivan k charakteristice béZzného
provozniho fizeni. Vysledek urCuje pocet dni, kdy je potieba prodavat,
aby se profinancovaly zasoby (Kalouda, 2017). Tento ukazatel se mize promitnout

1 v jiné formé&, kdy jsou misto trzeb pouzity primérné denni ndklady (DIuhoSova, 2010).
Vzorec pro vypocet doby obratu zasob vypada nasledovné:

ZAasob
Doba obratu zasob = & (2.8)
trzby / 360

Doba obratu aktiv

Ukazatel slouzi k vyjadfeni doby, za jakou probé&hne obrat celkovych aktiv ve
vztahu k trzbam. Je Zadouci, aby doba obratu méla klesajici tendenci i1 pfes ovlivnéni
dynamikou trZzeb. Hodnotu udava obrat pracovniho a fixniho kapitalu, ktery je zavisly na

vysi podilu fixnich aktiv. Hodnota je udavana ve dnech (DluhoSova, 2010).

Vzorec pro vypocet doby obratu aktiv vypada néasledovné:

celkova aktiva .360

Doba obratu aktiv = - (2.9)
triby

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel udava, jak dlouho je majetek podniku vézan ve formé pohledavek,
a vypovida tedy o jisté strategii fizeni. Jednoduseji feceno, za jak dlouho jsou pohledavky
pramérn¢ profinancovany (Riackova, 2015). Hlavnim indikdtorem problému je
piekracujici doba splatnosti a je nutné pfezkoumani platebni discipliny odbérateli
(DluhoSova, 2010). Idealnim vysledkem je pfirozené nulova hodnota, kterd vychazi
znulové hodnoty pohledavek (Kalouda, 2017). V neposledni fad¢ ukazatel udéava

dulezitost planovani penéznich tok.

Vzorec pro vypocet doby obratu pohledavek vypada nasledovné:
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pohledavky .360
trzby

Doba obratu pohledavek = (2.10)

Doba obratu zavazku

Vychodisko podstaty je podobné jako u doby obratu pohledavek, je zde ale
nékolik odlisnosti. Ukazatel obecné vychdzi z rychlosti splatnosti zdvazk podniku,
jez je ptfimo zavisla na dob¢ obratu pohledavek. Nesmi byt delsi nez jeji doba, to by
zpusobilo negativni dopad na finan¢ni bilanci v podniku. Miize slouzit také jako nastroj
pro ovéfovani a dodrzovani platebni schopnosti uvérové politiky (Rickova, 2015).
Jinymi slovy ,,vyjadifuje pocet dni, na které dodavatelé poskytli obchodni tvér®

(Dluhosova, 2010).

Vzorec pro vypocet doby obratu pohledavek vypada nasledovné:

zavazk
Doba obratu zivazkii = ——— > (2.11)
trzby / 360

2.6.6 Analyza zadluzenosti a financni struktury

Dle Dluhosové (2010) je finan¢ni stabilita ddna odrazem struktury zdroji

financovani a pro zhodnocenti stability je mozné vyuZzit podnikova aktiva a zdroje jejich
kryti (pasiva).

Pojmem ,,zadluZenost* se ve finan¢ni oblasti rozumi, ze podnik k profinancovani
aktiv vyuZziva cizi zdroje, ¢imz vznika dluh. Tento stav je zcela pfirozeny, kdy podnik
kombinuje vlasti zdroje a zdroje cizi k financovani. Kazda Cisté z téchto moznosti ma své
dopady. Pti vyuziti pouze vlastniho kapitalu se podnik dostava do situace, kdy ptichazi
o celkovou vynosnost vlastniho kapitalu, na druhou stranu vyuziti €isté cizich zdroja
s sebou pfinaSi problémy s jejich ziskanim. Cilem je najit optimalni bilanci mezi

vynaloZenymi vlastnimi a cizimi zdroji (Rickova, 2019).

S kapitalovou strukturou se miZeme setkat i ve formé skladby dlouhodobého
kapitélu, ktery slouzi primarné k financovani dlouhodobého majetku. Neopomenutelnou

soucast tvofi cenné papiry, vlastni kapital a dlouhodobé zavazky, ale z hlediska stability

vvvvvv

Nasledujici vzorce zadluzenosti mohou mit tuto podobu:

24



Podil vlastniho kapitalu na aktivech (Equity Ratio)

Tento ukazatel ma na starost charakteristiku finan¢ni stability a ma podil na udavani
miry, jak je schopen podnik zvladnout kryti vlastniho majetku pomoci vlastnich zdroja
a na kolik si je podnik sobéstacny. Obecnym pravidlem je, Ze ¢im je vySe ukazatele veétsi,
tim se vice podnik dostdva do finanéni stability. Je na misté zminit, Ze nadmira vyse

ukazatele mize zpusobit pokles ve vynosnosti vlastniho kapitalu.

Vzorec pro vypocet podilu vlastniho kapitalu vypada nasledovné:

vlastni kapital

Podil vlastniho kapitilu = (2.12)

aktiva celkem
Ukazatel urokového kryti

Ukazatel urokového kryti znazornuje zisk, ktery je pred troky a danémi, na ktery
maji narok véfitelé a vlastnici. Dle danych optimalnich hodnot 1ze zhodnotit efektivnost
hospodateni podniku. Lze podle vysledku posoudit, zda je podnik schopny vydé¢lat pouze
na uroky nebo na uroky ani nevyd¢ld. Pfevracenou variantou urokového kryti lze
dosahnout ukazatele urokového zatizeni. Podstatou tohoto ukazatele je zjisténi, kolikrat
jsou tiroky kryty vysi provozniho zisku. Cim vyssi je trokové kryti, tim je finandni

stabilita podniku vys$si (DIluhosova, 2010).
Vzorec pro vypocet irokového kryti vypada nasledovné:

EBIT
uroky

(2.13)

Ukazatel urokového kryti =

Ukazatel celkové zadluzenosti

Tento ukazatel predstavuje podil celkovych zavazkii vici aktivim podniku,
které jsou uzce spojeny s podilem véfiteld na kapitalu, vysledkem je zdroj financovani
majetku podniku. Podstatou je, ¢im vys$s$i hodnota ukazatele je, tim se zvySuje riziko pro
vétitele, coz indikuje, Ze pro véfitele je nejlepsi spiSe klesajici trend. Tento ukazatel je
primarné vyznamny pro vétsi vetitele, jako jsou banky, které mlze hodnota ovlivnit.
Zadluzenost jako takova neni zdsadnim vychodiskem pro podnik, nikde neni pfedepsano,

ze by podnik mél financovat své aktivity Cisté jen z vlastniho kapitalu (DluhoSova, 2010).

Vzorec pro vypocet celkové zadluzenosti vypadéa nasledovné:

B . . cizi kapital
Ukazatel celkové zadluZenosti= ——— (2.14)
celkova aktiva
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3 Charakteristika vybraného podniku

V této cCasti bakalarské prace se zaméiime na konkrétni zdravotnické zafizeni
snazvem Lékarna XY, kterd piisobi v méste Opava jiz 9 let. Jedna se o Iékarnu
zakladniho typu primarn¢ zaméfenou na vetejnost. V soucasnosti Lékdrna XY spada pod
spolecnost s ru¢enim omezenym XY s. 1. 0, ktera zastituje veSkeré potfebné nalezitosti

pro chod Iékarny.

Hlavni pracovni néplni je:
Vydej 1é€ivych pripravkl na 1ékaisky predpis;
Volny prodej 1é¢ivych a dalSich ptipravka;
Vydej a prodej zdravotnickych prostredki;
Vydej na zddanku pro jina zdravotnicka zafizeni;
Objednavani, ptijem a skladovani;
Laboratorni ptiprava l1é€ivych piipravki;
Kontrolni ¢innost;
Vzdélavaci ¢innost;
Odborné¢ poradenstvi;

Prodej dopliiki stravy, kosmetiky a zdravotnich pomticek.

3.1 Historie a vyvoj Lékarna XY

Lékarna byla zaloZena v roce 2005 plivodné jako fyzicka osoba. Tato 1€karna 1 se
vSemi pravy byla odkoupena roku 2011 do rukou spole¢nosti s ru¢enym omezenym XY
s. I. 0., kterd mimo jiné vlastni 1 dalsi 1ékarny v okolnich méstech.

SoubéZzné se v roce 2011 stala soucasti virtudlniho fetézce Moje lékéarna, jehoz
cilem je sdruZzovani nezavislych Iékdren, jez zabezpeCuje uplnou podporu,
co se propagacnich materialii a cenovych zvyhodnéni tyka. Lékarna XY si vyhradila
pravo upravovat nékteré ceny nezavisle na spolec¢nosti XY s. r. 0.

3.2 Postaveni zdravotnického zarizeni na trhu

Tato lékarna plsobi pouze jako regionalni zdravotnické zafizeni v Opavé
a v nejblizsi dobé neplanuje rozsiteni o dalsi pobocku. Lékarna disponuje pouze osobnim
prodejem, v této oblasti tedy neni mozné vyuzivat moznosti internetového prodeje, pii

kterém si vyberete 1€karnu, na niz si produkt mtzete vyzvednout.
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3.3 Vyrobni sortiment

Oproti 1ékarné s odbornymi pracovisti, kterd je plné uzplsobena pro ptipravu
sterilnich 1éCivych piipravki, radiofarmak a zajistuje SirSi spektrum sluzeb zejména pro
lizkova zdravotnickd zafizeni, je Lékarna XY Iékdrnou zakladniho typu,

kde se ptipravuji pouze ptipravky na lékaisky predpis, tzv. IVLP (Moje 1ékarna, 2020).

3.3.1 Produktové kategorie:

Velkou ¢ast prodeje tvoii zejména léky na ptedpis, mizeme zde najit rozsifeny
sortiment 1é¢iv, homeopatika, zdravotnicky materiél, inkontinentni pomtcky, 1é¢ivé Caje,
vakciny, ale také zde miizeme nalézt 1écebnou kosmetiku, pfistroje na meteni krevniho
tlaku a mnoho dalsiho. Tato 1ékarna mimo jiné uzce spolupracuje s Akademii klasické
homeopatie, francouzskou spolecnosti BORION nebo je také soucasti projektu Sunar
1€kérna.

Pti vydavani 1€ka pacientim vysvétli 1ékdrnik podrobné davkovani a zpiisob uziti
1&¢iv, poptipad¢ interakce s jinymi 1€¢ivy a mozné nezadouci ucinky, které maji pacienti
sledovat. Tyto informace podava ze zkuSenosti, ze vétSina zakaznikli necte ptibalové
letaky. V piipad€ onemocnéni doporuci volné prodejné 1éky, vitaminy ¢i dopliiky stravy.
Projevi-li zakaznik zdjem, mize si domluvit konzultaci ohledné svych predepsanych
medikamentt.

S ohledem na nyné;si stav kolem Covid-19 vlada také zvazuje ptipadnou aplikaci

ockovacich latek pfimo v Iékarnach.

3.4 Distribucni kanaly

Lékarna uzce spolupracuje se tremi dodavateli, jedna se o spolecnosti Phoenix,
Alliance, Pharmos, jeZ primarné zajist'uji celkovou distribuci 1€kti na zékladé€ objednavek
pro toto zdravotnické zafizeni. Diky zastfeSeni fetézce Moje 1ékarna, jsou zde jista
privilegia, ktera umoznuji Sirokou $kalu vybéru a cenového zvyhodnéni.

Lékarna XY disponuje moznosti webovych stranek, jenZ umoziiuji potencidlnim
zakaznikim sledovat obsah, ktery je pravidelné aktualizovan, a proto se zde zobrazuji
aktualni slevy na dané zbozi. VSe je ptehledné rozdéleno podle sekci a jsou zde 1 stru¢né
informace o jednotlivych produktech a cenach. Zakaznici mohou vyuzit ptislusné odkazy

na internetové stranky daného tématu, kde se mohou dozvédét odborné informace.
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3.5 Struktura zaméstnancu

Toto zdravotnické zatizeni disponuje v soucasné dobé 4 pracovniky. V prvé fadé
nutno podotknout, ze az na pomocnou silu, ktera se stard o pfijem 1é¢iv a udrzovani
sterilniho prostfedi, je nutné, aby kazdy pracovnik mél potiebné vzdélani, kvalifikaci
a praxi. V tomto odvétvi jsou na vzdélani kladeny vysoké naroky a je nutnosti mit obséhlé
informace z oblasti farmacie spolu se znalostmi a u¢innosti medikamentti. Tyto znalosti
si pravideln¢ prohlubuji pravidelnym Skolenim.

Vedouci lékarny, vtomto piipadé garant odbornosti, méa vystudovanou
Farmaceutickou fakultu Karlovy univerzity s atestaci. Nezbytnou soucasti je také drzeni
platného osvédéeni vydavaného Clenskou lékarnickou komorou (dale jen CLnK). Hlavni
specializaci je prodej 1€kti, komunikace se Statnim ustavem pro kontrolu 1éciv (dale jen
SUKL), odpovédnost za manipulaci s omamnymi latkami, $koleni zaméstnancti 1ékarny,
komunikuje se zdravotnimi pojistovnami a koordinuje odbornou trovenn zaméstnancti
1ékérny.

Druhy lékarnik — asistent, vystudoval také Karlovu univerzitu obor farmacie.
Naplni prace je vydej 1€ki, provadi vydej OTC, ma na starosti ptipravu IVLP, pfijem
a zaskladnéni 1€kii, dozor nad kontrolou expiraci, objednavky Iékii a poskytuje
poradenstvi.

Farmaceuticky laborant — vystudovdna VOS, obor farmaceuticky laborant,
ma na starost vydej volné prodejnych léki, dopliki stravy a kosmetiky.

Sanitarni pracovnik — provadi sterilizaci a tiklid prostort Iékarny.

Zpusob pfijimani je proces, kdy jsou na lékarenskych portalech, odbornych
farmaceutickych Casopisech a v neposledni fadé také na pracovnich tfadech vyvéSeny
inzerce s pozadavky na odbornou zplsobilost. Jako soucast tohoto inzeratu jsou také
uvedeny benefity, které tato prace piinasi. Pii pfijiméni zaméstnancii se zohledniuje nejen
odborné kritérium, ale také povahové rysy uchazece, tak aby zapadl do spolecenstvi
stavajicich zamé&stnancu.

Pro tuto préci je nutnosti patficné vzdélani nebo kvalifikace. Nedilnou soucésti
podminek je splnéni vékového koeficientu a vysokoSkolské vzd€lani v tomto oboru.
Lékarna je ochotnd pfijmout i laborantky, které maji pochopitelné¢ omezené pole

pusobnosti a napli prace, ale mohou zde po dosazeni vzd€lani nastoupit na plny tvazek.
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4 Aplikace ekonomické analyzy na vybrany podnik

Tato cast bakalafské prace obsahuje aplikacni metody ekonomické analyzy,
ktera zahrnuje Portertiv model a PEST analyzu. Plynule se pfesuneme ke zjisténi silnych,
slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb podniku v uzké souvislosti s postavenim podniku
na celkovém trhu vramci SWOT analyzy. Analyzy budou aplikovany na podnik

v Casovém rozmezi od roku 2017 po rok 2019.

V druhé poloviné praktické ¢asti budeme pracovat s vysledky finan¢ni analyzy za
pouziti pomérovych ukazateld. Konkrétné se bude jednat o pomérové ukazatele aktivity,
rentability, likvidity a zadluZenosti, které poodhali zdravi a pozici podniku na finanénim

trhu.

Na konci praktické casti budou shrnuty vysledky obou analyz a objevi se zde

i doporuceni pro zlepseni a ptipadnou napravu finan¢ni a pozi¢ni situace podniku.
4.1 PEST Analyza

PEST analyza je nezbytnou soucasti pro analyzu celkového makroprostiedi,
zahrnuje podstatné casti pro zhodnoceni faktorti, které mohou ovliviiovat hospodaieni
podniku. Primarné se zamétuje na Ctyfi zakladni skupiny, a to politickou a legislativni,

ekonomickou, socidlné-kulturni a technologickou.
Politické a legislativni faktory

Vzhledem ke skuteénosti, ze podnik Lékarna XY piisobi na tizemni Ceské
republiky, je nucena dodrzovat zakony a vyhlaSky, které jsou zde schvélené a zasadni.
Pro existenci a chod podniku je nezbytna znalost a striktni dodrzovani zakond, pravnich
norem, vladnich nafizeni a vyhlasek. Platnost téchto legislativnich nafizeni zdsadné
ohranicuji pole piisobnosti podniku a soucasn€ s sebou pfinaSeji i jistd opatfeni

a ohrozeni, ktera je tfeba respektovat a dodrzovat.

Podnikdni na tzemi CR s sebou nese bifemeno dodrzovani jistych zakonu

a predpisii, konkrétné Lékarna musi striktné dodrZovat tyto predpisy:
Zakon ¢. 258/2000 Sb., zdkon o ochran¢ vetejného zdravi;

Zékon ¢. 89/2007 Sb., zdkon o zdravotnickych prostifedcich o zméné zékona ¢. 378/2007
Sb., o lécivech a o zménéch souvisejicich (zdkon o 1éCivech), ve znéni pozdégjSich

predpist;
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Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik — Tento zékon upravuje postaveni podnikateld,
obchodni zdvazkové vztahy, jakoz i né€které jiné vztahy s podnikdnim souvisejici,

a zapracovava prislusné predpisy Evropskych spolecenstvi;
Zékon €. 235/2004 Sb., zdkon o dani z ptidané hodnoty;

Zakon €.309/2006 Sb., zakon, kterym se upravuji dalsi pozadavky bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci v pracovnépravnich vztazich a o zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi ¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy (zakon o zajisténi

dalsich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci);

Ucetnictvi spole¢nosti je vedeno a i¢etni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi v platném znéni, vyhlaskou ¢&. 500/2002 Sb.,
kterou se provadéji néktera ustanoveni zédkona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, pro ucetni
jednotky, které jsou podnikateli G€tujicimi v soustaveé podvojného tcetnictvi, v platném

znéni a Ceskymi uetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.
Vsechny zakony byly Cerpany z webové stranky (Zakonyprolidi, 2021).
Ekonomické faktory

Podnik je pfi svém budovani a rozhodovani nucen podléhat zakladnim indikéatoriim
makrookoli, které do jist¢ miry mohou ovliviiovat dosahovani cili podniku.
Mezi nejvyznamnéjsi ovlivilujici ukazatele urcit€ patii mira inflace, HDP, daiiova

a mzdova politika nebo 1 sménny kurz.

Hruby domaci produkt neboli HDP je pro ekonomickou situaci velmi podstatnym
indikatorem. HDP se v Ceské republice mezi lety 20172019 vyvijelo nasledovng.
V roce 2017 HDP vzrostl oproti minulému obdobi o 2,3 % a vykazoval hodnotu 4,6 %.
Dale vyvoj postupoval nasledovné. V roce 2018 jsme zaznamenali pokles hrubého
domaciho produktu o 1,7 % a zastavil se na hodnot€ 2,9 %. V poslednim sledovaném roce
2019 nastal opét meziro¢ni pokles, ale pouze jen o 0,5 % a vykazoval na konci roku
hodnotu 2,4 %. Okrajové na konci roku 2020 klesl hruby doméci produkt oproti
predeslému obdobi o 5,6 %, jedna se o nejhlubsi pokles vykonu ekonomiky v historii
Ceské republiky. Propad byl zptisoben predeviim spotiebou domacnosti, investi¢nimi

vydaji, ale své ud¢lal také pokles zahrani¢ni poptavky (KurzyCZ, 2021).
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Mira inflace neboli celkovy nartst ceny byl ve sledovaném obdobi 2017-2019 ve
znameni rostouci tendence. Jiz v roce 2017 byl meziro¢ni nartst az o 2,5 %, coz bylo
nejvice za posledni pfedeslé 4 roky. Vroce Cinil primérny ro€ni index 2,1 %
a v poslednim roce 2019 sledovaného obdobi byla inflace vlivem rlstu cen potravin

a nealkoholickych napojt na hodnoté 2.8 % (CSU, 2021).

Vyvoj mezd v Ceské republice i konkrétngji v Moravskoslezském kraji mizeme
vidét a posoudit pomoci nésledujici tabulky, kde je piehledné znazornén vyvoj ve

sledovaném obdobi 2017-2019.

Uvedeno v celych ¢islech (tis.) K¢
Vyvoj mezd

2017 2018 2019
Lékarna XY 31844 32 356 33000
Primér v CR 29 050 33 840 36 144
Moravskoslezsky Kkraj 26 735 28 802 29961
Tabulka 4.1 Vyvoj mezd Zdroj: Vlasti zpracovani dle CSU

Zde mizeme vidét, ze mzdy v této 1ékarné presahuji primérny stav vyvoje mezd,
tudiz je prehledné vyobrazeno, Ze mzdy ve vSech letech ptresahuji jak stanoveny pramér

v CR, tak i v konkrétnim kraji o vice nez 2 000 K¢&.

V neposledni fadé je urcité dobré zminit dafiovou politiku nebo jinymi slovy, jak se
zménil vyvoj dané v CR za posledni roky, protoze tak jako pro kazdou obchodni

spolecnost je dan z ptijmu a dan z pfidané hodnoty velmi dilezity a smérodatny ukazatel.
Socialné-kulturni faktory

V této oblasti se zamétime na faktory, které maji podstatny vliv na ekonomickou
socidlni situaci, jednd se predev§im o demograficky vyvoj, miru nezameéstnanosti

a v neposledni fad¢ starnuti obyvatelstva.

Prvni Cast bude zaméfena na vyvoj obyvatelstva v Moravskoslezském kraji,

kde 1ékarna uz po 10 let aktivné piisobi.

Rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Pocet

obyvatel 1232 | 1228 | 1223 | 1219 | 1215 | 1211 | 1207 @ 1204 | 1201 | 1197
v tis.

Tabulka 4.2 Vyvoj poctu obyvatel Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU
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Jak v tabulce miizeme vidét, pocet obyvatel v Moravskoslezském kraji mé pfevazné
klesajici tendenci, cozZ je zplisobeno prodluzovanim zivota diky dneSnim moznostem ve
zdravotnictvi, ale naopak se kazdym rokem snizuje porodnost, ktera ma negativni dopad
na ekonomickou i populacni situaci. Do jisté miry ke klesajici tendenci ptispiva i pohyb
mezi kraji v disledkt st¢hovani. V tzké souvislosti je i vzdélani obyvatelstva, v této
oblasti je nutné specidlni zaméteni a odborné vzdelani a proskoleni k vykonavani prace
ve zdravotnictvi. V dneSni dob¢ jsou vétSim trendem spiSe ekonomické obory studia,
proto tyto specifické obory trpi nedostatkem kvalifikovanych lidi. Ruku v ruce

s demografickym vyvojem jde i starnuti obyvatelstva.

Vyvoj miry nezaméstnanosti v Ceské republice je na tom velice dobie. Kazdym
rokem ma stale klesajici tendenci, spiSe se dostavame do situace, kdy je nadbytek volnych
pracovnich pozic a nedostatek kvalifikovanych zaméstnancii na jejich obsazeni, proto se

1 firmy staraji o rekvalifikaci pro pfijeti novych zaméstnanc.

Ve sledovaném obdobi od roku 2017 tvofila obecna mira nezaméstnanosti 2,9 %.
V roce 2018 nezaméstnanost opét klesla a zastavila se na 2,2 % a v poslednim roce
sledovaného obdobi (2019) opét nezaméstnanost naplnila klesajici tendenci a tvofila
pouze 2 % (CSU, 2021). Pro podniky miiZze mit nezaméstnanost pozitivni, ale i negativni

dopad.

Pro tento konkrétni podnik je to spiSe negativni situace. V tomto oboru je neustaly
nedostatek kvalifikovanych pracovnikli. Tuto situaci na trhu prace dale zhorSuji velké
fetézce, které neustale navysSuji poCet nové otevienych l€karen. Jako silné fetézce mohou

nabidnout pro potencialni zaméstnance lepsi platové podminky a vice benefitt.
Technologické faktory

Vzhledem ke specifickému zaméfeni, jako je pravé provoz Iékarny,
se 1 technologické postupy a faktory méni a ptizptisobuji se oboru. Konkrétné tato 1ékarna
vyuzivd primarn¢ programy a technologie, které ji umoziuji a ulehcuji provoz
k vykondvani Cinnosti. Mezi zasadni programy patii urcit¢ software LEKIS, ktery je
nezbytny pro chod lékérny a ktery je pfizplisoben jejim potiebam a zastfeSuje bézny chod
a kazdodenni praci. Zakladni funkeci tohoto programu je piijem zbozi, jeho expedice
a skladovani. Vyhodou je, Ze nabizi moznost komunikace mezi 1ékarnou, distributorem,
pojistovnami a pacienty. Program umoziuje vytvaret piehledy pro kontroly ze strany

SUKLu. Dle novych piedpisti je nutné, aby program LEKIS spolupracoval se softwarem
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protipadélkové smérnice, kterd slouzi k zabranéni padélanych 1é¢ivych piipravki do
legalniho dodavatelského fetézce (Apatyka, 2021). Nesmime opomenout, zZe je nutnosti

od 1. kvétna 2020 ve vSech podnicich pouzivat EET terminaly pro evidovani trzeb.

Nezbytnou soucasti pro provoz kazdé Iékarny je pfijeti elektronického receptu,
tzv. e-receptu. Jedna se o recept vystaveny lékarem v elektronické podobé ukladany
do centralniho uloziste, kde je ke kazdému eReceptu pridélen identifika¢ni kéd, 1ékarna
poté kdéd nacte, a pokud jej v systému nalezne, 1ékarnik predepsany 1€k pacientovi vyda

(Epreskripce, 2020).
4.2 Porterova analyza péti sil

V této oblasti se podivame blize na zasadni konkuren¢ni sily makrookoli,
které vyznamnéji ovliviiuji podnik. Jednd se primérné o konkurenty v odvétvi, substituty,
nove¢ piichozi potencidlni konkurenty, a zda ma podnik ptehled, jak ovliviiuji podnik sily
dodavatelti a odbératelti. Tato ¢ast ndm umozni zhodnotit aktudlni stav a zjistit ptipadné
hrozby z vnéjsiho okoli a udat pfipadn¢ smér, kterym by se podnik mél dal vyvijet,
aby ptedesel ztratdm a nastolil optimélni podminky nebo postoj k upevnéni pozice na

trhu.
Sila konkurenta

Tak jako na kazdy podnik plsobi i v tomto odvétvi konkurenéni sily. Konkrétné
v Moravskoslezském kraji v mést¢ Opava neni mnoho konkurentii v této specifické
oblasti, ale stejné jako v kazdém mésté 1 tady mizeme narazit na konkurenty v odvétvi.
Konkurence, jak uz diive bylo uvedeno, mize mit, jak uz pozitivni, tak zaroven
1 negativni vliv. Farmacie jako takova neumoziiuje vedeni strategickych tahli pro udrzeni
si zdkaznikl. V tomto oboru hraje velkou roli to, zda je podnik soucasti silného fetézce
nebo se jedna spiSe o malou ,rodinnou* lékarnu. V pfipadé malé 1ékarny je podnik
odkazadn pouze na vérnost a spokojenost zakaznikd. Mezi nejzdsadnéj$i konkurenty
v Opavé ur€ité patii fetézec dr. Max, ktery ma po celé Opavé své Iékarny. Diky svému
postaveni na trhu je schopny nastavit dlouhodobé podminky prodeje, snizovat ceny a je
pro mensi 1ékarny velkou hrozbou. Vzhledem k velikosti a postaveni 1€karny je jejich
jedina vyhoda lidsky pfistup k zakaznikiim. V soucasné dob& musi tato mensi 1€karna
celit velkému natlaku ze stran konkurence. Na mistnim trhu jsou hlavnimi konkurenty

tato zdravotnicka zafizeni.
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e Sit’ Iékaren Dr. Max.
e Sit’ Iékaren BENU.
e Alphega I¢karna.
e Nemocnicni lékarna.
e AGEL lékarna.
Vsechny tyto podniky se pohybuji v oboru farmacie, a ptestoze maji podobné

stanovené podminky, je jejich nejzadsadnéjsi vyhodou lokalita a pristupnost.
Sila novych konkurenti

Riziko vstupu novych konkurent do odvétvi neni zrovna vysoké kviili specifickym
bariérdm, narokiim a pozadavklim pro otevieni a zabehnuti nové 1ékarny. Toto odvétvi
nenabizi novym potencidlnim konkurentim moc vyhod oproti stavajicim 1ékarnam.
Vsechny lékarny se musi fidit stejnymi ptedpisy, vyhlaskami a stanovenymi cenami.
To, jaké ceny si jsou Iékarny samy schopny vyjednat, to uz zélezi na jejich schopnostech.

Také neexistuje Siroka Skala dodavateld, ze kterych by mohli novi konkurenti vybirat.

Pro potencidlni konkurenci miize byt vybudovani nové lékarny naopak spise
nevyhodou. Lidé do 1ékarny budou chodit tam, kde ma strategicky vyhodné umisténi,
moznost parkovani nebo ji maji blizko bydlisté. Hodné lidi dat také na spokojenost
a loajalnost vici zabehlé 1ékarne, i kdyZz se ceny podobaji ve vice lékdrnéch,

nektefi zdkaznici ptijdou pro léky do té ,,svoji.

Nejvétsi potencialni hrozbou pro tuto 1ékarnu je otevieni v bezprosttedni blizkosti
nové pobocky silného fetézce, to by 1ékarnu mohlo stat existenci, vzhledem k silnému

fetézci nemize dlouhodobé provadét strategické boje.
Substituty

Jak uz vyse bylo zminéno, toto odvétvi nenabizi moc inovaci, jsou zde dlouhodobé
zab&hnuté funkéni rezimy a standardy, kterymi se 1ékarny fidi. Nejvyznamnéj$i hrozbou
by mohl byt pfechod zbézného expedovani na internetovou formu objednavek.
Pro potencialni zdkazniky by tato inovace mohla byt pohodIné€jsi, kdyby si z pohodli
domova objednavali Iéky a jiné produkty pomoci naskenovani QR kodu. Pro 1ékarny by
to znamenalo razantni sniZeni objemu expedovanych 1éki a tim i pokles trzeb, coz by
mohlo ohrozit existenci vétSiny 1ékaren, které jsou zavislé na obratu zdkaznikd piipadé,
Ze uz nemaji zab¢hnuté e-shopy. Jinymi slovy, Iékarnu by mohlo ohrozit uvolnéni 1ékt

na predpis k expedici na e-shopech.
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Dodavatelé

Dodavatelské sité jsou pro toto odvétvi velmi zasadni, dodavatelé zastieSuji
dodavani 1¢kii a zdravotnickych potieb pro Iékarenské subjekty, proto si 1ékarna pecliveé
rychlost dodavky, flexibilita, kvalita sluzeb, dodanych produktd, déale rabatové akce
a doba splatnosti faktur. V konkrétnim piipadé dodavatelskou sit’ tvofi tyto tii hlavni
dodavatelské spolecnosti. Jedna se o spolecnosti Phoenix, s. r. o. , Pharmos, a. s.
a Alliance, s. 1. 0.. Ty zastfeSuji vesSkerou dodavku Iékti, zdravotnickych potieb, ale i
voln¢ prodejnych produktii. Samoziejmeé tyto spole¢nosti nejsou jeding, které se podileji
na dodavatelské siti této 1ékarny, mezi dalsi mizeme urcité zaradit ConvaTec, kterd se
specializuje na stomické pomucky, pomahajici lidem, ktefi maji operativné uméle
vyvedené vyusténi tlustého nebo tenkého stfeva. Spolecnost Malkol se taktéz pravidelné
podili na dodévce zdravotnickych potifeb, mezi nejcastéji odebirané produkty patii
katétry. V neposledni fad¢ spole¢nost Pierre Fabre Dermo-cosmetique zastieSuje pro tuto

lIékérnu dermo kosmetické produkty.
Odbératelé

Odbératelé nebo jinak feceno zdkaznici jsou nezbytnym faktorem pro chod Iékarny,
primarné budeme hovofit o zdkaznicich navstévujicich pravidelné 1€karnu. Jsou to
pfevazné chronicti pacienti, ktefi vyzvedavaji pravidelné své pfedepsané medikamenty
na lékaisky ptedpis, dale pacienti s akutnimi obtiZemi a v neposledni fadé¢ lidé trpici

kupftikladu atopickymi obtizemi nebo lidé trpici inkontinenci.

Dalsimi zasadnimi odbérateli jsou firmy, pro které jsou vychystavany lékarnicky,
které jsou nutnou soucasti vybaveni kazdého podniku, dale 1€kafti, ktefi jsou pravidelnymi
odbérateli nezbytnych pomiicek pro vybaveni ordinace, napftiklad injekce, injekcni

stiikacky a obvazové materidly.

V neposledni fad¢ je urcit€¢ dobré vzpomenout odbératele, kteti vyuzivaji FKSP
benefitd. Jednd se o socidlni fond vytvofeny zaméstnavateli stitnich organd,
je to zamé&stnanecky fond, ze kterého si zaméstnanci mohou vybirat benefity v riznych

formach, naptiklad v tomto odvétvi se jedna o vitaminy a dopliiky stravy.

4.3 Financni analyza

Tato Cast bakalarské prace bude zaméfena na financni zhodnoceni podnikové

situace za pomoci pomeérovych ukazatell finan¢ni analyzy, prostiednictvim likvidity
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zjistime platebni schopnosti podniku, rentabilita ndm ukaze vynosnost vlastniho kapitélu,
aktivita se postard o dobu obratu trzeb a zasob. V neposledni fadé¢ se zamétime na

zadluzenost podniku. VSechny vzorce byly pouzity z vySe uvedené teoretické Casti.
Vypocty byly provadény za sledované obdobi od 2017 po 2019 vcetné.
4.3.1 Ukazatele likvidity

Jak uz bylo vySe zminéno v teoretické casti, ukazatele likvidity zastieSuji
znazornovani platebni schopnosti podniku. Likviditou se rozumi, jak je podnik schopen

hradit své zavazky.
Bézna likvidita
Tento ukazatel mél za kol odhalit zdali spravné pokryvaji aktiva podniku své

kratkodobé zavazky. Doporucend vyslednd hodnota by se méla pohybovat v rozmezi

1,5-2,5. Pro tento vypocet byl pouzit vzorec (2.1) z teoretické ¢asti bakalaiské prace.

o 2017 2018 2019
Bézna likvidita
1,263 1,065 1,224
Tabulka 4.3 Bézna likvidita Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Jak zde v tabulce mizeme vidét, ani jeden rok ze sledovaného obdobi se nepodatilo
1ékarné piiblizit doporu¢enému rozmezi hodnot. V roce 2019 je ale vychozi hodnota lepsi
nez predesly rok, nicméné z dlouhodobého hlediska by to pro lékarnu mohlo mit Spatny
stejné hodnoté jako obézna aktiva, tim padem neni schopna lékarna bezproblémové
pokryt zavazky svymi aktivy.

Pohotova likvidita

Ukazatel druhého stupné likvidity by mél v nejlepSim ptipadé dosahovat hodnot

v rozmezi 1,0—1,5. Idealn¢ by m¢l podnik vyrovnavat zdvazky bez toho, aniz by musel

prodat své zasoby jakoZzto méné likvidni prostfedky. Pro tento vypocet byl pouzit vzorec

(2.2) z teoretické casti bakalatské prace.

2017 2018 2019
Pohotova likvidita
0,523 0,453 0,553
Tabulka 4.4 Pohotova likvidita Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Stejn¢ jako v predchozi tabulce se i1 zde setkdvame s tim, ze ani v jednom roce
sledovaného obdobi I€¢karna nedosahuje optimalnich hodnot. Pfi¢inou je vysoka vazanost

aktiv v zasobach, coz je pro 1ékarnu bézny stav, je nucena drzet velké mnozstvi zasob

36



vzhledem k neptedvidatelnému dennimu odbéru a navstévnosti pacienti. Je tedy dilezité
zminit, ze by pro 1ékarnu bylo obtizné uhradit své zavazky, aniz by musela zasahnout do

prodeje zasob.
Okamzita likvidita
Byva bézné oznafovana jako likvidita prvniho stupné. Doporucenou hodnotou pro

tento ukazatel je rozmezi 0,2—0,5. Pro tento vypocet byl pouzit vzorec (2.3) z teoretické

Casti bakalarské prace.

Okamyita likvidit 2017 2018 2019
amzita likKvidita

0,076 0,057 0,050
Tabulka 4.5 Okamczita likvidita Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii

I vtéto tabulce mizeme vidét, Ze ani v jednom roce sledovaného obdobi se
nepodaftilo 1€karné dostat na idealni vyslednou hodnotu. Z vysledkii mizeme odvodit,
ze lékarna neni schopna dostat svych zavazkii za pomoci svych pohotovych penéznich
prostiedkii. Z dlouhodobého hlediska by tento stav mohl 1ékarnu dostat do nejisté

a nestabilni situace, kterd by mohla ohrozit chod Iékarny.

Ptehled a srovnani likvidit v letech zaznamenany v néasledujicim grafu

LIKVIDITA 2017=2019 (V %)

m2017 m2018 =m2019

1,263
1,224

1,065

0,523
0,453
0,553

B 0057
0,05

| X

BEZNA LIKVIDITA POHOTOVA LIKVIDITA OKAMZITA LIKVIDITA

Graf'l Mezirocni srovnani likvidity 2017-2019 (v %) Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii

4.3.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou nezbytnym ¢lankem pro podnik, jejich ukolem je zjistit,
zda spravné funguje zhodnocovéani vloZeného kapitdlu. Budeme zde brat v tivahu
rentabilitu celkovych aktiv, trzeb a vlastniho kapitalu, Cerpat budeme vzorce z teoretické

Casti bakalarské prace.

37



Rentabilita celkovych aktiv (Return on Assets — ROA)

V tomto piipadé se budeme zabyvat podilem zisku s celkovymi vlozenymi aktivy,

ke zjisténi hodnoty budeme vyuzivat vzorec (2.4) z teoretické ¢asti.

2017 2018 2019
ROA
2% -3 % -1%
Tabulka 4.5 Vyvoj ROA Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Jak mizeme vidét v této tabulce, 1ékdrna se pohybuje i v zapornych Ccislech,
coz je znamkou, ze aktiva razantn¢ prevysuji zisk. Zisk je hodné ovliviiovan systémem
v 1ékarnach. Lékarny za velkoobchodni cenu nakoupi produkty od farmaceutickych firem
a v podstaté za velice podobnou cenu zase prodaji, proto i ta ziskova slozka je velmi mala.

Vysoka hodnota aktiv je dana drzenim velkych zasob, které 1ékarna potiebuje pro plynuly

bézny chod.
Rentabilita celkovych aktiv 2017 - 2019 (v %)
2% 2%
1%
0%
-1% 1%
-2%
-3%
-4%
—ROA
Graf 2 Rentabilita celkovych aktiv 2017-2019 (v %) Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity — ROE)

V ideéalnim ptipad€ by mélo dochézet ke zhodnocovani vlastniho kapitalu a hodnoty
by mély mit rostouci tendenci, v tomto ptipadé¢ opak je pravdou a s hodnotami se
dostavame do zapornych hodnot, konkrétné¢ v roce 2018 se hodnota zastavila az na

—26 %. Pro vypocet byl pouzit vzorec (2.5) z teoretické Casti bakalaiské prace.

2017 2018 2019
ROE
7% —26 % 7%
Tabulka 4.6 Vyvoj ROA Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii
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Zaporna hodnota vroce 2018 byla zplsobena zapornym cistym ziskem,
a to az 0 370 tis. K&, v roce 2019 byl sice zaporny zisk mensi, konkrétné —100 tis. K¢,

ale stale se diky tomu vysledna hodnota opét ocitla v zapornych ¢islech.

Rentabilita vlastniho kapitalu 2017-2019 (v %)

10% 7%
5%
0%
50, 2017 2018 2_9‘]/2
-10%
-15%
-20%
6%
-25%
-30%
—ROE
Graf 3 Rentabilita viastniho kapitalu 2017-2019 (v %) Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Rentabilita dlouhodobych zdroji (Return on Capital Employed — ROCE)

Ukazatel je zalozen na principu dlouhodobého investovani, které je v uzké
spojitosti s vykonnosti VK podniku s dlouhodobymi zdroji. Prevdzn€ je vyuZivan
k mezipodnikovému srovnévani. Pro vypocet byl pouzit vzorec (2.6) z teoretické ¢asti

bakalatske prace.

2017 2018 2019
ROCE
5% =12 % 3%
Tabulka 4.7 Vyvoj ROCE Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Paradoxné nejlepsi hodnotu vykazuje podnik v roce 2017, kdy byl schopen se dostat
na kladnou hodnotu. V nésledujicich letech jsou opét hodnoty zaporné, miuzeme to
pfisuzovat Spatnému hospodareni v roce 2018, v roce 2019 je taktéZ hodnota zaporna,

alespont miZeme v tomto sledovaném meziro€nim srovnani vidét rostouci tendenci.
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Rentabilita dlouhodobych zdroji 2017-2019
(v %)

6% 5%
4%
2%
0%
-2%
-4%
-6%
-8%
-10%
-12%
-14%

——ROCE

Graf 4 Rentabilita dlouhodobych zdrojii 2017-2019 (v %) Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Rentabilita trzeb (Return on Sales — ROS)

Primarné slouZi ke zjiSténi, jak si rentabilita stoji v Case, také je pouzivan i pro
mezipodnikové srovnani. Jak zde mlzeme vidét, hodnoty se pohybuji velmi nizko,
coz znamend, ze podnik vykazuje zndmky Spatného finan¢niho fizeni, konkrétné v roce
2018 zde zaznamenavame az zapornou hodnotu. Pro vypocet byl pouZzit vzorec (2.7)

4

z teoretické Casti bakalatské prace, ktery je zalozen na podilu Cistého zisku a trzeb.

2017 2018 2019
0% 1% 0 %
Tabulka 4.8 Vyvoj ROS Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii

ROS

Rentabilita tfzeb 2017-2019 (v %)
1% 0
0%
0%
0%
0%
0% 0...
1%
1%

2017 2018 2019

-1% 1%
1%
1%

——ROS

Graf'5 Rentabilita trzeb 2017-2019 (v %) Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii
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V nasledujicim grafu se podivame na komplexni meziro¢ni srovnani rentability.

Vyvoj rentability (2017-2019) v %

0%
-1 % ROS
0%
-3 %
-12% | ROCE
5%
-7 %
-26% | ROE
7 %
-1%
-3 % ROA
2%
-30% -25% -20% -15% -10% -5% 0% 5% 10%
2019 @2018 m@2017
Graf 6 Vyvoj rentability 2017-2019 (v %) Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii

4.3.3 Ukazatele aktivity

Jinymi slovy se jedna o ukazatele, které maji na starost dobu obratu a celkovou

obratovost, které jsou uzce spojeny s celkovym fizenim aktiv v podniku.
Doba obratu zasob

Ma na starost zjistit, na jaké urovni se pohybuje provozni fizeni zasob v podniku.
Specifické na tomto ukazateli je, Ze jeho cilem je udrzovat pfedem danou optimalni dobu
obratu na stanovené vysi. Zjistuje pramér dni, jak dlouho trva, ze se zasoby prodaji
a dostanou ke spotiebiteli a proméni se na penize (Dluhosova, 2010). Pro vypocet byl

pouzit vzorec (2.8) z teoretické Casti bakalaiské prace.

) 2017 2018 2019
Doba obratu zasob ; ; ;
38 dni 41 dni 37 dni
Tabulka 4.9 Vyvoj doby obratu Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Jak muzeme v tabulce vidét, tuto oblast tykajici se zdsob ma lékarna dobte
zvladnutou. Je to zapficinéno systémem vedeni 1ékarny. Lékarna je nucena pravidelné
udrZovat zasoby vzhledem k nepfedvidatelné navstévnosti a pfanim pacientl, naopak je
schopna pomérné¢ rychle preménit zdsoby na penize a za kratky Cas je dostat k pacientovi.

Nejlepsi primér dni mizeme vidét v poslednim roce 2019, kdy pramér Cinil 37 dni.
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Doba obratu zdsob 2017-2019 (ve dnech)

2019

2017

w
=2

w
[~

34 35 36 37 38 39 40 41 42
POCET DNI

Graf'7 Doba obratu zasob 2017-2019 (ve dnech) Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Doba obratu aktiv

Vyjadiuje priimér, kolik dni trva, nez se aktiva podniku obrati. Idealné by vysledna
m¢éla mit nizkou hodnotu (DluhoSova, 2010), to se ale v tomto konkrétnim podniku moc
nedafi. Je to zapfi€inéno velkym podilem fixnich nakladd, proto i1 vyslednd hodnota je
vysoka. Muzeme zde ale také vidét, ze alespon maji vysledné hodnoty klesajici tendenci
a nejlépe je na tom podnik v poslednim sledovaném roce. Pro vypocet byl pouzit vzorec

(2.9) z teoretické Casti bakalatské prace.

2017 2018 2019
Doba obratu aktiv - -
146 dni 141 dni 124 dni
Tabulka 4.10 Vyvoj doby obratu aktiv Zdroj: Vlastni zpracovani dle uicetnich vykazii

Doba obratu aktiv 2017-2019 (ve dnech)

2019 124

110 115 120 125 130 135 140 145 150
POCET DNI

Graf 8 Doba obratu aktiv 2017-2019 (ve dnech) Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii
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Doba obratu pohledavek

Slouzi ke zjisténi, jak dlouho v priméru trvd obéh proplaceni pohledavek,
ktery je velmi podstatny pro piehled podniku a nasledné feSeni piipadného v¢asného
nesplaceni. Taktéz hraje velkou roli v planu tokli penéz, je tedy Zadouci, aby hodnoty
byly co nejnizsi (DluhoSova, 2010). Pro vypocet byl pouzit vzorec (2.10) z teoretické

Casti bakalaiské prace.

, 2017 2018 2019
Doba obratu pohledavek - - -
23 dni 27 dni 28 dni

Tabulka 4.11 Vyvoj doby obratu pohledavek Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Dle tabulky je vidét, Ze v této oblasti se podniku dafi zajiSt'ovat v€asné proplaceni
svych pohledavek, ve sledovaném obdobi je vidét, Ze doba obratu se v meziro¢nim
srovnani mirné zvySuje, ale stale jsou hodnoty pro podnik pfijatelné. Nejlepsi

zaznamenany primeér byl v roce 2017, kde primeér Cinil 23 dni.

Doba obratu pohledavek 2017-2019 (ve dnech)

2019 28
2018 27
2017 23
0 5 10 15 20 25 30
POCET DNi
Graf'9 Doba obratu pohledavek 2017-2018 (ve dnech) Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Doba obratu zavazki

Oproti predeslému ukazateli zjist'uje ted’ podnik, zdali zvlada vcas hradit zavazky
vuci dodavatelim (DluhoSova, 2010). Jak miizeme nésledujici v tabulce vidét, primérna
doba splaceni podniku dodavateliim je mnohonésobné delsi, ale to mlze byt zpisobeno
dobou fakturace, ¢imzZ se i doba uhrady prodlouzi. Déale také miizeme vidét pozvolnou
klesajici tendenci. Pro vypocet byl pouzit vzorec (2.11) z teoretické Casti bakalaiské

prace.

43



2017 2018 2019

120 dni 124 dni 110 dni
Tabulka 4.12 Vyvoj doby obratu zavazkii Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Doba obratu zavazku

Doba obratu zdvazki 2017-2019 (ve dnech)

100 105 110 115 120 125
POCET DNi

Graf' 10 Doba obratu zavazkii 2017-2019 (ve dnech) Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii

V nésledujicim grafu se podivame na komplexni meziro¢ni srovnani ukazatell aktivity.

Vyvoj doby obratti (2017-2019) ve dnech

160 146 141
140
124 120 124
120 110
2 100
S
5 80
8
A 60
38 41 37
40 73 27 28
. | | b
0
Doba obratu zasob  Doba obratu aktiv Doba obratu Doba obratu
pohledavek zavazkt
m2017 m2018 ®2019
Graf 11 Vyvoj doby obratu 2017-2019 (ve dnech) Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii
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4.3.4 Ukazatele finanéni zadluzenosti

Tyto ukazatele se zam¢tuji pfedevSim na stabilitu podniku a jaké zdroje podnik

vyuziva pro financovani, zaméfeni tedy bude na podil vlastnich a cizich zdroji.
Podil vlastniho kapitalu

Slouzi ke zjisténi financni stability podniku a na kolik je podnik schopen vyuzit
vlastni zdroje ke kryti svého majetku. Nejlepsi moznou variantou je rostouci tendence
tohoto ukazatele, jelikoZ uddva vysi samostatnosti podniku (DluhoSova, 2010).

Pro vypocet byl pouzit vzorec (2.12) z teoretické ¢asti bakalaiské prace.

2017 2018 2019
Podil vlastniho kapitalu
18 % 12 % 11%
Tabulka 4.13 Vyvoj podilu viastniho kapitalu Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Jak mizeme z tabulky vidét, hodnoty, které urcuji samostatnost podniku kryt sviij
majetek svymi prostiedky, jsou velmi malé, coz znaci, Ze podnik jen stézi zvlada
financovat majetek prostfednictvim vlastnich zdrojl. Dale mizeme zjistit, Ze misto riistu
maji hodnoty mezirocné spis klesajici tendenci, coz z dlouhodobého hlediska nesvédci

pro podnik nic dobrého. Nejvyssi hodnota byla dosazena v roce 2017.

Podil vlastniho kapitalu na aktivech
2017-2019 (v %)

20% 18%
18%
16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

12%
11%

2017 2018 2019
Graf 12 Podil viastniho kapitalu 2017-2019 (v %) Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Urokové kryti

Udava, nakolik zisk pfevySuje uroky, tedy zda je podnik schopen platit uroky za
pomoci svého zisku. Tento ukazatel by obecné mél dosahovat hodnot vétSich nez 100 %

(Dluhosova, 2010). Pro vypocet byl pouzit vzorec (2.13) z teoretické Casti prace.
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Urokové kryti 2017 2018 2019

128 % -250 % —64 %
Tabulka 4.14 Vyvoj urokového kryti Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Z tabulky je zifejmé, Ze podnik v poslednich dvou letech dle vysledkli hodnot neni
schopen vydélat ani na troky ke kryti. Nejlépe vychéazejici hodnota byla v roce 2017, kdy

je evidentni, Ze podnik nejen vydélal na uroky, ale byl zde generovan i zisk, a to 28 %.
Celkova zadluZenost

Jedna se o méfitelnou hodnotu zavazkl ve vztahu k celkovym aktivim podniku,
to znamena, jak moc je podnik zadluZen a jak velké mulzZe byt riziko pro potencialni
vétitele. Mezirocni hodnoty by mély mit klesajici tendenci nebo minimalné by si mél byt
podnik schopen udrzet miru zadluZenosti na nizké hodnoté (Dluhosova, 2010).

Pro vypocet byl pouzit vzorec (2.14) z teoretické Casti bakalarské prace.

] ] 2017 2018 2019
Celkova zadluZenost
82 % 88 % 89 %
Tabulka 4.15 Vyvoj celkové zadluzenosti Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Podnik jednozna¢n€ vykazuje vysoké hodnoty, coz znamena ze podnik ve vSech
letech sledovaného obdobi je skoro z 90 % financovan cizim kapitalem, ktery razantné
pfevySuje vlastni kapitdl a prostfedky. Mlzeme zde vidét, Ze méa zadluZenost podniku

rostouci tendenci a pro potencialni véfitele predstavuje velké riziko.

Celkova zadluzenost 2017—=2019 ( v %)
90% 89%
88%

88%

86%

84%

82%

82%

80%

78%
2017 2018 2019

Graf 13 Celkova zadluzenost 2017-2019 (v %) Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii

V nésledujicim grafu miZeme vidét meziro¢ni srovnani zadluZenosti podniku.
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Vyvoj zadluzenosti (2017-2019) v %

89 %

Celkova zadluZenost - 88 %
82 %

64 %
-250 % |k
I 128 %

11 %
Podil VK llz%
18 %

-300%  -250%  -200% -150% -100%  -50% 0% 50% 100%  150%

2019 =2018 m2017

Graf 14 Vyvoj zadluzenosti 2017-2019 (v %) Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii

4.4 Aplikace SWOT analyzy

V této casti bakalarské prace se budeme zabyvat SWOT analyzou 1ékarny XY
a podrobnéji si ukdzeme, jaké ma tato Iékarna silné a slabé stranky, hrozby a ptileZitosti
oproti konkuren¢nim 1ékdrndm a jak by spravné s témito informacemi a vysledky méla
naloZit, aby si zachovala své misto na trhu, a jakym zpiisobem by méla celit nebo ideéalné

piedejit pfipadnym hrozbam.

Primarnim cilem této analyzy je pfehledné ve Ctyfech kvadrantech piehledné

vyobrazit aktualni situaci podniku z objektivniho pohledu k vytvoreni idedlni strategie.

Silné stranky Slabé stranky

Pro klientsky pfistup Bez reklamy (rddio/noviny)

Siroky sortiment (homeopatika,

. Y Niz8i platy oproti fetézcim
alternativni medicina) platy op

Cenové zvyvhodnéni s podporou Moji , , ‘oexo s
vezvy pocporou VioJ Nevyhodné umisténi

1¢karny
Partnerska 1ékarna Pierre Fabre — dermo
) Solventnost
kosmetika
PrileZitosti Hrozby
V¢Etsi prostory a inovace prostiedi Otevieni nove vétsi 1ékarny v blizkosti

Navazani spoluprace s opavskymi firmami | SniZujici se ceny a tim i marze

Rozsiteni o dalsi sluzby pro pacienty ZvySeni nakladi 1€karny

Tabulka 4.1 — SWOT analyza — viastni zpracovani

47



Silné stranky:

Mezi silné stranky Lékarny XY patii v prvé fade pro klientsky pristup. Zakladaji si
na spokojenosti zdkaznika a snazi se maximalné vyhovét a pomoci s danym problémem
nebo prosbou. Samoziejmosti je tedy i naprostd diskrétnost a empatie. Dalsi silnou
strankou je urcité Siroky sortiment 1ékarny, ktery neustdle obohacuji o nové produkty
vzhledem k rozmanitosti poptdvky a ménici se situace na trhu s 1éCivy. V ramci
zkvalitnovani sluzeb se zamétuji 1 na zpétnou vazbu od pacientti, kteii zakoupili nové
produkty v oblasti dopliikkt stravy. Lékarna do svého produktového portfolia zatradila
mimo jiné i homeopatické piipravky, které se v dnesni dob¢ dostavaji do povédomi
zakazniki a jsou jimi Castéji vyhledavany. Pro spravné expedovani téchto ptipravki jsou
odpovédni zaméstnanci pravidelné Skoleni a v pifipadé moznosti maji také kontakt
na lékate zabyvajici se timto zpisobem 1é¢by. Diky podpote fetézce Moje 1ékarna ma
moznost Lékarna XY cenové zvyhodnéni danych produktd. V neposledni fadé je zde
moznost vyuzit nakup kosmetickych produktti od francouzské spole¢nosti PIERRE

FABRE.
Slabé stranky:

Bezpochyby velkou nevyhodou této 1€karny je nevyhodné umisténi. Nachazi se
daleko od nemocnice a specializovanych lékait. Castym pravidlem byvé, Ze si pacienti
vyzvedavaji své léky pfimo v nemocni¢ni 1ékarné ¢i pobliz pisobnosti 1ékate, nez aby
cestovali do konkrétni lékarny pies celé mésto. Dalsi nevyhodou je i nedostatek
parkovacich mist pfed Iékarnou. Jsou zde pouze dvé mista na parkovani, ktera v dnesni
dob¢ zcela nedostacuji. Ve vyctu slabSich stranek také nemize chybét ani nedostate¢na
reklamni kampan v radiich ¢&i tisku. Caste¢né je na viné finanéni naroénost, jez by
zatézovala jiz tak napjaty rozpocet 1ékarny. Jelikoz patii Lékarna XY mezi mensi I€karny,
nedisponuje velkym finan¢ni rozpoctem, jako je tomu u konkurujicich velkych fetézci.
Podstatnd skuteCnost je, ze 1ékarna neni z financniho hlediska dostatecné solventni.
Finan¢ni rozpéti mezi malymi Iékarnami a velkymi fetézci zplisobuje 1 nerovnovéhu v

platové nabidce zaméstnanciim, kteti mohou zvaZovat ptechod ke konkurenci.
PiilezZitosti:
Ptilezitosti pro tuto lIékdrnu by bylo stanoveni pevnych cen doplatkli, coz by

znamenalo, ze zakaznici by nemuseli zjiStovat vysSi doplatki za léky, vazanych na

1ékaisky ptedpis, v riznych lékarnach. Tato skutecnost by zabranila silnéj$im fetézcim
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vyuzivat tuto mezeru jako konkurencni vyhodu oproti jinym Iékarnam (Petrasova, 2018).
Také v oblasti reklamy a rozvoje by byl pfinosem zdjem ze strany opavskych firem
a neziskovych instituci. Lékarna by byla schopnd sestavovat individualni vitaminové
balicky, 1ékarnicky nebo autolékarnicky vybavené dle nejnovéjsich zakonnych natizeni.
Diky specidlnimu proskoleni by lékdrna mohla poskytovat nadstandardni sluzby pro

zakazniky, pf. pomoc pii odvykani koufeni.
Hrozby:

Nejvétsi hrozbou pro tuto rodinnou 1ékarnu by bylo otevieni nové pobocky silného
fetézce, coz by podminkami, strategickym postupem, tieba i mistem, vyrazné ohrozilo
1ékarnu. Problém spatiuji také v nepiedvidatelném ristu inflace, ktera by méla negativni
dopad na volné prodejné 1€ky nebo dopliiky stravy, které jsou v tomto odvétvi velice
zadané. Dalsi z mnoha hrozeb tohoto odvétvi by s sebou pfineslo prosazeni zasilkového
vydeje 1ékti vazanych na recept, coz by zasadné ohrozilo doposud fungujici 1€kéarny,
a také hlavné by dochdzelo k moznému ohrozeni bezpecné 1écby pacienti. S chodem
1€kéarny jsou uzce spojeny i naklady, které se taktéz neustdle zvySuji pt. nedavné zavedeni
EET, eRecept, protipadélkové smérnice. Tyto vladni nafizeni zvySuji reak¢ni dobu
prodeje u jednotlivych zdkaznikl, jenz pfi menSim poctu pokladen mohou vyvolat

nezadouct stresové situace u naslednych kupujicich.
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5 Vyhodnoceni vysledku a doporuceni

Tato kapitola bude zaméfena na komplexni zhodnoceni vysledk finan¢ni
a strategické analyzy, pfi které bylo Cerpano z ticetnich zavérek a internich informaci

konkrétni 1ékarny za sledované obdobi 2017-2019.

Z vysledk strategické analyzy pomoci PEST je ziejmé, ze 1ékarna je podstatnym
dilem ovliviiovana a regulovana stanimi nafizenimi, vyhlaSkami a smérnicemi, kterym
podléha podnikéani v oblasti zdravotnictvi. Velkou vyhodou je uz zcela bézny a zabehnuty
software LEKIS, ktery lékarna denné vyuzivd k expedici, pfijmu a vydeji léka.
Porterova analyza nam odhalila, ze ze strany konkurentd musi lékarna celit natlaku,
coz ji stavi spiSe do horsi pozice oproti silnym fetézciim, které diky své velikosti a sile
zna¢n€ ovliviiyji chod malych 1ékaren jako je pravé tato. Naopak vyhodou je uz jeji
zavedeny sytém, srozuméni s dodrzovanim opatfeni a v neposledni fad¢ déle trvajici
spoluprace s dodavateli. SWOT analyza potvrdila, Ze v budoucnu se potencidlni hrozbou
muze stat ¢astecné rozSifeni prodeje volné prodejnych 1€ki na benzinovych pumpach,
coz by jisté 1ékdrnam piineslo Ubytek zdkaznikl. Pozitivni zjisténi je, Ze 1€karna 1 pres
svou velikost vzdoruje velkym fetézcim a stale si udrZzuje vysokou navstévnost.
Prilezitostmi jako skute¢nostmi, které podnik nemuze ovlivnit by mohly byt nové

softwary, které by 1ékarné zjednodusily béZnou €innost.

Vysledky financni analyzy uZ nejsou tak pozitivni jako strategické analyzy.
Ukazatele pomohly objasnit, v jaké pozici se lékdrna nachdzi z hlediska likvidity,
rentability, aktivity a zadluZenosti. Prvnim ukazatelem je likvidita. Dle uvedenych hodnot
z tabulek vyplyva, Ze lékarna nedosahuje ani v jednom roce sledovaného obdobi
doporucenych hodnot, coZ znaci, Ze 1ékarna sotva pokryje své zdvazky svymi aktivy.
Dal§im problémem je vysoka vazanost zasob, jelikoz je Iékdrna je nucena tyto velké
zasoby drzet, aby zabezpecila plynuly chod podniku.

Rentabilita se pohybuje taktéZ ve vétsing let spiSe v zapornych ¢islech, coz je dano
specificky nastavenym financovanim, kde velkou roli hraji velkoobchodni ceny produkti

a uhrady pojiStoven, jenz maji nasledné vliv na vysi zisku.

Zadluzenost je v tomto piipadé také dost vyznamné téma, podnik vykazuje
problémy s financovanim majetku pomoci vlastnich zdroji a velkou ptevahu nad

financovanim maji cizi zdroje, a to ve vSech letech sledovaného obdobi. Jak z tabulek
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muzeme vidét, jen stézi vyde€la na pokryti urokd, natoz na zisk. Je zde mozné konstatovat,

ze podnik se nachézi v situaci, kdy je ve velké mite predluzeny.

Cast analyzy aktivit je naopak na tom velice dobie. Z tabulek miiZzeme zjistit,
ze podnik nema problém s obratem zasob, vysledné hodnoty jsou pro chod podniku
dostacujici a pohybuji se v normé. Co se doby obratu aktiv tyka, tuto ¢ast podnik nezvlada
nejlépe. Doby obratu piesahuji pravidelné hodnotu 100 dni. Také vcasné hrazeni zdvazkl
se nepohybuje v optimalnich hodnotach, podniku dlouho trva dostat svym zavazkam.
Naopak se podniku dati zajiSt'ovat véasné proplaceni svych pohledavek, coz je pro podnik

jednoznacéné ptinosem.

Na zékladé vysledkil zjisténych pomoci strategické a finan¢ni analyzy mizeme
konstatovat, Ze 1ékarna Spatn¢ hospodaii a ma velké nedostatky ve finan¢nim fizeni,

coz muzeme vidét na zapornych hodnotach.

V této situaci by bylo dobré se zaméfit na strategickou zménu v ramci financovani
od dodavateld, snazit se o zlepSeni proplacenosti svych zavazkl a zajistit, aby zavazky
nepiesahovaly dostupnost vlastnich finan¢nich zdrojl. Jako dal$i moznou cestu k zvySeni
obratu by urcité prospélo rozsifeni plisobnosti 1€karny o oblast e-shopu. Tento typ prodeje

ziskava stale vétsi oblibu u zakaznikl predevsim v dob¢é pandemie.
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6 Zavér

Cilem této bakaléafské prace bylo vypracovat komplexni ekonomickou analyzu
1ékarny XY, pfi které se vychdzelo z ucetnich zavérek a internich informaci za obdobi
2017-2019. Bakalatska prace zahrnuje pét zdsadnich kapitol, ve kterych jsme se zabyvali
teoretickymi vychodisky, pfedstavenim Iékarny a samotnou aplikaci strategické
a finan¢ni analyzy na podnik. Prvni ¢ast je vénovana tivodu, seznameni se s tématem

a rozsahem bakalaiské prace.

V druhé casti prace jsme se zaméfili na teoretickd vychodiska, predev§im na
strategickou a finan¢ni analyzu a popsali si jejich metody, které ndm pomohly piiblizit
jejich dulezitost a vyznam v celkovém ekonomickém zhodnoceni. Potiebné informace

byly Cerpany z Ceské literatury, ucetnich zavérek a internich zprav podniku.

Dale ve tieti ¢asti se zaméfujeme na podrobnéjsi charakteristiku 1€karny, jeji silné,

slabé stranky, ale také potenciondlni pfilezitosti a hrozby, kterym musi 1ékarna celit.

Ctvrta &ast je Gistd aplikacni, ve které jsou vy$e zminéné teoretické metody
pouzity. Skrze strategickou analyzu jsme si objasnili vychodiska PEST analyzy, SWOT
analyzy a Porteriv model. Z pohledu finan¢ni analyzy bylo zjisténo, v jaké pozici se

1ékarna nachéazi z pohledu rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti.

Pata ¢ast byla zaméfena na vyhodnoceni vyse zjisténych vysledki ekonomické
analyzy a byla zde doporucena budouci strategie pro zlepSeni pozice jak uz ve finan¢nim,

tak 1 ve strategickém sektoru.

Zavérem by bylo dobré zminit, Ze se podnik nachazi v zépornych cislech,
coz muzeme prisuzovat Spatnému hospodatfeni a finanénimu fizeni ve sledovaném
obdobi. Pokud ale 1ékarna provede opatieni, kterd by z dlouhodobého hlediska byla
napravou aktualni situace ma nad¢ji, Ze se opét postavi na nohy a na zdklad¢ vybudované
spokojenosti zakaznikil a dobrého jména udrZzi v pozici silné 1€karny oproti konkurenénim

1ékarnam v Opaveé.
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Seznam zkratek

CF

a.s.

S.1.0.

VK

FA

EAT

EBIT

ROA

ROE

ROS

ROCE

cash flow

vykaz zisku a ztraty

Ceska republika

koruna ceska

akciova spolecnost

spole¢nost s ru¢enim omezenym
vlastni kapital

finan¢ni analyza

Cisty zisk

zisk pted zdanénim a roky
rentabilita aktiv

rentabilita vlastniho kapitalu
rentabilita trZzeb

rentabilita dlouhodobych zdrojii
hruby domaci produkt

vysoka odborna skola

statni ustav pro kontrolu 1é¢iv
¢lenska l1ékarenska komora
individualné vyrabéné ptipravky

volné prodejné 1éky
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