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1 Uvod

Ve své diplomové praci jsem se rozhodl zaméfit na analyzu managementu
a finan¢ni stranky vybraného sportovniho klubu. Pro svou praci jsem si vybral tfinecky
florbalovy klub FBC Tfinec. Kategorie muzli hraje &tvrtou nejvySSi domaci soutéz
a kategorie Zen hraje druhou nejvyssi domaci soutéz. DlvodU, pro¢ jsem si toto téma
zvolil, je hned nékolik. Od utlého véku jsem velky nadSenec sportu, o florbal se
zajimam a cast svého détstvi jsem tento sport provozoval, studuji management
a béhem navazujiciho magisterského studia mé opravdu zajimalo, jak vypada
management néjakého sportovniho klubu a jak funguje hospodafeni s penézi
ziskanymi z €lenskych pfispévku €i dotaci. Proto jsem se rozhodl oslovit vedeni klubu

s zadosti o spolupraci a poskytnuti informaci za u¢elem napsani mé diplomové prace.

Cilem této diplomové prace je charakterizovat management a organizacni
strukturu florbalového klubu. Na zakladé poskytnutych dokumentd a informaci

analyzovat jeho finanéni stranku a navrhnout pripadné zmény €i doporuceni.

V teoretické Casti jsem odborné charakterizoval pojmy z oblasti managementu
— manazer, role manazera, funkce manaZzera, sportovni management, sportovni
manazer; marketingu — marketingovy mix, sportovni marketing; 2z oblasti
sportu — sport, sportovni klub, sportovni oddil aj. Dale jsem popsal zdroje financovani
z vefejnych rozpocCtl, podnikatelské cinnosti a sportovnich klubd, jiné zdroje
financovani, sponzoring, reklamu, lidské zdroje, odmérovani, motivaci, zakladni pojmy

z oblasti florbalu, finan¢ni vykazy a metody vyzkumného Setfeni.

V praktické Casti, ktera je rozdélena do jedenacti podkapitol, je na zakladé
zjisténych dat a informaci charakterizovan klub FBC Tfinec. V prvni podkapitole jsem
podrobné popsal zakladni informace tfineckého florbalového klubu, jeho historii,
dosazZené uspéchy a takeé sportovni zazemi. V druhé podkapitole jsem charakterizoval
organizacni strukturu, tzn. vykonny vybor klubu, ¢lenskou zakladnu a tréninkové
jednotky jednotlivych kategorii. Treti podkapitola je vénovana podrobnému seznameni
se slozkami rozpoc¢tu klubu. Na tuto podkapitolu navazuji rozpoc¢ty dvou sledovanych
sezbén, které jsou nasledné porovnany. V zavéru praktické casti jsem nastinil

odménovaci strategii klubu, sponzoring ¢€i nastaveni Clenskych prispévkla pro



jednotlivé sezény. V neposledni fadé byl proveden rozhovor s ¢lenem klubu a SWOT

analyza s podrobnym popisem vSech slozek.

Zavér prace je vénovan souhrnu vysledkd Setfeni, moznym navrhim

a doporucenim.



2 Teoreticky uvod do problematiky
V této kapitole se seznamime s pojmy management, marketing, sport,
vysvétlime si, jak funguje financovani sportu, popiSeme si lidské zdroje v organizaci

a dalsi.

2.1 Management

V této podkapitole si mimo jiné vysvétlime, co jsou role a funkce manazera

anebo jaké by mély byt komunikaéni dovednosti sportovniho manazera.

2.1.1 Vymezeni pojmu management
S pojmem management se mizeme setkat na celém svété v mnoha jazycich,
aniz by ho nékdo prelozil i pfesto, Ze se puvodné jednalo o americky vyraz.
Ma tfi vyznamné roviny:
e proces fizeni,
e soubor poznatku o fizeni,

e fidici pracovnici.

Management je fizeni v organizacich a probiha mezi fidicim subjektem
a fizenym objektem. Soubor poznatk o Fizeni charakterizuje management jako védu,
ktera se rozviji cca 100 let. Treti rovinou jsou Fidici pracovnici, ktefi se déli na

manazery prvni linie, sttedni manazery a vrcholové manazery. (Blazek, 2014)

Horvathova (2017, s. 2) tvrdi, Zze ,management je chapan jako odborna
disciplina, ktera ovéem neposkytuje nezvratna fakta. Doporuc¢eni managementu jsou
proménlivé, protoZe se odviji od reality, kterd se v podstaté neustale vyviji. Casto se
stava, Ze pfFistupy, nazory a zavéry doporucované managementem pred nekolika
desetiletimi jsou pfekonany a nahrazeny novymi pfistupy a koncepcemi, jejichZ ukolem

Je zajistit konkurenceschopnost a prosperitu organizace.“

2.1.2 Manazer
Manazery délime do tfi skupin: manazefi prvni linie, stfedni manaZzefi

a vrcholovi manazefi.



Do skupiny manazer( prvni linie mizeme zaradit vedouci pracovniky, které
vedouci prodejny, vedouci galerie, vedouci katedry.

Druhou skupinou jsou stfedni manazefi, jez tvofi pocCetnou a rliznorodou
skupinu vedoucich pracovniku, ktefi operuji mezi manazery prvni linie a vrcholovymi
manazery.

Vrcholovi manazefi patfi do treti skupiny a fidi a reprezentuji celou organizaci

navenek. Setkavaji se s vlastniky, zakazniky, dodavateli aj. (Blazek, 2014)

Horvathova (2017, s. 18) tvrdi, Ze ,manaZer musi disponovat moci

a pravomocemi, aby mohl uspésné zviadat manazZerskou praci.“

2.1.3 Role manazera

Roli rozumime urcité chovani, které je pro osoby v urCité situaci typické.
MuzZeme ji rozdélit na:

e interpersonalni,

e rozhodovaci,

e informacni,

e administrativni.

Interpersonalni role vyplyvaji z danych pravomoci a zaméfuji se na oblast
mezilidskych vztah( v organizaci. Soucasti tohoto typu role je predstavitel, vedouci
a spojovaci €lanek.

Informacni role je dulezita z hlediska pFistupu k riznym informacim. Patfi zde
pozorovatel, Sifitel a mluvdi.

Rozhodovaci role je uzce spojena se samotnym rozhodovanim v organizaci
a soucasti této role jsou podnikatel, feSitel problému, alokator zdroji a vyjednavac.

Mezi administrativni role patfi administrator, sledovatel plnéni a kontrolor ukolu,

spravce rozpocta. (Horvathova, 2017)



2.1.4 Funkce manazera

Koncept manazerskych funkci vychazi z funkci spravy, které formuloval v roce
1916 H. Fayol. Jedna se o:

e planovani,

e organizovani,

e personalistiku,

e vedeni,

e kontrolovani. (Blazek, 2014)

Pfi planovani volime jednotlivé ukoly, urCujeme jejich priority, a sestavujeme
poradi jejich realizace, abychom dosahli cili organizace.

Organizovani je pfidélovani ukolim ¢&lenim nebo oddélenim organizace
a sladéni jejich Cinnosti, pfifazovani zdroju, které jsou nezbytné nutné k dokonceni
cila.

Personalistika a vedeni je proces, pfi kterém zaméstnance motivujeme
a ovliviiujeme jejich aktivity za u¢elem pinéni jejich pracovnich ukold.

Kontrolovani znamena sbér, srovnavani a vyhodnocovani informaci
s naplanovanymi cili, coz nam umoznuje napravit chybu ¢i nedostate¢né pInéni ukolu

a urcit, v ¢em by se mohla organizace zlepsit. (Horvathova, 2017)

2.1.5 Osobnost manazera
Jak tvrdi Horvathova (2017, s. 25), ,o0sobnost vyjadfuje soubor trvalych rysd,

Jimiz se jeden ¢lovek odlisuje od jinych.*”

Cejthamr (2010, s. 50) doplnuje: ,Na pracovnim vykonu jednotlivce se vyraznéji
nez jeho vék nebo pohlavi podili jeho osobnost. Jedna se o soubor vlastnosti typicky
pro danou osobu, jako jsou motivy, emoce, hodnoty a zajmy. Osobnosti generalnich

feditelt a vrcholovych manazert ¢asto vysvétluji chovani celych organizaci.*”
Muzeme rozliSit nékolik druh osobnosti. Napfiklad osobnosti typu A se snazi

konkurovat spolupracovnikim, pracuiji rychle, jsou vice nachyini ke stresu, ale jsou
také vice zaujati praci a maji vy8Si ambice. Osobnosti typu B jsou emotivngjsi,
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zdraveéjsi, oblibenéjSi, ale vétSinou nedosahuji takovych vykonu jako predchozi
osobnosti.
Osobnosti se také Casto rozliSuji na introverty, ktefi jsou vice uzavieni a radi
a mnohdy agresivnéjsi. (Armstrong, 2002)
Jadro osobnosti manazera tvofi soubor:
e znalosti,
e dovednosti,
e zkuSenosti,
e vlastnosti,

e schopnosti.

Znalosti chapeme jako teoreticka data a poznatky, které se manazer mize
naucit. Mizeme je rozdélit na odborné znalosti a znalosti managementu.

Dovednosti znazorniuji aplikaci znalosti. Mizeme zde zaradit lidské dovednosti,
které jsou dulezité pro motivaci, komunikaci, spolupraci a vedeni lidi. DalSi jsou
technické dovednosti, kam patfi techniky a postupy, které by kazdy manazZer mél mit.
Posledni jsou koncep&ni dovednosti, které muzeme chapat jako schopnosti ,vidét véci
jako celek.”

ZkuSenosti predstavuji ziskani poznatk( studiem a kratkého zaSkoleni.
Dulezitéjsi jsou ale vétSinou zkuSenosti ziskané dosavadni praxi a ze Zivota.
vlastnosti manazera mazeme uvést napf. vidcovstvi, rozhodnost, samostatnost ¢i
iniciativu.

Schopnosti miZzeme definovat jako zpUsobilost osoby plnit nejriizné;jsi pracovni

ukoly. Déli se na psychomotorické, mechanické a rozumové. (Horvathova, 2017)

2.1.6 Sportovni management
Definici pojmu sportovni management mizeme rozdélit do tfi oblasti:
e vedeni lidi,
e vykon specifickych funkci,
e predmét studia. (Durdova, 2019)

11



Sportovni management ¢i management sportu mizeme také charakterizovat
jako zpusob Fizeni télovychovnych a sportovnich svazl, klubud, spolku, druzstev
a oddild. (Novotny, 2011)

Caslavova (2020, s. 18) doplfiuje: ,Déle zde jde zcela bezvyhradné pfimo
0 zpusob fizeni v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho zboZi ¢i provozovani

placenych télovychovnych a sportovnich sluzeb (napr. fitness).“

2.1.7 Sportovni manazer
Na osobnost kazdého sportovniho manaZzera jsou kladeny dilezité poZzadavky

a naroky, které ovliviuji vrozené a ziskané vlastnosti a manazerské dovednosti.
(Durdova, 2019)

Podle Caslavova (2020, s. 29) je ,sporfovni manaZer — manazer na urovni
vedeni sportovni ¢innosti, manazZer na urovni fizeni uréitého sportovniho spolku,

manazeri v podnikatelském sektoru.”

V Ceské republice pisobi mnoho ziskovych i neziskovych organizaci. Manazefi
fesi ve vétsSiné pripadu stejné typy ukold, tudiz poznatky z fizeni ziskovych organizaci

pomahaji v Fizeni organizaci neziskovych. (Caslavova, 2020)

K vykonavani manazerské profese musi mit sportovni manazer fadu vlastnosti

a dovednosti, které jsou dulezité pro tuto funkci.

Vrozené vlastnosti:
e potfeba fidit,
e potifeba moci,
e vhodny temperament,
¢ inteligence,

e schopnost vcitit se.

12



Ziskané vlastnosti:

e ekonomické znalosti,

odborné znalosti,

socialné-psychologické znalosti,

dobra dusevni a télesna kondice,

znalost metod fizeni. (Durdova, 2019)

Cinnosti sportovniho manazera se déli na: planovani; organizovani; vytvareni
organizacnich struktur; vybér, rozmistovani a vedeni lidi; kontrola; marketing; finance;

pravo a komunikace. (Caslavova, 2020)

2.1.8 Komunikacéni dovednosti sportovniho manazera

Komunikace je jednim ze =zakladnich aspektu fidici prace sportovniho
manazera. Usp&$ny sportovni manazer musi umét dobfe naslouchat druhym, rozvijet
napady a naméty podfizenych a podporovat jejich kariérni rust, dohlizet na pInéni
ukoll organizace i jednotlived. Komunikaéni dovednosti muzeme rozdélit do nékolika
cinnosti.

Ridici ¢innosti

Sportovni manazer je zodpovédny za vSechny oblasti sportovniho klubu, které
také fidi. Podnécuje své spolupracovniky a podfizené k co nejvétSimu vykonu.
Vede své kolegy ketickému chovani a kloajalité. Snazi se vSe koordinovat
a organizovat. Vede komunikaci v i mimo sportovni klub. Napomina ostatni, kritizuje je

a v konec¢ném dusledku déla definitivni rozhodnuti.

Informacéni ¢innost

Snazi se informovat ¢leny svého sportovniho klubu, trenéry, sportovce,
dobrovolniky, sponzory a divaky o déni v klubu. PouZiva vhodné komunikacni
prostiedky, vCetné komunikace v médiich. Nejdfive zachycuje vesSkeré podnéty
a poznatky, poté se snazi je efektivné Sifit, a nakonec jako mluvéi podava informace

o déni ve sportovnim klubu.
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Prikazovaci ¢innosti

Sportovni manazer pfikazuje, avSak vhodné zvolenym a srozumitelnym
zpusobem. Dava svym podfizenym i kolegim pfikazy, které ovSem musi byt splnitelné,
rozdéluje kompetence, uplatiiuje svou moc a vyuziva svou autoritu. Kontroluje

pracovni moralku, a jestli se dodrzuji eticka pravidla.

Presvédc€ovaci ¢innosti
Osoba sportovnino manazera se snazi také presvédCovat, vysvétlovat
a vyhodnocovat skuteCnosti a priority. Postupuje podle danych pfedpist a zakon

a rozliSuje podstatné a nepodstatné informace.

Kontrolni ¢innosti
Sportovni manazer kontroluje: aktualni stav sportovni urovné klubu, aktualni
uroven lidského faktoru, stav hospodareni klubu, komunikaéni stav s okolim,

dodrzovani pfedpist a smérnic, plnéni plana klubu, ¢innost klubu, finance a rozpocet.

Motivaéni €innosti
Snazi se motivovat své podfizené za ucelem splnéni vSech zadanych ukold.
Stimuluje, vyvolava aktivitu svych podfizenych, apeluje na sportovce i trenéry

a vyuziva pozitivni i negativni motivaci. (Durdova, 2019)

2.2 Marketing

V této podkapitole si vymezime pojem marketing, sportovni marketing

a marketingovy mix ve sportu.

2.2.1 Vymezeni pojmu marketing

Kotler (2013, s. 33) objasniuje: ,Prvni desetileti 21. stoleti od firem vyZadovalo,
aby financné prosperovaly, a nékdy dokonce i bojovaly o preziti tvari v tvar
nemilosrdnému ekonomickému prostredi. Marketing hraje pri reSeni téchto vyzev
klicovou roli. Finance, provoz, ucetnictvi ani dal$i firemni oddéleni by nemély moc
0 na praci bez dostatecné poptavky po vyrobcich a sluzbach firmy pfinasejici potrebny

Zisk.“
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Marketingovy management popisuje, Zze nez zaneme vyrabét a prodavat,
ujistime se, Ze to nasi zakaznici opravdu budou chtit koupit. Diky marketingu budeme

pFesvédceni, Ze to vzbudi pozornost zakazniku a Ze to pujde na odbyt. (Foret, 2021)

Marketing je proces vytvareni, stanoveni cen, distribuce a propagace zbozi,
sluzeb a napadd za ucelem usnadnit uspokojeni vztahl se zakazniky a rozvijet
a udrzovat pfihodné vztahy se zucCastnénymi stranami v dynamickém prostiedi.
(Hult, 2014)

Marketing se také zabyva identifikaci a uspokojovanim lidskych a zejména

spoleCenskych potieb.

V marketingu se pracuje s deseti zakladnimi typy objekt(, jsou to: sluzby, zbozi,
zazitky, udalosti, osoby, mista, vlastnicka prava, informace, organizace a mysSlenky.
(Kotler, 2013)

2.2.2 Sportovni marketing
Podle Durdova (2019, s. 34) ,postihuje v sou¢asnosti sportovni marketing dvé
hlavni tendence — marketing sportovnich produktt a sluzeb, které jsou smérovany

primo ke spotrebiteli; marketing jako sportovni reklama.*

Sportovni organizace uskuteCriuji podnikatelské aktivity za ucelem ziskani
dodate¢ného finan¢niho zdroje, ktery je potfeba k zabezpefeni chodu sportovniho

klubu a splnéni jeho ekonomickych, socialnich i sportovnich cilt. (Durdova, 2019)

Durdova (2015, s. 110) tvrdi, ze: ,Cile marketingu jsou:
e Maximalizace spotfeby — marketingovy systéem by mél stimulovat
maximalni spotrebu, ktera bude vychazet z maximalizace produkce.
e Maximalizace vybéru — maximalizace produkce by méla pfinést
i maximalni moznost spotrebitelského vybéru — nalezeni pravé toho

produktu, ktery spokoji pfedstavy spotrebitele.
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e Maximalizace spotfebitelského uspokojeni — velmi dilezity prvek,

vvvvvv

uspokojeni je vSak velmi obtizné).
e Maximalizace kvality Zivota — znamena kvantitu a kvalitu produkce,

dosazitelnosti produktd, jejich prijatelnou cenu, dostupnost na trhu.”

2.2.3 Marketingovy mix ve sportu
Jedna se o hlavni strategii marketingu, ktera se snazi kombinovat nastroje

marketingu — produkt, cenu, distribuci a propagaci.

Produkt je hlavni uzitek zakaznika vzhledem ke svym potfebam a pozadavkim.

Sportovni produkt zahrnuje také zbozi, sluzby, mista, osoby ¢i mySlenky.

Cena ovliviuje chovani zakaznika pfi nakupu daného produktu. Tvorba ceny je

vazana na typ produktu, ktery sportovni organizace prodavaji.

Distribuce nebo také misto je cesta, jak pfedat produkt zakaznikovi. Dulezité

jsou naklady na distribuci.

Propagace je komunikace za uc€elem prodeje daného produktu zakaznikovi
prostfednictvi meédia. Zahrnuje podporu, reklamu, osobni prodej a opatfeni na podporu

prodeje. (Caslavova, 2020)

2.3 Sport

V této podkapitole objasnime pojmy sportovni klub, sportovni oddil a rozdélime

sportovni prostfedi na jednotlivé sektory.

2.3.1 Definice sportu

Slovo ,sport“ pochazi z latinského ,disportare”, coz v prekladu znamena bavit
se nebo také travit pfijemné svij volny ¢as.

Definice sportu mizeme rozdélit do nékolika riznych kategorii: vrcholovy,

vykonnostni a rekreacni; kontaktni a bezkontaktni; profesionalni a amatérsky;
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individualni a kolektivni; podle rizika ve sportu; podle funkci rozvoje jedince Ci

uspokojovani potieb atd. (Durdova, 2015)

Kunz (2018, s. 41) tvrdi: ,,Podle Evropské sportovni charty Rady Evropy z roku
1992 predstavuje sport vdechny formy télesné aktivity, které se prostfednictvim
pfileZitostné nebo organizované ucasti zamérfuji na zlepSeni fyzické kondice a dusevni
pohody, utvafeni spolecenskych vztaht nebo ziskavani vysledkd v soutézich na vsech

turovnich.”

Sport také mUze zdurazhovat prvky motivace, emoce, soutézivosti, organizace
Ci prozitku. Musime ale také pocitat s vyraznym pfinosem pro narodni hospodarstvi
a divat se na sport jako na ekonomicky faktor. Ekonomika a sport si vzajemné

pomahaji k jejich rastu. (Durdova, 2015)

2.3.2 Déleni sportovniho prostredi

Prostfedi CR mGzeme rozdélit na jednotlivé sektory, ve kterych se pohybuiji

sportovni manazefi a dalSi osoby v oblasti sportu a télesné vychovy. (Durdova, 2015)

Spolkovy sektor

Ve spolkovém sektoru se nejCastéji objevuji sportovni kluby; télovychovné
jednoty, které funguji na zakladé obCanskych sdruzeni nebo obchodnich spole€nosti.
Dale se mlize jednat o organizace, které jednotlivé sporty zastfeSuji, napf. sportovni
svazy, asociace, federace. Do spolkového sektoru muzeme také zaradit verejné

prospésné spolecnosti.

Komunalni sektor

Do komunalniho sektoru muzeme zaradit télovychovna zafizeni, ktera se
pohybuji v komunalni spravé, tj. télovychovné, sportovni a skolni kluby. Komunalni
starost o sportovni a té€lovychovné aktivity handicapovanych jedinci a rekreace, které

provozuji obané mést v lokalitach jejich bydlisté.
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Podnikatelsky sektor

Jedna se o zafizeni, které poskytuji placené sportovni a télovychovné sluzby,
a které provozuji vétSinou podnikatelé, at' uz se jedna o fyzické €i pravnické osoby.
Do podnikatelského sektoru patfi také zafizeni, které provozuji reklamni
a marketingové sluzby; podniky, které byly zaloZzeny za ucelem vyroby sportovniho
naradi, sportovni vyzbroje, nacini a vystroje; zarizeni, které poskytuji poradenskeé
sluzby v oblasti sportu; zafizeni, které poskytuji Skoleni trenéri a cvicitell;

a v neposledni fadé se také mize jednat o cestovni kancelafe. (Durdova, 2019)

2.3.3 Sportovni klub

Jak tvrdi Durdova (2012, s. 91), ,Sportovni klub sdruZuje provozovatele vice
sportdl a ma primou ekonomickou vazbu na zastfeSujici sportovni asociaci i na
Jednotlivé samostatné sportovni asociace (prostfednictvim svych oddilt). Pokud ¢erpa
prostiedky ze statniho rozpoctu, déje se tak prostfednictvim zastreSujici nebo

samostatné sportovni asociace.”

2.3.4 Sportovni oddil

Sportovni  oddil je nezakladnéj§im typem sportovni organizace.
Charakteristickym znakem je provozovani jednoho sportu €i jediné skupiny sporta. Vse
je definovano matefskym sportovnim klubem véetné finanénich prostfedku.
(Durdova, 2012)

2.4 Financovani sportu

V této podkapitole se zaméfime hlavné na financovani klubu z vefejnych

rozpoctu, podnikatelské €innosti a hlavni €innosti.

2.4.1 Zdroje financovani z verejnych rozpoctu

Financovani klubu z vefejnych rozpoc¢td mizeme rozdélit na nékolik oblasti.
Nejdfive se zaméfime na financovani ze statniho rozpoctu, poté objasnime tok penéz

z kraje, a nakonec se vysvétlime jak mésta a obce dotuji sportovni kluby.
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Statni rozpocet

Jedna se o nejvysSi typ vefejného rozpoctu. Parlament schvaluje kazdy rok
statni rozpocCet a fidi se podle néj hospodareni statu v daném roce.

PFijmy statniho rozpocCtu se skladaji z nasledujicich slozek: dané, cla, pojistné
na socialni zabezpeceni, pfijmy z Cinnosti slozek statu, odvody prispévkovych
organizaci, spravni a soudni poplatky, pFijmy z prodeje a pronajmu majetku Ceské
republiky, odvody zbyvaijici zisku Ceské narodni banky a jiné pfijmy, které jsou dany
zakonem.

Mezi vydaje statniho rozpoctu patfi zejména: prispévky na provoz a dotace na
financovani programd, vydaje na ¢innost organizacnich slozek statu, vydaje na davky
nemocenského a dlchodového pojisténi, vydaje na aktivni politiku zaméstnanosti,
dotace a;.

Sportovni organizace ale naopak maiji urcité zavazky vuci statu, a to ve formé,
danovych povinnosti, plateb za pouzivani statniho majetku, splatek navratnych

finan€nich vypomoci a dalSi splatky, které vyplyvaji ze zakona. (Durdova, 2019)

Durdova (2015, s. 46) doplfiuje: ,Dotace jsou penézni prostfedky statniho
rozpoctu, statnich financnich aktivit nebo narodniho fondu poskytované pravnickym
nebo fyzickym osobam na stanoveny ucel. Po pouZiti dotace je organizace povinna

doloZit pfehled o Cerpani a pouZiti prostfedkt a pfipadné nepouZité prostfedky vratit.”

Rozpocet kraje

Dotace z kraje jsou dalSi dllezitou slozkou pfijmu sportovniho klubu. V kazdém
kraji je zfizeny vybor pro vychovu, vzdélavani a zaméstnanost. Jejich ukolem je
poskytovani penéz do sportu, télovychovy a mladeze. Rada mulze vypsat dotacni
program k danému sportu a sama rozhodnout, na zakladé zadosti klubl, o jeho

poskytnuti na jeden kalendarni rok. (Durdova, 2019)

Rozpocet mésta/obce

RozpocCet mésta, obce je typ rozpoctu, ktery je nejblize sportovnim klubum.
Rozpocty obci a mést se fidi metodikou nebo také vyhlaskou, ktera je schvalena
mistnim zastupitelstvem. Cinnost sportovnich organizace maze také ovlivnit obec

svymi pravomocemi, ktera stanovuje zakon o obcich.
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| pfesto, Ze se jedna o nejdostupnéjsi zdroj financi, zadny pfedpis neuklada obci
povinnost podporovat sportovni kluby na jejim uzemi. Clenové sportovnich klubd by
méli ze své vlastni vule presvédcCit obecni zastupitelstvo, ze podpora sportu
a télovychovy je dlouhodoba investice, ktera se tyka hlavné déti a mladeze.
(Durdova, 2015)

Podle Durdova (2015, s. 46) jsou: ,Prostfedky z vefejnych rozpocti v sou¢asné
dobé rozdéleny do sportovnich organizaci zejména na:

e zabezpeceni sportovni reprezentace,

e zabezpeceni sportovnich center mladeze,

e zabezpeceni vefejné prospésnych programu v oblasti sportu, (sportovni
talent, sport a Skola, sport zdravotné postizenych, sport pro vsechny
atd.),

e investice do sportovnich zafizeni,

e podpora télovychovnych a sportovnich akci rdzného charakteru.*

2.4.2 Jiné zdroje financovani

Kazdy klub napfi¢ vSemi sporty ma rlizné moznosti, kde ziskava finanéni
prostfedky. Nyni si uvedeme pfiklad nejCastéjsi pfijma, ale také vydaja sportovnich
klubu.

Prijmy

Mezi nejCastéjSi polozky pfijmu v daném klubu urcité patfi financni prostredky,
které klub ziskava ze zdroje Ceské unie sportu. Dale se muZe také jednat o prostiedky,
které Cerpa z hazardu a zisku loterijnich spole€nosti; prostfedky, které sportovni kluby
ziskaji od komercnich partnerq; pfijmy Clenskych pfispévkl, z prodeje vstupného Ci
propagacniho materialu. Dulezité polozky jsou urcité také prodej vysilacich prav

a prostfedky z fondl Evropské unie.

Vydaje

Velkou poloZzkou kazdého vétSiho sportovniho klubu jsou platy (trenérim,
hracum, ¢lenim realizacniho tymu, ale také vedeni klubu mimo sportovni stranku).
Mezi vydaje jednoznacné patfi provozni naklady, naklady spojené s propagaci klubu,

dale odstupné, cestovné, vychovné, dang, uroky apod. (Durdova, 2019)
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2.4.3 Zdroje financovani z podnikatelské ¢innosti

Ve vétsiné pfipadul jsou sportovni organizace organizacemi neziskovymi. Jejim
hlavnim cilem neni dosazZeni zisku, ale uspéch po sportovni strance. Samoziejmé,
pokud klub nedosahuje zisku, prodélava a jeho Sance na vyraznéjsi sportovni uspéch

se snizuje. (Durdova, 2015)

Podle Durdova (2015, 50) jsou: ,Nejcastéjsi typy podnikatelské cinnosti

sportovnich organizaci:

e nabidka reklamnich sluzeb — vydélecna Cinnost spociva v ,prodeji“ sportu
Jjako prostiedku pouzivaného k propagaci komercénich subjekti a jejich
produktd,

e pronajmy, najemni smlouvy — finance ziskané pronajmem sportovisté jiné
organizaci,

e prodej nemovitosti, téch nemovitosti, které se rozhodl klub dale nevyuZivat,

e poradani akci zabavného charakteru (plesy, zabavy, rekreacné-sportovni
akce apod.),

e poskytovani hostinskych sluzeb, prodej obcerstveni,

e poskytovani poradenskych sluzeb,

e prodej sportovniho zboZi,

e poskytovani sluzeb v oblasti regenerace a relaxace (sluzby ve smyslu
fitness a wellness),

e nabidka mozZnosti vzdélavani a rozvoje pohybovych dovednosti,

doskolovani apod.

2.4.4 Zdroje financovani sportovnich klub
Mezi typické zdroje financovani z hlavnich ¢innosti sportovnich klubd patfi
Clenské pfispévky, dary, patronaty, pfispévky municipalit, dotace od vlady-statu,

vstupné Ci startovné.
Clenské prispévky

Tradiéni pfispévky ¢lend sportovniho klubu mizeme rozdélit do tfi zakladnich

skupin: zapisné=poplatek, clenské pfispévky-plati se jednou ro¢né a slouzi
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k financovani aparatu, oddilové pfispévky-plati se jednou mésic¢né nebo ro¢né a slouzi

k financovani ¢innosti klubu.

Dary
Clenové klubu a dal$i jeho pfiznivci asto poskytuji klubu dary bez naroku na
protisluzbu. Ve vétsSiné pfipadu se jedna o dlouholeté Cleny se vztahem k organizaci.

Muze se jednat o dary penézni i nepenézni.

Patronaty
Jedna se o pfiklad, kdy velké firmy podporuji mladeznicka druzstva sportovnich

klubu. Tento typ financovani se fesi zakonem darovacim.

Prispévky municipalit
Podpora obce télovychovnym jednotam a sportovnim klubdm. Vyuziva se
zejména nepenézni podpora napfiklad poskytnutim materidlu na udrzbu hfisté.

Nékteré obce poskytuji své prostory mistni télovychovné jednoté za symbolickou cenu.

Dotace od vilady-statu
Jedna se o ucelovou dotaci v dneSni dobé realizovanou pfes pét vypsanych

vladnich programu statni podpory sportu.

Vstupné
hlavné ve sportech jako je ledni hokej €i kopana, kde se navstévnost ve vétsiné

pfipadl pohybuje v Fadech tisicu divaku.

Startovné
Finan¢ni zdroj, ktery je spojeny s pofadanim urcité sportovni akce, kdy ucastnici
plati startovné za uCast na dané akci. Slouzi zejména k pokryti nakladl spojenych

s organizaci sportovni akce. (Novotny, 2011)
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2.4.5 Sponzoring a sportovni reklama

Reklama ve sportu a télesné vychové je velmi dulezitou soucasti otazek
managementu a marketingu. Pojem sportovni reklama se vztahuje k reklamé, ktera
vyuziva urcita komunikacni média. Muze se jednat napfiklad o dresy, vystroj, naradi,
nacini, startovni Cisla, vysledkové tabule, mantinely, bannery. Mezi nejcastéjSi druhy
reklamy bezesporu patfi: reklamy, které sportovci nosi na dresech a sportovnich
odévech; reklamy na startovacich Cislech; reklamy na mantinelech pfi napf.
hokejovych a florbalovych zapasech nebo bannery na jinych typech utkani; reklamy
na sportovnich nacinich a naradich a reklamy na vysledkovych tabulich. Nize si

podrobnéji popiSeme jednotlivé druhy reklamy.

Reklama na dresech a sportovnich odévech

Vyhodou tohoto druhu reklamy je, Ze jde pfi kazdé akci vidét. Samoziejmé je
rozdil, jestli se jedna o hokejovy zapas, kdy logo nebo napis sponzora ma na sobé
nékolik hracu nebo o atleta, ktery se divakovi ukaze jednou za Cas, a jeSté na velmi
kratkou dobu. Dualezitou roli samoziejmé hraje umisténi a velikost reklamy. Nejlépe jde
reklama vidét pfi rozhovorech, kde se vétSinou situace soustfedi na jednu danou
osobu. Proto muzZeme vidét napf. pfi vyhlasovani stupiili vitézi na zavodech

v biatlonu, Ze kazdy zavodnik si bere s sebou na stupné bézky, popf. hilky.

Reklama na startovnich €islech

Funkce této reklamy je obdobna jako u reklamy na dresech a sportovnich
odévech. Vétsinou se jedna o kratky napis nebo mensi logo, protoZe na startovnich
Cislech je méné prostoru pro reklamu. Dulezité je, aby porad Cislo bylo to, co je na téch
startovnich Cislech nejviditelnéjSi. Stejné plati i pro po zavodni rozhovory, kde je

reklama nejviditeln&jsi.

Reklama na mantinelech

Jedna z nejdrazsSich reklam je pravé reklama na mantinelech pfi sportovnich
utkanich. Vyhodou tohoto typu reklamy je flexibilnost. LepSi sponzor ma velky vybér
mist, kam muze svou reklamu umistit. Tento druh reklamy ma vyhodu, Ze je neustale
vidét. Pokud si sponzor vybere vhodné misto, které je napf. naproti televizni kamery,
je velka pravdépodobnost, Ze si ho vS§imne co nejvice divakld. Sponzor ma také vétsi
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vybér velikosti i typl reklamy (napis, logo, slogan). Reklamu na mantinelech vyuziva
mnoho firem, proto je dulezité urcitym zplsobem upoutat pozornost pravé na tuto

reklamu.

Reklama na sportovnich nacinich a naradich

Tento druh reklamy je typicky pro vyrobce jiz zminénych nacini a naradi.
Vétsinou se jedna o malé misto s logem & napisem sponzora. Uspéch této reklamy je
zavisly na tom, jak Casto se bude né&jaké naradi v televizi objevovat. Jednim z pfikladl
muze byt jiz zminéné béZzky po zavodech v biatlonu. Dobfe viditelné jsou také znacky

kol pfi zavodech v cyklistice nebo také fotbalové mice pfi zapasech.

Reklama na vysledkovych tabulich

Poslednim druhem reklamy, na ktery se zaméfime, je reklama na vysledkovych
tabulich. NejCastéji se jedna o znacCku vyrobce daného vysledkového zafizeni, ale
napfiklad pfi hokejovych zapasech bézi na tzv. kostce mnoho reklam, které ma divak

pfimo pied ogima. (Caslavova, 2020)

Mezi dalSi mozné druhy reklamu muzZeme také zaradit reklamu na: palubovce,
ledové ploSe, ukazatelich, vstupenkach, plakatech, roenkach, transparentech,

videozaznamech, fotodokumentacich, poutacich €i socialnich sitich. (Durdova, 2015)

Abychom viubec védéli, k ¢emu takova reklama slouzi, pfedstavime si nékolik
funkci reklamy ve sportu. RozliSuje tfi funkce reklamy, a to informacni, pfesvédcovaci
a upominaci.

Informacni funkce je dulezita na zacatku existence sportovniho produktu, kdy je
potfeba vefejnost informovat o novém produktu, zpusobu uzivani, novych sluzbach
nebo zmeéné ceny.

PfesvédCovaci funkce se snazi napf. prfesvédCit zakaznika konkurence
o pfechodu k nam, o posileni preferenci produktl, zméné image apod.

Upominaci funkce pfipomina zakaznikovi jiz dobfe znamy produkt, snazi se mu
obnovit zajem o zbozi €i sluzbu, snazi se mu udrzovat neustalé povédomi, Ze produkt

&i sluzba stale existuje a Ze by se o néj stale zajimat. (Caslavova, 2020)
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2.5 Lidské zdroje v organizaci

Rizeni lidskych zdrojii v organizaci je vyuziti jednotlivych zaméstnancd
k dosazeni cilu organizace. ManaZzefi se snazi plnit ukoly vyuZzitim usili svych a svych
podfizenych. Z toho plyne produktivita jednotlivcl, a proto si zaCaly organizace vice

uvédomovat vztah nakladu a produktivity. (Mondy, 2016)

2.5.1 Odmeénovani

Jak Martinovi¢ova (2019, s. 149) tvrdi: ,Systémy odmériovani pracovnik( jsou
soucasti motivacnich a stimulacnich systémd. Vytvofit ucinny motivacni systém
znamena pfedevs§im zavést jasna Kkriteria narocnosti a hodnoceni vykonnosti
u jednotlivych mist a vybudovat systém odmeériovani tzce vazany na celkovou strategii

podniku.“

Braha (2020, s. 125) dopliuje: ,Odmériovani zaméstnanct za vykon prace

v zakladnich pracovnépravnich vztazich je komplexné upraveno zakonikem prace.”

Odménovani je velice dulezita ¢innost, protoze se od néj odrazi produktivita
zaméstnancd, a tudiz i celé firmy. Personalisté a manazefi, ktefi pracuji v této oblasti,
musi pfijit na to, jak vytvofit efektivni, motivujici, a hlavné spravedlivy systém
odménovani. Musi byt pfijatelny pro zaméstnance i pro zaméstnavatele a spravedlivé
musi odliSit zaméstnance, ktefi pracuji na sto procent a efektivné od téch, ktefi tak
vykonné nepracuji. Jak jiz bylo zminéno vySe, odménovani by mélo mit motivaéni
efekt, mélo by byt srovnatelné s odménami, které jsou vyplaceny v jinych organizacich,
a rovnéz by bylo vhodné, aby se odvijelo od odvedené prace daného zaméstnance.

Existuje nékolik postupl a procest odmérovani, které maji spolecny cil, a to
splnéni cili organizace. V nasledujicich vétach si nékolik z nich pfedstavime.

Organizace odménovanim ukazuje, jak si svych zaméstnancu vazi, a jak je chce
podle odvedeného vykonu platit. Je dllezité sladit odmény penézni s odménami
nepenéznimi. Neni vhodné se ohlizet pouze na cile organizace, ale je dulezité brat
ohled na potfeby a hodnoty vSech zaméstnanci. Odménovani ma jasné slovo,
odménit dobrého pracovnika a ukazat tak, jak délat spravné véci a jak byt efektivni.
S tim souvisi také to, ze firmy si své vykonné zaméstnance potiebuji udrzet, a proto si

je musi nalezité ocenit. Rovnéz je potfeba myslet do budoucna a své mladé
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talentované zaméstnance s velkym potencialem rozvijet. Nakonec bychom jesté mohli
zminit, Ze je opravdu dulezité, aby odménovani bylo spravedlivé a neobjevovala se

v organizaci diskriminace, at uz z jakéhokoliv davodu. (Horvathova, 2014)

Odmény mohou byt hmotné nebo nehmotné.

Mezi hmotné odmény mizeme zaradit napf. zakladni mzdy a platy, prémie,
priplatky za pfesCas, podily na zisku, pfipatky na pojisténi, poskytnuti sluzebniho vozu
Ci elektroniky, pfiplatky na dovolenou, prestiz, vybaveni pracovisté, poskytnuti sluzeb,
nebo také zdravotni péCe pro zameéstnance i ¢leny rodiny.

Za nehmotné odmény muzZeme povazovat: prestizni uCast pfi rozhodovani
organizace, zvys$ena pravomoc, osobni rast, flexibilni pracovni doba, moznost vybéru
prace, podpora mimopracovnich aktivit, zabezpecCeni v podobé pracovni smlouvy.
(Martinovi¢ova, 2019)

2.5.2 Motivace

Podle Urban (2017, s. 12): ,Motivace pracovnikt patfi k hlavnim dkolim
i odpovédnostem jejich vedoucich. Duvod je jednoduchy: motivovani pracovnici pracuji
tak nejen lepSich vysledkd, ale vyZaduji i menSi dohled a kontrolu. Lépe ptsobi i na

zakazniky ¢i partnery organizace.”

Motivace zajistuje vedeni podfizenych a také schopnosti je inspirovat tak, aby
vynalozili maximalni usili na dosazeni cili organizace, prostfednictvim dobré moralky

¢i pracovniho ducha mezi zaméstnanci. (Joshi, 2015)

Petfikova (2020, s. 54) doplhuje: ,Jestlize sami zaméstnanci nejsou dostatecné
motivovani k realizaci podnikovych cilta, nikdy nemuze dojit k jejich uspésSnému
naplnéni.“

Faktory motivace se mohou tfidit hned z nékolika hledisek: Maslowova

pyramida potfeb, vné&jsi a vnitfni, hmotna a nehmotna aj. (Urban, 2017)
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Maslowova pyramida potieb

Tato teorie popisuje pét urovni potreb lidi, které je dulezité uspokojit. Na prvni
urovni jsou zakladni fyziologické potfeby. Tyto potfeby jsou na prvnim stupni, tudiz se
podminky. Na druhé drovni se nachazi potfeba jistoty, a to konkrétné spokojenost
s pracovnim prostfedim, bezpecCnost a jistota prace. Treti uroven je ve znameni
socialnich potfeb. Patfi zde spoleCenské zafazeni do skupin, tymu, kolektivl aj.
V téchto tfech urovnich se objevily faktory prostrfedi. Nasledujici dvé urovné obsahuji
motivacni faktory. Na Ctvrté urovni se muzeme setkat s potiebou uznani, patfi zde
pocit uziteCnost, ocenéni a pocit uznani. Na nejvySSim stupinku mame potfebu
seberealizace, kterd se nese vduchu vyuziti svého vlastniho potencialu.
(Petfikova, 2020)

Vnéjsi a vnitini motivace

Tato teorie motivace se zaméfuje na motivaci jako na proces. Za vnéjsi faktory
povazuje to, co zameéstnanec za svlj odvedeny vykon ziska. Vnitfni faktory predstavuiji
ve veétsiné pFipadu potfeby, které si zaméstnanci uspokojuji pfi vykonavani prace.

Mezi vnéjsi faktory motivace patfi hlavné finanéni odmény (mzda, plat, prémie,
bonus). MizZeme ale zde zaradit i nadéji, ze bude zaméstnanec povySen ¢i zvySeni
mzdy v budoucnu. Nesmime zapomenout na pochvalu, uznani, prestiz atd.

Vnitini faktory navazuji na ¢tvrtou a patou uroven Maslowovy hierarchie potfeb.
Uvedeme si zde Ctyfi nezakladnéjsi faktory vnitini motivace. Patfi zde samostatnost,

nové schopnosti, viditelné vysledky a spoleCensky vyznam.

Motivace hmotna a nehmotna

U tohoto druhu se setkavame s mensim problémem, a to v podobé nehmotnych
faktor(. Mezi ty patfi nejCastéji pochvala, uznani, samostatnost a ¢asto byvaji tyto
faktory vedoucimi pracovniky i organizacemi podcefiovany. Obcas je daleko lepSi
a motivovanéjsSi dostat pochvalu od nadfizeného, v nékterych pfipadech i od
vedouciho celé organizace, nez ,mensi“ finan¢ni odména &i prémie. Urcité to pomuize
zvysit si sebehodnoceni a také sebevédomi. Je dulezité si véfit a znat svou cenu.
(Urban, 2017)
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2.5.3 Bezpecénost a ochrana zdravi

Zdravi nam oznaCuje svobodu zaméstnancu pred fyzickymi nebo
emocionalnimi nemocemi. Tyto aspekty jsou dulezité, protoZze zaméstnanci, pracujici
v bezpeCném prostredi s dobrym zdravim, maji vétsi Sanci byt produktivni a prinést
firmé dlouhodobé uspéchy. Bezpeénost jednoznacné zahrnuje ochranu zdravi pred

urazy béhem pracovni doby. (Mondy, 2016)

2.5.4 Vzajemné vztahy funkci fizeni

VSechny oblasti fizeni lidskych zdroji spolu souvisi. Je dullezité motivovat
zaméstnance, aby byli produktivni. Je potfeba, aby odménovani bylo spravedlivé
a zameéstnanci védéli, ze za vysoky vykon dostanou nalezitou odménu. Bezpecné

prostfedi umoznuje také zameéstnancim podavat kvalitnéjsi vykony. (Mondy, 2016)

2.5.5 Technologie

Technologie zazivaji v poslednich letech obrovsky posun kupfedu. Neni tomu
jinak ani v HR (Human Resources=Lidské zdroje). Rozvoj technologie vytvofil nové
role pro HR profesionaly. Je dulezité ale drzet s technologiemi krok. Propracované
technologie nam umoznuji napf. vytvofit propracovany informacéni systém; provadét
nabor, Skoleni, planovani apod. skrz moderni technologie; zadavat ukoly

prostfednictvim systému aj. (Mondy, 2016)

2.6 Florbal

V této podkapitole si vysvétlime a popiSeme florbal, vymezime si jeho pravidla

a rozdélime si muzské a Zzenské soutéze.

2.6.1 Pravidla
Pravidla florbalu si urc€ité nepredstavime upIné celé, protoze celkova pravidla
predstavuji nékolik desitek dlouhy dokument. Mizeme si ale udélat predstavu

o zakladnich pravidlech v podobé rozmér( hfisté, hraciho ¢asu a dalsi.

Hraci plocha
Florbalové hfisté ma rozméry 40 metrd x 20 metrd a je ohrani¢eno mantinely,

schvalené International Floorball Federation-IFF, po celém jeho obvodu. Na hfisti jsou
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¢arami na zemi oznaceny zony velkého a malého brankovisté, stredové ¢ary, zadni
(brankové) ¢ary a body pro vhazovani. Na hristi se také nachazi dvé brany, které musi
stat na pfedem vyznacenych bodech. Prostory pro stfidani, které maji délku 10 metrq,
jsou vyznaceny na jedné z delSich stran hfisté. Naproti nim se nachazi zapisovatelsky

stolek a trestna lavice.

Cas hry

Hraci Cas je stanoven na 3 x 20 minut se dvéma desetiminutovymi pfestavkami.
Béhem kazdé prestavky jsou si muzstva povinna vyménit strany. Kazdé pisknuti
rozhodcCiho znamena preruseni hry a zastaveni €asu na Casomife, tudiz hraci Cas je
bran jako tzv. ,Cisty“. Kazdy tym ma béhem jednoho utkani pravo na tficetivtefinovy
oddechovy ¢as. Po skonceni zakladni hraci doby se pfi nerozhodném stavu hraje
prodlouzeni, které po kratké dvouminutoveé prestavce trva deset minut. Pokud je skére
po prodlouzeni stale nerozhodné, nasleduji trestna stfileni, kdy pét hracu z kazdého

tymu na stfidacku provede svuj najezd.

Hraci a rozhod¢i

Kazdy tym mize béhem jednoho utkani vyuzit maximalni dvacet hracu, ktefi
musi byt, podle pravidel, vedeni v zapise o utkani. BEhem hry musi byt na hfisti
maximalni Sest hracl z kazdého tymu. Utkani vedou dva rozhodC&i se stejnymi

pravomocemi.

Vystroj
VSichni hraci v poli musi mit obleCeny dres, trenky a Stulpny. Brankafi musi mit
obleceny dlouhé kalhoty a triko. Samozfejmosti je pak vhodna obuv a pro hrace v poli

florbalova hiil. (Cesky florbal)

2.6.2 Historie

Historie florbalu v Ceské republice se zadala psat v roce 1984, kdy se studenti
VSE a helsinské univerzity za&astnili vyménného pobytu. Finti studenti tehdy pfivezli
sadu florbalovych holi a odehral se prvni zapas mezi Finy a Cechy. Vzhledem k tomu,
ze v Ceské republice nebylo mozné florbalové hole sehnat, do roku 1991 se viibec nic
nedeélo. Poté se, ale diky jedné cestovni kancelafi a velice zaujatym lidem, podafilo
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privézt ze Svédska florbalové vybaveni. Diky tomu probé&hl u nas restart florbalu. O rok
pozdéji se ve vychodoCeské Jaroméri konalo soustfedéni Svycarského florbalového
klubu a jeho hraci nechali své vybaveni organizatorim.

Diky klubu ze StfeSovic, ktery byl na zajezdé v Madarsku, se podafilo pfivézt
florbalové mantinely, na kterych se tehdy odehral prvni oficialni turnaj.

Mezi dal$i vyznamné udalosti &eského florbalu bylo naptiklad zalozeni Ceské
florbalové unie v roce 1992, dokonc&eni historicky prvni ligy muzi v roce 1994 nebo

také rok 2000, kdy se florbal poprvé dostal do televiznich zprav. (Cesky florbal)

2.6.3 Rozdéleni celostatnich soutézi
NejvyS8Si muzskou soutézi je Livesport superliga, nasleduje 1. liga muzd,
Narodni liga (vychod, zapad) a Divize (skupina A-E).
Juniorska liga je rozdélena na KB ligu, 1. ligu skupinu A, a 1. ligu skupinu B.
Dorostenecka liga se sklada z péti lig zvanych 1. liga dorostenct (skupina A-E)
NejvySSi Zenskou soutézi je Extraliga Zen, nasleduje 1. liga Zen (vychod, zapad)

Juniorky hraji nejvy$si 1. ligu juniorek. (Cesky florbal)

2.7 Financ¢ni vykazy
V této podkapitole si objasnime pojmy rozvaha, cashflow, vykaz zisku a ztraty

a vazby mezi finan¢nimi vykazy.

2.7.1 Rozvaha

Rozvaha je jednim z ucetnich vykaz(i a konkrétné se jedna o vykaz stavovy,

tzn. rozvaha se vzdy sestavuje k uréitému datu. (Steker, 2016)

Steker (2016, s. 240) objasfiuje: ,Rozvaha (bilance) podévé prehled o stavu
majetku (podle likvidnosti) a zdrojich jeho kryti (podle ptvodu kapitalu) k urcitému datu.
V rozvaze musi vZdy platit bilancni princip, tj. celkova aktiva se rovnaji celkovym
pasivum. Uspofadani a oznacovani poloZzek rozvahy je stanoveno v pfiloze ¢. 1

vyhlasky k zakonu o ucetnictvi pro podnikatele.”
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Aktiva:
e pohledavky za upsany vlastni kapital,
e stala aktiva,
e dlouhodoby majetek hmotny, nehmotny, financni,
e Zzasoby,
e pohledavky,
e kratkodoby finan¢ni majetek, penézni prostredky,

e (Casové rozliSeni aktiv.

Pasiva:
e zakladni kapital,
e aZio a kapitalové fondy,
o fondy ze zisku,
e vysledek hospodafeni minulych let,
¢ vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi,
e rozhodnuti o zalohové vyplaté podilu na zisku,
e rezervy,
e dlouhodobé zavazky,
e kratkodobé zavazky,

e (Casoveé rozliseni pasiv. (Ruckova, 2019)

2.7.2 Cash flow

Vykaz cash flow nebo také pfehled o penéznich tocich dava prehled o pfijmech

a vydajich v priib&hu ugetniho obdobi, proto se jedna o tokovy vykaz. (Steker, 2016)

Safrova Drasilova (2019, s. 827) popisuje: ,Vykaz cash flow fesi jeden ze
zakladnich problému ucetnictvi a podnikani obecné, totiz fakticky nesoulad mezi
naklady a vydaji na jedné strané a vynosy a prijmy na strané druhé. Zatimco naklady
a vynosy vznikaji ve chvili, kdy dojde k faktickému uskutecnéni néjaké ucetné
zaznamenatelné udalosti (napf. vydanim faktury vznikne vynos), pfijmy a vydaje

souvisi s penéznimi pohyby (prijem vznikne az proplacenim této faktury).“
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Pohyb jiz zminénych penéznich prostfedkl béhem daného ucetniho obdobi je
rozdélen do tfi ¢asti. Jedna se o Cinnosti provozni, investiéni a finanéni. RozliSuje dvé

metody vypoétu cash flow, a to pfimou metodu a nepfimou. (Steker, 2016)

2.7.3 Vykaz zisku a ztraty

Vysledovka nebo také vykaz zisku a ztraty je tokovy vykaz a eviduje nam vynosy

a naklady ve sledovaném obdobi. (Safrova Drasilova, 2019)

Podle Rackova (2019, s. 105) je: ,vykaz zisku a ztraty pisemny pfehled
0 vynosech, nakladech a vysledki hospodareni za urcité obdobi. Zachycuje tedy

pohyb vynosu a nakladd, nikoliv pohyb prijmt a vydaju.”

Ve vykazu zisku a ztraty vypocCitame celkovy vysledek hospodareni

z vypoctovych polozek. Mezi vypoctové polozky muzeme zaradit:

e provozni vysledek hospodareni,

e financni vysledek hospodareni,

e vysledek hospodafeni pfed zdanénim,

¢ vysledek hospodafeni po zdanéni,

¢ vysledek hospodareni za ucetni obdobi,

e gisty obrat za ugetni obdobi. (Steker, 2016)

2.7.4 Vazby mezi finanénimi vykazy

VSechny tfi finan¢ni vykazy (rozvaha, vykaz cash flow a vykaz zisku a ztraty)
jsou vzajemné propojeny. Koneény stav penéznich prostfedkl z vykazu cash flow je
také zobrazen v rozvaze na strané obéZnych aktiv, a to konkrétné v penéznich
prostfedich. Na druhé strané rozvahy, tj. na strané pasiv mame ve vlastnim kapitalu
vysledek hospodafreni, ktery jsem soucasti vykazu zisku a ztraty na strané nakladu.
(Safrovéa Drasilova, 2019)
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2.8 Metody a techniky vyzkumného Setreni

V této podkapitole si popiSeme SWOT analyzu, dotaznik a rozhovor.

2.8.1 Dotaznik

Dotazovani je jeden z nejrozSifené&jSich postupl marketingového vyzkumu.
K procesu dotazovani potfebujeme dva, popf. tfi typy lidi. Prvni varianta je takova, ze
vyzkumnik poskytne psané otazky dotazovanému a ten vraci psané odpovédi zpét
vyzkumnikovi. Druha varianta je, Zze mezi vyzkumnikem je osoba tazatele, ktery
v jednou pfipadé predcCita otazky dotazovanému a v pfipadé druhém prepisuje ustni
odpovédi dotazovaného do pisemné podoby. Dotaznik by mél splfiovat tfi zakladni
pozadavky:
¢ UucCeloveé technické — je potfeba, aby dotazovany odpovidal pfesné na to,
na co znat odpovéd chceme
e psychologické — musime vytvofit takovy dotaznik, aby se dotazovany pfi
vyplhovani citil komfortné, pfijemné a aby odpovidal pravdivé dle svych
pocitd,
e srozumitelné — dotazovany musi presné védét, na co se ho v dotazniku

ptame, jak ma postupovat a jak ma dany dotaznik vyplfiovat.

V dotazniku se mUzeme setkat se tfemi zakladnimi typy otazek. Jedna se
o otazky oteviené, uzaviené a jejich kombinace. Oteviené otazky mizeme dale délit
na otazky volné, asociacni, dokoncCeni obrazku, dokonceni tematického namétu,
dokonceni povidky, volné dokonc&eni véty aj. Otazky uzaviené délime na dichotomickeé,
vyctové polytomicke, vybérové polytomické a polytomické s uvedenim poradi variant.

Poslednim typem otazek jsou polooteviené nebo také polouzaviené. (Foret, 2021)

2.8.2 Rozhovor
DalSim metodou vyzkumného Setfeni je osobni a telefonické dotazovani neboli
rozhovor. Osobni dotazovani probiha pouze mezi dvéma osobami, kdy tazatel poklada

otazky, nékdy i s moznostmi odpovédi, a zaznamenava si odpovédi respondenta.

Vv s

je, ze jednu chvili mizeme zaznamenavat odpovédi pouze jednoho respondenta.

Dotazovani telefonické je rychlejsi a lepSi zpUsob nez jiz zminéni dotazovani osobni,
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protoze tazatel a respondent nemusi byt v jednu chvili na jednom misté. Vyhodou je
Caste€na anonymita dotazovaného, naopak mezi nevyhodu muzeme zaradit napfiklad

nemoznost ukazat respondentovi obrazek, graf ¢i jiny material. (Foret, 2021)

2.8.3 SWOT analyza

Jak tvrdi Kozel (2011, s. 169): ,Nejjednodussi analyzou vedouci k identifikaci
silnych (Strength) a slabych (Weakness) stranek firmy a k vymezeni prilezitosti
(Oportunities) a ohroZeni ¢i hrozeb (Threath) pfichazejicich z vnéjSiho prostfedi je
tzv. SWOT analyza. Byva vystupem sekundarni analyzy a vstupem pro primarni

vyzkum.*

Vnitini situaci firmy tedy popisuji silné a slabé stranky a vyhodnocuji hlavné
plnéni cilt, zdroje firmy a to, jak je firmy vyuziva. VnéjSi prostfedi nam popisuji
pFilezitosti a ohrozZeni. Toto prostfedi muze predstavovat trh, ktery obklopuje danou

firmu a pusobi na ni pomoci rdznych faktord. (Kozel, 2011)
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3 Analyza managementu a finanéni stranky florbalového klubu
V této kapitole se podrobné seznamime s klubem FBC Tfinec, popiSeme si

management klubu, pfedstavime si sponzory klubu a mnoho dalsi.

3.1 FBC Trinec
V této podkapitole si pfedstavime klub FBC TFinec, pfiblizime si jeho uspéchy

¢i historii.
3.1.1 Zakladni informace

Obrazek 3.1 Logo FBC T¥inec

Zdroj: Interni materialy

Nazev: FBC Tfinec z.s.

Sidlo: Seifertova 870, 739 61 Tfinec
ICO: 22902660

Email: info@fbctrinec.cz

Webové stranky: www.fbctrinec.cz
Pravni forma: Spolek

Klubové barvy: ¢ervena a bila

3.1.2 Historie a uspéchy

Zacatek pfibéhu FBC Tfinec se zacal psat v sezoné 2011/2012. Do 2. ligy Zen
divize VIl se tehdy pfihlasilo druzstvo s puvodnim nazvem FBC Steel Tfinec. V prvni
sezoné toto druzstvo obsadilo Sesté misto a zaCala se psat historie tohoto klubu.

Zasadnim rokem byl rok 2013, kdy se zrodila mySlenka dostat Tfinec do podvédomi
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verejnosti i v dalSich vékovych kategoriich. ZaCatek tfineckeé florbalové éry se neobesel

bez hlavniho sponzora, kterym byla v té dobé spole¢nost OSSIKO v.s.p.

V nasledujici sezoné 2013/2014 obsadili muzi v Moravskoslezské tfidé muzi
1. misto a postoupili do Moravskoslezské soutéze. V této soutézi ukazali opét své
kvality a hned v premiérové sezdné postoupili do Moravskoslezského preboru, kde
obsadili 2. misto, ale na postup si museli pockat do dalSi sezény 2016/2017, kde svou
ligu opét vyhrali a postoupili do Moravskoslezské ligy. | pfesto, Ze muzi v této lize
skoncCili na 2. misté, tak jim to staCilo na postup do Regionalni ligy. Fantasticka éra
pokraCovala v sezéné 2018/2019, kdy tuto ligu vyhrali a postoupili do Divize. | pfesto,
Ze muzi skoncili v této soutézi na druhém misté a bojovali o postup do Narodni ligy,
treti nejvyssi soutéze, sezénu predCasné ukoncila pandemie a klub FBC Tfinec zUstal
nadale v Divizi. Aktualni ro¢nik 2020/2021 je opét pozastaven. Muzi stihli odehrat

pouze tfi utkani, ve kterych vybojovali Sest bodu.

Zeny FBC Tiinec hraly od sezény 2011/2012 pravidelné 2. ligu Zen, ve které se
pohybovaly mezi Sestym a devatym mistem. Zlom pfiSel az v sezéné 2017/2018, kdy
Zeny vybojovaly druhé misto a postoupily do 1. ligy, kde v premiéroveé sezoné skoncily

na krasném tretim misté.

Co se tyCe mladeznickych kategorii, tak v sezéné 2020/2021 hraji juniofi 2. ligu
juniorq, dorostenci 2. ligu dorostencu, starsi zaci Moravskoslezskou ligu starSich zakd,
mladsi zaci Moravskoslezskou ligu mladSich zakud, elévové Moravskoslezskou ligu

elévq, juniorky 2. ligu juniorek a dorostenky 1. ligu dorostenek.

Kromé vSech zminénych kategorii mizeme jesté zminit druzstvo veteranu,

které hraje Ligu veteran.

3.1.3 Zazemi

Klub FBC Tfinec vyuziva hned nékolik prostor. Domovskou halou klubu, ktera
slouzi pro pofadani utkani i tréninkové jednotky, je Hala Stars. Kromé této haly klub
vyuziva také ZS a MS G. Przeczka, 6. ZS Slezska a 5. ZS Kopernikova. Posledni dvé
zminéné haly slouzi pfedevSim pro tréninkové jednotky mladeznickych kategorii.
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Pro regeneraci a rehabilitaci nema klub domluvené Zadné prostory.

Obrazek 3.2 ZS a MS G. Przeczka

Zdroj. www.fbctrinec.cz

Hala Stars

Domovska hala FBC Tfinec Hala Stars je nova moderni viceucelova sportovni
hala, ktera pojme 500 sedicich divakl. Rozméry palubovky, ktera je z nového
polyuretanového povrchu, jsou 41,7 m x 35,9 m. Soucasti je samoziejmé zazemi pro
vS8echny halové sporty. Tato hala je také poskytnuta vefejnosti k pronajmu

a usporadani nejriznéjsich turnaju, zapasu, soutézi €i spoleCenskych akci.
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Obrazek 3.3 Hala Stars

Zdroj: www.fbctrinec.cz

3.2 Management klubu

V této podkapitole si prfestavime vykonny vybor a ¢lenskou zakladnu.

3.2.1 Statutarni organ — vykonny vybor
Vykonny vybor klubu FBC Tfinec €ita pét ¢lenu.

Pfedseda: Bc. Jifi Kajfosz

Hospodai: Martin Steglik
Mistopfedseda: Mgr. Tomas Sikora
Clen za véci kontrolni: Bc. Jan Mieszek

Clen za v&ci technické: Michat Martynek

3.2.2 Clenska zakladna a tréninkové jednotky
VSechny statistiky a informace v této podkapitole vychazi ze sezony 2020/2021

za predpokladu klasického herniho a tréninkového rezimu.

Postupné si pfedstavime v8echny kategorie klubu FBC Tfinec, popiseme si je,

zvefejnime pocty ¢lenl a trenéry kazdé z kategorii.
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Celkova ¢lenska zakladna FBC Trinec ¢ita 248 ¢lenl a zastoupeni jejich ¢len(

je uvedeno v tabulce 3.1.

Tabulka 3.1 Clenska zakladna

Kategorie Pocet ¢lenu
Muzi 29
Juniofi 18
Dorostenci 18
Starsi zaci 23
Mladsi zaci 26
Elévové 32
Pfipravka 23
Zeny 24
Juniorky 7
Dorostenky 23
Veterani 25

Zdroj: Zpracovano autorem

Muzi

Druzstvo Muzu ,A“ hraje v sezéné 2020/2021, pod vedenim trenéra Jifiho
Kajfosze a jeho asistenta Tomase Sikory, ¢tvrtou nejvy$Si domaci soutéz — Divizi. Muzi
trénuji dvakrat tydné, v utery a ve Ctvrtek, v Hale Stars a to vzdy od 20:00 do 21:30.

Muzi ,B“ hraji Moravskoslezskou tfidu muzl a trénuji dvakrat tydné, v pondéli
v Hale Stars od 18:30 do 20:00 a ve &tvrtek na ZS a MS G. Przeczka od 17:30 do
19:00. VSechny tréninkové jednotky absolvuji spolecné s juniory.

Clenskéa zakladna t&chto dvou kategorii &ita 29 &len.

Juniofi
Juniofi hraji pod vedenim trenért Jana Mieszka a Jana Janace 2. ligu juniord.
Trénuji dvakrat tydné spolec¢né s Muzi ,B“.

Clenskéa zakladna této kategorie &ita 18 &lend.
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Dorostenci

Dorostence trénuje dvojice Petr S&igel, Dominik Gorny. Druzstvo hraje 2. ligu
dorostencl a trénuje dvakrat tydné, ve pondéli v Hale Stars od 18:30 do 20:00 a ve
stfedu na ZS a MS G. Przeczka od 18:00 do 19:30.

Clenskéa zakladna této kategorie &ita 18 &lend.

StarsSi zaci

Trenéfi David Boszczyk a David Pavka se staraji o chod starSich zaku, ktefi
hraji Moravskoslezskou ligu starSich zakld. Tato kategorie trénuje dvakrat tydné,
v pondéli v Hale Stars od 17:00 do 18:30 a ve stfedu také v Hale Stars od 18:30 do
20:00.

Clenska zakladna této kategorie &ita 23 &len.

Mladsi zaci

MladS$i Zzaci hraji pod vedenim C&tvefice, Lukas Kupczak, Milan Kupczak, Lukas
Tomiczek a Vaclav Tomiczek, Moravskoslezskou ligu mladSich zakd. Toto druzstvo
trénuje dvakrat tydné, v utery na ZS a MS G. Przeczka od 17:30 do 19:00 a ve &tvrtek
ve stejné hale od 16:00 do 17:30.

Clenska zakladna této kategorie &ita 26 &len.

Elévové

Pod vedenim trenérti Simona Lastavky, Vaclava Hovance a Filipa Turka hraji
elévové Moravskoslezskou ligu eléva. Tréninkové jednotky této kategorie jsou v utery
na ZS a MS G. Przeczka od 16:00 do 17:30 a v patek ve stejné hale od 16:00 do 17:30.

Clenskéa zakladna této kategorie &ita 32 &lend.

Pripravka
Pfipravku trénuje trojice Filip Malik, Jan Kysely a Marek Gawlik. Toto druzstvo
trénuje pouze jednou tydné& na 6. ZS Slezska, a to v Gtery od 17:30 do 19:00.

Clenska zakladna této kategorie &ita 23 &len.

Zeny
Zeny hraji pod vedenim trenért Jifiho Kajfosze a Martina Czeczotky 1. ligu Zen.

Tato kategorie trénuje tfikrat tydné spole¢né s juniorkami, v utery v Hale Stars od
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18:30 do 20:00, ve dCtvrtek také v Hale Stars od 18:30 do 20:00 a v patek na
ZS a MS G. Przeczka od 19:00 do 20:00.

Clenska zakladna této kategorie Gita 24 &lend.

Juniorky
Juniorky trénuje dvojice Jifi Kajfosz a Petra Bieleszova a v sou€asné dobé hraji
2. ligu juniorek. Druzstvo trénuje spole¢né s Zenami trikrat tydné.

Clenska zakladna této kategorie &ita 7 &lend.

Dorostenky

O druzstvo dorostenek se stara dvojice Markéta Janikova a Pavla Kajfoszova.
Dorostenky hraji 1. ligu dorostenek a trénuji dvakrat tydné, v dtery na
5. ZS Kopernikova od 16:30 do 18:00 a v patek na ZS a MS G. Przeczka od 17:30 do
19:00.

Clenska zakladna této kategorie &ita 23 &len.

Veterani

Posledni kategorii je druzstvo veteran, které Cita 25 ¢lena.

3.3 Rozpocet

V této podkapitole se seznamime se slozkami vydaju a pfijm0 klubového
rozpoctu v sezénach 2017/2018 a 2019/2020.

3.3.1 Vydaje klubu

Vydaje klubu tvofily dvé hlavni sloZky — vydaje na jednotlivé kategorie a ostatni
vydaje. Do prvni zminéné slozky muzeme zafadit finanéni podporu jednotlivych
kategorii, ktera se kazdy rok samoziejmé liSi. Mize se také odvijet od poctu
tréninkovych jednotek &i odehranych zapasu. Do slozky ostatnich vydaju mdzeme
zaradit vydaje na pofradani utkani a turnaju, nakup novych dresl, spravu webovych
stranek, reklamu a marketing, trenérské licence, odmény trenérlim a pracovnikiim

klubu, nakup novych mantinell &i tvorbu finanéni rezervy ve vysi 10 %.
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3.3.2 Pijmy klubu

Prijmy klubu tvofily tfi zakladni slozky — Clenské pfispévky, dotace a granty
a sponzofi. Clenské prispévky jsou velmi dlleZitou sloZkou a obecné tvofi zhruba
tretinu pfijm0 klubu. Dotace a granty jsou druhou slozkou, jedna se ale o slozku
nestabilni a odviji se od pocltu ziskanych dotaci €i grantd. Sezoénu od sezény se mize
zasadné lisit jeji vy$e a miZeme zde zafadit napfiklad podporu mésta Tfinec, Ceské
florbalové unie (CFBU), Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT) ai.
Posledni slozkou jsou pfijmy od sponzor(. Mezi hlavni sponzory, ktefi klub podporovali
v obou sezénach mizeme jednoznacné zaradit napfiklad pana Jifiho Sikoru
(OSSIKO v.s.p.) €i Maple Trade s.r.o.

3.4 Rozpocet klubu v sezéné 2017/2018
V této kapitole se podrobné seznamime s rozpoctem klubu FBC Tfinec
v sezéné 2017/2018.

Jak muzete vidét v grafu 3.1, v klubovém rozpoc¢tu mirné pfevazovaly vydaje,
které v této sezoné dosahovaly hodnoty necelych 971 tisic KE. Procentualné to vychazi
na 51,5 %. Na druhou stranu pfijmy dosahly vySe 912 a pul tisice K¢ a 48,5 %. Pokud

odectem vydaje od pfijmu, dostaneme Castku -51 118 K&.

Graf 3.1 Rozpocet 2017/2018

m Vydaje celkem = PFijmy celkem

Zdroj: Zpracovano autorem
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Co se tyCe samotnych vydaju v sezéné 2017/2018, které Cinily 970 618 K¢,
muzeme vidét v grafu 3.2 jejich rozlozeni.

Hlavni slozku vydaju s ¢astkou 629 880 K& a zaroven 64,9 % byly vydaje na
jednotlivé kategorie. Na kategorii muzu byl vynaloZzeny nejvétSi obnos penéz, a to
konkrétné vice nez 113 tisic KE. Za muzi nasledovala kategorie starSich zaka s vice
nez 90 tisic K& a zeny s cca 75 tisici KE. NejmenSi slozkou byla kategorie elévi
s necelymi 20 tisici KC.

Daleko menSi slozku tvofily dalSi vydaje s Castkou 340 738 K& a 35,1 %. Nejvice
penéz bylo vynaloZeno na tvorbu finan¢ni rezervy ve vysi 10 % Castkou 88 238 K¢.
Nasledovaly neolekavané vydaje ve vySi 50 tisic K&, vydaje na dresy ve vysSi
40 tisic K¢, dan za mzdy také ve vysi 40 tisic K¢ a vydaje spojené s organizaci
Rodinného turnaje v hodnoté 30 000 K¢.

Graf 3.2 Vydaje 2017/2018

340 738 K¢

m Kategorie celkem Dalsi vydaje celkem

Zdroj: Zpracovano autorem

Nyni se zaméfime na pfijmy, které byly v celkové vySi 912 500 K¢ v klubovém
rozpocCtu v sezoné 2017/2018 mély v rozpoctu podil 48,5 %. Pfijmy rozpo¢tu muzeme
rozdélit do tfech slozek. Jedna se o pfijmy z ¢lenskych pFispévkl, z dotaci a grantl i

od sponzord.
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Zasadni slozkou pfijmU byly ¢lenské prispévky, které dosahly vyse 406 500 K&
a na pfijmech klubu se podilely témé&F 50 %. Clenské prispévky seniorské kategorie
dosahly vySe necelych 300 tisic K€ a pfispévky kategorie juniorskeé témér 115 tisic KC.

Zbylé dvé slozky byly velmi podobné. Castkou 266 tisic K& podpofilo klub MSMT
a 240 tisici K& podpofili klub mistni sponzofi. Hlavnim sponzorem v sezéné 2017/2018
byla spole¢nost OSSIKO v.s.p., ktera klubu pfinesla 150 tisic K& a spoleCnost
Maple Trade s.r.o. s40 tisici K. Poté se uz jednalo pouze o menS$i sponzory
s hodnotami okolo 10 tisic KE. Za zminku stoji urCité podpora firmy ENVIFORM a.s. Ci

Moravia Steel a.s. VSechny tyto data mizeme vidét v grafu 3.3.

Graf 3.3 Pfijmy 2017/2018

240 000 K¢

406 500 K¢

Clenské pfispévky celkem = Dotace a granty celkem

Sponzofi celkem

Zdroj: Zpracovano autorem

3.5 Rozpocet klubu v sezéné 2019/2020

V této kapitole se podrobné seznamime s rozpoctem klubu FBC Tfinec

v sezoné 2019/2020 a popiseme si jednotlivé slozky pfijmU a vydaja.

V sezéné 2019/2020 se podilely vydaje na klubovém rozpoctu ¢astkou témeér
2 miliony korun a pomérem 52,2 %. Pfijmy dosahovaly vySe cca 1,7 milionu K¢&
a pomérem 47,8 %. Rozdil vydaju a pfijma byl ve vysi -158 804 K&. Pomér pfijmu

a vydaju mazete vidét v grafu 3.4.
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Graf 3.4 Rozpocet 2019/2020

® Vydaje celkem  ® Prijmy celkem

Zdroj: Zpracovano autorem

V grafu 3.5 se podivame na rozdéleni vydaji v sezéné 2019/2020 a popiSeme
si jednotlivé slozky. Vydaje dosahovaly celkové vySe 1 871 264 KC.

Nejvétsi Castka a celkové vice nez 55 % patfilo vydajum na jednotlivé kategorie,
jednalo se o vySi 1 050 240 KE&. Nejvice penéz pfipadlo na kategorii muzu ve vySi cca
163 tisic KE. Nasledovaly kategorie Zen s cca 112 tisici K&, mladSich Zaka a eléva se
shodné 109 140 K¢ a kategorie dorostencl s necelymi 108 tisici KE. Nejmensi ¢astka
pfipadla na pfipravku s necelymi 21 tisici KC.

Druhou slozkou byly dalsi vydaje s hodnotou 821 024 K&. Do této slozky
muzeme zafadit mnoho rdznych mensich vydaji. Za zminku ale jednoznacné stoji
nejveétsi polozka v této slozce, a to cestovné a ubytovani pro kategorie muzu a zen.
Tato polozka se vySplhala do vySe 200 tisic KE. Druhou nejvétsi polozkou byla opét
tvorba finan&ni rezervy ve vySi 10 % a Castkou 144 024 K&. Nasledovaly mensi vydaje.
Urcité muzeme zminit darn za mzdy ve vysi 85 tisic K&, vydaje na sekretare v hodnoté

60 tisic K, neoCekavané vydaje ve vysi 50 tisic KE a dresy v hodnoté 40 tisic KE.
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Graf 3.5 Vydaje 2019/2020

821 024 K&

-

= Kategorie celkem Dalgi wydaje celkem

Zdroj: Zpracovano autorem

PFijmy v sezéné 2019/2020 byly v celkové vySi 1 712 460 KE a na celkovém
rozpocCtu se podilely 47,8 %. Jak mlzete vidét v grafu 3.6, mezi zakladni slozky patfily
prijmy z Clenskych pfispévkl, dotaci a grantd a od sponzora.

NejvétsSi slozkou byly dotace a granty v hodnoté 702 700 KE. Na celkovych
pfijmech mély vice nez 41 %. Jednalo se o dotace z mésta Tfinec ve vySi 100 tisic K¢,
MSMT v hodnoté 392 700 K&, Ceské unie sportu (CUS) v hodnoté& 100 tisic K&, CFBU
v hodnoté 60 tisic K& a Ceského florbalu ve vysi 50 tisic K&.

Druhou srovnatelnou slozkou byly pfijmy z ¢lenskych pfispévku v celkové vysi
614 000 K¢. Pro tuto sezonu byly clenské prispévky pro seniorskou kategorii
i juniorskou kategorii stejné a pfijmy z této slozky dosahly 594 tisic KE. Zbylych
20 tisic K¢ pfipadlo na kategorii pfipravky.

Nejmensi ¢ast pfijmu tvofily v sezoné 2019/2020 ¢astky od sponzoru. | presto,
ze sponzorl bylo hned nékolik, sponzofi poskytli ,pouhych® 395 760 K&. Zasadnim
sponzorem byla opét spoleénost OSSIKO v.s.p., ktera klub podpofila vySi 250 tisic KE.
Tato C&astka tvofila 63 % vSech pfijmid od sponzorld. Nasledovali sponzofi
Maple Trade s.r.o. s podporou ve vysi 60 tisic KE anebo Jan Mieszek s podporou
v hodnoté
50 tisic K¢&. Jako dalSi sponzory mulzeme zminit firmy Unipack s.r.o.,

Tfinecka klimatizace, a.s. Ci Distribuce tepla Tfinec, a.s.
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Graf 3.6 Prijmy 2019/2020

395 760 Kc 614 000 K&

702 700 K¢

Clenské prispévky celkem m Dotace a granty celkem

Sponzori celkem

Zdroj: Zpracovano autorem

3.6 Porovnani rozpoctu klubu ve dvou sezénach

V této podkapitole si porovname rozpocet sezén 2017/2018 a 2019/2020.

PopiSeme si hlavni rozdily v rozpoctech a v jejich jednotlivych slozkach.

V nasledujicim grafu 3.7 muzeme vidét rozdéleni vydaju ve dvou sledovanych
obdobich. Celkové vydaje byly v sezoné 2019/2020 vysSi o cca 900 tisic KE. Co se
tyCe vydajd na jednotlivé kategorie, Castka se zvysSila o cca 420 tisic. Nejvétsi rozdil
byl v kategorii Elévl, kde Castka pro tuto kategorii vzrostla o 89 340 K¢&. Za zminku
urcité stoji vytvoreni nové kategorie Muzl B, na kterou pfipadlo 59 860 K¢.

V kategorii dalSich vydaja byl nejvétsi rozdil nartstu ¢astky v oblasti cestovného
a ubytovani, kde se jednalo o 200 tisic K& Naopak nejvétsi pokles byl v poradani
Rodinného turnaje. Z puvodnich 30 tisic KE v sezéné 2017/2018 poklesla ¢astka na

15 tisic K& v sezéné 2019/2020. Celkové vzrostly dalsi vydaje o necelych 490 tisic K¢.
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Graf 3.7 Komparace vydajia ve dvou sezénach
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Zdroj: Zpracovano autorem

Druhou slozku rozpoctu tvofi pfijmy, na které se mizeme podivat v grafu 3.8.
Celkovy rozdil v pfijmech byl ponékud mensi nez ve vydajich. Jednalo se vSak také
o velky narUst, konkrétné o 799 960 K¢. V oblasti Clenskych pfispévka byl rozdil
v pfijmech v kategorii pfipravka, ktera v sezéné 2017/2018 jesté neexistovala. Castka
teda vzrostla z0 K& na 20 tisic K&. Clenské prispévky seniorskych a juniorskych
kategorii nemuzeme bohuzel porovnat, protoze v kazdé sezéné byly jiné podminky.
Celkové vSak pfijem z ¢lenskych pfispévkl vzrostl v sezéné 2019/2020 o cca 207 tisic
K¢E.

Jesté vétsi rozdil byl v kategorii dotaci a grantu. Zatimco v sezéné 2017/2018
dostal klub podporu pouze z MSMT v hodnoté 266 tisic K&, v sezén& 2019/2020 ho
podpofilo hned nékolik sloZzek. Pfibyla podpora mésta Tfinec, dale podpory z CUS,
CFBU a Ceského florbalu. Piijem z dotaci a grant(i proto byl v této sezéné& o témé pl
milionu K¢ vy$Si.

Nejmensi rozdil byl v podpore od sponzorl. V sezéné 2017/2018 byla nejvétSim
podporovatelem spole¢nost OSSIKO v.s.p. s ¢astkou 150 tisic KE. Celkové byl v této
sezoné prijem od sponzorl ve vySi 240 tisic KE. V sezéné 2019/2020 podpofilo
OSSIKO v.s.p. klub Castkou jesté o sto tisic KE vySSi. Néktefi sponzofi spolupraci
ukoncili, jini se zase objevili, a proto byl v této sezéné narust pfijmu ve vysi necelych
160 tisic K¢.
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Graf 3.8 Komparace pfijma ve dvou sezénach
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Zdroj: Zpracovano autorem

3.7 Clenské prispévky

V této podkapitole se zaméfime na Clenské pfispévky, jejich vysi a podminky.

Na zaCatek musime uvést, Ze v sezéné 2017/2018 dosahl pfijem z Clenskych
prispévkld vySe 406 500 K& od 105 ¢lenu seniorské kategorie a 45 &lend juniorské
kategorie. V sezoné 2019/2020 dosahl pfijem vyse 614 tisic K& od 180 ¢lend seniorské
a juniorské kategorie a 20 ¢lenu pfipravky.

V tabulce 3.1 muzeme vidét, Ze se Clenské prispévky v obou sezénach velmi
liSily. V prvni sledované sezdéné byly pfispévky stanoveny pro seniorské kategorie, do
které muzeme zaradit muze, juniory, dorostence, Zeny, juniorky a dorostenky, na
2800 K¢ za osobu. Naopak juniorské kategorie, starsi Zaci, mladSi zaci a elévové, mély
pFispévky ve vysi 2500 K¢ za osobu.

V sezoné 2019/2020 byly pFispévky stanoveny jinak. K seniorské kategorii byla
pfifazena kategorie juniorska a obé platily shodné 3300 K& za osobu. Odlisna byla
pouze nova kategorie pfipravky, ktera méla c&lensky pfispévek stanoveny na
symbolickou tisicikorunu za osobu. Narlst ceny pfispévkl muzeme odlivodnit novou

moznosti trénovani na 1. ZS a zvy$enim poétu tréninkovych jednotek na velkém hfisti.
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Tabulka 3.2 Clenské prispévky FBC Tfinec

) Castky v K¢ za osobu
Kategorie
20172018 2019/2020
MuZi 2 800 KE 3 300 K&
Juniofi 2 800 KE 3 300 K¢
Dorostenci 2 800 K¢ 3 300 KE
Starsi Zaci 2500 KE 3 300 K¢
Mladsi Zaci 2 500 K¢ 3 300 KE
Elévové 2500 KE 3 300 K&
Pfipravka XA 1000 KE
Zeny 2 800 K¢ 3300 KE
Juniorky 2 800 K¢ 3 300 K&
Dorostenky 2 800 KE 3 300 K¢

Zdroj: Zpracovano autorem

3.8 Sponzoring

V této podkapitole se zaméfime na sponzoring v letech 2017 a 2019.

V roce 2017 poskytli sponzofi klubu FBC Tfinec podporu v celkové vysi
295 tisic K&. Hlavnim sponzorem byla spole€nosti OSSIKO v.s.p., ktera klub podpofila
Castkou 200 tisic K&, coz je vice nez 65 % celkovych pfijmu od sponzorl. Nasledoval
sponzor Maple Trade s.r.o. s ¢astkou 40 tisic KE. Tento sponzor mél podil ve vysSi
13,6 %. Tretim vétSim sponzorem byl Ing. Mojmir KaspriSin, ktery podpofil klub
Castkou
30 tisic KE. Nasledovali dal$i tfi sponzofi s mensi podporou. Konkrétné se jednalo
o firmy MORAVIA STEEL a.s., Distribuce tepla Tfinec, a.s. a MORAVA TRANS s.r.o.
VsSichni tito sponzofi podpofili klub v celkové vysi 25 tisic KE. Grafické znazornéni

a rozdéleni sponzort mizeme vidét v grafu 3.9.
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Graf 3.9 Sponzofi 2017

Jifi Sikora - OSSIKQO, v.5.p.
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m Ing. Mojmir Kasprigin

Dalii sponzofi

Zdroj: Zpracovano autorem

V grafu 3.10 muzeme vidét sponzoring v roce 2019. V tomto sledovaném
obdobi bylo rozdéleni podpory sponzord ponékud vyrovnanéjSi. Nejvétsi podporu
klubu poskytl, stejné jako prfed dvéma lety, Jifi Sikora se spole¢nosti OSSIKO v.s.p.
Tato Castka vySplhala do vyse 150 tisic KE a na celkovych pfijmech od sponzoru se
v tomto roce podilela 37,8 %. O 50 tisic KE méné poskytl klubu Jan Konderla se zhruba
Ctvrtinovou podporou. Nasledoval sponzor Maple Trade s.r.o. s ¢astkou 60 tisic K&
a Jan Mieszek s Castkou 50 tisic KE. Procentualné pripadalo na tyto dva sponzory
15,1 % a 12,6 %. Zbylych 9,3 % celkovych pfijm0 od sponzord si mezi sebe rozdélili
ostatni sponzofi. Mezi né mlizeme zaradit Domino Store CZ, s.r.o. s ¢astkou
2 tisice K¢,  Trinecka klimatizace, a.s. scastkou 10 tisic K¢,
Distribuce tepla Tfinec, a.s. s podporou ve vySi také 10 tisic K&, ENVIFORM a.s.
s Castkou 5 tisic K¢ a dalSimi 10 tisici KE podpofil klub Milan Ligocki. Celkova ¢astka

se vysplhala do vySe 397 tisic K&, coz bylo oproti roku 2017 o 102 tisic KC vice.

51



Graf 3.10 Sponzofri 2019

Jifi Sikora
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Zdroj: Zpracovano autorem

3.9 Odmeénovani
V této podkapitole si struéné popiSeme odménovani trenért, hracl a dalSich

¢lend klubu FBC Trinec.

Diky podpote Ceského florbalu dostal klub pro sezénu 2020/2021 grant ve vysi
120 tisic K€ na pozici sekretare, jehoz odmeéna je stanovena na 15 tisic KE mésicné.
Za rok si tedy zaméstnanec vydéla 180 tisic KE. Po odecteni rozdilu, klub ze ,svého*
vynaloZi na tuto pozici 60 tisic K& za rok. Tento projekt Ceského florbalu vznikl na
podporu a udrzeni pracovnich pozic sekretafli, manazerl, Séftrenéru aj. Florbalové
kluby tak maji pFilezitost zlepsit jejich infrastrukturu a zkvalitnit jejich €innost.

Kromé sekretare dale klub vynalozil 334 912 K& na mzdy trenért. Na né jsou
v rozpocCtu pro kazdou kategorii vy€lenény 2 tisice K&, pficemz vétsina jich ma odménu
1 tisic KC za trénovani jedné kategorie. V nékterych pfipadech nemaji trenéfi odménu

penézni, ale napfiklad ve formé Castecné Ci uplné ulevy na €lenskych pfFispévcich.
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3.10Rozhovor

Rozhovor probéhl se $éftrenérem mladeze a mistopfedsedou klubu FBC Tfinec

Mgr. Tomasem Sikorou.

Klub
1. Jak dlouho a na jakych pozicich pusobite v tomto klubu?
Na prvni otazku odpovédél, Zze v klubu pusobi od roku 2013, kdy zacinal jako
Clen vykonného vyboru. Od roku 2016 puUsobi na pozicich mistopfedsedy klubu,

Séftrenéra mladeze a také aktivné hraje za kategorii Muzi ,A“.

2. Jak jste se dostal k pozici mistopredsedy klubu a co tato pozice obnasi?

V roce 2016 skoncCila pfedsedkyné klubu a ménilo se i vedeni klubu. Pozici
mistopfedsedy klubu vzal Jifi Kajfosz s podminkou, Ze mu bude pan Sikora, jako
mistopfedseda, pomahat. Pozice mistopfedsedy obnasi hlavné spolurozhodovani
v organizacni a finan¢ni struktufe. Hlavné ma pod sebou sportovni slozku vS8ech

kategorii.

3. Planujete do budoucna obsadit pozici sportovniho manazera?
Klub FBC Tfinec planuje vrozmezi dvou Ilet obsadit pozici

sekretare/sportovniho manazera. VSe ale samozifejmé zalezi na financich.

4. Dokazete rict, kolik ¢lentt ma klub?

Na tu otazku odpovédél, ze klub FBC Tfinec ma pfiblizné 250 &lenu.

5. Kde probihaji tréninky a zapasy muzu, zen a mladeze?
MuZi i zeny trénuji ve sportovni hale Stars, kde také odehraji 90 % domacich
zapasu. V pfipadé, zZe sportovni hala Stars ma v danou dobu obsazeno, klub vyuziva
novou halu na 1. ZS. Mladez trénuje v obou jiz zminénych halach a pro nejmensi déti

klub vyuziva i mensi Skolni télocviény na uzemi mésta TFinec.
6. Do jaké miry ovlivnila koronavirova krize chod klubu?
Jak opravdu ovlivnila krize chod klubu, zatim jeSté nevi, vSe ukaze Cas

a moment, kdy se Zivot vrati zpét do normalu. Uz nyni ale vi, Ze se klubu nepodafi
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naplnit cile v kategoriich muzu a Zen, protozZe jsou jiz dva roky ,zmrazeny“ postupy do
vySSich lig. Zaznamenavaji také ubytek sponzoru, ktefi v této situaci musi Setfit.

V neposledni fadé uved|, ze zaznamenavaji ubytek déti, které ztratily o sport zajem.

Mladez
7. Jak jste se dostal k pozici Séftrenéra mladeze? Mate s mladezi néjaké
zkusenosti?

Na tuto otazku odpovédél, Ze pozici vykonava od roku 2016, kdy byl osloven
pfedsedou klubu. Florbalu se aktivné vénuje 18 let a ziskal jiz urCité zkuSenosti
a znalosti. Mladez ho provazi celou jeho pracovni kariéru, kdy zacinal jako pedagog
volného ¢asu v Domé déti a mladeZe a nyni pracuje jako pedagog télesné vychovy na

stfedni Skole.

8. Co vSechno ma na starost Séftrenér mladeze?
Séftrenér mladeze ma na starost celkovy chod v8ech mladeznickych kategorii.
Jedna se o zajisténi trenérskych tymu, Skoleni trenérd, kontroly nastavenych koncepci

klubu ¢&i sledovani talentu.

9. Jaké jsou vase zasady pro praci s mladezi?
Jeho zasady jsou nedivat se na kvantitu, ale kvalitu. Zminil, Ze klub nechce
nabirat do pfipravky 60 déti, kde neni Sance se vSem naplno vénovat. Proto radéji
naberou 25 déti a ke kazdému maximalné individualné pfistupuji. Kromé kvalitnich

hracu a hracek chce klub vychovat také kvalitni osobnosti.

10. V €em vidite nejvétsi problém prace s mladezi?
U této otazky uvedl, Ze ve sportu jako celku u nas chybi takova zarputilost byt
nejlepsi, na tréninku pracovat na 200 %, pfidavat si tréninky navic. Jako pfiklad uvedl

severské zemé, kde je mentalita trochu jina.
11. Dostavate od rodicili zpétnou vazbu, co se tyce tréninki, zapasi apod.?

Vzdy se najdou rodiCe, ktefi zpétnou vazbu poskytnou, ale pravidlem to bohuzel

neni.
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12. Jak moc obtizné je v dnesni dobé nalakat déti, aby hraly pravé za vas
klub?

Tfinec je pomérné rozsahlé mésto a dalSi kluby jako napf. v Jablunkové Ci

Ceském Té&siné nevnima jako konkurenci. Vé&tsi konkurenci vidi v jinych sportech,

které jsou v Tfinci také popularni.

13. Jak velky je zajem déti o tento sport? Myslite si, Zze postupem ¢asu vice

a vice roste?
Na tuto otazku odpovédél, Ze florbal je pomérné mlady sport. Uz nyni se ale
Fadi mezi sporty s nejvétsi &lenskou zakladnou v CR. Vé&Fi, Ze jeho popularita nadale
poroste. Vyhodou je, Ze sport neni tak nakladny na pofizeni zakladniho sportovniho

vybaveni, jako napfiklad hoke;.

14. Mate srovnani velikosti mladeznické zakladny s jinymi kluby z okoli?
Klub ma k dispozici Cerstva data, ktera ukazuji, Ze klub FBC Tfinec je v tomto

ohledu srovnatelny i s tymy z Ostravy.

Sponzor
15. Jak moc tézké je v dnesni dobé sehnat sponzora?

K této otazce uvedl, Ze je v dneSni dobé obtiZzné vyhledat sponzora.

16. Jak probiha v klubu shanéni sponzoru?
V idealnim pfipadé se klubu ozve néjaky rodi¢ sam, popfipadé domluvi néjakou
schlizku s potencialnim sponzorem. V dalSich pfipadech se ale snazi klub dochazet

do vytipovanych firem a predkladat jeho nabidku.

17. Co muze klub nabidnout sponzorim za jejich podporu?

Na posledni otazku uvedl, Zze sponzorim mohou nabidnout vylepeni loga na
mantinely, polepy na dresy, vyvéSeni banneru na domacich zapasech muzu a Zen,
reklamy na webovych strankach a socialnich sitich. VSe se ale samozifejmé odviji od
vySe Castky, kterou chce sponzor klubu darovat.
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3.11SWOT analyza
V této podkapitole si pfedstavime SWOT analyza klubu FBC Tfinec. PopiSeme

si jeho silné a slabé stranky a také mozné pfilezitosti a ohrozeni. To vde mizZeme vidét
v tabulce 3.3. Poté si podrobné popiseme jednotlivé faktory, jejich bodové hodnoceni
a vahu. Bodova Skala se pohybuje v rozmezi 1 az 10, kdy 10 jsme si na zakladé
teoretickych vychodisek zvolili jako nejvyznamnéjsi faktor. Nasledné jsme pfiradili
kazdému faktoru vahu dle dileZitosti. Suma soucinu téchto dvou hodnot je dulezita pfi

vytvareni doporuCené strategie.

Tabulka 3.3 SWOT analyza FBC Tiinec

Silné stranky Slabé stranky
Clenska zakladna Zadné prostory pro regeneraci
Generalni sponzor Nevlastni sportovni haly
Kvalitni tréninkoveé zazemi Nedostatek sponzort
Socialni sité Podpora mésta
Klubové akce Naklady za najem

Prilezitosti Ohrozeni

Rostouci popularita sportu Viadni nafizeni
Postup do vyssi ligy Odchod sponzoru
Sekretai/Sportovni manazer Ztrata zajmu déti o sport
Regenerace/rehabilitace Konkurence ostatnich sportu
Novy sponzor Ztrata prostoru

Zdroj: Zpracovano autorem
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Silné stranky

Silné stranky klubu FBC Tfinec jsou znazornény v tabulce 3.4.

Tabulka 3.4 Silné stranky FBC T¥inec

Silné stranky Body | Vaha | Souéin
Clenska zakladna 8 0,22 1,76
Generalni sponzor 9 0,25 2,25
Kvalitni tréninkove zazemi 7 0,20 1,40
Socialni sité 6 0,18 1,08
Klubové akce 4 0,15 0,60
Celkem X 1 7,09

Zdroj: Zpracovano autorem

Mezi nejvyznamnéjsi silné stranky klubu mizeme jednoznacéné zaradit nového
generalniho sponzora, spole¢nost INTEVO Tfinec, s.r.o. DalSi silnou strankou je
Clenska zakladna, ktera v souCasné dobé cCita cca 250 ¢lent a je srovnatelna
i s velkymi kluby z Ostravy. Kvalitni tréninkové a zapasové zazemi je dusledkem
kvalitni prace nejen s mladezi. Klub ma k dispozici Sportovni halu Stars a nékolik
télocviCen mistnich Skol. Socialni sité patfi rovnéz mezi silné stranky klubu, ktery je
aktivni na Facebooku, Instagramu aj. Webové stranky jsou v dneSni dobé
samozfejmosti. Posledni silnou strankou v nasi SWOT analyze jsou klubové akce ve

znameni turnaju, soustfedéni apod.
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Slabé stranky

Slabé stranky klubu FBC Tfinec jsou znazornény v tabulce 3.5.

Tabulka 3.5 Slabé stranky FBC T¥inec

Slabé stranky Body | Vaha | Souéin
Zadné prostory pro regeneraci 6 0,18 1,08
Nevlastni sportovni haly 5 0,15 0,75
Nedostatek sponzoru 9 0,23 2,07
Podpora mésta 9 0,23 2,07
Naklady za najem 8 0,21 1,68
Celkem X 1 7,65

Zdroj: Zpracovano autorem

Jako nejvétSi slabou stranku muzeme oznacdit nedostatek sponzoru
a nedostateCnou podporu mésta. Klub sice disponuje generalnim sponzorem, ktery je
velkou podporou klubu, mensich sponzort je ale nedostatek a tuto stranku vidime jako
nejvétsi slabinu spole¢né s podporou mésta, ktera neni pro mensi sportovni kluby
v Tfinci tak velka, jako napfiklad pro hokejovy klub. DalSi slabinou jsou urcité take
pomeérné velké naklady za najem, které je klub povinen platit, protoze vlastni prostory
nevlastni. S tim souvisi také slaba stranka, Zze klub nema svou vlastni domovskou halu
a musi platit najem zakladnim Skolam ¢i Spravé télovychovnych a rekreacnich sluzeb
mésta Tfinec (STaRS). Posledni slabou stranku, kterou zde zminime, je to, Ze klub

nevlastni ani nema domluvené zZadné prostory pro regeneraci a pfipadné i rehabilitaci.
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Prilezitosti

Prilezitosti klubu FBC TFfinec jsou znazornény v tabulce 3.6.

Tabulka 3.6 Prilezitosti FBC Trinec

Prilezitosti Body | Vaha | Souéin
Rostouci popularita sportu 7 0,19 1,33
Postup do vyssi ligy 5 0,16 0,80
Sekretaf/Sportovni manazer 8 0,22 1,76
Regenerace/rehabilitace 7 0,19 1,33
Novy sponzor 9 0,24 2,16
Celkem X 1 7,38

Zdroj: Zpracovano autorem

Nejvetsi prilezitost vidime ve formé nového sponzora. Muze se jednat o nového
generalniho sponzora s vétsi finanéni podporou, nez ma ten stavajici anebo o nékolik
dalSich mensich sponzoru, ktefi jsou také vtomto obdobi velmi dualeziti. DalSi
prilezitost mizeme vidét na pozici sekretare nebo sportovniho manazera, kterou klub
dosud nema, ale v blizké dobé ji hodla obsadit. Kdyby mél klub k dispozici regeneracni
zarizeni, at’ uz vlastni nebo pouze v pronajmu, vidime v tom pfilezitost zkratit dobu
regenerace, a hlavné predejit tak pfipadnym zranénim, ktera mohou bez téchto
zarizeni trvat mnohem delSi dobu. Rostouci popularita sportu je rovnéz pfileZitosti pro
klub. MUZze se jednat o narUst Clenské zakladny &i pfiliv novych sponzord. V neposledni
fadé miazeme uvést jako prilezitost také postup do vyssi ligy, at uz v kategorii muzu i

zen.
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Ohrozeni

Ohrozeni klubu FBC Tfinec je znazornéno v tabulce 3.7.

Tabulka 3.7 Ohrozeni FBC Trinec

Ohrozeni Body | Vaha | Souéin
Vladni nafizeni 9 0,24 2,16
Odchod sponzort 8 0,22 1,76
Ztrata zajmu déti o sport 7 0,19 1,33
Konkurence ostatnich sportt 7 0,19 1,33
Ztrata prostoru 5 0,16 0,80
Celkem X 1 7,38

Zdroj: Zpracovano autorem

Nejvétsi ohrozeni, jak muUzeme vidét v dnedni dobé&, ma podobu viadnich
zarizeni a napfiklad v pozastaveni vSech florbalovych soutézi. Stim muize také
souviset odchod sponzoru. Pfi delSi dobé zastavenych soutézi se muze také stat to,
Ze déti ztrati o florbal zajem, klesne jejich poCet a snizi se tak mladeznicka zakladna
kubu. V Tfinci maze byt také ohroZenim konkurence ostatnich sportu, jako napfiklad
hokej Ci fotbal. Ztrata prostorl v podobé sportovni haly €i télocvi€en muze byt také

pfipadnou hrozbou.
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4 Souhrn vysledku Setfeni, navrhy a doporuceni

V této kapitole bude shrnuty management a financ¢ni stranka florbalového klubu

FBC Tfinec a navrzena mozna doporuceni.

V této praci byl proveden priizkum florbalového klubu. Mimo jiné byla zjisténa
organizacni struktura a financni stranka. Byl proveden rozhovor s mistopfedsedou
klubu a bylo zjisténo, jak takovy florbalovy klub funguje. Ze vSech poskytnutych

informaci je mozné navrhnout pfipadna doporuceni.

4.1 Souhrn a zhodnoceni managementu klubu

Tato kapitola bude zaméfena na management klubu FBC Tfinec.

Nejdfive byl pfedstaven vykonny vybor klubu, ktery tvofi pét ¢lenl, kdy kazdy
z nich ma na starost urcitou oblast a odpovédnost. Poté bylo poukazano na ¢lenskou
zakladnu, ktera v sezoné 2020/2021 cCitala 248 C¢lenu. Nejvice ¢lenl méla kategorie
Elévi. Dopodrobna byly popsany jednotlivé kategorie, predstaveni trenéfi,

harmonogram tréninkovych jednotek a soutéz, kterou dana kategorie hraje.

Co se tyCe Clenské zakladny, jde vidét chut pracovat s mladezi a diraz, ktery
vedeni klubu na ni klade. Jako u dalSi sportl je prace s mladezi velmi dulezita a toto
si pIné uvédomuiji i v klubu FBC Tfinec. Clenska zakladna se kaZdoro&né rozriista
a v souCasné dobé dosahuje cca 250 ¢lenu. K lepsi praci s mladezi prispéla také
moznost navyseni tréninkovych jednotek ve velkych halach pro mladeznicke kategorie.
Vykonny vybor klubu funguje na velmi dobré urovni a chut pracovat vSech
zainteresovanych ¢lenu je vidét. Postupem ¢Casu ale bude klub zcela jisté potfebovat
dalSi funkci sekretafe nebo sportovniho manaZzera, ktery bude zastavat klicovou roli
v klubu. Je ale jasné, ze s pfichodem takoveé osoby bude potfeba, aby se nasel dalsi

silny sponzor, ktery ulehCi a urychli obsazeni této pozice.

Na kapitolu 3.2 Management klubu navazala podkapitola 3.3 Rozpocet, kde byly

predstaveny slozky pfijma a vydaju klubového rozpoctu ve dvou sezénach.
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4.2 Souhrn a zhodnoceni finanéni situace klubu

V této podkapitole bude popsan rozpocet klubu a jeho jednotlivé slozky.

Nejdfive byly pfedstaveny slozky pfijmu a vydaja klubu FBC Tfinec. Vydaije tvofi
z hlavni Casti vydaje na jednotlivé kategorie a ostatni vydaje. Pfijmy tvofi tfi zakladni
slozky, a to Clenské prispévky, dotace a granty a sponzofi. V pfedeslych letech byl
generalnim sponzorem klubu spoleénost OSSIKO v.s.p., kterou v nedavné dobé
nahradila spolecnost INTEVO Tfinec, s.r.o. Nasledné byl podrobné popsan rozpocet
klubu v sezdénach 2017/2018 a 2019/2020. Po charakteristice téchto dvou rozpoctu
bylo provedeno porovnani a ukazalo se, jak rozpoCet postupem ¢asu roste. Poté bylo
vysvétleno fungovani c¢lenskych pfFispévkd, sponzoringu a odméfovani v klubu.
Rozhovor s mistopfedsedou klubu a Séftrenérem mladeze probéhl velmi dobfe a bylo
zjisténo mnoho cennych informaci k vypracovani této prace. Na zavér této podkapitoly
byla provedena rozSifena SWOT analyza, kde byly zjistény hlavni body silnych
a slabych stranek, pfilezitosti a ohrozeni. NejvétSi vaha u silnych stranek byla
klubu. U slabych stranek mély nejvétsi vahu dvé kategorie, a to nedostatek sponzoru
a podpora mésta. Tyto slozky jsou dulezité z hlediska finanéni podpory klubu, ktery je
na nich hodné zavisly. Nejvétsi pfilezitosti je novy sponzor, ktery dostal nejvyssi vahu
v této oblasti. S novym sponzorem by se klubu naskytla pfilezitost obsadit pozici
sportovniho manazera Ci sekretare, na kterou by bylo odhadem potfeba 180 tisic KE
za kalendaini rok. NejvétSim ohrozenim jsou vladni nafizeni, kterd mohou zastavit

¢innosti klubu ze dne na den. Na toto ohroZeni je velmi obtizné se pfipravit.

Co se tyCe samotného rozpoctu, je vidét, Ze silni sponzofi jsou ¢im dal, tim vice
potfeba i vzhledem k pfipadnému postupu do vyssi ligy a vySSi nakladim na chod
klubu. Takovy sponzor bude jisté potfeba i vzhledem k tomu, Ze klub planuje obsadit
pozici sekretafe nebo sportovniho manazera. K tomu ale mize pomoct také ziskani
dotaci a grantl, at uz od mésta i kraje. Vyhodou je pravidelné tvofeni finan¢ni rezervy.
Clenské piispévky jsou nastaveny spravedlivé a odmémnovani se bude s rostoucimi

naroky na praci s mladezi posouvat vpred.
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Hlavni doporuceni pro klub FBC Tfinec je jednoznacné sehnani potencialniho
sponzora s vétsim obnosem finanénich prostfedku i nékolika menSich sponzoru.
To klubu umozni obsadit pozici sportovniho manazera nebo sekretare, ktera mize hrat
kliCovou roli ve zkvalitnéni organizace klubu. Nejdfive by si klub mél udélat seznam
potencialnich sponzorl z blizkého i Sir§iho okoli. Upfesnit si, co bude po sponzorech
poptavat a co jim na oplatku muze klub nabidnout. Dale by si mél klub pfipravit
argumenty, pro¢ by mél pravé osloveny sponzor podporovat tento florbalovy klub.
Jasna predstava, kolik penéz klub potfebuje, pomuze pfi vyjednavani lepSich
podminek. Nasleduje jiz samotné hledani sponzoru, které mize probihat na socialnich
sitich, které v dnesni dobé vétSina potencialnich sponzorl vlastni. Na oplatku maze
klub sponzorim nabidnout reklamu na webovych strankach, socialnich sitich,

mantinelech, bannerech &i dresech.

Florbalovy klub jisté uvita podporu Moravskoslezského kraje a mésta TFinec.
Aktivné by mél proto kazdoro€né zadat o tuto podporu. Zapojit se muze také do vyzvy
MUJ KLUB, ktera kazdoro¢né probiha béhem podzimnich mésicu, kdy si klub maze
podat zadost o finanéni podporu pro mladeznické kategorie od 3 do 23 let. Tuto vyzvu
zvefejiiuje Narodni sportovni agentura na podporu sportovnich klubu, télovychovnych

a télocvi¢nych jednot.
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5 Zaver

Diplomova prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti — teoretickou a praktickou.
Cast teoreticka je rozdélena na nékolik podkapitol. Mezi hlavni patfi management,
marketing, sport, financovani sportu, lidské zdroje v organizaci, florbal, finan¢ni vykazy
a metody a techniky vyzkumného Setfeni. V téchto podkapitolach byly
charakterizovany pojmy manazer, sportovni marketing, motivace, sportovni klub,
zdroje financovani, pravidla a historie florbalu, finan¢ni vykazy aj. Prakticka Cast je
rozdélena do podkapitol FBC Tfinec, management klubu, rozpocet, ¢lenské pfispévky,
sponzoring, odménovani a dalsi. V nich je postupné predstaveny klub FBC Tfinec.
Popsana byla mimo jiné jeho historie, management a rozpocty sledovanych sezon.
Za pouziti SWOT analyzy byly zjiStény silné stranky, slabé stranky, pfileZitosti
a ohrozeni tohoto tfineckého florbalového klubu. Diky rozhovoru s ¢lenem vykonného
vyboru klubu byla vytvofena pfedstava fungovani klubu a zjistény dalSi dulezité

informace, které dopomohly k dokoné&eni prace.

Cilem prace bylo vytvorit analyzu managementu, organizaéni struktury
a finan€ni stranky florbalového klubu. Na zakladé vSech poskytnutych dat
a informaci od vedeni klubu bylo mozné zahajit analyzu managementu a financni

stranky klubu.

Bé&hem psani této prace bylo zjisténo fungovani florbalovy klubu, kolik ¢lent
tvofi Clenskou zakladnu klubu, jaké sloZky tvofi rozpocet, jak se liSil rozpocet
v sezénach 2017/2018 a 2019/2020, jak funguje v klubu odménovani trenért, jak
a kde probihaiji tréninkové jednotky jednotlivych kategorii, jak je dilezité vychovavat si

kvalitni mladez a jak obtizné je sehnat sponzory a finance z dotaci.

Diplomova prace, vytvofené navrhy a doporu¢eni mohou pomoct tfineckému
klubu ke zlepSeni jejich organizaéni a financni stranky. Jednim z nich mUze byt pfijeti
osoby na pozici sekretare €i sportovniho manazera, které je ale vazané na pfilezitost
v podobé nového sponzora se zajimavou finan¢ni podporou, nékolik dalSich mensich
sponzorl €i ziskani dotaci z mésta, kraje apod. VSechny pfrilezitosti zminéné v této

praci mohou byt pro klub dudlezité z hlediska posunu ve fungovani klubu ¢&i rozsifeni
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moznosti ke zkvalitnéni prace nejen s mladezi, na kterou klade velky diraz, ale také

v celkovém chodu klubu.

Cil diplomové prace byl splnén diky ochotnym ¢lendm klubu, ktefi bez probléma
poskytli vSechna dulezita data a informace k dané problematice a vénovali tak svuj
volny C€as. Tato prace by mohla klubu FBC Tfinec pfinést nové informace a pohled na

fungovani klubu, at uz z hlediska managementu €i financni stranky.
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Priloha ¢.1 — Rozpocet 2017/2018

Sezona 2017/2018 - Vydaje
Kategorie Castka v Ké
Muzi 113 620 K&
Juniofi 75450 K&
Dorostenci 66 950 K¢
Starsi Zzaci 90 520 K&
Mladsi Zaci 61 440 K&
Elévove 19 800 K&
Zeny 75720 K¢
Juniorky 74 720 Ké
Dorostenky 51 660 K&
Kategorie celkem 629 880 K¢
Dali vydaje Castka v Ké
Cestovni Iekarnicka 2500 K&
Centralni lekarnicka 2 000 K&
Cestovni piikazy 10 000 K&
Dresy 40 000 K¢é
Rodinny turnaj 30 000 Ke
Webaoveé stranky 16 000 K¢
Trenérské pomicky 10000 K&
Reklama+Marketing 20 000 K&
Ugetnictvi 12 000 K&
MNeocCekavane vydaje 50 000 Ke
Dan za mzdy 40 000 K&
Pohar Muzi 6 000 K&
Pohar Zeny 6 000 K&
Licence trenéfi 8 000 K&
Finanéni rezerva 10% 88 238 K&
Dals$i vydaje celkem 340 738 K¢
|Vydaje celkem 970 618 K¢|

Sezoéna 2017/2018 - Prijmy
Clenské piispévky Castka v K¢
Seniorské kategorie 294 000 K&
Juniorské kategorie 112 500 K&
Clenské pfispévky celkem 406 500 Ké
Dotace a granty Castka v K¢
MSMT 266 000 K&
Dotace a granty celkem 266 000 K¢
Sponzofi Castka v K¢
Ossiko 150 000 K&
Enviform 10 000 K&
Moravia Steel 10000 K&
Distribuce tepla 10 000 K&
Torpedo piestup 10 000 K&
Trinecka klimatizace 10 000 K&
Maple Trade s.r.o. 40 000 K¢
Sponzori celkem 240 000 K¢
|Pijmy celkem 912 500 K¢
|Rozdil v rozpoétu -58 118 K¢|




Priloha ¢.2 — Rozpocet 2019/2020

Sezona 2019/2020 - Vydaje
Kategorie Castka v K&
Muzi 163 420 K&
Muzi B 59 860 K&
Juniofi 87 860 K&
Dorostenci 107 960 K&
Starsi Zaci 106 960 K&
Mladsi Zaci 109 140 K&
Elévové 109 140 K&
Pripravka 20 760 K¢
Zeny 112 420 K&
Juniarky 88 160 K¢
Dorostenky 84 560 K¢
Kategorie celkem 1050 240 Ké
Dalgi vydaje Castka v Ké
Sekretar 60 000 K&
Centralni I€karnitka 5000 K&
Cestovni piikazy 15000 K&
Dresy 40 000 K&
Rodinny turnaj 15000 K&
Webové stranky 15000 K&
Trenérské pomucky 10 000 K&
Reklama-+Marketing 20 000 K&
Ucetnictvi 15000 K&
Cestovné + ubytovani M+7 200 000 K¢
NeocCekdvane vydaje 50 000 Ke
Dan za mzdy 85000 K&
Pohar Muzi 20 000 K&
Pohar Zeny 20 000 K&
Licence trenéri 20 000 Ke
Séftrendr 28 200 K&
Mantinely 30600 KC
Hospodar 28 200 K&
Financni rezerva 10% 144 024 K&
Dalsi vydaje celkem 821 024 K¢é
|vydaje celkem 1871 264 Ké|

Sezona 2019/2020 - Prijmy
Clenské pFispévky Castkav Ké
Seniorské + juniorské kategorie 594 000 K&
Pripravka 20 000 K&
Clenské prispévky celkem 614 000 K&
Dotace a granty Castka v Ké
Mésto Thinec 100 000 K&
MSMT 392 700 K&
Cus 100 000 K&
CFBU 60 000 K&
Cesky florbal 50 000 K&
Dotace a granty celkem 702700 Ké
Sponzofi Castka v Ké
Ossiko 250 000 K&
Jan Mieszek 50 000 K&
Cesky florbal 3760 K&
Domina sport 2000 KE
Maple trade 60 000 K&
Distribuce tepla 10 000 K&
Trinecka klimatizace 10 000 K&
Unipack 10 000 K&
Sponzofi celkem 395 760 K¢
|Piijmy celkem 1712 460 K¢
[Rozdil v rozpoétu -158 804 Ké|




Priloha ¢.3 — Rozhovor

Rozhovor k Diplomové praci na téma Analyza managementu a finan€ni

stranky vybraného sportovniho klubu.

Rozhovor se $éftrenérem mladeZze a mistopfedsedou florbalového klubu

FBC Tfinec Mgr. Tomasem Sikorou.

Klub
1) Jak dlouho a na jakych pozicich pasobite v tomto klubu?

V klubu plsobim od roku 2013, tehdy jsem byl ¢lenem vykonného vyboru.
Od roku 2016 pusobim na pozicich mistopfedsedy, Séftrenéra mladeze a zaroven jesté

aktivné hraji za muze ,A"“.

2) Jak jste se dostal k pozici mistopredsedy klubu a co tato pozice obnasi?

V roce 2016 koncila dosavadni pfedsedkyné klubu a celkové se kostra ve
vedeni troSku pozménila. Pozici pfedsedy vzal Jifi Kajfosz pouze pod podminkou, Ze
mu budu kryt zada jako mistopfedseda. Pozice mistopfedsedy obnasi prevazné
spolurozhodovani v organiza¢ni a finan¢ni struktufe. Hlavné mam ale pod sebou

sportovni slozku v8ech kategorii.

3) Planujete do budoucna obsadit pozici sportovniho manazera?
V horizontd dvou let planujeme ziskat ¢lovéka na plny Uvazek na pozici

sekretaf/sportovni manazer. VSe se ale odviji od financi.

4) Dokazete rict, kolik ¢lenti ma klub?
Cca 250.

5) Kde probihaji tréninky a zapasy muzui, zen a mladeze?

Muzska i zenska slozka trénuje ve sportovni hale Stars, kde odehraje i 90 %
domacich zapasu. V pfipadé obsazené kapacity vyuzivame novou halu na 1. ZS. Nase
mladez trénuje, jak ve sportovni hale Stars, tak na 1. ZS. Pro nejmensi déti vyuZivame

i mensi 8kolni télocvicny na uzemi mésta.



6) Do jaké miry ovlivnila koronavirova krize chod klubu?

Jak skutecné tato doba klub ovlivnila, budeme pfesné védét, az se zivot vrati
zase do normalu. Uz ted vime, Ze se nam nepodafi naplnit cile v naSich elitnich
kategoriich muzd a Zen, kdy v podstaté dva roky po sobé jsou zamrazeny veSkeré
postupy do vyS$Si ligy — tady jsme hlavné v sezoné 2019/2020 byli naprosty kracek
k postupu do Narodni ligy muzd a Extraligy Zen. Dale zaznamenavame ubytek
sponzoru, ktefi nam sdélili, ze z dlvodu krize musi Setfit. A v neposledni fadé, ubytek

nékterych déti, ktefi o sport ztratili zajem.

Mladez
7) Jak jste se dostal k pozici Séftrenéra mladeze? Mate s mladezi néjaké
zkusenosti?
Pozici vykonavam od roku 2016, kde jsem byl osloven pfedsedou klubu.
Florbalu se vénuji 18 let, kde jsem uz nabyl urCité zkuSenosti a znalosti. Mladez mé
provazi celou mou pracovni kariéru, kdy jsem zacCinal jako pedagog volného Casu

v Domé déti a mladeZe a nyni jsem pedagog télesné vychovy na Stfedni Skole.

8) Co vsechno ma na starost Séftrenér mladeze?
Da se fict, Ze celkovy chod vSech kategorii mladeze, pfes zajisténi trenérskych

tymu, Skoleni trenéru, kontroly nastavené koncepce klubu, sledovani talentu.

9) Jaké jsou vase zasady pro praci s mladezi?

Nedivat se na kvantitu ale kvalitu, tim chci fict, Ze nechceme nabrat do pfipravky
60 déti, kde neni Sance se jim naplno vénovat. Proto jich nabereme jen tfeba 25
a ktém se snazime maximalné individualné pfistupovat. Kromé kvalitnich hracq,

chceme vychovat i kvalitni osobnosti.

10) V €éem vidite nejvétsi problém prace s mladezi?
KdyZ se budeme bavit o sportu celkovém, tak nam chybi takova zarputilost byt
nejlepSi. Makat na tréninku na 200 %, pfidavat si tréninky navic. Kdyz se podivame na

severské zemé, tam je ta mentalita troSicku jina, a to nam chybi.



11) Dostavate od rodicu zpétnou vazbu, co se tyce tréninki, zapast apod.?
Urcité se vzdy najdou rodiCe, ktefi vam tu zpétnou vazbu daji, ale neni to

pravidlo.

12) Jak moc obtizné je v dnesni dobé nalakat déti, aby hraly praveé za vas klub?
TFinec je pomé&rné rozsahly a dalsi kluby jsou v Jablunkové a Ceském Té&Sing,
nevnimame se jako konkurence. Vétsi konkurence je v dalSich sportech, které Tfinec

nabizi.

13) Jak velky je zajem déti o tento sport? Myslite si, Zze postupem ¢asu vice
a vice roste?
Florbal je pofad pomérné mlady sport, ale uZ nyni se fadi mezi sporty s nejvétsi
&lenskou zakladnou v CR. Vé&fim, Ze jeho popularita nadale poroste. Je to sport, ktery
se dostal do hodin télesné vychovy, neni az tak nakladny na pofizeni si zakladniho

sportovniho vybaveni ve srovnani s hokejem.

14) Mate srovnani velikosti mladeznické zakladny s jinymi kluby z okoli?
Ano, mame pomérné Cerstva data, ktera ukazuji, ze jsme srovnatelni s tymy

z Ostravy.

Sponzori
15) Jak moc tézké je v dnesni dobé sehnat sponzora?
Dnesni doba vyhledavani sponzor( pfili§ neprospiva. VSem hraje do karet

momentalni krize.

16) Jak probiha v klubu shanéni sponzora?
V idealnim pfipadé se nam ozve néjaky rodi¢, ze miaze nécim pfispét, pfipadné,
Ze nam predjedna néjakou schiizku s potencialnim sponzorem. Jinak se ale snazime

sami dochazet do vytipovanych firem a tam pfedlozit nasi nabidku.

17) Co muze klub nabidnout sponzorim za jejich podporu?
Sponzorim muzeme nabidnout: vylepeni loga na mantinely, polepy na dresy,
vyvésSeni banneru na domacich zapasech muzl a zen, reklamy na webovych

strankach, socialnich sitich. VSe se odviji od vySe Castky, kterou chtéji darovat.
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