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L'idée dominante du Plan Schuman est la constitution d'un-
vaste marché commun sans entraves douaniéres, dans la libre concur-
rence des producteurs donnant a tous les acheteurs un égal accés aux

sources de production,

C'est ainsi que tout naturellement s'est posé aux rédacteurs
du Traité instituant la Communauté Européenne du Charbon et de 1'Acier

le probléme des concentrations et des cartels,

C'est un vieux probléme dont la éoli'tique de la plupart des
pPays du monde s'est emparée depuis longtemps et qui a donné naissance

dans nombre de pays & des lois anti-trust,

Ce que ces législations anti~trust ont voulu prévenir, c'est
I'accumulation d'une puissance trop grande dans un nombre restreint de
personnes ou d'entreprises qui domineraient la vie économique d'un pays,
auraient une situation de monopole sur les marchés, pourraient fixer les
prix i leur guise sans concurrence étrangére, et pourraient ainsi écraser
les faibles et exploiter leurs positions dominantes dans un intérét privé

contre l'intérét général de la Communauté,

Ces législations varient de pays en pays suivant les nécessités

économiques et les conditions politiques des pays en question,

Le Plan Schuman, pour la premiére fois dans I'histoire de
1'humanité, a maintenant créé une législation anti-trust‘internationale
dont 1'exécution n'est plus confiée aux Gouvernements nationaux, maiS* a
une autorité supranationale investie de pouvoirs réels d'exécution et de.

contrdle,

Les articles 65 et 66 du Traité réglent la matiére, ils ont’
tous les deux pour but essentiel le maintien dans le marché commun du i
‘jeu normal de la concurrence par l'interdiction de situations monopo- -

listjques,
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L'article 65 régle plus spécialement le régime des ententes
et cartels, L.es ententes entre entreprises sont interdites pour a,utant
qu'eiles porteront atteinte au jeu normal de la concurrence et, en parti-
culier, a fixer ou 4 déterminer les prix, i restreindre ou contrdler la
production ou a répartir les marchés, les produits, les clients ou les

sources d'approvisionnement,
L'article 66 régle la matiére des concentrations,

Toute opératidn de concentration est soumise a 1'autorisa-
tion préalable de la Haute Autorité, du moment que la concentration se
fait entre entreprises dont 1'une au moins reléve de la juridiction de la
Communauté du Charbon et de 1'Acier, que la concentration se fasse par
la fusion des entreprises, par acquisition d'actions, par pré méme ou,

dit le Traité, '"par tout autre moyen de contréle’’,

Aux Etats-Unis,

Les auteurs ont souvent souligné l'inspiration américaine
des deux articles de notre Traité, Et l'on a rappelé les célébres Sherman
Act (1890) et Clayton Act (1914) qui ont bien pu entraver un certain dé-
veloppement de situations monopolistiques aux Etats~-Unis, mais qui n'ont .
pu empécher la formation de grandes concentrations d'entreprises dans

toutes les branches de la vie économique des Etats-Unis,

11 y a aujourd‘hui aux Etats-Unis quelque 28 sociétés
sidérurgiques qui dominent 93% de la capacité de production, et de ces
28 sociétés, ' 9 seulement contrdlent 80% de la.,production si'dérurgique =
‘américaine; Si je prends les trois sociétés les plus 1mportantes, la ‘
U.S. Steel Corporation, la Bethlehem Steel et'la Repubhc Steel Je constate
que ces trois sociétés font plus de 50% de la productmn amenca.me ‘et ont 3
un chifre de production: supeneur 3 celui de toute la. Communaul:e Schuma.n'
1'U:S. Steel, avec une capa.c1té de productxon de 36 m1111ons de tonnes
d'acier brut, a a elle seule une productmn supéneure a celle de l'Allema.'

et de la France réunies; ‘La Bethleherp Steel a une ,c,a,.pa.cue de PIOQ‘%thQP :
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de 18 millions de tonnes et la troisiéme société américaine, la.»R.Vépublic
Steel Corporation, a encore une capacité de production de plus de9m11~
lions de tonnes d'acier brut, donc encore une capacité de production

supérieure i celle des trois pays Benelux réunis,

Pour montrer 1'importance des concentrations américaines,
relevons que la U,S, Steel Corporation a investi plus de 2 milliards de
dollars depuis 1945, sansé contracter de dettes, Or, le capital de cette
société est représenté par 26 millions d'actions qui étaient cétées i la
Bourse de New-York, en 1954, i 43 dollars, de sorte que le capital-
actions s'élevait 4 1,118 millions de dollars, Sur un bénéfice brut de
781 millions de dollars, les charges fiscales s'élevaient en 1953 a 323
millions et le montant des dividendes a 103 millions, de sorte que 355
millions sont restés dans l'entreprise, Si la capacité de production de
la U,S, Steel est de 35 millions de tonnes d'acier et que les investis =~
sements nécessaires i la construction d*une usine sidérurgique sont
actuellement de 200 a 300 dollars par tonne de capacité d'acier brut, le
capital-actions de cette société représente bien plus que le milliard de
dollars qu'il valait en bourse, puisqu'un calcul sur la base indiquée

le porterait a plus de 7 milliards de dollars,

Pour un marché intérieur de 160 millions d'habitants, la
capacité de production de la sidérurgie américaine atteint aujourd'hui
quelque 120 millions de tonnes d'acier brut (124 millions de short tons)
tandis que la capacité de production des six pays du Plan Schuman, pour
une population sensiblement égale, commence a dépasser le chiff;ré'de :

50 millions de tonnes,

: I1 est vrai que la consommation d'acier s'éléve aux Etats-
‘Ums a plus de 600 kg par téte d'habitant, tandis que dans les six pays

de la Communauté Schuman elle n'atteint, - en 1954, qu'une moyenne deA |
225 kg par téte d'habitant, dont 350 'kg- pour l'Allemagne, 260 kg
la: Be1g1que, 220 kg pour la France et 100 kg seulemenl: pour 17'"
V"Un deVeloppement de la consommation d'a.c1er da.ns '

Schuman analogue dla consommatmn a.menca" e .c
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satisfaction, que la consommation moyenne dans la Communauté

Schuman a monté de 155 kg en'1950 a 225 kg ‘en 1954 par téte d'ha.b:.-—
ta-nt.

La politique de concentration des grandes sociétés amé-
ricaines se poursuit toujours, Une grande revue américaine disait,
il y a quelques semainés : "les grands deviennent toujours plus grands,
les petits toujours plus petits : Chaque mois la presse des Etats-Unis
note 3 peu prés 45 fusions d'entreprises et depuis 1946 la tendance
des fusions est telle que pratiquement toute entreprise qui peut se
prévaloir d'un rendement net d'un million de dollars, se voit entrainée
dans un projet de fusion'", Et la méme revue ajoutait : "1 est indéniable
que les Etats-Unis passent par la troisiéme grande phase de leur conso-
lidation 1ndust:r1e11e” Les petites entreprises n'ont pas pour autant
disparu, mais ce sont tout de mé&me les grandes concentrations qui do- '
minent le marché, qui constituent le price leadership, et les small

business sont en général des followers of price leaders,

La tendance i la concentration se poursuit donc, et elle
ne se poursuit pas seulement aux Etats-Unis, mais aussi dans la plu-
part des autres pays du monde entier, Elle répond d'ailleurs ,da.nsr une
large mesure aux nécessités de 1'évolution technique des industries
modernes, Elle a, dans le cadre de 1'évolution technique, une justifica-
tion bien plus grande que les cartels qui sont d'ordinaire des ententes
temporaires de prix et de répartition des marchés et par 13 rrh'éme :

plus susceptibles de heurter les principes du Plan Schuman,.

Le Plan Schuman, dans cetté matiére des ententeé eE con- .
centrations a, en somme, pr1s des d15pos1t1ons de sagesse et 11 n 1nter-

dit les unes et les autres que si. elles ont un caractere noclf par‘l'éta-

bhssement de sﬂ:uatmns monop011st1ques contra1res a 1'1ntere "généra.l
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nocive des entreprises, La Haute Autorité du Plan Schuman a.,' elle-
! meme, déjd donné un exemple d'une telle intervention pubhque en
fixant des prix maxima pour les prix des charbons de la Ruhr, alors

que l'entente des mines de la Ruhr pouvait faire craindre une hausse '

concertée de ces prix,

Le Traité, en décrétant la nullité des cartels dans les
conditions indiquées, a toutefois donné aussi a-la Haute Autorité le
pouvoir d'autoriser les ententes d'achat ou de vente en commun ou les
accords de spécialisation qui, sans porter atteinte au principe du jeu
normal de la concurrence, sont de nature i rendre plus rationnel l'ap-
provisionnement en matiéres premiéres, 1'écoulement des produits ou
l'organisation rationnelle de la production, C'est ainsi que des bureaux
de vente en commun ont été autorisés dans les bassins d'Aix-la~-Chapelle
et de la Basse~ Saxe et que des accords de spécialisation ont été auto-

risés en France et en Italie,

Si, sous l'empire du Traité les cartels se font rares,
I'évolution des concentrations dans les pays du Plan Schuman marque
tout de m&me la mé&me tendance qu'aux Etats-Unis et dans la plupart

des autres pays du monde entier,

Les concentrations d'entreprises dans les s1derurg1es
de nos six pays sont bien plus modestes qu aux Etats~-Unis, Nous avons ) B
vu que la production de la plus grande société meta.llurg1que améncame,_ e
la U;S, Steel Corporation, a.ttemt avec 35 millions de tonnes, les. 30%
de la production totale aux Eta.ts-Ums. Dans la Communaute Schuma.n 2
la plus grande société S1derurg1que ne produit, avec 3 m1111ons de tonnes,

guére plus de 6% . de notre production commune.

- Les raisons premidres et le but ,,:d:'eé’vcQnt:‘jenti:étiion'sici’:v-'v.e:nt,iepiifé‘éis::/»’ <
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fra1s, ou ce qu1 revient au rneme, a en produire davantage avec les
mémes frais, Elle fait ainsi bénéficier le consommateur, par une ré-
duction des prix, des économies réalisées, Elle peut-aussi assurer aux
ouvriers des salaires et des conditions de travail plus stables et,supe-

rieures i celles que peut leur offrir la petite industrie,

Les concentrations facilitent la rationalisation et 1'amé-
lioration de la production et elles simplifient les moyens d'exploitation
des entreprises, En abaissant le prix de revient, elles maintiennent
les capacités concurrentielles des entreprises,

Dans le développement considérable de la sidérurgie mo-
derne, les concentrations sont devenues une nécessité, Une entrepnse
ne peut se maintenir dans la rivalité des entreprises modermes que si
elle dispose de moyens financiers et techniques puissants qui la met-
tent en état de soutenir la concurrence, L'évolution technique requiert
des moyens d'investissements permanents, Seules des entr:aprises
puissantes sont en mesure de suivre 'les mouvements révdl{xtionnaires

du progrés moderne,

Mais ce mouvement de concentration a aussi ses limites,
ses limites techniques, ses limites économiques, ses limites politiques
et sociales, Aux nécessités des concentrations s'opposent les dangers
du gigantisme, Si les concentrations dépassent les nécessités d'une orga- .
nisation rationnelle de la production, si elles ne répondent qu'a des re-~
cherches insolites de bénéfices ou de conquéte de situations- monopol1st1-
ques et donnent ainsi naissance i des concentrations gigantesques, e11es

deviennent dangereuses et irrationnelles, politiquement et ,econom;queme'riﬁg

On s'est 'demandé quelle concentration "ré’ponrd, le mieux

au but économiq’ué qu:'relle' doit poursuivre‘. in répohse théoriquer.'eét'

qu'une: concentra,tmn a a.ttemt son but s1 elle permet une productm, aux

' me111eures cond.1t1ons du pnx de- rev1ent et qu elle entra.lne une produc on

dont l'écoulement est: assuré dans les cond:.tmn prev1s1b1es du ;m rche
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de tonnes de fonte'pa.r an, peuvent fonctionner dans les meilleui"es
conditions d'exploitation, ce qui n'a pas empéché et n empech'ira pas

‘un développement de concenbratlons plus fortes, ni que des entrepnses
d'une production moins forte ne puissent fonctionner dans des cond1t1ons :

satisfaisantes d'exploitation technique et de concurrence commerc1a1e.

Les concentrations dans les pays du Plan Schuman,

Nous avons pu jeter un furtif coup d'oeil sur les entreprises
les plus fortes aux Etats-Unis et marquer ainsi la tendance générale des
concentrations dans le nouveau monde, Ces concentrations dépaseent de
loin des concentrations analogues dans les autres pays, abstraction faite
évidemment des pays ol la concentration se fait par la nationalisation

des entreprises,

Si les concentrations d'entreprises ont poursuivi dans les
pays du Plan Schuman un développement méthodique, elles 1l'ont fait dang

les conditions plus modestes de l'organisation des sidérurgies de nos

pays.

Quand nous parlons de concentrations d' entreprises sidé-
rurgiques dans nos pays, nous examinons surtout les concentrations qui
se font directement par des moyens techniques et par des mdyens finan-
ciers, Ces concentrations techmques et ces concentrations f1na.nc1eres
proprement dites n'ont pourtant pas fait disparaitre les groupements
Professionnels, les associations d'entreprises dans 1esque11es se grou-
pent les entreprises d'un pays oy seulement d'une région pour la defense
de leurs intéréts professionnels; Ces groupements sant parfa.1tement:
légitimes et le Tra:.te a expressément prévu leur- ex1stence. Leur: ac- :
tivité devzendralt toutefo1s 111ega1e si eIle heurta1t les dlspos1l:1ons des

art1cles 65 et 66 du Tra1té




création d'entreprises intégrées qui, dans les conditions donnees du ,
progres technique, mettent nos sidérurgies en état de soutemr la COHCU.I'"{V

rence dans le marché commun et sur les marchés ext:er1eurso

La mission de la Haute Autorité est de veiller a IJ'OBSer-,-

vation des dispositions du Traité et & empécher de la sorte que des
situations monopolistiques ne portent atteinte au jeu normal de la
concurrence, Il est évident que des concentrations‘peuvent aussi poser
d'autres problémes.a la Haute Autorité qui, entre autres, aura &
veiller tout spécialement aux répercussions sociales possibles de telles

opérations,

Les autorisations de concentrations que la Haute Autorité
a accordées jusqu'ici n'ont pas posé de problémes particuliérement
difficiles, L'opinion publique a ainsi pu constater que la Haute Autorité
n'empécéhe pas les concentrations saines et qu'elle les encourage méme
dans la mesure du possible; En accordant ces autorisations, la Haute
Autprité a constaté que leur ampleur, en comparaison des tonnages '
produits dans la Communauté, ne met pas les entreprises concentrées
en état de se soustraire a la concurrence, ni de se ménager aztificiel-Q

lement une situation privilégiée,

Un coup d'oeil sur les sidérurgies des six pays de la
C.E.C.,A. donne maintenant un développement net des 'croncentr,a;tionsi .

dans les conditions nouvelles du Plan Schuman,

Dans les pays Benelux.
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Si la sidérurgie des Pays-Bas n'occupe qu'une pla.ce rela.twement : 7
modeste dans la C,E,C,A,, les part1c1pat1ons que le Groupe Hoogovens
a en Allemagne, la place pourtant a la téte des concentrations s;derur—l f
giques de la Communauté, Ayant, en effet, aprés la déconceht'fation 7
des Vereinigte Stahlwerke en Allerhagne, pu concentrer ses partici~
pations dans les Vereinigte Stahlwerke sur une des no'uvelles entre=-
prises allemandes, la Dortmund-H&rder Union, ol elle dispose d'une
participation supérieure a 40% du capital, le Groupe Hoogovens co’n,tfrﬁle, :
ainsi une concentration d'entreprises dont la production d'acier dépasse
largement les trois millions de tonnes par an, et le Place ainsi au prerhier"

rang des Groupes sidérurgiques de la Communauté,

La production de la sidérurgie en Luxembourg qui, en

1951 et 1952, avait dépassé les 3 millions de tdnnes, a repris, aprés
la récession des années 1953 et 1954, dans la conjoncture actuelle une .
production qui dépasse de nouveau les trois millions et qui encourage
des investissements pouvant développer substantiellement la capacité 7
de production de la sidérurgie luxembourgeoise, Si Rodange fait,,parti_e
du Groupe belge Ougrée - Cocke:ill; et si Hadir fait partie du'Groupe
frangais Sidelor, la société la plus puissante du er'and-DuéHé,*Arb‘éd;?
forme une des concentrations 81dérurg1ques les plus 1mportantes du

continent européen, Avec ses usines en Luxembourg et dans. la Sarre, :

elle produit plus de 2,5 m1111ons de tonnes d'ac1er, possede un—des
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Une telle entreprise de caractére mondial ne peutsefalre '
qu'avec de larges participations étrangéres pai‘mi les,quell'eifs:ii,ei;;g’rorup'e
frangais Schneider et la Société Générale de Belgique sont lesplus
importantes, La direction administrative d'Arbed est entre"dés:»fn:ains,

luxembourgeoises,

L'évolution de la sidérurgie en Belgique marque un déve~
loppement considérable dans la conjoncture actuelle, Si la production
belge était descendue en 1953 4 4,5 millions de tonnes, elle s'approche
maintenant d'un niveau annuel de 6 millions de tonnes, ayant eu en mars
1955 une production mensuelle de 520,000 tonnes; Un vaste programme
d'investissements maintiendra en outre i la sidérurgie belge la place

qu'elle a pu conquérir dans le monde,

Ce qui donne i la sidérurgie belge son aspect particulier,
c'est l'intervention de puissantes institutions financiéres dans l'organi~
sation des entreprises, C'est autour de ces sociétés d'affaires, la
Société Générale de Belgique et Cofinindus-Brufina, que se groupe en

majeure partie la sidérurgie belge,

I1 y a quelques mois encore la sidérurgie belge comprenait
deux groupements d'entreprises de pyoduction dominées par ces sociétés

d'affaires et produisant prés de 80% de la production belge,

La production des enbfeprises indépendantes, telles'Boél,‘
Clabecq, Hainaut, ne dépasse pas 20% de la production totale de la '
Belgique, o

Au mois de- J\un dermer, les holdmgs controlant les

deux ga:oupem.enbs d"enh:#epm..ses les plus 1mporl:a.nts de la ;

ont’ réahsé une opératmn de concentratlon de. tres gra. de‘envergure. La

, Soc1éte Générale controla.1t en ce’ momenl: le":k_ ent _ep:‘ ises : Cockenll

Prd’v:.dence, Sambre et Moselle, Brufma-Coﬁxvn:dus" tom1na1t 3!

; Manhaye, Sambre, Rodange et Clﬁers. i o
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Les deux groupes de holdings ont fusionné Cocké’rrili, "etyf‘x
Ougrée au sein d'une nouvelle unité, dont la production atteindra 5ié31
trois millions de tonnes et placera ainsi la nouvelle société au mveau
des concentrations les plus fortes de la Communauté, Il va sané'dire .
qu'autour de la société nouvelle se groupe un nombre impressionnant
de mines d'approvisionnement et d'entreprises de transformation; Il
s'est ainsi formé une modification importante de la structure de la

sidérurgie belge,

Le développement de la sidérurgie en Italie a pris, ces
derniéres années, une telle ampleur que 1'Italie va occuper une positidn
de plus en plus importante parmi les pays sidéfurgiques de la Commu-
nauté, Si sa production a été en 1949 encore de 2 millions de tonnes
d'acier brut, en 1951 elle était déja de 3 millions, en 1953 de plus de
4 millions et elle s'approche maintenant de 5 millions, pouvant bientdt
disputer i la Belgique la troisiéme place parmi les pays de la Commu-
nauté, La sidérurgie italienne est une sidérurgie sans coke et sans
minerai de fer, Aussi ne compte-t-elle qu'une seule aciérie Thomas
et s'est-elle orientée surtout vers les fours Martin et les fours électri~
ques, Son approvisionnement en ferrailie lui pose ainsi, dans la défi-
cience des ressources nationales, un probléme difficile auquel une

caisse de péréquation apporte maintenant un soulagement considérable;

Dans les conditions difficiles dans lesquelles 1'Italie est
entrée dans le marché commun, le Traité C,E,C,A, lui a accorrdé un |
régime transitoire de faveur qui 1'autorise & maintenir certains droits
de douane pendant une période transitoire de cinq ans pendant laq'uellre
1'Italie devra adapter les industries r.elevant du Plan Schuma,nraux'.;cone

ditions nouvelles du marché commun,
La structure de 1'1ndustr1e italienne a un prem1er aspect
caractéristique : 1'1mportance de- l'Etat dans l'orgamsatmn de la s1de- '

rurgie,

Les usines relevant de 1'Etat prodm 'ent en effet plus de

- 50% de la production d'acier de.:1" Itah els. Elie‘s forment le Group
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Finsider dont le capital est par 100% entre les mains de 1'Etat, Par

Finsider et par ses participations directes dans les industries sidérur-

giques, I'Etat italien contrdle ainsi les entreprises les plus 1mportab‘rr}tes 7

de 1'Italie : Cornigliano, Siac et Ilva 4 Génes, Damine prés de: M11a.n., :
Terni 3 Rome et Cogne dans la vallée d'Aoste. Une seconde catégorie -
groupe les usines privées les plus importantes' dont les plus connues

sont Falck 3 Milan et Fiat 3 Turin. Avec quelque 20% de la production
d'acier italienne, ces entreprises se retrouvent, avec les grandes affaires
de 1'Etat du groupe Finsider, au sein d'ur;e association professionnelle
unique, I'ASSIDER. Restent les entreprises privées de moindre envergure
au nombre de 30 440, groupées au sein d'une seconde association pro-
fessionnelle : 1'ISA. Et, enfin, une multitude de petites entreprises in-

dépendantes, trés souvent encore de caractdre familial,

J'en viens aux sidérurgies les plus importantes de la Com-

munauté, 3 la sidérurgie francaise et & la sidérurgie allemande,

La sidérurgie francaise a pris un développement considérable

depuis la fin de la seconde guerre mondiale, Si la France produisait en 1938
6 millions de tonnes d'acier, si & cause surtout de la pénurie du charbon,
les premiéres années de l'aprés-guerre virent un lent relévement avec

des productions de 4.408.000 tonnes en 1946 et de 5.733,000 Vton,hesr en

o

1947, en 1952 la production frangaise était déja i un chiffre dépassant IO

millions de tonnes, D&s 1947 elle mettait au point un vaste prograr‘rimé de-
modernisation et d'équipement qui entrafna des dépenses d'inveétiséement
jusqu'au 31 décembre 1954 de 445 milliards de francs, dont quelqu'é ‘47%’
pour les laminoirs, 14% pour les hauts-fourneaux, 10% pour les aC1er1esj
et 12% pour les cokeries et centrales. Un rapport- récent de la C mmi
du Plan de Moderm satlon prévoit une nouvelle augmentatmn de la capac1

de production de la S1derurg1e frangalse qui pourra1t a1nS1 8tre. po"

peu a'17 m1111ons de tonnes. Dans l'expansmn de la pro}duct:.on,,
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bassin d'Aix-la-Chapelle et & acquérir une nouvelle bas'ercharb‘éi:jri‘ﬁiiéﬁl;é‘j

de grande importance dans la Ruhr,

' Devant une capacité de production qui dépasse de loinr'l;ésr,},
possibilités d'a‘bsorption du marché intérieur, la sidérurgie fra.ngé,isé a’
pu développer considérablement ses exportations, Et si en 1952 les ex-
portations francaises vérs les autres pays de la Communauté et vers les
pays tiers étaient encore sensiblement égales (46.600 et 38,400 tonnes),
les exportations vers les pa.ys. du Plan Schuman, surtout vers l'Allemagne,
se sont considérablement développées et se sont élevées en 1953 a 481,000,
en 1954 a 885.000 tonnes et se maintiennent encore a un chiffre éupérieur
en 1955, Pendant que se développent ainsi les exportations vers les pays
de la Communauté, les exportations vers les pays tiers se maintiennent

d un chiffre sensiblement égal a celui de 1952.

Ce développement considérable de la sidérurgie francaise dans
l'économie d'aprés-guerre a été accompagné d'un vaste mouvement de
fusion et de concentration des entreprises, Ce faisant, la sidérurgie fran-
caise tendait 4 des économies substantielles dans les frais généraux, a
la rationalisation des methodes de production, a la spécification deé ,fa'.bri-
cations et dans le grand effort de modernisation i une coordmatmn necese~ 7
san:e et fatale des investissements. Le Conseil d'Administration de: Ma.rme’
et Homécourt disait, en 1952, lors de la fusion avec les Aciéries de Sa.1nt~, .
Etienne : '"Notre compagnie est depuis longtemps convaincue queri“indus't'r‘i'e
sidérurgique frangazse ne peut abaisser ses prix de revient'qu'en augmen= -
tant la puissance des unités de production et en specxahsant ses. usmes. La,
nécessité de ces mesures apparai't maintenant plus ev1dente que Jamam,
puisqu'il s'agit non seulement de ma.1ntemr a nos produxts l'accés des_,

" marchés exteneurs, ‘ma1s encore de se: preparer a entrer en conc

sur notre propre terr1t01re avec des producteurs étrangers" o
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Les sociétés fondatrices apportent en général da’.ns-rle:syi»’-” <

’nouvelles sociétés une partie de leurs entreprises et 1'1mportance de - '

leur participation dans la nouvelle société se fixe d'apres 1'1mportanc'e'
relative de leurs apports, Mais les sociétés fondatrices gardent lqu; e
personnalité juridique propre, elles continuent donc une activité in-
dustrielle propre, ou, a défaut d'activité industrielle propre, elles

gérent leur portefeuille de participation,

Les cinq groupes les plus importants réalisent 4 eux-

seuls plus de 70% de la production frangaise,

La société lorraine de laminage continu, SOLLAC, fut
fondée en 1948 par neuf sociétés des groupes de Wendel, Homécourt,
Longwy et U,C.P.M,I. La participation du groupe de Wendel est la
plus importante et peut-&tre méme majoritaire, Sollac a installé dans
la région mosellane, entre Sérémange et Ebange, des trains de lami-
noirs continus pour la production de téles et a réalisé ainsi un objectif

qu'il aurait été impossible & une société seule de réaliser,

Usinor i laquelle les Forges du Nord et de 1'Est et les
Hauts-Fourneaux de Denain et Anzin ont apporté leurs actifs industriels,
six usines dont la production atteignait en 1952 1,5 millions de tonnes

d'acier brut,

En 1953 fut fondée la Société Lorraine-Escaut qui groupe
les Aciéries de Longwy, "Senelle-Maubeuge" et "Escaut et Meuse"
L'ensemble industriel de Lorraine~Escaut groupe quelque 25y 000 ou-

vriers et a une production d'acier brut de 1,5 millions de l:onnes. Le

, cap1ta.1 de. Lorrame-Escaut était f1xe 12 m11ha.rds dont 51% au.xAxe




- 15 -

En 1951 s 'opére une réorganisation du groupe de- Wendel

La Société '"Les Petits Fils de Frangois de Wendel" transfére ses usines
4 de Wendel et Cie, mais continue toutefois d'exister comme holdlng
gerant son portefeuille de participation, De Wendel et Cie atteint main-

tenant une production de 1,5 millions de tonnes d'acier brut,

La concentration la plus importante parait tre constituée par
les groupes gravitant autour de Sidelor et des holdings qui la contrélent,
Sidelor a eu, i sa fondation, 1l'apport total ou partiel des usines d'Homé -
court, de Micheville, de Pont-a-Mousson, de Rombas, d'Auboue, de
Hautmont et de Floirac, Les holdings qui contrdlent Sidelor ont d'impor -
tantes participations en France et 3 a l'étranger : Allevard, Périgord,

Dilling et Hadir et, depuis 1954, les Ateliers de la Loire etc,

Sidelor peut ainsi &tre classé, avec les groupes Hoogovens,
Société Générale de Belgique, Thyssen, Cockerill-Ougrée et Arbed,

parmi les cing groupes les plus importants de la Communauté Schuman,

Dans l'expansion de la sidérurgie francaise aprés la seconde
guerre mondiale, un groupe de dix entreprises s1derurg1ques francaises
a formé, en 1954, la société "Sidéchar’ pour l'achat en commun de la
mine Harpener Bergbau située dans la Ruhr, A l'exception de de Wexidel
qui est déji propriétaire de mines dans la Ruhr et le Limbourg, les plus
grandes sociétés sidérurgiques francaises ont participé a cet achat :
Sidelor, Usinor, Lorraine—Escaut; Chatillon ~ Commentry, Netves ’,Ma_.i- '
sons, Schneider et U,C,P,M,I. La mine Harpener Bergbau fut irehdué V
au groupe Sidéchar par le grand industriel de la Ruhr FLICK qu1 deva1t la
vendre en vertu des lois de déconcentration alhees. Cette mine est une des
plus riches du bassin de la Ruhr, Elle produit 6 m11110ns de ton.nes de char-,
bon par an et les cokeries qu'elle ahmente fourmssent environ 4 mllhons
de tonnes de coke, L'acqu1s1t1on de la mine Harpener Bergba.u double les
part1c1pat10ns fran§a1ses dans les charbonnages allemands.
Ma.1s la vente de cette mme pa.r FLICK a perm1s a ce1u1~c1. |

de prendre une part1c1pat1on 1mportante da.nsv une affa.;

franga1se, la
_'Soc1ete des Forges de Chihllon, Commentry eti Neu :
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C'est ainsi qu'est documenté l'interpénétration rec1proque
des entreprises des pays de la Communa.ute dans les conditions noua»_ :

velles du marché commun,

L'évolution de la sidérurgie allemande s'est faite aprés

la seconde guerre mondiale dans des conditions toutes différentes de

celles des autres pays de la Communauté,

L'Allemagne était entrée dans la guerre avec une capac1|:e
de production de 23 millions de tonnes d'acier. Ses victoires de 1940

lui avaient apporté dans les pays occupés une capacité supplémentaire

de 17 millions de tonnes,

La capitulation de 1945 arréta complétement l'activité
sidérurgique de 1'Allemagne quoique les bombardements aériens et
les opérations militaires sur son territoire n’eussent gravement en-
dommagé que 18 mines sur 170 dans la Ruhr, L'équipement sidérurgique

aussi n'avait pas été détruit dans une proportion es sentielle,

La Conférence de Potsdam des Trois Grands es saya ensuite
de préciser une politique alliée en Allemagne en vue de modifier la struc-
ture économique du pays. Le Communiqué de Potsdam du 2 aodt 1945
précise que 1'Allemagne devra étre dépossédée de tout équipement pouvant
servir d une production de guerre et que ses activités économiques devroﬁt

étre décentralisées,

En conséquence, le Conseil de Contrsle Allié, 1nstalle
Berlin, approuva en 1946 un plan de demontage des usines pouvant servu:
d une production de guerre et fixa a un niveau de 5,6 millions de tonnes
la production d‘ac1er de 1'Allemagne, Ma1s, en décembre 1946, les S°V1e"v E
tiques proposérent déja une augmentatmn du niveau-dela produchon et |
une nouvelle politique de reparatxon pa.r le remplacement de la pol1t1que
des démontages par des pa1ements en nature. Le mvea.u de productmn
fut fxnalement ‘relevé a 9. m11110ns de tonnes pour les zones amenca:me,

| rbr1tanmque et franga.lse.
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Le protocole de Potsdam avait aussi proclamé le pr1nc1pe
.de la décentralisation de 1'économie allemande afin de detrulre '1a4 con-
centration excéssive du pouvoir économique par les cartels, les synda.cat

les trusts et autres-accords monopolistiques,

Les entreprises charbonniéres et sidérurgiques furent mises
sous séquestre et leur contrdle et administration furent assurés pour le
charbon par le Nath German Coal Control qui fut transformé aprés la
jonction des zones britannique et américaine en I'UK/US Coal Group et
pour l'acier par le North German Iron and Steel Control, remplacé plus

tard par 1'UK/US Steel Control Group.,

Cette politique de déconcentration conduisait 3 une large
séparation des entreprises sidérurgiques de leurs bases charbonniéres
et constitua 26 sociétés sidérurgiques nouvelles, La déconcentration
frappa surtout les ancienngs concentrations des Vereinigte Stahlwerke,
Krupp,Otto Wolff, Kléckner, Hoesch, Mannesmann, Flick et Gute~
hoffnungshfitte.

Ni la politique des démontages, ni la politique des déconcen-
trations n'ont pu &tre poursuivies, parce que la politique de l'action com~
mune des Alliés se perdit bientSt dans la rivalité des deux grands blocs

politiques qui aujourd'hui encore divise le monde,

Dans cette rivalité et sous 1'empire des nécessités econom1qu.e.,.'
auxquelles les Alliés ne pouvaient 3 la longue se soustraire, l'Allemagne
reprit dans la politique internationale aussi bien que dans sonzevolutxon,

économique un essor qui la rep’lavga. parmi les gr;nds Etats europ_éehs;,f

Lorsqu'elle acceda au Plan Schuman, elle y entra deJa aux
mémes conditions d'égahte et de souveraineté que les autres pays partm o
:c1pants. ' ‘
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En 1949, sa production d'acier brut est de 9 rmlhons de
tonnes, en 1950 de 12 millions, en 1951 de 13 millions, en 1952 de

15 m11110ns, en 1954 de 17 millions et elle atteindra cette année plus
de 20 millions de tonnes,

En méme temps, la politique de déconcentration alliée fait
place & une politique de reconcentration allemande qui Permet aux an=
ciens Konzerne : Mannesmann, Kléckner et Hoesch de retrouver des

bases charbonniéres, Ces reconcentrations se font maintenant sous le

contrgle de la Haute Autorité, en application de la loi nouvelle qui est

le Traité du Plan Schuman,

L'ancienne concentration des Vereinigte Stahlwerke qui,

avec une production de plus de 8 millions de tonnes d'acier, avait été

le groupe sidérurgique le plus puissant du continent européen, reste
déconcentree. Elle a donné naissance & 17 sociétés différentes dont les
plus importantes sont, pour la sidérurgie : Dortmund Hoerder Union,
Phoenix, August Thyssen Hitte, Bochumer Verein et Rheinische R8hren-

werke, et pour le charbon : la Gelsenkirchener Bergwerks A,G,

La déconcentration des Vereinigte Stahlwerke a créé des
groupes ol les participations étrangéres jouent un réle. d'1mportance.
La Dortmund Hoerder Union, avec une capacité de production de plus
de 2,500,000 tonnes est dominée pPar le groupe hollandais Hoogovens et
le Bochumer Verein est entre les mains du Suédois Axel Wenner-Gren.

Dans le groupe Kléckner, il y a aussi une part1c1pat1on hollanda1se sub-‘ :
stantielle,

D'importantes pa.rt1c1pa.tzons étrangéres ont ainsi. assuré AR
au cap1ta1 étranger une place 1mportante dans la s1derurg1e allemande. T
Une place plus 1mportante encore a: éte assurée aux partxc:.pa.tmn, fétr

-',géres dans'les charbonnages allemands.
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Les Phoenix Werke de Duisbourg, dont la majorité des
actions est entre les mains de la veuve de Thyssen,

Madam e:Af:gnélie
Thyssen,

viennent de fusionner de nouveau avec les Rheinisché'Rﬁhren-
werke, Comme Madame Amélie Thyssen et sa fille,
ont aussi d'i

la comtes;’s';e'iZi'chy,
mportantes participations dans I'August Thyssen Hiitte de

Hamborn et la Niederrheinische Hiitte a Duisbourg—Hochfeld, la question

5€ pose si nous ne nous trouvons pas en face d!

une étape en vue de la
constitution d!

une concentration d'un ordre de grandeur nouveau, Un

ntéréts vient d'étre concly entre 1'August Thyssen Hitte et
la Niederrheinische Hitte, L

accord d'i

'‘August Thyssen Hitte vient en outre de
prendre une participation importante dans la mine Erin Bergbau A, G,

qui produit Presque 2 millions de tonnes de coke,

Seul Krupp n'a pas encore de structure nouvelle et nia pas
Procédé i la vente des actions que lui avait imposée la loi des Alliés,

Relevons aussi dans le cadre de cette politique de reconcen-

tration le récent établissement en commun d'une usine de gros tubes par

Mannesmann et Hoesch et l'aide financidre de Mannesmann dans la

construction d'un nouveau train~laminoijr aux usines de Hoesch,

Tel est I'aspect actuel des concentrations d'

entreprises dans
les six pays de la Communauté Schuman,

L'aspect général tel que je viens de le présenter dan

cadre de cette conférence, est forcément schématique et sommaire, Il -

ne peut donner des indications détaillées sur 1’

s le

intgrdépendan(; eet lf'in-.
terpénétration des entreprises par toutes sortes de liens

po,‘svéi'bfle's , tels =
que possessgion d’ | |

actions commune par des Personnes privées ou des -
banques ou simplementpar des contrats d'association,

tels. quégc@;:ﬁltr_a_t's =
d'achat ou de vente, Méme lg'ls',-'a,sfsgjr:nbljé:e’s générales des

entrepi'i_ses ne donnent pas toujours la.;[com'pos‘:i:l:;ilon‘ réel

de production,

le du capital- =

-actions, puisque rle,ic—a:.pi tal y rﬁéprés’zént}éie‘s‘t -crap{; souy

sités de vote .,d'f'un_»e "asfs"gmbl;ég;dqthﬁ?ée.i

, Un grand secret se maintiendra toujour:
~ ausei délicate; SR




des Principes nouveau.x du Tra1|:é et d'apporter, dans la, hbertérrdes e: re_

prises, son appui & la coordination des efforts de progrés'pour le hen '
commun des pays de la Communauté,




Production

totale

Moennes

mensuelles
kbt vkl

1952
1953
1954

1955/10 mois
1955/12 mois
s/base de 10
mois

1952

1953

1954
1955/10 mois

Production d'Acier brut et de Fer au Paquet
— o rer prut el ce Fer-au Paquet

en 1,000 tonnes.

Belgique

Allemagne

15,806
15,420
17.435
17.688
21,228

1.317
1.285
1.453
1.769

France

10.867
9.997 "
10.626
10.369
12,444

906
833
885
1.037

Sarre Italie

Pays-Bas

Com
nauté

41.816
39.676
43,792
43,420
52.104

3.485
3.306
3.649

4,342 .
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Entreprises sidérurgiques de la Communauté
classées selon l'importance de leur production,

Production 1954

Nom en % en millions de -
tonnes
ARBED (Lux, + Sarre - Arbed Burbach) 5,43 2,4
Dortmund Hoerder Hiitten Union 4,87 2,1
PHOENIX + Rheinische R8hrenwerke 4,40 1,9
Cockerill - Ougrée 4,11 1,8
Rheinhausen (ex Krupp) 3,54 1,6
USINOR 3,48 1,5
Kldckner 3,32 1,5
Hoesch 3,22 1,4
de Wendel 3,16 1,4
Lorraine-Escaut ‘ 3,13 1,4
Mannesmann 2, 89 1,3
SIDELOR 2,87 1,3
Oberhausen (ex Gutehoffnungshtitte-Haniel) 2,76 1,2
La Providence (Belgique + France) 2,55 1,1
ILVA 2,38 1,1
August Thyssen Hutte 2,20 1,0
Bochumer Verein 2,09 0,9
Vélklingen 1,95 0,9
Hainaut-Sambre 1,88 0,8
HADIR ' 1,79 0,8
Neunkirchen 1,72 0,7
Ijmuiden (Hoogovens) 1,61 0,7
Ilsede - Peine 1,52 0,7
UcpMi 1,52 0,7
Dilling 1,28 0,6
La Chiers , 1,25 0,6
Knutange 1,20 0,5
Maxhiitte 1,12 0,5 "
Falek | 1,00 0,4
SOLLAC 0,98 0,4
Chétillon-Commentry-Neuves Maisons 0,95 0,4
Clabecq 0,94 0,4
Fiat & S 0,93 0,4
Ruhrstahl (1) o : - 0,89 0,4
Espérance-Longdoz ‘ 0,87 0,4

(1) sans Guss f;ahlfabr-ik Oberkas sel




