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EIXO 4 — POLITICAS PUBLICAS
Disciplina: D 4.2 — Planejamento Estratégico Garnamental
Professores: Antonio Lassance
Maria Lucia de Oliveira Falcon
Wagner de Jesus Martins
Periodo: 11 de outubro de 2011 (turmas A e B)
14 de outubro de 2011 (turma B)
21 de outubro de 2011 (turma A)

Horério: das 9h as 12h e das 14h as 17h.
Carga Horaria: 16h (12h presenciais e 4h n&o presenciais).
Objetivo

Levar o aluno a analisar o planejamento estratégiomo uma ferramenta associada a gestéo
para o enfrentamento de problemas publicos complexalcance de objetivos estabelecidos
pela agenda governamental.

Ementa

Conceitos e tipos de planejamento. Planejamentcergamental no Brasil. Cenarios,
diagndsticos e estudos de processos decisérioen€amento estratégico aplicado a gestéao
governamental contemporanea. Objetivos e condintesalas politicas publicas.

Metodologia

A metodologia adotada serad a exposicao dialogadacdnceitos e de exemplos de casos
ocorridos em governos.

Avaliacédo da Aprendizagem

A avaliacdo de aprendizagem ser4d mensurada pdizacio apropriada dos principais
conceitos abordados num exercicio pratico.

Trabalho em grupo de 5 pessoas. Producao de apédisgectiva com construcdo de cenarios
para o Plano Brasil Sem Miséria do Governo Feddrds laudas contendo: andlise do

sistema identificando os principais eventos, seledds incertezas criticas, identificacdo e

andlise do jogo dos atores, cenario para o segnpané2015 da situacdo com construgéo de
uma narrativa de alguns paragrafos. Planeje aghadsniervengcao no cenério.

PLANO DE AULAS

11 de outubro de 2011 (turmas A e B)
9h as 10h30 Palestra:_ O pIanejament_o estr:_altégico _goyernamernialque se trata?
Secretaria da SPI — Maria Lucia de Oliveira Falcén
10h30 as 10h45 Intervalo
10h45 as 12h Palestra:_ O pIanejament_o estr:_altégico _goyernamernialque se trata?
Secretaria da SPI — Maria Lucia de Oliveira Falcén
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12h as 14h — Almoco

14h as 15h30

Cenarios prospectivos no planejamento estratégecpdliticas publicas
Selecado de temas politicos. Fatores do contex@nsiso. Incertezas

criticas. Tipos de cenarios. Caracteristicas doéraes. Jogo de Atores.
Algumas ferramentas.

Docente: Wagner Martins

15h30 as 15h45

Intervalo

15h45 as 17h

Cenarios prospectivos no planejamento estratégepaliticas publicas
Selecdo de temas politicos. Fatores do contexnsiso. Incertezas

criticas. Tipos de cenarios. Caracteristicas dodraes. Jogo de Atores.
Algumas ferramentas.

Docente: Wagner Martins

- 14 de outubro de 2011 (turma B) e 21 de outubro (tma A)

9h as 10h30

A agenda estratégica da gestéo e o jogo de atargdanejamento
estratégico de politicas publicas.
Escolha de estratégias. A agenda de gestédo. Taeorwcroorganizacao.

Fatores do contexto sistémico. Jogo de atoresigendé organizacdo em
rede.

Docente: Wagner Martins

10h30 as 10h45

Intervalo

10h45 as 12h

A agenda estratégica da gestdo e o jogo de atargdanejamento
estratégico de politicas publicas.
Escolha de estratégias. A agenda de gestéo. Tasnmecroorganizagao.

Fatores do contexto sistémico. Jogo de atoresigendé organizacdo em
rede.

Docente: Wagner Martins

12h as 14h — Almoco

14h as 15h30

A importancia da leitura dos atores para a viabéldk politica da agenda
governamental
Distincdo entre instituicbes, organizacdes e atdegjue Sao 0s atores,
como encontra-los e como entender suas posi¢Oesulisstemas ¢
politicas publicas. Poder de iniciativa, poder deraa e agenda: trés
coisas muito diferentes. Métodos para a leitura atoses e analise da
agenda politica. Técnicas, rotinas e sistematieagatredura de temas
atores.

Docente: Antonio Lassance




Escola Nacional de Administracao Publica

Diretoria de Formacao Profissional
Coordenacéo-Geral de Formagao

15h30 as 15h45 Intervalo

A importancia da leitura dos atores para a viabéldk politica da agenda
governamental
Distincdo entre instituicbes, organizacdes e atdegjue Sao 0s atores,

como encontrd-los e como entender suas posi¢cfesulisistemas de
politicas publicas. Poder de iniciativa, poder deraa e agenda: trés
coisas muito diferentes. Métodos para a leitura atoses e analise da
agenda politica. Técnicas, rotinas e sistematieagadredura de temas e
atores.

15h45 as 17h

Docente: Antonio Lassance

Bibliografia Basica

Aula 11 de outubro — tarde

GODET, Michel. A caixa de ferramentas da prospeatistratégica. Lisboa, 2000.
SCHWARTZ, P. "Cenarios de planejamento estratéji¢aguribles, n °© 176, Maio de 1993.
Matus C. Teoria do jogo social. Sdo Paulo: FUND2BQ5 (capitulo 7).

Matus C. O Plano como aposhka.Giacomoni, James e Pagnussat, José Luiz. Plangjame
Orcamento Governamental. Coletanea vol. |, BradtiMAP, 2006.

Aulas 14 e 21 de outubro — manha

FLEURY SMT, Ouverney AM. Gestdo de Redes: A estiiatéle regionalizacdo da politica
de saude. Rio de janeiro, Editora FGV, 2007.

Matus C. Teoria do jogo social. Sdo Paulo: FUND2®BQ5 (capitulo 8).

Matus C 1993. Politica, planejamento & governo. ®sm e Il. Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada, Brasilia (capitulo 15 — tomeodapitulo 1 — parte Il tomo 1).

Aulas 14 e 21 de outubro — tarde
LASSANCE.Temas relevantes da agenda federativ®rasilia: IPEA, outubro de 2011.

Instituto Brasileiro de Governanca Corporati@iia de orientagcdo para 0 gerenciamento
de riscos corporativos Coordenacédo: Eduarda La Rocque. Sdo Paulo, &€ ,IB007 (Série
de Cadernos de Governanca Corporativa, 3).
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Bibliografia Complementar

Aula 11 de outubro — tarde

GODET M., Manual de prospectiva estratégica, 2 masl (volume 1: falta de intelectual
disciplina, tomo 2:) (a arte e o Método), Dunod;j£4d.997.

GODET M, "Impacto cruzado: exemplos de aplicatiyésituribles, n. 71, de novembro de
1983.

GODET M, "Prospectiva e estratégia: abordagem iatiy, Futuribles, n. 137, de novembro
de 1989.

MINTZBERG h., Ascenséao e queda do planejamentatésgfico, Dunod, Paris, 1994.
PORTER, M., Escolhas estratégicas e concorréncadnica, 1982.
SCHWARTZ, A arte da visao de longo prazo, Doubled®@1.

Aulas 14 e 21 de outubro — manha

Matus C 1994a. PES - Guia de analisis teorico. &@mi de Gobierno y Planificacion.
Fundacion ALTADIR, Caracas.

Matus C 1994b. El método PES: Reingenieria publizateoria de las conversaciones: trabas
y problemas. Fondo Editorial ALTADIR, Caracas (Quién Ciencias y Técnicas de
Gobierno-2).

Aulas 14 e 21 de outubro — tarde

NORTH, Douglass Cnstituciones, cambio institucinal y desempefio ecémico. México:
Fondo de Econdmica, 1993.

SABATIER, P. A. and JENKINS-SMITH, H. C. The adveogacoalition framework: an
assessment. In: SABATIER, P. A. (edTheories of policies processBoulder: Westview
Press, 1999.

SCHMEER, Kammi. Stakeholder Analysis Guidelines.siiagton, D.C.: Center for
Democracy and Governance, September 2000.

Curriculo dos Professores

Antonio Lassance -Pesquisador do Instituto de Pesquisa Econb6micac#dqdi (IPEA),
Cientista Politico, foi Secretario-Geral do Nuct Assuntos Estratégicos da Presidéncia da
Republica. Doutorando em Ciéncia Politica peloituist de Ciéncia Politica da Universidade
de Brasilia-UnB. E Mestre em Ciéncia Politica (UnB¥pecialista em Politicas Publicas
(UnB), Graduado em Histéria (UnB) e Especialista @&ducacdo. Tem MBA em
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Comunicagdo Organizacional (Universidade de SatoR#8P). Tem estudos sobre politica
brasileira, desempenho institucional, presidersniab e federalismo. Atualmente, é Diretor-
Adjunto da Diretoria de Estudos e Politicas do dstadas Instituicdes e da Democracia
(Diest) do IPEA.

Maria Lucia de Oliveira Falcon - Secretaria da Secretaria de Planejamento etimesgos
Estratégicos do Ministério do Planejamento, OrcamenGestdo: graduada em Agronomia
com titulo de mestre em Economia pela Universidaeteral da Bahia. Tem especializacao
em Reestruturacdo Produtiva e Qualidade Total g8B/UFMG e IBQN, com missao no
Japao. Concluiu o doutorado em Sociologia na Usidade de Brasilia.

Desempenhou fungdes nas areas de assessoria dtaramswa area de gestdo estratégica,
analise macroecond6mica e diagnodstico organizacrmaldministracao publica e privada.
Participou do quadro do Dieese como supervisor@sioitorio da Bahia e de Sergipe, de
1986 a 1992. Foi Secretaria Municipal de Planejameam Aracaju de 1997 a 1998,
reassumindo o cargo em 2001.

Leciona no Departamento de Economia da Universiadieral de Sergipe desde 1993 e foi
Secretaria de Estado de Planejamento em Sergifenédigo de 2007 a janeiro de 2011. E
membro do Conselho Fiscal da Petrobras e do CansihAdministracdo do Banco do
Estado de Sergipe (Banese).

Wagner de Jesus Martins -Doutorando em Saude Publica pela Escola Nacion&8adele
Publica da Fiocruz (2009), possui graduacdo emcigiérconémica pela Sociedade
Universitaria Augusto Motta (1988) e mestrado emideaPublica pela Escola Nacional de
Saude Publica (2003). Ex-diretor de Planejamentoatégico da FIOCRUZ e atualmente é
Coordenador de Gestdo FIOCRUZ - Brasilia.



