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CARACTERIZACAO DA SITUACAO ANTERIOR

E sabido que a extensado rural reduziu-se, significativamente, no Pais nos dltimos 10
anos, em especial na regido do semi-drido onde a fome e a miséria se acentuaram. Nesta
regido, tanto as limitacdes sdcio-ambientais como questdes de ordem politica e econdmica
comprometeram drasticamente a situacao, ja bastante fragil, da Seguranca Alimentar das suas
populagdes.

Em seus 32 anos de existéncia a Embrapa vem acumulando um expressivo acervo de
conhecimentos, muitos dos quais direcionados a Seguranca Alimentar do pequeno agricultor,
localizado em regides menos privilegiadas do nosso pais. Apesar do grande esfor¢co da
empresa na disseminacdo de seus conhecimentos, ¢ inegdvel a dificuldade de acesso aos
produtos de informagdo da Embrapa pelos menos privilegiados, como a juventude do campo e
0 pequeno produtor pobre. Realidade essa consolidada por inimeros fatores, especialmente
pela falta de recursos financeiros e pelo alto indice de analfabetismo da juventude do campo.

O programa “Fome Zero” do governo tem como um dos seus principais objetivos, a
médio e longo prazo, implementar acdes estruturais e processos produtivos que beneficiem a
agricultura familiar no Brasil. Para isso, é fundamental ndo s6 resgatar os conhecimentos e
saberes tradicionais dos agricultores, mas implementar uma “extens@o rural” dentro de um
novo paradigma que atenda as necessidades produtivas e alimentares das familias de
pequenos agricultores.

O langamento do programa Prosa Rural conta com a parceria do Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS, dentro do programa Fome Zero do
Governo Federal.

DESCRICAO DA EXPERIENCIA
Objetivos propostos e resultados visados

Com a criagdo e veiculacdo do Prosa Rural, a Embrapa busca fortalecer os
pequenos produtores e a juventude do campo, para que tenham reais possibilidades de



constru¢do de um futuro melhor, dentro do contexto da agricultura familiar, € de um novo

projeto de desenvolvimento regional.

O radio pode servir como instrumento de educacdo, de formacdo e de
conscientizacio, especialmente junto as comunidades rurais, por ser um veiculo democratico,
por exceléncia. Por meio do programa da Embrapa, os agricultores familiares t€m acesso ao
que hd de mais avangado e mais adequado para as regides Nordeste, Norte e Vale do
Jequitinhonha.

Dessa forma, a Empresa busca estender os direitos de cidadania aos milhdes de
brasileiros excluidos no meio rural, a fim de proporcionar a auto-sustentabilidade desses
segmentos € a sua insercdo socio-econdmica, por meio do aumento da sua produtividade e da
agregacdo de valor aos produtos oriundos da agropecudria, gerando maiores rendas, que
poderdo ser convertidas em ganhos de qualidade de vida, além de estimular a auto-estima
dessas comunidades e viabilizar a sustentabilidade do campo.

Objetivos Especificos:

- Divulgar, via radio, tecnologias de facil adog¢do geradas e/ou adaptadas pela Embrapa e
outras institui¢cdes de pesquisa;

- Incentivar, ressaltando a importincia da agfo, a participagdo de emissoras comerciais e
comunitdrias na veiculacdo do Programa Prosa Rural, de modo a ampliar o nimero de
municipios atendidos por este servigo;

- Estimular, no &mbito da Embrapa e das organizacdes estaduais de pesquisa agropecudria,
a produgdo de informacéo qualificada para veiculag@o pelo Programa Prosa Rural.

Acoes realizadas

- Producdo e veiculacio de 48 programas anuais para a regido nordeste e Vale do
Jequitinhonha e 48 programas anuais para a regido norte com temas especificos para cada
regido.

- Avaliagio do programa quanto a qualidade e aceitagdo pelos ouvintes, através de pesquisa
junto as emissoras que veiculam;

- Avaliacdo do programa através de pesquisa aos ouvintes que utilizam o telefone 0800
para maiores esclarecimentos;

- Avaliacgio do programa pela demanda de ouvintes junto a Unidade detentora do tema;

Etapas de implementacao

O Prosa Rural nasceu de uma vontade da Embrapa de levar a ciéncia em uma
linguagem popularizada para os pequenos produtores rurais. O programa, com 15 minutos de
duracdo, com periodicidade semanal, aborda temas ligados ao desenvolvimento do
agronegdcio das regides Norte, Nordeste e Vale do Jequitinhonha, principalmente pesquisas
que t€m aplicagdo prética no dia-a-dia do pequeno produtor rural.

O programa é coordenado pela Embrapa Informacdo Tecnoldgica (Brasilia - DF),
também responsével pela elaboracdo e gestdo do seu projeto. Durante todo o ano de 2004, o
conteido dos programas foi desenvolvido pelas unidades da Embrapa da regido Nordeste
(Agroindustria Tropical, Algoddo, Caprinos, Meio-Norte, Semi-Arido e Tabuleiros
Costeiros). A partir de 2005, o programa foi estendido para o Vale do Jequitinhonha e regido
Norte do Pafs. Para a produgdo dos programas, foram envolvidas unidades da Embrapa de
Minas Gerais (Gado de Leite e Milho e Sorgo) e do Norte (Acre, Amapd, Amazonia
Ocidental, Amazonia Oriental, Rond6nia e Roraima).

O Prosa Rural € enviado em CD, por Sedex, para as emissoras comunitirias e
comerciais, sem Onus para as rddios. Para transmitir o programa, as emissoras celebram
convénio com a Embrapa, onde se comprometem a manter dia e hordrio fixos para sua
veiculacdo. Além disso, todos os programas ja veiculados podem ser ouvidos pelo sitio da
Embrapa Informagao Tecnoldgica (www.sct.embrapa.br).



A estrutura do programa contém abertura com jingle, abertura institucional, Pitacos da
Hora (receitas, dicas de aproveitamento), Favas Contadas (bloco cultural — musica, poesia,
conto...), Um Dedo de Prosa (entrevista com um especialista no assunto), ntimeros do
programa (telefone e endereco para correspondéncia), andincio do proximo tema,
encerramento institucional, jingle final e Noticias.

O modelo segue o formato de um programa de variedades, com temética e publico
definido (jovens e agricultores familiares), com vinhetas, musicas de fundo e quadros
variados: entrevistas, enquetes, radiodramas, musicas, histérias, receitas, noticias

O programa tem um estilo informal, descontraido, buscando facilitar o entendimento
do contedido, que ja trata de temas técnicos. A locucdo é feita por um casal de ancoras
(locutores profissionais) contratado. As participacdes sdo gravadas pelos componentes das
equipes das Unidades de Pesquisa da Embrapa envolvidas no programa. As equipes sdo
compostas por jornalistas, técnicos e profissionais ligados a transferéncia de tecnologia. Essas
pessoas foram treinadas para trabalhar com o veiculo rddio e para preparar o material de
forma a possibilitar o entendimento do contetido cientifico pelo produtor rural.

Todo o texto do programa é elaborado de forma a possibilitar a assimilagio e a
memorizacdo da mensagem. O texto € estruturado a partir de frases curtas e concisas, com
informagdes claras. Os locutores buscam colocar ritmo, entonacdo na mensagem para
humanizar a expressdo e favorecer a criagdo de um elo comunicativo. O objetivo € naturalizar
a fala para estabelecer empatia com o ouvinte e aproximar a linguagem técnica do vocabulario
dos produtores rurais.

Atualmente, 504 rddios estdo veiculando o programa, divididas da seguinte forma: 65
radios comerciais do Nordeste; 358 radios comunitdrias do Nordeste; 33 rddios comunitdrias
do Sudeste; 3 rddios comerciais do Norte; 45 radios comunitérias do Norte.

RECURSOS UTILIZADOS
Recursos Humanos:

Equipe composta por 125 pessoas, sendo 103 efetivas do quadro da Embrapa (20 p6s-
graduados, 31 de nivel superior, 38 de nivel médio e 13 de nivel fundamental), 22 estagidrios
(13 de nivel superior e 9 de nivel médio e uma funciondria de outra institui¢do cedida a
Embrapa Informagéo Tecnoldgica).

Recursos Financeiros:

- Recursos recebidos em 2003 — R$ 482.473,00

- Recursos recebidos em 2004 — R$ 545.527,00

- Custo total do projeto (até 2006) — R$ 3.078.600,00

Recursos Materiais:

- Gravadores portateis — um para cada equipe, fitas cassete e pilhas.

- Locacdo de estidio nos Estados onde sdo gravadas as participacdes das Unidades de
Pesquisa e locacdo de estidio e contratagdo de locutores em Brasilia.

CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL
Resultados quantitativos e qualitativos concretamente mensurados

Adesdo de 504 radios, entre comerciais e comunitarias das regides Norte, Nordeste e
Vale do Jequitinhonha, para veicular o programa gratuitamente (até junho de 2005).
Mecanismos de avaliacio de resultados e indicadores utilizados

Neste ano, foi enviada uma pesquisa para as radios que estdo veiculando o programa, a
fim de conhecer melhor o seu perfil, suas caracteristicas técnicas e ter uma primeira avaliacio
desse trabalho junto ao publico externo. Até agora, foram respondidos 200 questionarios, de
cerca de 500 enviados, um nimero considerado bom diante da nfo obrigatoriedade da
participacao.



LICOES APRENDIDAS

Solucoes adotadas para a superacio dos principais obstaculos encontrados durante a

implementacao

- Reunido com as unidades da Embrapa da regido Nordeste para integrarem a agdo com
definicdo de temas e formatacdo dos programas com base em pesquisas realizadas sobre
as necessidades de tecnologias da regido, disponiveis na Embrapa, e pesquisas realizadas
dos formatos de programas de rddio de maior aceitag@o pelos ouvintes;

- Envolvimento e comprometimento de outras Unidades da Embrapa: SCT, SNT, ACS,
CNPAT, CNPA, CNPC, CNPMF, CNPMN, CPATSA, CNPTC.;

- Pesquisa com Sindicatos e emissoras do nordeste;

- Revelacio e utilizacdo do potencial artistico dos empregados da empresa para a producdo
dos programas com substancial reducdo de custos sem prejuizo da qualidade técnica;

- Avaliagio do programa pela demanda de ouvintes na Unidade detentora do tema;

- Producdo, gravacdo, distribuicdo semanal gratuita em CD e veiculacdo, intensiva, dos
programas com temas especificos de real interesse para o homem do campo em emissoras
cadastradas que possuem o compromisso com a Embrapa, através de contrato celebrado,
de manter um horério fixo didrio para a transmissdo do programa, podendo retransmiti-lo
quantas vezes quiser;

- Publicidade e propaganda utilizando espaco das emissoras para as chamadas do programa,
folders, cartazes, releases e banners;

- Conclamag¢do a outras instituicdes de pesquisa agropecudria e da extensdo rural para
participacdo na producdo de informacdes para veiculacio, no suporte aos Municipios e na
indicacdo de temas.

- Escolha do nome Prosa Rural por meio de concurso entre os empregados da Empresa, que
apresentaram 107 sugestoes;

- Criacdo na Embrapa Informagdo Tecnoldgica de estrutura para a produgdo, gravagdo e
distribuicao dos programas;

- Estabelecimento de mais um canal importante de disseminacdo da informacdo em
consonancia com a missdo da Unidade que é: “Propor, coordenar e executar estratégias e
acdes gerenciais relativas a organizagdo, a qualificagdo, ao armazenamento e a
disponibiliza¢do de informagdes tecnoldgicas e socioecondmicas geradas e/ou adaptadas
pela Embrapa”.

Por que a experiéncia pode ser considerada uma boa pratica de gestao?

O Prosa Rural surgiu de uma construcdo coletiva, com a adog¢do da metodologia
participativa, onde todos os integrantes da equipe do projeto tém voz e vez. Ao elaborar o
projeto, teve-se a preocupagdo de respeitar ao maximo a diversidade das regides brasileiras.
Esse cuidado é manifestado na busca de uma linguagem adequada, que possibilite a
construcdo de uma identificacdo com as regides atendidas. Durante as oficinas realizadas para
capacitacdo da equipe, discutiu-se as diferenciagdes existentes entre as localidades: calendario
agricola, alimentagfo, terminologias para uma mesma palavra ou expressao.

O projeto de construgdo do programa teve como apoio um diagndstico encomendado
pela Embrapa para melhor conhecer o Semi-Arido nordestino. O diagnéstico foi realizado em
2003 por uma antropdloga e um cinegrafista e fotdgrafo contratados pela empresa. Como
instrumentos de coleta, foram utilizados um questiondrio semi-estruturado e um roteiro de
entrevistas. O publico da pesquisa foi composto por jovens, produtores rurais, estudantes de
escolas técnicas, pesquisadores de instituicdes governamentais e ndo-governamentais,
radialistas, donas-de-casa etc — pessoas que demonstrassem lideranga ou fossem possiveis
multiplicadores nos estados visitados. As entrevistas foram gravadas e o resultado foi
registrado em um relatério, com dados interessantes. Com base nesse material, foram
definidos o formato, a duracdo e outras peculiaridades do programa.



O Prosa Rural ¢ um programa institucional e a0 mesmo tempo informativo, com
divulgacdo da pesquisa cientifica e tecnoldgica. Ele também pretende ser educativo, ji que
toda a equipe envolvida tem a constante preocupagdo de tornar a linguagem cientifica
acessivel para o publico em geral, possibilitando que as tecnologias divulgadas sejam
aplicadas nas propriedades rurais. Além disso, tem a preocupacdo de divulgar a cultura local,
na forma de poesia, cordel, musica, radiodrama etc.

O Prosa Rural procura incluir relatos e depoimentos de produtores que ji adotaram a
tecnologia apresentada. Esses sdo bons recursos para reforcar conceitos e o conteido do
programa, apresentando aos produtores experi€éncias concretas muito préximas a sua
realidade.

A programacgdo do Prosa é elaborada de forma que possa atender as realidades locais
das regides onde é veiculado, tratando dos seus problemas, suas necessidades e sua cultura.

Ao apresentar temas de dificil entendimento em poucos minutos de programa, a
Embrapa colocou a disposi¢do um telefone 0800, para que os ouvintes possam esclarecer suas
davidas, fazer criticas e sugerir temas de seu interesse. Entende-se a interatividade como um
instrumento Util para a identificacdo dos anseios e das necessidades do ptiblico-alvo, servindo
ainda como fonte de feedback para a Empresa.



