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Az egész életen at tarté tanulds a tdrsadalmi és gazdaséagi fejlodés egyik motorja, éppen
ezért a teriilet fejlesztése és a részvételi aranyok novelése tdrsadalmi érdek. Ez a fejlesztés
viszont csak ugy valosithatd meg, ha figyelembe vessziik a teriilettel kapcsolatban felme-
riilt problémékat és igényeket, és a visszajelzéseknek megfelel§en fejlesztjiik az egész éle-
ten 4t tartd tanuldst kiszolgald képzési és miivelédési rendszert.

A teriileti kutatasok nem nélkiilozhetik a (kdz)oktatasi, szakképzési és munkapiaci
kutatdsi iranyok aktiv miivelését. Nem csak a regionalis tudomany multidiszciplinaris
jellege igényli, hogy egyes kutatok részletesebben ismerjék az oktatds- és foglalkoztatds-
politika f6 irdnyait, az oktatdsi és munkapiaci kutatdsok eredményeit: egy térség gazda-
sagi-tarsadalmi fejlettségét, fejlesztési lehetdségeit alapvetSen hatarozza meg az ott élok
képzettségi szintje, a kozoktatdsi, szakképzési, munkaerd-piaci intézményrendszer szin-
vonala. Ennek megfeleléen intézetiinkben az elmult évtizedekben szamos oktatasi, kép-
zési (foként szakképzési) és munkaeré-piaci, foglalkoztatdsi témdju kutatds folyt.! Az
ilyen irdnyd munkaink legnagyobb része telepiilési vagy térségi (kistérségi, megyei, regi-
onalis) szinti fejlesztési koncepcidk és stratégidk, illetve térségi (foként regionalis) mo-
nogréafidk készitéséhez kapcsolodott. Ez utébbiak kozott egy nemzetkdzi kutatas kereté-
ben a Kdrpdtok nagyrégiét vizsgaltuk (Carpathian Project); az elmult évek egyik
legjelentésebb munkai kozé sorolhatjuk a Kdrpat-medence régidit részletesen bemutatd

L. A regiondlis tudomény intézményes kutatémiihelye Enyedi Gyorgy kezdeményezésére 1984-ban a MTA Regiondlis Ku-
tatasok Kézpontjaként (RKK) jott létre. Az intézmény legkiterjedtebb formdjdban az orszag egészét lefedve, tiz telephely-
Iyel (kutatécsoporttal), hilézatos forméban, interdiszciplindris megkozelitéssel elemezte a terilleti folyamatokat, egyen-
I6tlenségeket. Az intézet az akadémiai dtszervezés utdn, 2011-t6l immdr az MTA Kézgazdasdg- és Regionalis Tudoményi
Kutatokézpont keretében a Regionalis Kutatasok Intézeteként (RK1), csékkent létszdmmal, négy tudomanyos osztalyba
szervezve, hat telephelyen (Pécs, Budapest, GySr, Székesfehérvir, Kecskemét, Békéscsaba) tevékenykedik.
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monografia-sorozatot is.” E munkak soran kiilén hangsulyt kapott az adott teriileti egy-
ség munkapiaci, képzettségi jellemz6inek, adatainak elemzése, valamint a kapcsolodo
intézményrendszer miikodésének, teriileti szerkezetének részletes vizsgélata.
Fenticken tal az Intézet keretei kozott folyd foglalkoztatdsi, munkapiaci, oktatdsi-
képzési kutatasok a kovetkezd nagyobb témak koré csoportosithatdk:
- foglalkozdsi rehabilitdcid;
- a szakképzési alap és a szakképzési hozzdjdrulas felhasznaldsa;
- foglalkoztatasi programok értékelése;
— tertileti foglalkoztatdsi paktumok;
- regiondlis munkaerdpiacok;
- a hdtranyos helyzetii térségek foglalkoztatdsi jellemzdi és human szolgaltatdsai;
- kozszolgaltatasok térbeli szerkezete,
A tovabbiakban ezeket igyeksziink roviden bemutatni.

FOGLALKOZASI REHABILITACIO

Az OFA megbizdsabol a foglalkozasi rehabilitdcié helyzetét és fejlesztési lehetSségeit,
majd az 4llami dotécidk és a foglalkozési rehabilitaci6 intézményrendszerének miikodé-
sét, hatékonysdgdt vizsgiltuk. A megvéltozott munkaképességliek foglalkoztatasi timo-
gatdsa tobb szempontbdl is jelentds, komplex és érzékeny problémakér, amelynek kuta-
tasa nem kis kihivést jelentett.?

Egyértelmiien megdllapitottuk, hogy a foglalkozasi rehabilitaciét komplex rendszer-
ként kell Iétrehozni és mitkodtetni, a szocidlis munka és a foglalkoztatdspolitikai intéz-
ményrendszer fejlesztése soran kiemelt hangsulyt kell fektetni az egyiittmiikodés el6se-
gitésére, és érdemben kell javitani a civil szervezetekkel valé egytittmiikodést, illetve
kisérletet kell tenni egyes célcsoportok esetében koltségvetési és biztositdsi forrasok be-
vondsdra, a tobb eurdpai orszdgban bevélt gyakorlat figvelembevételével.

A foglalkozdsi rehabilitacié eszkoz- és intézményrendszerével kapcsolatban atfogd
moderniziciot siirgettiink. A j6 gyakorlatok megdrzése mellett egy alapjaiban és foga-
lomrendszerében is 1ij, problémakézpontu, unis iranyelvekhez igazodni probalé rende-
let megalkotésdt javasoltuk, és amellett érveltiink, hogy a kapcsol6dé rendszerek reform-
ja nélkiil a megvéltozott munkaképességiiek foglalkoztatdsat timogatd 4llami dotacidk
hatékonysdgdnak jelent6s javuldsa nehezen képzelheté el. Kutatasunkban kiilén hang-
sulyt fektettiink a partnerség és egyiittmiikodés, az érdekeltség, az atipikus foglalkozta-
tési formdk, a rehabilitdciés rendszer (orvosi és foglalkozasi szakasz kapcsol6dasai), az
oktatds (képzés-dtképzés), a hatékonysdg (személyre szabott rehabilitécié, megelézés)

2. A monogrifia-sorozat célja a Karpdt-medence magyarorszagi és hatdron kivili régitinak természeti, tirsadalmi, telepii-
lési és gazdasigi dllapotdnak és az elmult évtizedek valtozasainak bemutatdsa, a fejlesztési elképzelések ismertetése volt,
A régié-monogréfidk a Dialdg- Campus Kiadé gondozdsaban jelentek meg, sorozatszerkesztd: Horvéth Gyula.

3. A rokkantsdg problémdinak kezelésében a szabdlyozds szigoritdsdnak negativ kivetkezménye, hogy a rokkantositdsba
»menekiilék” munkanélkiilivé vélnak, aminek tarsadalmi kéltségei igen jelentdsek lehetnek. Mésfeldl viszont a
rokkantositds vilsigkezelésre forditdsa is koltséges, és nem 6sztonzi sem az egyént, sem a gazdasagi szerepléket més utak
keresésére.
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kérdéseire és a célszervezetek vizsgalatdra. Kiilon foglalkoztunk a helyi gazdasagfejlesz-
téssel, mivel a megvaltozott munkaképességli munkanélkiiliek megjelenése egy lokalis
munkapiacon tipikusan olyan helyzetet teremt, ahol a helyi 6nkorményzat beavatkozésa
hatékony lehet. A helyi munkaerdpiacon megjelend megvaltozott munkaképességi mun-
kavéllalék legtobbszor a helyi kezdeményezések fokozott innovativitdsdt igénylik - az
egyedi problémdk egyedi megolddsokkal oldhatok meg, ezért a helyi gazdasdgfejlesztés
klasszikus teriiletét képezik.

A SZAKKEPZESI ALAP ES A SZAKKEPZESI HOZZAJARULAS
FELHASZNALASA

Intézetiink munkatérsai két OFA kutatast keretében is elemezték a szakképzés forras-
szerz stratégidit és finanszirozasat,

Az ,Erdekek és lehetdségek: a szakképzd intézetek forrdsszerz6 stratégiai” cimd kuta-
tds megallapitotta, hogy a szakiskolak hagyomdnyosan a hétranyos helyzetl tarsadalmi
csoportokat koncentraljak. A teriileti egyenldtlenségek hatdsa szintén jelentds; a varosok
hatranyos helyzetii lakosai mellett igen magas volt a vérosok teriileti vonzdskorzetébe
tartozd szegregalt iskoldkbdl érkezd pauperizélodott tirsadalmi csoportokba tartézok
ardnya is. A tanulok felkésziiltsége, tanuldsi képességei és mentalitdsa komoly korltot
jelentett a kiemelten tdmogatott, munkaerd-piaci szempontbol megalapozott képzések
ardnyanak novelésében. A kutatds a szakkozépiskolai képzések vizsgalatakor a tovdbbta-
nuldsi és szakmaszerzési célok egyiittes jelenlétére hivatkozva a szakképzési évfolyamo-
kon tanuldk alacsony ardnyéra és toredezett szerkezetére hivta fel a figyelmet.

A kutatds bizonyitotta, hogy szakképzést folytatd iskoldk kifejezetten hatékonyak
voltak az tgynevezett fejlesztési tdmogatdsok megszerzésében, intézményi stratégidik
kiemelten tekintettek e forrasokra. Nem véletlen, hogy éppen e teriileten voltak megfi-
gyelhetSk az intézmények kozott a legnagyobb kiilonbségek - nemcsak az intézményti-
pusok, hanem az egyes intézmények kozott is. E kiilonbségek érdemt teriileti egyenlét-
lenséget mutattak az elérhetd vallalkoz6i kor nagysaga és gazdasdgi teljesitménye alapjan
is. A tanulmény kitér a TISZ-ek létrehozdsat kovetd valtozasokra és a regiondlis képzési-
és fejlesztési bizottsdgok tevékenységének mérsékelt hatdsaira,

»A szakképzési hozzéjdrulds és a szakképzési alaprész felhasznéldsdnak teriileti és
strukturalis jellemzdi, a szabélyozés valtozdsanak és tovdbbfejlesztésének javasolt ird-
nyai” cimd kutatés véllalt feladatét szélesen értelmezve a szakképzés miikodési zavarait
a kozoktatés teljes rendszerébe illesztve kozelitette.” Ennek értelmében részletesen fog-
lalkozik a pélyavalasztast befolydsolé tdrsadalmi, teriileti és iskolarendszerbeli jellem-
z6kkel, azzal, hogy a formdlisan szétvélasztott (dltaldnosan képzé és szakképzési sza-
kasz) képzési rendszer hogyan valt lényegében ,,parhuzamosan szervezetté.”

A kutatds a szorosan vett szakképzés rendszerének mitkodési zavarait a kovetkezd
okokkal magyarazta:

4. Lasd Viragh, 2010.
5. Lasd Velkey, 2010.
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- a kis- és mikrovéllalkozasok altal uralt tanuldszerzddéses rendszer csak nagyon korla-
tozottan képes a munkaerd irdnti kereslet kozvetitésére. A nagyobb szervezetek részvé-
tele a tanuldszerzddésekben és a megallapodas alapjan folyé képzésekben sziik kort;

- a gyakorlati képzés szakképzési hozzdjdrulason keresztiil torténd finanszirozasa a bi-
rokratikus szabdlyok miatt szinte ,lebeszél” a részvételr6l;

- a kamardk az érdekeltségi-fiigg@ségi viszonyok miatt a rdjuk bizott ellendrzési felada-
tokat csak korldtozottan Idthatjak el. A gazdasdgi szereplék és a kamara ,,érzéketlen” az
allami forrasok kidramldsara és hatékony felhaszndlasdra;

- a szakképzési hozzdjarulds az intézmények kozotti szorddasa indokolatlanul nagyara-
nyd; ez a szorédds a szakképzés teljesitményével nincs szoros sszefiiggésben, tovabba
a lehetséges tamogatds nagyobb része nem jut el az érintettekhez.

Részben e kutatasra tdmaszkodva jelent meg intézetiink kiad4saban egy, a hazai ok-
tatasi rendszer egészével foglalkozé monografia Dinamikus egyensiilytaiansdg - a hazai
kizoktatdsi rendszer szétesése, felforgatdsa és a konszoliddcid esélye cimmel.®

FOGLALKOZTATASI PROGRAMOK ERTEKELESE

Sok tapasztalatot szereztiink az Orszdgos Foglalkoztatdsi Kozalapitvany KOR-program

hatdstanulmdnydnak elkészitése sordn.” A pdlydzati program a munkanélkiiliek tdrsa-

dalmi, munkaerd-piaci reintegracidjit a kistelepiilések kozosségi tereinek revitalizdcios

tevékenységével kivanta Osszekapcsolni. A megbizd a program keretében tdmogatott

projektek hatdsainak, eredményeinek dtfogd vizsgélatdt és elemezését varta. Munkdnk

sordn az aldbbi kérdésekre kerestiik a vdlaszt:

- A projektekben mennyire valdsult meg kistelepiilések fejlesztési és foglalkoztatdsi cél-
kittizéseinek dsszehangoldsa?

- A tarsadalmi-gazdasagi szempontbdl elmaradott kistelepiiléseken eredményesen m-
kodtethet6-e a revitalizdcid és a munkaerd-piaci rehabilitacié dsszekapcsoldsa?

- Milyen tipikus és milyen egyedi, a helyi sajatossdgokra épité projekteket valésitottak
meg a tdimogatott szervezetek?

A kutatds sordn a rendelkezésre 4116 és az elkészithetd statisztikdk segitségével érté-
keltiik programot. T6bb mint harminc nyertes pdlydzat - részben szubjektiv — értékelé-
sét végeztiik el. F6 szempontjaink a telepiilés- és gazdasagfejlesztési hatds, a munkahely-
teremt6 hatds, a partnerségépités és az innovativitds voltak. Munkank sordn helyszini
szemléket tartottunk és mélyinterjikat készitettiink a helyi szereplékkel. Célunk volt a
projektek utélagos értékelése alapjan konkrét javaslatok megfogalmazésa a program to-
vabbvitelére, illetve a szabdlyozdsi kérnyezet esetleges mddositasara.

6. Velkey, 2013.
7. Munkanélkiiliek tdrsadalmi és munkaeré-piaci reintegriicidja a nagykozségek, kistelepiilések elhanyagolt, leromlott ré-
szeinek, kézterileteinek, kbzosségi tereinek revitalizdciojaval,

—
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A programnak szdmos eredménye volt, tobb jo gyakorlatot, sikeres fejlesztést lat-
tunk, s ezek alapjdn egyértelmiien a program tovibbvitelére tettiink javaslatot. Ennek
ellenére a KOR-program végiil nem folytatodott.

FOGLALKOZTATASI PAKTUMOK

Az Unidban évek 6ta komoly problémat jelentd magas munkanélkiiliségi rta a struktt-
rapolitikai programok tjragondoldsét, a partnerség er6sitését stirgeti. A helyi fejlesztések
eldtérbe keriilésével pirhuzamosan fogalmazta meg az Eurdpai Bizottsdg a a nemzeti és
kozosségi politikdkat kiegészitd, ezek hatékonysdgdt erdsitd, helyi beavatkozdsokkal
megvaldsithatd teriileti foglalkoztatési paktum (Territorial Employment Pact) néven is-
mertté valt koncepcidjat.

A paktumok kulcseleme, hogy munkahelyteremtési stratégia késziiljon helyi szinten,
az érintettek bevondsdval. Alapvetd cél ezért a helyi szerepl6k minél szélesebb kor( be-
vondsa és mobilzaldsa a munkanélkiiliség elleni kiizdelembe. Az elsédleges cél mellett
ugyanakkor a paktumok nagyon fontos hozadékaként remélheté volt, hogy tovabb erd-
sodik a horizontalis és a vertikdlis partnerség, a helyi szint(i egyiittmtikodési készség és
egyiittmiikodési kultiira. .

A paktumokrol készitett tanulmény egyrészt a paktumok milkodésének dltalanos
bemutatdséra véllalkozott, masrészt a hazai (és mindenekel6tt a dél-dundntili) paktu-
mok tapasztalatait dsszegezte, bemutatva az 4ltaldnos alapelveket és a konkrét megval6-
sulas néhany példéjat.® A paktumoktél remélt eredmény a helyi foglalkoztatdsi kérdések
starsadalmasitdsa,” a térségi szolidaritds er6sodése volt. A siker komplex feltételrendsze-
rének egyik legfontosabb elemének a szinergidt tartottuk, ami a szereplék egymdstol el-
szigetelt tevékenységéhez képest mindenképpen pozitiv hozadékot jelenthet. A tanul-
manyban leirtakra néhény év tévlatibol visszatekintve azt feltételezhetjiik, hogy a jo
kezdeményezések elhaldsa, a paktumok kitiresedése jorészt ennek az alapelemnek a hid-
nyéra vezethetd vissza.

REGIONALIS MUNKAEROPIACOK

A Nemzetgazdasigi Minisztérium megbizdséra készitett tanulmanyunknak két alapve-
téen fontos célja volt. Egyrészt a regiondlis sajatossdgokat kivanta feltdrni, megjeldlni
azokat a kitorési pontokat, amelyek mentén az egyes régidkban a foglalkoztatdsi szint
novelése terén a legjobb eredmények érhet8k el. Masrészt a teriiletfejlesztés és a foglal-
koztataspolitika kézotti kapcsolatrendszer bemutatdséval tampontokat kivant adni az
Orszégos Teriiletfejlesztési Koncepcié (OTK) dtdolgozasdhoz.

A munkaer6-piaci adatokbél és azok trendjeibél jol lathaté, hogy a munkaerdpiac regio-
nélis egyenlétlenségei stabilak, a regiondlis kiilonbségek megmerevedtek. Egységes szerkeze-
tli elemzéseket mutattunk be valamennyi régiordl, amelynek kdzéppontjaban a foglalkozta-

8. Pdla, 2009.
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tasi lehetségek alltak. Valamennyi régioban igyekeztiink ramutatni azokra az dgazatokra,
amelyeknek fejlesztése, tdmogatdsa segitheti a regionalis foglalkoztatasi problémdk oldasat.
Jol lathaté volt, hogy a foglalkoztatas altaldnos és strukturdlis problémdi a gazdasdg térbeli
szervezddését kovetik és eldsegitik a centrum-periféria viszonyok létrejottét, Ezek a tartds
egyenldtlenségek a tarsadalmi konfliktusok mellett tobbletterheket is jelentenek a nemzet-
gazdasdgok szocidlis rendszerei szdmdra, ami a fejlesztéspolitika és a foglalkoztatdspolitika
céljainak dsszekdtését teszi sziikségessé. Ugy véltiik: tudatos, a meglévd versenyel6nycket
meger&sitd szerkezetatalakitdsi stratégidra van sziikség, amelynek kulcsa a humdnerdforrds-
fejlesztés és az innovativ klaszterek fejlédésének timogatdsa. Ugyanakkor Magyarorszdgon
egyediiliként Kozép-Magyarorszdg rendelkezik a tudasteremtd (innovacidvezérelt) régidkra
jellemzé funkcidkkal, és ezek sem megfelelen fejlettek. Erdemi véltozds azdta sem tortént.

Részletesen érintettiik a foglalkoztataspolitika intézményrendszerének talakuldsat,
annak regiondlis jellemzdit, az 4talakuld szakképzés problémait. Foglalkoztunk tovdbba
a foglalkoztatdspolitika két fontos aspektuséval: a lokalitdssal és az integréltsaggal. Be-
mutattuk a lokalis szint lehetséges szerep-valtozatait, valamint azt, hogy a lokdlis szerep-
16k miként vonhatdk be a foglalkoztataspolitikai rendszer alakitdsaba,

A HATRANYOS HELYZETU TERSEGEK FOGLALKOZTATASI
JELLEMZOI ES HUMAN SZOLGALTATASAI

Tobb évtizedes multra tekintenek vissza azok a munkaink, amelyek a vidéki térségek
jellegzetességeit elemzik. Ezek kozott taldlhatok olyanok, melyek nemcsak kitérnek, ha-
nem célzottan is vizsgaljak a hitrdnyos helyzetd, periferializdlédo, marginalizalodé tér-
ségek foglalkoztatdsi, humdn szolgdltatdasi jellemzéit.

Tobb korabbi, vidéki térségekben folytatott, tartds munkanélkiiliséggel kapcsolatos
parhuzamos kutatdsunk dsszefoglaldsat adta a részletes statisztikai adatokkal aldtdmasz-
tott, helyi foglalkoztatdsi stratégidkat és a nemzetkdzi gyakorlatot 4ttekinté, konkrét ja-
vaslatokat is megfogalmazé, A tartés munkanélkiiliség kezelése vidéki térségekben cimil
tanulméanykotet, amely intézetiink gondozdsdban jelent meg.” E kutatésaink folytatdsa-
nak eredményei m4s partnerintézetek munkatdrsainak tanulmdanyaival egyiitt képezték
az Esély cimt folyéirat 2010/1. tematikus szdmat, amely az Ut a munkdhoz program
egyik els6 részletesebb, konkrét empirikus kutatdsokra alapozé dttekintését adta.®

A kozfoglalkoztatdsi és kdzmunka programok jellemz8inek, hatdsainak és kovetkez-
ményeinek elemzése ma is fontos kutatdsi teriilete vidékkutatdsokkal foglalkozé munka-
inknak. Ezek tapasztalatai, a Vidékkutatds 2012-2013 program tovabbi kutatdsi eredmé-
nyeivel, a Tér és Tirsadalom 2015/1 tematikus szdméban jelentek meg."

Kozcéli kiizdelem (Helyzetképek a kistérségi kozoktatdsrél) cimmel jelent meg az in-
tézetiink, az Edukécié Kft és a Oktataskutatd és Fejleszt§ Intézet egyiittmiikodéseként
megvaldsulo kutatds eredményeit 6sszegzd tanulmdnykétet, amely tiz kistérségben,

9. G. Fekete, 2002,
10. Véradi-Nyilas, 2010,
11. Perger, 2015.

M. U |
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osszehangolt tematika alapjan végzett empirikus kutatdsok tapasztalatait részletezi.”
A kutatds f6 kérdése az volt, hogy a kistérségi tarsuldsok mely feladatok szervezését val-
laltak magukra jellemz8en; jartak-e eredménnyel ezek az egyiittmiikodések, és mely te-
lepiilések, tarsadalmi csoportok, intézmények profitaltak (illetve szenvedtek el esetleges
veszteségeket) az dsszefogdsok eredmeényeként. A kutatds kilon kitért az elnéptelenedd
apréfalvas térségek kisiskoldinak fenntarthatésagdra, annak demogréfiai, finanszirozasi
és egyéb tdrsadalmi dsszetevdire.

A KOZSZOLGALTATASOK TERBELI SZERKEZETENEK VIZSGALATA

Intézetiinkben tobb olyan kutatds is folyt (és folyik jelenleg is), amely egy-egy térség,
térségtipus, tarsadalmi tevékenység, jelenségesoport elemzésének sordn kiilon kitér a te-
riileti folyamatokban, az egyenlétlenségek alakuldsiban kiemelt jelentséggel bird koz-
szolgaltatasok, azon beliil pedig (a foglalkoztatasi, munkaerd-piaci helyzetet érdemben
alakitd) oktatasi-képzési rendszer teriileti és szerkezeti jellemzdire, Ezek koziil is kiemel-
het6 az elmult évben zarult AROP kutatds, amelyben a telepiilési kozszolgéltatédsok rész-
letes vizsgdlata, azon beliil pedig az egyik hangsilyos teriiletként a kozoktatdsi szolgal-
tatdsok elemzése volt a feladatunk. A kutatdsunkkal egy idében zajlé fenntartévaltas dj
szempontot is beemelt a vizsgdlatok korébe. Munkank sordn az oktatdsi intézmények
adatait (létszamok, infrastrukturalis ellatottsag, stb.) is részletesen elemeztiik.

Az 4talakitott kézoktatds-irdnyitdsi rendszer probléméi/konfliktusai kisebb részben
erednek a rendszer komplexitdsdbol (ez a komplexitds kiilonésen igaz a nagyobb varosok
esetében), nagyobb részben azonban kézvetleniil kapcsolddnak a kozelmiltban megva-
l6sitott atszervezéshez, a fenntartévéltdshoz. A problémak jellemz6en a miikodtetés és a
fenntartds szétvalasztasibol szairmaznak. Mivel az intézmények allami fenntartasba vé-
tele a 3000 f6 feletti telepiilések esetén elvalasztja egymdstol a fenntartoi és a mikddtetdi
jogositvanyokat, a feladat- és feleldsségi koroket, sok esetben lényegében automatikusan
generdlja a konfliktust a fenntarté dllam (a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozponton
keresztiil) és a mikodteté énkormdnyzat kozott.

Egy résztanulmédnyban a magyarorszdgi kozép- és nagyvarosok (jellemzden a me-
gyei jogl vdrosok) kozoktatds-irdnyitdsdnak sajitossdgainak bemutatdsira vallalkoz-
tunk, egyuttal feltartuk a létez$ és potencidlis problémadkat is. A problémak felsoroldsan
tul arra kerestiik a valaszt, hogy melyek a kiegyensilyozott és hatékony mikodés feltét-
elei. A vizsgdlt varosméretnél az aldbbi jellegzetességeket emeltiik ki:

- strukturdlis, fenntartéi, szakmai kinalati sokszintiség;

- az urbanizdcid folyamatanak valtozasai;

- kedvezétlen demografiai folyamatok;

- az intézményi infrastruktira egyenetlen szinvonala;

- a kozoktatas és mds kozszolgaltatdsok szoros kapcsolata;

- szakképzés;

- az egyiittmiikddést nehezit6 koriilmények.

12. Baldzs, Kovécs, 2012.
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