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1. A témavalasztas indoklasa, a kutatas célja

Magyarorszagon a Rendszervaltozds oOta végbemend gazdasagi ¢és tarsadalmi
valtozasok jelentds hatassal birnak a rekredcio felséfokt képzés alakuldsira és a
rekredcios szakemberek elhelyezkedési lehetdségeire. A felsOoktatds és a piaci
igények harmonizaciojara 2007-ben kidolgozott TUNING Modell (Gonzalez ¢és
Wagenaar 2007) alapjaként a kovetkezot fogalmaztak meg: ,, Meghataroztdk —e a
programra valo igényt, regionalis, nemzeti ¢és eurOpai szinten? Torténtek —e
egyeztetések a szakemberekkel kapcsolatos mindségi elvarasokkal kapcsolatosan az
érintett piaci szereplokkel: potencialis munkaadokkal, szakmai szervezetekkel, vezetd
szakemberekkel?“. A Vildg Szabadid0 és Rekredcios Szovetség Nemzetkdzi
Chart4jaban, amelyet Magyarorszag is aldirt, egyértelmiien deklarédlja, hogy minden
orszagnak sajat, az egyedi koriilményekre, igényekre kialakitott szabadidds
szolgaltatd rendszerre és ehhez kapcsolodd oktatasra van sziiksége (1993). igy
Magyarorszagon is a cél ,,egy nemzeti érvényességli rekreacié elmélet és képzési
rendszer” kialakitdsa. (Kis 2002), amely azonban nem lehetséges a piac igényeinek
felmérése nélkiill. A hazai szakemberképzés 1989-es indulasa 6ta 3 nagyobb
atalakitdson ment keresztiil de a piaci igények beazonositdsa mindmaig nem tortént
meg.

E tanulmény célja kétiranya: 1. a rekredcids szakemberekre vald piaci igények
specifikalasa és azok valtozasainak bemutatdsa 2. a rekreacids piacon tevékenykedd
szakemberek képzését biztositd rekreacios felséfoku (hagyomanyos és Bsc) tantervek
vizsgalata és az eredmények, az igényekkel torténd dsszehasonlitdsa. A kutatas tavlati
célja, hogy eldsegitse egy jol miikodd tobb lépcsds, egymasra épiild rekredcios

képzési rendszer miikodését Magyarorszagon.

Hipotézisek:

1. Feltételezem, hogy van létezd igény rekreacios szakemberekre a magyar
piacon, azonban a piac nem felkészilt ilyen mennyiségli altaldnosan
(szakiranyok nélkiil) képzett szakember foglalkoztatdsdra és az elvardsok
tekintetében a piac kiilonbozé szegmensei kozott szignifikans kiilonbségek

vannak, mind mennyiségi, mind mindségi megkozelitésben.



2. Feltételezem, hogy a turisztikai animacio és a szabadidd szervezdi pozicio a
rekreacids szakemberek kiemelt elhelyezkedési teriiletei lehetnek valamint,
hogy a rekredcios fels6foku végzettség megfelel ezen teriiletek
feladatprofiljanak.

3. Feltételezem, hogy a hazankban hasznalt rekreacids féiskolai (Bsc) szintii
tantervek elsOsorban fizikai rekreacié iranyultsdgtiak, amelyekben a szakmai
gyakorlat iddtartama nagyon alacsonyan reprezentalt mas
tantargycsoportokhoz viszonyitva.

4. Feltételezem, hogy a rekredcio szakon végzetteknek elhelyezkedési
nehézségei vannak, amelynek egyik oka a rekredciés szakma, a rekredcios

diploméhoz kapcsolt tudas alacsony ismertségi szintje.

2. A kutatas modszerei

A piaci igények valtozasainak felmérését kivalasztott kulcs szakemberekkel késziilt
interjukra azaz, azok egyéni, szobeli kikérdezésére épitettiik. A felmérés harom
idépontban tortént, 6sszhangban a nagyobb oktatasi valtozdsok iddpontjaival. 2001-
ben, 2003-ban, majd 2008-ban. Osszességében 93 interju késziilt. A mintavétel
holabda modszerrel tortént. Két, a piacon 11j €s dinamikus fejléddésnek induld teriiletet

kiemelten is vizsgaltunk.

A szabadido szervezdi poziciok esetében az on-line kérddives moddszert, majd a
telefonos follow-up modszerét alkalmaztuk. A felmérés az orszag Osszes, a
jegyzékben szerepld és email cimmel rendelkezd iskoldjara kiterjedt. Miutan ez nem
hozta meg a kelld eredményt, a kérddives modszert kiegészitettilk telefonos

interjukkal. Osszesen 192 telefon interju késziilt.

A turisztikai animéacio teriiletének kiemelt vizsgalatdban a telefonos kikérdezés
madszerét alkalmaztuk. A felmérés alapjaul a potencidlisan érintett hotelek a Magyar
Szalloda Szovetség honlapjan (www.hah.hu) publikalt Gsszesitett listaja szolgalt. A
fent emlitett lista alapjan a teljes alapsokasagot, azaz pontosan, 261 szallodat

kérdeztiink végig. A felmérés tovabba kiegésziilt 12 mélyinterjuval.


http://www.hah.hu/

Miutén tavolabbi céljaink kozott szerepelt a piaci igények ¢€s a tantervek tartalmanak
Osszevetése sziikséges volt a tantervek vizsgalatara is. Erre Lech Erdmann (1995) a
felséfoku rekreacids tantervek elemzésére kidolgozott modszerét alkalmaztuk,
amelyben 7 kiilonbozé szakiranyt hatdrozott meg a tantargyak ardnyainak
megfeleléen. A 2003-ban tortént tantervelemzéshez az Edtvos Lorant Tudoményi
Egyetem Tanarképzd Foiskolai Kardn hasznalt testnevelés-rekreacid szak,
rekredcidhoz tartozo specialis tantargyi tematikajat vettiik alapul. Ugyanezen évben a
Semmelweis Egyetem Testnevelési és Sporttudomanyi Karan (TF) az ujonnan induld
elsé Onéllo Rekreacio-szervezdi szak tantargyi tematikajat vizsgaltuk. A masodik
elemzés id6pontjaban, 2008-ban mar mindkét altalunk vizsgdlt intézmény az Uj
Rekreacio és Egészségfejlesztés alapszak (Bsc) szak akkreditalt anyagara épitd, de

sajat szakmai elképzeléseinek megfeleléen modositott Ora és Vizsgaterveket hasznalt.

A végzett szakemberek  utdkovetésére egy  honlapot  készitettliink

(www.rekreatorok.hu) a kutatds kommunikalasara és az ehhez kapcsolodo e-mail

cimrdl kiildtiik ki a kérddiveket. Miutan ez a mdédszer nem volt kelléképpen hatékony
kés6bb on-line kérddiv kitoltd rendszert alkalmaztunk, amelyen keresztiil 879 db
levelet kiildtiink ki 2009-2010 kozott. Osszességében 174 db értékelhetd valaszt
kaptunk. Azaz azt mondhatjuk, hogy a vizsgalati populacié kozel 20 %-a (19. 8%)
valaszolt megkeresésiinkre. Végiil Osszevetettiik a piaci szereplok altal javasolt és

kodolt szakmai ismereteket €s a tantervekben megjelend tantargyakat.

3. A kutatas eredményei

A rekreacios szakemberekre valo igény

A 2001-es interjukbol egyértelmiien kideriilt, hogy ez egy fiatal teriilet és ismertsége
még a sport és turizmus teriileten beliil is eléggé alacsony. Ugyanakkor a késdbbi
interjuk egyértelmiien igazoltdk, hogy ha bar lassan is, de ez véltozik és 2008-ra a
rekre4cid fogalma ismertté valt és némileg javultak az elhelyezkedési esélyek is. A
for-profit szektorban és ezen beliil is a turisztikai animacid és a fitnesz teriiletén
példaul egyértelmii novekedést diagnosztizaltunk. Ugyanakkor ez a ndvekedés még

mindig nagymértékben elmarad a képzésekbe bekeriild hallgatok szdmanak


http://www.rekreatorok.hu/

novekedésétol. Harom teriilet erdsddését €s terjeszkedését tudtuk diagnosztizalni: 1.
egészség ¢€s wellness irdnyzat, 2. outdoor (természeti) iranyzat 3. szabadidds
programszervezés (animacido) mind rendezvény, mind turisztikai oldalon. Az
elvarasok alap szinten megegyezdek voltak, de minden teriilet sajatos elvarasokat is

tamasztott, elsdsorban az ismeretanyagok terén.

A piac kiilonbdzd szegmensei kozott (Uzleti vagy mas néven Profit-orientélt, Non-
profit és Allami rekreacios teriileten, programvezet6i és program szervezéi szinteken)
szignifikéans kiilonbségek vannak, mind mennyiségi, mind mindségi megkozelitésben.
Az allami teriilet markansan kiilonb6zd képet mutatott, itt csupan egy inkébb a
szervezOi, vezetdi szintrdl beszélhettiink. Az iizleti €s a non-profit teriiletek esetében
viszont be lehetett azonositani egy kozOs magot, azaz olyan személyiségjegyeket,
ismeretanyagokat, amelyek mindkét teriileten ¢és mindkét szinten elvardsok,
ugyanakkor taldltunk szdmos jellegzetes kiilonbséget is. Osszességében a
személyiségjegyek és képességek korében az idedlis rekreacids szakembertdl valo
alapelvarasok, hogy jo vezetdi képességekkel rendelkezzen, legyen kommunikativ,
nyitott, lelkes és jO problémamegold6. Az elvart tuddsanyag tekintetében
Osszességében a kovetkezOk szilikségesek mindkét teriileten mindkét pozicioban:
szakmai gyakorlat, rekredcio elmélet, programok levezetése, szervezése, sportagi

ismeretek, animacio, kommunikacio, pedagogia, pszichologia, valamint szociologia.

Két kiemelt teriilet vizsgalata, a turisztikai animdacio és a szabadido6 szervezodi poziciok

Feltételezésem miszerint a turisztikai animdacié és az iskolai szabadidd szervezoi
pozici6 a rekreacios szakemberek egyik kiemelt elhelyezkedési lehetdsége lehet,
részben beigazolodott. A felmérés egyértelmiien igazolta, hogy a turisztikai animacid
egy dinamikusan fejlodo rekreédcios teriilet, amelyben mas szabadidds tevékenységek
mellett a sport dominans szerepet foglal el. A hazai széllodai animacidban jelenleg is
sok sport és rekredcios végzettségli szakember dolgozik féallasban, és a munkahelyek
széma egyre novekszik. Ugyanakkor ezek jelentds része szezonalis jellegli. A masik
nehézség, hogy az allasokat kozépfoku végzettséggel ugyanugy be lehet tolteni.

A szabadid6 szervez6éi pozicid az allami rekreacids szféra egyik kiemelkedd

elhelyezkedési teriilete lehet nem igazolodott be. Orszagos felmérésiinkbdl kideriilt,



hogy miutdn a pozicid bevezetése csupan egy ajanlas lett és nem kotelezd ereju
rendelkezés az iskolak jelentds része nem tudja ezt finanszirozni. Igy a vértnal joval
kevesebb ilyen féallasu pozicid jott 1étre az orszdgban. Ugyanakkor egyértelmiien
bebizonyosodott, hogy az iskoldk igényelnék és sziikségét érzik egy ilyen munkakor
létrehozasanak. Tovabba az is kideriilt, hogy a rekredcios szakemberek megfeleld

ismeretanyaggal rendelkeznének ennek betoltésére.

A tantervek vizsgalata

Az eredmények azt mutattdk, hogy a hazdnkban hasznalt rekreacios foiskolai szintl
(Bsc) tantervek elsdsorban fizikai rekreacid iranyultsagiak. Ez a kiilfoldi mintaktol
némileg eltér ugyan, de ez onmagaban nem jelenti azt, hogy ez j6 vagy rossz. Csupan
abban erdsit meg, hogy a hazai rekreaci6 értelmezés és képzés, irdnyultsdgat tekintve
mindenképpen fizikai megkdzelitésti. Ugyanakkor a 2003-ban ¢és 2008-ban hasznalt
anyagok, azaz a korabbi 2 féle rekreacios képzés (igymint a testnevelés-rekreacid
szakpar rekredcio tandr része €s a rekredcio irdnyitd szak) és a jelenleg is hasznalt Bsc
haldtervek 0Osszehasonlitdsakor egyértelmiien lathatd a nyitds, a sokkal tagabb
értelmezés. A 2008-ban vizsgélt anyagokban hangsulyosabban jelen van példaul az
iizleti adminisztraciés €s a szocio-kulturdlis vonal is. A tantervekben a szakmai
gyakorlat idOtartama aranyaiban nagyon alacsonyan reprezentdlt a tobbi
tantargycsoporthoz viszonyitva. A Bsc tantervek 180 kreditjéb6l minddsszesen 6
kredit, azaz minddssze az Osszérték 3%-a forditddik valds szakmai tapasztalatok
szerzésére. Ez abbdl a szempontbol mindenképpen beszédes, hogy a piaci szereplok
azonban olyan elvéardsokat tamasztottak, amelyek éppen ennek ellenkezdjét kivannak

meg.

A végzett hallgatok véleménye elhelyezkedési esélyeikril

Az eredményekbdl egyértelmiien kideriilt, hogy a rekreacié szakon végzetteknek igen
alacsony széazaléka helyezkedik el valoban rekredcios teriileten, csupan 7%-r6l
beszélhetlink. Sok a palyat kényszerlien elhagyo; a volt hallgatok mintegy 60 %-a

egyaltalan nem rekredcios, és még csak nem is sport teriileten dolgozik. Az okok



keresésénél kideriilt, hogy meghirdetett allashelyek szama kevés, a piac jelenleg
kifejezetten rekredcios szakembereket ritkdn keres. Nehézséget okoz a diploma
pozicionalasa, mihez ért, miben mas, mint a tobbi sportszakmai teriileten végzett
szakember. A rekreacids szakma, a rekredcios diploméahoz kapcsolt tudéds ismertségi
szintje alacsony. A volt hallgatok egyértelmiien javasoltdk, hogy a szakmai

gyakorlatok sulyat erdsiteni kell.

Kereslet versus kinalat, azaz a szakemberekre valo igények és a képzések

osszehasonlitasa

Az eredmények azt mutattdk (1. abra), hogy minden vizsgalt rekreacids tanterv
mintegy 60 %-ban fizikai rekredcidhoz és sporthoz kapcsolodod ismereteket ad,
amelynek talstlya a 8 év alatt a hdromszori atalakitas végére is megmaradt. Ez
természetesen nem lenne probléma, de a megkérdezettek azt hangstlyoztak, hogy
tapasztalataik szerint ez elsdsorban a hallgatok sportbéli jartassadgéara irdnyul és nem
arra, hogy 6k legyenek képesek ezen sportdgakat megismertetni a nagykozonséggel.
A piaci igényfelmérés azt mutatja, hogy levezetdi szinten is csupdn ennek egy része
indokolt. A megkérdezettek a tanulmanyok mindossze 30 %-at javasoltdk erre
forditani. A szervezdi/vezetdi szinten az tlizleti és a menedzsment ismeretek a
leginkabb javasoltak, ugyanakkor ez a jelenlegi képzési struktiraban csupan mintegy

10%-a a tanultaknak.



kinalat keraslat

B sSE20M B for-profit végrehajtal .
B SE2008 B for-profit vezetdi
ELTE 2001 ron-profit végrehajtai
W ELTE 2008 B ron-profit vezstdi
B alam

Szabadidd s rekreacio, szocio-kulturalis szabadidas terilet
Egészsig és szabadidd, ember] viselkedés

Fizikai rekreacio, "sport-for-all”, tmegsport

Ember es kbrnyezet

Turizmus és kimyezetvédelem

Adminisztracs és menedzsment a karnyezetvédelemben
Turizmus menedzsment és turizmus szolgditatdsok
Szabadidd adminisztracia, rekreacios szolgaltatisok

1. abra. Kereslet versus kinalat

2003 ¢és 2008 kozott pozitiv valtozasok figyelhetdek meg. A 2008-as tantervek
strukturdja mar nagyobb részben taldlkozik a piac elvarasaival, de tovabbra is jocskan
elmarad az idealistol. Egyértelmiien kideriilt, hogy a ’mindenhez feliiletesen értd’
szakember nem kelend6 a piacon. Helyette egy-egy teriiletre szakosodott, a tertiletét
behatdan ismerd €s azon tapasztalattal rendelkezd szakembereket igényel a piac. Az
eredmények megmutattdk, hogy a jelenlegi képzések fokusza nagymértékben eltér a
valos elvarasoktol. A sportos iranyultsdg megfeleld azonban az ardnyokban szamos
valtozas javasolt. Beigazolddott, hogy a rekreacios szakma sikerének zaloga az lehet,
hogy a jelenleginél sokkal szorosabb kapcsolat épiil ki a piac és a képzdintézmények
kozott. Ugyanakkor a keresleti oldal korantsem egységes, gyakran az egyes szereplok

maguk sem tudjak beazonositani sajat szerepiiket, hovatartozasukat. Elvarasaik



megvannak, de képviseletiik nem egységes. llyenforman nehéz lenne azt varni, hogy a

munkaer6 piaci oldalrdl direkt visszajelzések érkezzenek a képzdintézményekhez.

4. Javaslatok

A rekredcio, és ezen belill is a fizikai rekredci6 teriilete, hazdnkban egyértelmiien egy
fiatal szakma. Felméréseink kapcsan egyértelmiivé valt, hogy az *érési’ folyamat egy
szakaszaban vagyunk. A képzok, a hallgatok, a teriileten dolgozok és a munkaadok
szemlélete korantsem egységes. A jelentds szakmai eltéréseken til, hidnyzik a teriilet
képviseldi kozotti folyamatos parbeszéd. Ezért tigy gondoljuk, hogy fontos lenne a
piac és a képzok, illetve a szakemberek kozotti indirekt és direkt kommunikécios

csatornak kiépitése valamint a meglévé eszkdzok erdsitése.

Vélelmezhetd, hogy a képzdintézmények sokat tehetnének annak érdekében, hogy a
gyenge elhelyezkedési arany megvaltozzon. Fontos lenne, hogy a szakma ismertsége
novekedjen, és szakmai megitélése javuljon. Erre kivaldé megoldasnak tiinik a

hallgatok integraldsa a munkaerdpiacra a szakmai gyakorlatokon keresztiil.

Emellett elonnyel jarna az Onkéntességen alapuld informélis szakmai csatornak
kiépitése is. A kovetkezd 1épés egy jol miikodd Alumni rendszer kiépitése lehet,
amelynek egyik célja, hogy a piacon mar beilleszkedett, szakmai sikereket elérd

*oregdiakok’ segitsék a frissen végzetteket.

Ugyanakkor az egyértelmiien vilagossé valt, hogy a fizikai rekredcios teriileten beliil
mindenképpen sziikséges az irdnyzatok elkiilonitése és az egyes teriiletek szak
specifikus ismeretanyaganak integralasa a képzésekbe a piacképesség novelése

érdekében.

A részben rendezetlen torvényi hattér (példaul a Mester szak esetében) kiigazitasa,
szabalyozasa 1s rendkiviil aktudlis kérdés. Ebben a kérdésben mindenképpen
sziikséges a Képzdintézmények mihamarabbi és egységes fellépése és megfeleld

lobby tevékenysége.
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