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ASPECTS DE LA CONSTRUCTION DU SYSTEME
DES VALEURS A UECOLE PRIMAIRE

par

P. MALRIEU

11 est banal de reconnaitre l'importance des premiéres annees
pour le développement de la personnalité de Tenfant. Si nous
entendons par personnalité 'ensembie des fonctions :

— de contrdle, par lesquelles les comportements sont orga-
nisés en fonetion d'une fin gardée présente a la conscience,
différenciés et rajustés selon leur succés ou leur échec;

— de déplacement du sujet sur la position des autres, avet
Paptitude & se mettre & leur place, mais aussi 4 se distin-
guer d'eux pour revendiquer son identité singuliére;

— de situation de soi dans une histoire, avec le senfiment d’'un
dépassement des étapes antérieures et d'une ouverture sur
un avenir personnel, lié au sentiment d'une autonomie
croissante,

i1 ne fait aucun doute que les cing premiéres années posent les
fondement de la personnalité. Toutes les conguétes de Penfant y
contribuent : les apprentissages techniques, le langage, Pacquisi-
tion des premiéres formes de U'identite et de la causalité du point
de vue du contrdle, les identifications et les oppositions du point de
vue de la sociaiisation et de la formation du sens d'un moi singu-
lier. A vrai dire il y a des interpénétrations entre tous les domai-
nes : Pacculturation des conduites pratiques et cognitives est en
interdépendance avec les imitations et les identifications, et trouve
une de ses motivations dans le désir de s’affirmer autonome.

Ce ne sont pourtant gue les préludes de la personnalité qui
s'édifient dans les cing premiéres années. La rencontre du travail,
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qui a commence sous des formes encore Iudiques dans la famille
et & U’école maternelle, et, surtout, & travers lui, celle des ceuvres
humszines et de la nature acculturée, renouvellent en profondeur
ce quon peut appeler les « activités de personnalité » @ contrdle,
déplacement sur autrui, désir d’autonomie. Ce qui ne peut sur-
prendre, si on admet que le travail, conduite de construetion d’eei-
vres 3 finalité culturelle, constitue un des lieux ol la personnalité
s’édifie au cours de I'histoire, en interdépendance avec ces autres
lieux gue sont les relations avec les proches (objet de la psycha-
nalyse), le statut social, juridique et politique de l'individu (privi-
1égié par beaucoup de sociclogues), la religion et les philosophies.
La fonction du travail dans la construction des attitudes de per-
sonnalité n’est sans doute pas méconnue, mais elle est souven? sous-
estimée, parce gqu'on n'en reléve que guelques aspects — son
influence notamment sur les structures de lintelligence (encore
que beaucoup de recherches sur celles-ci passent sous silence les
déterminants liés & la scolarité), sur la représentation du monde,
sur les relations avec les personnes, sur la créativité. Ce gue nous
voudrions indiquer ici, ¢’est le role joué par le travail scolaire dans
Pélaboration d’un systéme des valeurs, toujours repris mais dépen-
dant des engagements primitifs, en mettant l'accent sur Vinter-
structuration des influences familiales et des influences scolaires
dans son élaboration.

Quentendre par systéme des valeurs? On admetira qu'il s'agit
d'un réseau de fins plus ou moins clairement hiérarchisées, qui
peuvent, de facon partielle, rester subconscientes, et gqui sont
évoquées chaque fois qu'un conflit se présente au sujet & propos
de l'organisation de ses entreprises. Sa fonction est de réguler
les conduites, en indiquant la part & faire & chacune d’elles, le
temps 3 leur comsacrer, U'ordre dans lequel les accomplir, celles
qui sont a sauvegarder, celles qui doivent étre rejetées. EE. Mac-
CoBY oppose les psychologues, comme Pracer (1932), KoHLeERG
{1964), qui accordent aux processus cognitifs une fonction de coor-
dination, et ceux, comme Sgars, Banpura et WALTERS qui mettent
T'accent sur les processus de conditionnement ou d'identification
par conditionnement. Les nombreuses discussions des psychana-
lystes sur les relations entre Surmol, Moi idéal et Idéal du moi
{voir par exemple WIDLOCHER), en mettant Paccent sur les méca-
nismes de défense, ou {comme M. Kixin) sur les fantasmes, ont de
leur c6té mis en relief le caractére dialectique de la construction
des valeurs : c’est dans la mesure ol il y a ambivalence a Végard
de l'objet d’investissement, comme dlailleurs & ’égard du moi,
que le systéme des valeurs se constitue sur un axe bipolaire, du
bon ou mauvais: le risgue de renversement des valeurs quand
vient a vaciller Vappui qu’il trouvait en auirui subsiste toujours,
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mais on peut penser que le systéme est une défense (peut-éire
fantasmatique) contre angoisse que fait courir ce renversement .

La notion d'ambivalence parait en effet essentielle pour com-
prendre I'avénement des valeurs au-deld de Pobjet du désir: elles
se caractérisent par une relative constance, alors que les désirs
se portent tour & tour sur des objets divers. Ainsi Tenfant de
9 ans va vers des activités désordonnées, passe d'un objet a Vautre
et lui consacre peu de terups, en fonction des plaisirs qu’il trouve
auprés de chacun, et gqui sont hétérogénes. Il nen va pas de
méme de enfant de 3, 4 et 6 ans qui retourne régulidrement & une
activité de prédilection, parce qu’elle a pour lui une signification
— il en sera ainsi par exemple pour une fiction qui revient au
long des jours, et qui est Uindicateur d’une fixation-passion & un
domaine d’activités bien défini, Or on constate que ces passions
intéressent, soit des situations perdues qu’il est impossible au
sujet de retrouver, soit des personnes sur la position desquelles
il voudrait étre? Il faut que I'objet du désir soit aussi celui d’un
regret, d’'un refus, d’'un interdit, d'une défense, pour qu'il devienne
valeur, c’est-a-dire pour qwil soit instauré en tant que régulateur
des activités de l'enfani?

En d’autres termes, il ne parait pas suffisant d’invoquer les
processus de conditionnement et d’identification pour rendre
compte de Pavénement des valeurs. Il faut en ouire prendre en
considération les conflits qui sont le terrain du développement de
la personnalité.

Le conditionnement intervient assurément. Le travail de
R. Perroy sur le choix des valeurs par des enfants d’age et d'ori-
gine socio-professionnelie différents montre qu’en moyenne ils
effectuent la méme hiérarchisation que leurs meéres, celle-ci va-
riant en fonction du milieu social: ainsi les enfants de milieu
ouvrier valorisent davantage les qualités utiles a 'adaptation, et
moins des qualités relationnelles comme: « g'entendre avec au-
trui, &tre serviable, étre franc », plus fréquemment choisies dans
les milieux « favorisés». On peut penser que ces valorisations
sont dues au fait que les réactions correspondantes sont renfor-
cées par le milieu

1. Dont les travaux des psychanalystes montrent assez la réalité,
le méme objet &tant tour 3 tour désiré et exéceré, sur ie mode fabulatoire
comme sur le mode réel (voy. par ex. M. RAMBERT),

2. Voy. en ce sens les exemples de jeux réveries donnés par PIAGET
(1945), Ramsrry, MaLRIEU (1967).

3. I’enfant peut manifester des désirs multipies, et abandonner trés
vite les objels de ces désirs manifestes, parce quils ne concernaient pas
sa véritable ¢ passion », qui Iui est cachée & Jui-méme.
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Les processus d'identification interviennent aussi : Penfant, en
s'identifiant 4 sa mére, adhére au type d’attitudes gu'elle présente,
en opposition a d’autres types de comportements. 11 ¥ a en effet
dans toute adhésion une prise de position contre un modéle né.
gatif, un retrait en présence des comportements différents : Piden-
tification est en un sens un mécanisme de protection contre les
changements qu’imposerait la familiarisation avec d'autres mo-
deles, contre Pangoisse qui en découlerait !, I.'identification g’ac-
compagne d’ailieurs de rationalisation chez les parents, qui justi-
fient leurs pratiques en dépréciant celles qui leur sont opposées, et
en les étayant par la présentation de modéles, privés ou idéolo-
giques, dont ils font ressortir les qualités : héros, saints ou vedettes.
Alnsi se constitue un cadre d’accueil pour V'évaluation des activités
culturelles qui vont étre ultérieurement présentées a4 Penfant.

Mais déja avec l'identification apparait bien ce qui est indis-
Pensable a l'élaboration des valeurs: le dépassement d’une incer-
titude, voire d'une angoisse sur la situation de sujet. Bien avant
Fentrée au cycle élémentaire, on trouve dans beaucoup de com-
portements de preférence et de choix une inquiétude sur le temps
de vie. Des tests projectifs comme le Bestiaire (B. Zazzo) lindi-
quent, la méthode du questionnaire sur ce qu'on voudrait étre
{plus grand, plus petit, comme maintenant — R. Zazzo) le
confirme : I'enfant se sent engagé dans des transformations de ses
modes d’éfre et de ses potentialités bien quil n'en ait que des repré-
sentations égocentrées (Marrizu, 1953). Chez la plupart, ce qui
vient au premier plan, c'est sortir des impérities de la condition
enfantine, d'ott le désir du passage & la grande école, de Ia force,
puis du savoir, de Pintelligence — ce qui ne signifie pas qu’a
Parriére-plan ne persiste quelque attachement aux libertés du jeune
enfant. Inversement, chez ceux qui déclarent aspirer a rester petits,
on peut facilement trouver le désir, contenu mais souvent violent,
de dépasser les impuissances du bébé, manifesté notamment dans
les jeux plus ou moins sadiques de puissance sans contrainte ausx-
quels ils se livrent.

Avant Técole, les valeurs sont vécues par lenfant sur un
mode essentiellement symbolique: Ia signification de ses actes
lui est cachée, ses préférences restent injustifiables; la surdéter-
mination des interprétations avancées, leur juxtaposition, indi-
quent une personnalité éclatée, qui ne peut pas les rendre cohé-
rents. Une lutte se poursuit entre Pajustement au réel, sollicité par

1. Les éducateurs connaissent, de la part des enfants en difficulté qui
leur sont confiés, les aléas des transferts : résistance au transfert ou trans-
ferts d’oppesition (G. Amano, p. 61-76, 89-104).
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les adulies, éduqué sur le plan des différenciations cognifives
comme sur celui des activités sociales, et les interprétations imagi-
naires des situations, destinfes & effeciuer les déplacements du
moi sur les positions de puissance que lui suggérent ses compa-
raisons avec les autres. Pourtant ce moi est un centre de valorisa-
tion assez consistant pour manifester des préférences fermes, des
refus systématiques; il se connait une histoire, une place dans la
famille et le cercle des camarades (FHesRroN).

Mais lenirée & Vécole introduit un changement profond.
Le contact avec les ceuvres dans le travail scolaire joue un rodle
important dans P'organisation d’un systéme des valeurs, mais elle
dépend de la fagon dont elles sont signifiées par les autres pour
ce centre de valorisation qu'est un moi d’abord centré sur les
évaluations d'autrui. Le livre, le nombre, les sciences de la nature,
les arts, Phistoire des hommes — telles sont les «ceuvres» que
rencontre Uenfant 4 Pécole. Klles recélent un systéme de valeurs
culturelles qui est un aspect essentiel de la vie sociale : il organise
les échanges, le travail et la vie économique, les rapports sociaux
dans leur ensemble. L’enfant ne peut naturellement pas l'appré-
hender en lui-méme : il ne Patteint que de biais, progressivement,
au travers des déformations imposées par ses intéréts en constante
évolution. Les ceuvres le concernent en tant qu’elles Iui proposent
une série dobstacles & surmonter: ainsi la différenciation des
lettres, des opérations de calcul & effectuer, les relations & cons-
iituer : elles sont l'occasion pour lui de s’affirmer capable, devant
les autres, de résoudre des problémes toujours nouveaux. Encore
faut-il remarquer gu'il n’accéde pas i une conscience claire de
cette fonction de son iravail. Les ceuvres d’autre part sont un
moyen d’accéder au statut de «savant», de dépasser Vinfériorité
de Vignorant : ce sont alors les progrés du personnage social qui
sont en cause — d’olt le réle de Pémulation avec les pairs dans le
travail. Les ceuvres aussi sont Loceasion de relations sociales, de
discussions, d’échanges d’informations. Egalement, elles se pro-
posent comme un univers infini, dont on pourra dévoiler au cours
de Pexistence des aspects toujours plus nombreux. Sous ces
quatre aspects, elles concernent la valorisation de lenfant — en
tant qu’elle passe par la coordination de ses comportements {pour
se délivrer des incohérences de l'imaginaire), par le dépassement
des dépendances infantiles, par la connajssance de soi par autrui,
par Pacceés & lhistoire de la culture.

Or, a cette signification des ceuvres et du travail qui les
aborde, Venfant accéde de fagon plus ou moins difficile selon les
présentations qui lui sont faites de ses tiches, aussi bien dans
sa famille qu'a ’école. La se trouve a noire avis une des sources,
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en méme temps que de conduites scolaires réussies, de la forma-
tion des aptitudes intellectuelles, de la structuration de la person-
naltité,

Les échecs scolaires vérifient cette hypothéses a contrario.

Une étude longitudinale! sur la progression scolaire du C.P.
au C.M. 2 nous a permis de constater, chez des enfants en difficulté
scolaire, que activité de signification de leur travail est perturbée
du dehors, avant méme que lenfant en prenne conscience, par
Pinterprétation qu’en fournissent les adultes, par Pinconscience of
ils sont de linfluence de leurs attitudes pédagogiques et de leur
estimation des origines des difficuliés des enfants.

Trente enfanis ont ét& choisis dans la population, au C.E. 1,
en raison de I'écart entre leurs résultats, bons ou moyens, aux
tests de niveau (ECNI) et leurs échecs scolaires, en caleul, en
francais ou dans les deux matiéres. Les maltres ont été interrogés
sur les caractéristiques de leur conduite scolaire, sur la conscience
qwils ont de leur échec, sur ce qui, & leur avis, est 1a cause de ce
dernier. Sur ce dernier point, Pabsence de moyens n'est invoquée
que pour cing sujets (dont les QI vont de 97 a 130}, Iinatiention
et Pinstabilité dans seize cas, l'apathie, la paresse, indifférence
dans huit cas; le réle de la famiile est souvent signalé, soit que les
maitres accusent la sévérité, 'autoritarisme des parents, soit qu’ils
les jugent indifférents, ou incapables d'aider Venfant. Ainsi le
déterminisme, reconnu généralement comme complexe, est cher-
ché par les maitres, soit dans une certaine « nature premidre » des
comportements de I'enfant, soit dans une « nature seconde »,
acquise dans le milieu familial. Ils n’excluent pas Vhypothése
des consequences de la dynamigue scolaire, mais elles résultent de
conditions plus « profondes ».

Or, on peut penser que c’est cette dynamique qui est & lori-
gine, chez les enfants, d’une anxiété qui va perturber leur percep-
tion et de leurs possibilités, et de la signification des conduites
scolaires.

L’anxiété existe chez tous les sujets, mais elle n’apparait
pas toujours dans les entretiens que les psychologues ont eus avee
eux sur lensemble de leurs activiiés, préférences et projets au
CE.2 et au CM.2 (plus fréquemment cependant dans cette
derniere classe), Elle se révéle plus nettement dans les épreuves
projectives, TAT scolaire, Rorschach, Bestiaire, dessin de la famille,
ainsi que dans leurs conduites sociales: les relations « tendres »,
la fimidite, Yabsence d'initiative dans les jeux collectifs, Uattache-

1. Recherche collective de VERA 130 et des psychologues scolaires de
Toulouse. Voy. Bissey et al.; Simon et Tap; Arwan et al. :
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ment régressif & la mére ou l'agression refoulée & son égard, la
culpabilité face aux échecs.. Ces problémes de la personnalisa-
tion se iraduisent face a la tdche scolaire par la paralysie des
activités de controle et de différenciation, par la perturbation des
activités de combinaison, par le primat de la réverie et les réponses
au hasard : cercle vicieux de Pengendrement de P'échec par I’échec.

Mais c’est dés lors la position du sujet face a son avenir qui est
atteinte. De facon différente selon la facon dont son échec est
signifié par les parents {et sans doute aussi par les maitres), il perd
de vue ses propres possibilités, la signification du travail scolaire,
il dénie les difficultés gui V'attendent, il ne réalise pas un projet
cohérent. Lorsque les parents congoivent eux-mémes de lanxiété
au sujet de Péchec de I'enfant et en conséquence « s’occupent » de
son travail (« On a été sévére avec moi, je ne voudrais pas Vétre
avec mon fils, mais c’est plus fort que moi, il faut que ca marche »;
et le fils 1 « Mon pére me fait réciter la géographie et si je la sais
pas je recois la volée »), Uenfant souffre de son échee, mais a
fendance a se révolter contre les adultes qui le sanctionnent. Ou
bien il désire se délivrer de la tutelle qu'il subit par des projets
d’avenir libérateurs au plan de la réverie, il aspire & l'autonomie,
ou bien il lui arrive de manifester des désirs de régression, et la
crainte des responsabilités des adultes.

Dans les éducations familiales protectrices, qui évitent puni-
tion et remontrance, et qui sont en général le fait de meres attachées
par angoisse & ’enfant, on est fataliste et indulgent & I'égard de
son échee, et on ne fait pas pour Iui de projets d’avenir. Il en résulte
chez lui, en reflet, une absence de perspectives, la méconnaissance
du rble que pourrait jouer le travail dans son devenir. Mais au-
dessous de ces attitudes d'apparente indifférence, d’apathie, de
résignation, se découvre un sentiment de culpabilité qui se traduit
par la peur du maitre, les réveries d’évasion, la peur de la maladie,
des cauchemars... Ici encore le systéme des valeurs a été perturbé
dans sa construction : alors que la sévérité n'est pas a lorigine
d’une dévalorisation des perspectives d’avenir, eiles sont ici refou-
lées, le sujet restant englué dans les relations affectueuses aux-
quelles se complaisent les parents.

Quand il y a indifférence des parents au fravail scolaire et
A ses résultats, ou résignation (« il fera comme son pere, il tri-
mera »}, il en résulte un désintérét de l'enfant a I'égard de l'éeole;
le désir de grandir est ici aussi contrarié, ou juxtapoesé & un désir
de régression, les études ne sont le terrain d’aucun projet d’avenir;

Les entretiens avec ces enfants et leurs réponses aux tests
Tenfant investit ses désirs dans les relations interpersonnelles ou
dans la réverie.
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projectifs révelent des désirs contradictoires, des projets irréa-
listes, la lassitude a Pégard des tiches, I'incertitude sur I'avenir. On
est en présence, sinon d'une absence totale de systéme de valeurs,
du moins de conflits entre systémes mal définis. Nous ne préten-
dons pas que Péchec scolaire soit le point de départ de cette
carence, puisqu'au contraire il apparait clairement, ¢’aprés les
entretiens avec les parents, qu'ils ont bien avant 5 ou 6 ans mani-
festé les attitudes éducatives dont ils témoignent au cours de la
scolarité de leur enfant, Mais Péchec ainsi interprété par leur péda-
gogie a bien des effets spécifiques. Il prive les enfants de la joie
d’'affronter les activités de différenciation et de synthése que
recélent les exercices scolaires. Il les prive de la joie de devenir
« savant », de faire part de leurs acquisitions et découvertes &
leurs camarades et & leurs parents, de poser des questions 3 leur
sujet, de s'étonner en présence des faits qui s'opposent & leurs
savoirs (ArTaMENKO}; de prendre conscience d’une libération pro-
gressive a 'égard des dépendances infantiles. Il les empéche enfin
d’accorder une valeur réelle aux contenus culturels sous-jacents
aux exercices scolaires.

On peut exprimer l'influence de I’échec scolaire en d’autres
termes que de privation. Car ce n’est pas seulement un manque
gquwil produit, c’est un désarroi entre les formes plus ou moins
élémentaires de Pimaginaire, de la motricité, de I'émotivité, de la
connaissance, et les formes culturelles de ces fonctions., L’échec
west jamais tel en effet qu'il empéche complétement écolier de
participer aux activités scolaires, il s’y intéresse fugitivement,
il voudrait bien y réussir, pour étre comme ses copains, parce qu'il
sait que son avenir en dépend. Mais ces velléités se heurtent
constamment a la réalité. Il est alors amené i vivre en porte-a-
faux, investissant de son intérét des modes de vie infantiles qu’il
voudrait abandonner, mais désireux de s’affirmer culturellement,
en tant que personnage social toujours plus proche de Pautonomie
qu’il reconnalt & Padulte. Ce conflit est destructeur de ses « acti-
vités de personnalité ». Son angoisse géne les conirdles cognitifs;
il n'effectue pas les déplacements sur les personmes qui pour-
raient lui servir de modéles culturels — qu’elles soient réelles ou
historiques; il n’inserit pas sa propre vie dans une perspective de
dépassement indéfini par une appropriation des ceuvres.

Aucun échec pourtant n'est fatal. Des rattrapages sont tou-
jours possibles. Iis sont dus a la prise de conscience, soit par un
des éducateurs, soit de préférence par les parents et les maitres
a la fois, du processus de désagrégation du systéme des valeurs,
et de la possibilité de le contrecarrer en liant 3 un intérét de
ienfant — une collection de timbres-postes, une activité manuelle,
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un certain go(it pour le dessin — des conduites scolaires plus
classiques, signifi¢es & partir de cet intérét, et sources, & partir
de succes d’abord minimes, de valorisation du moi

On pourrait, en guise de conclusion, avancer que l'examen
psychologique de l'enfant comme de I'adulfe, doit se garder d'un
esprit de systéme qui Paménerait a ne vouloir refenir qu’une
catégorie de déterminanis des conduites. Il n'est pas pessible de
comprendre le développement de l'enfant si on ignore les pre-
miéres années de ses relalions interpersonnelles. Mais celles-ci
sont surdéterminées par les apports culturels de l'école, par les
attitudes qui s’y constituent, comme par les instances de la societe
globale, la position de classe des familles et de linstitution sco-
laire, les idéologies des unes et des aufres — dont il n’a pas été
ici question, mais dont on ne peut sous-estimer linfluence. Clest
Varticulation de ces déterminismes qui doit étre recherchée, et
qui fait difficulteé.

Mais si lIe psychologue est convaincu de l'existence de ces
séries causales muitiples, convergentes ou divergentes, harmoni-
sées ou conflictuelles, au ceceur de chaque conduite du sujet, il
convient quen chacune de ses investigations il se préoccupe de
faire les grands détours sans lesquels il passera inévitablement
3 coté du sujet, le trahissant en méme temps que la science qu'il
veut servir. Non seulement il ne doit pas se borner a informer le
sujet (ou les éducateurs) sur ce quw'il a découvert de ses «apti-
tudes », de ses « désirs », de ses aspirations, mais il doit chercher
avec lui, en particulier dans Pentretien, les valeurs auxquelles il
tient, parce qu'elles sont le témoignage de ses expériences, de
ses réussites, a partir desquelles deviennent possibles I'élargisse-
ment de ses perspectives, insertion de ses conduites dans de nou-
veaux systémes de signification. Ainsi sans doute, dans le respect
des personnes, la psychologie peut-elle espérer devenir « pratique ».
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