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RESUMEN EJECUTIVO

El presente estudio tuvo como objetivo implementar el MRP para la planeacion de
requerimientos de materiales para mejorar la gestion de compras en la empresa Southern
Textile Network S.A.C. 2021, mediante un conjunto de herramientas que serviran para hacer
el mejor uso de los recursos econdmicos y financieros de la organizacién en cuanto a la
administracion de la cadena de suministros con énfasis en la gestion de compras. Con la
aplicacion de técnicas de diagnostico de mejora continua, se obtuvo que los principales
problemas relacionados con la gestion de compras eran la ausencia de un método de calculo
para planear las compras, ausencia de planes de mejora; falta de capacitacion e inexistencia
de indicadores, aspectos que afectan negativamente la gestién de compras. De esta manera,
con la aplicacion de un método matematico que permita el calculo de las cantidades de
inventarios de materia prima mas ajustadas a los requerimientos del area de produccion, se
logré reducir los niveles de inventario y tener un impacto favorable sobre el flujo de efectivo
de la organizacién. En el céalculo de los indicadores financieros, se proyecta un valor
actualizado neto de USD 3,044,129 y una tasa interna de retorno de 370%, debido a que el

monto de la inversion es relativamente bajo en comparacion con el beneficio esperado.

Palabras clave: planeacion de requerimientos de materiales, cadena de suministro, materias

primas, gestion de compras.
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