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igitalisoituminen on
luonut
tyontekemisen ja yh-
teistyon  mahdolli-
suuksia organisaatioi-
den sisilld sekd mai-
den, organisaatioiden
ja yksiloiden wvililla
(Marion & Fixson, 2021; Luo, 2021). Vii-
meaikainen koronapandemia on voimista-
nut titd kehitysti ja johtanut digitaalisten
ratkaisujen laajamittaiseen soveltamiseen
kaikilla yhteiskunnan alueilla. Keskeinen
digitaalisten ratkaisujen rijihdysmiisesti
kasvanut sovellusalue on ollut etiyhteyk-

uudenlaisia
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sin toteutettu tyd ja opiskelu (Crowley &
Doran, 2020; Marinoni ja muut, 2020).

Vaadittu osaaminenon
laaja-alaista ja monipuolista

yoelimin digitalisoituminen on
myos koventanut ja monipuolis-

tanut osaamisvaatimuksia kaikis-
sa tyontekijiryhmissi (Gallardo-Echeni-
que ja muut, 2015; Oberlinder ja muut,
2020). Digitaalista osaamista voidaan tar-
kastella muun muassa teknologisen ydi-
nosaamisen (Levy, 2010), digitaalisten tai-
tojen (Ferrari, 2012; Vuorikari ja muut,



2016) ja 21. vuosisadan digitaalisten tai-
tojen nakokulmista (Van Laar ja muut,
2017). 21. vuosisadan digitaalisten taito-
jen nikokulma on laajin, silld se kisittdd
kattavasti niitd taitoja, joita kansalaisten
on vilttimatontd hallita parjitikseen tie-
toyhteiskunnassa ja jatkuvasti kehittyvissa
ja monimutkaistuvassa tydeldmassi.

Van Laarin ja kumppaneiden (2017) ji-
sennyksen mukaan 21. vuosisadan digi-
taalisten taitojen ytimessd on sujuva tek-
nologiaosaaminen, joka kisittid kyvyn
ymmartdd ja kdyttdd tarvictavia teknolo-
gioita sekd kyvyn hankkia ja jisentii tie-
toa. Digitaalisen kommunikaation ja yh-
teistyon (kollaboraatio) taidot puolestaan
kidsittdvit monipuolisia digitaalisen vuo-
rovaikutuksen ja yhteistyon kidynnistimi-
sen, ylldpitimisen ja kehittdmisen taitoja.
Niiden taitojen merkitys korostuu erityi-
sesti digitaalisessa tiimityssd, jonka orga-
nisointi ja johtaminen erityisesti globaalis-
sa kontekstissa edellyttida uudenlaisia ty-
kiytintoja seki laaja-alaisempaa nakokul-
maa organisointiin ja johtamiseen.

Luovuus ja kriittinen ajattelu ovat edel-
lytyksid digitaalisessa tydssd, jossa digitaa-
lisia tyokaluja hyodynnetddn uusien ide-
oiden ja tiedon keruussa, jasentdmisessi,
tuottamisessa ja arvioinnissa. Ongelman—
ratkaisukyvyn merkitys korostuu tietoyh-
teiskunnassa, jossa ratkaistavana on ai-
empaa vakavampia ja monitahoisempia
ongelmia ja uhkia, kuten ilmastonmuu-
tos ja sen seurannaisina tulevat ongelmat.
Edelld mainittuihin ydinosaamisten lisiksi
21. vuosisadan digitaalisiin taitoihin kuu-
luu kontekstuaalisia taitoja, kuten eetti-
sen ajattelun, kulttuurisen ymmarryksen,
joustavuuden, itseohjautuvuuden ja eli-
minaikaisen oppimisen taitoja (Van Laar
ja muut, 2017).

Digitaalinen tyo kuormittaa ja

haastaa tyontekijoiden hyvin-
vointia

onipuolisen digitaalisen osaa-

misen yllipitimisen ja kehit-

timisen vaatimukset kuormit-
tavat tyontekijoitd monin tavoin. Samalla
kun tydelimin digitaaliset ratkaisut ovat
helpottaneet monia tyotehtivid ja tarjo-
avat jatkuvasti uusia sovellusalueita muun
muassa tekoilysovellusten muodossa, on
tyon digitalisoituminen tuottanut myds
uusia tyén kuormitustekijoitd ja haastei-
ta. Digitaalisuuden mydti tyotehtivien
ja projektien amebamaisuus ja ty6n abst-
rahoituminen haastavat ja kuormittavat
tyontekijoitd (Harteis, 2018).

Ty6n digitalisointi mahdollistaa uu-
denlaisia tapoja organisoida ty6td, mut-
ta samalla edellyttdd panostusta tyotehti-
vien ja niiden johtamisen jirjestelyyn se-
ki tydprosessien muokkaamiseen (Fischer
ja muut, 2018). Nimd muutokset vaikut-
tavat monin tavoin tyontekijoiden edel-
lytyksiin suoriutua tydstiin ja haastavat
heidin tyohyvinvointiaan. Lisddntynyt
ja jatkuva uusien teknologioiden opette-
lu ja niiden soveltaminen tyssi tuottavat
myds oppimisen haasteen ja edellyttivit
uudenlaisia tapoja oppia ja integroida uut-
ta osaamista olemassa olevaan osaamiseen
(Harteis, 2018; Ifenthaler, 2018).

Vuorovaikutus digitalisoituneessa tyo-
ympiristossd vaatii uudenlaista lihesty-
mistapaa yhteisollisyyteen ja sosiaaliseen
vuorovaikutukseen. Yhteisolliset digitaali-
set tydympiristot edustavat polymediaym-
paristdjd, joille on tunnusomaista laaja
kirjo erilaisia viestintikanavia ja -teknolo-
gioita (Madianou & Miller, 2013). Mo-
nenlaiset synkroniset ja asynkroniset vies-
tintikanavat luovat monipuolisia mahdol-
lisuuksia, mutta samaan aikaan erilaisten
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teksti- ja puhepohjaisten kommunikaatio-
muotojen yhdistiminen edellyttid tyonte-
kijaled vahvoja valmiuksia hyddyntid niicd
viestintimuotoja tarkoituksenmukaisesti
(Lee ja muut, 2021). Kun uusia viestin-
tikanavia otetaan kiyttoon sekd korvaa-
maan nykyisid tyokaluja ja viestintika-
navia ettd toimimaan piillekkdin niiden
kanssa on selvii, ettd tyontekijoiden osaa-
minen ja sen kehittiminen ovat koetteil-
la. T#ssid numerossa esiteltivin Well@Di-
gi Work-tutkimushankkeen tulokset anta-
vat viitteitd siitd, ettd nykyajan kiivastah-
tisessa tyoelimissd osaamisen kehittdmi-
selle tarvittaisiin sille osoitettua aikaa sekd
kiyttdjien tarpeita paremmin huomioivia
oppimisratkaisuja.

Kun ty6ntekiji kokee voimavaransa
puutteellisiksi suhteessa digitaalisen tyd-
ympiriston vaatimuksiin voi seuraukse-
na olla kuormitustila, jota nimitetddn tek-
nostressiksi (Syynimaa ja muut, 2020; Ta-
rafdar ja muut, 2020). Teknostressi voi
yksilotasolla oireilla henkisesti ja ruumiil-
lisesti ja johtaa heikentyneeseen tydhy-
vinvointiin ja tydtyytyviisyyteen (Taraf-
dar ja muut, 2007; de Carvalho & d’An-
gelo, 2021). Organisaatiolle teknostres-
sin vaikutukset voivat nikyd heikompa-
na sitoutumisena tyohon seki alentunee-
na tuottavuutena (Ragu—Nathan ja muut,
2008; La Torre ja muut, 2019). Well@Di-
gi Work-tutkimushankkeessa toteutetussa
kyselytutkimuksessa kartoitettiin eri aloil-
la ja erilaisissa organisaatioissa toimivien
tyontekijoiden teknologista osaamista ja
teknologian kiyttod sekd niihin vaikutta-
via tekijoitd. Lisdksi kartoitettiin teknolo-
gian kiyton ja tydhyvinvoinnin vilisid yh-
teyksid. Kyselytutkimuksen tulokset osoit-
tavat, ettd lihes kolmannes vastaajista kiir-
si teknostressistd. Vastaajien tydkokemus
ja ikd vaikuttivat olevan yhteydessi koet-
tuun teknostressiin siten, ettd pidempdin
tyoelimissi olleet kokivat teknostressid
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1eknologiaosaamisen
vahvistaminen vaikuttaisi-
kin olevan tirked keino
ennaltaehkdisti tekno-
stressid ja digitaalisen tyon

Euormittavuutta.

nuorempia kollegoitaan enemmin. Ko-
keneemmilla tyontekijoilld oli mielestdin
enemmin puutteita teknologisessa osaa-
misessaan kuin vihemmin kokeneilla ja
nuoremmilla tydntekijéilld (Syynimaa ja
muut, 2020). Vaikuttaa siltd, ettd tekno-
logiaosaaminen ja digitaalisen tyon taidot
eivit kehity tyon ohessa vastaamaan digi-
talisoituvan tydympdiriston vaatimuksia,
miki aiheuttaa tyontekijoille kuormitusta
ja teknostressii.

Tutkimus antaa lisaksi viitteitd siitd, et-
td teknologioiden suuri mairi seki tekno-
logioiden kiytettivyyden, yhteensopivuu-
den ja ajantasaisuuden puutteet liittyvit
kokemukseen vajavaisista resursseista tek-
nologiataitojen yllapitdmiseen.

Miten teknostressia voi
ehkaista ja lieventaa?

iemmissa tutkimuksissa on saatu
viitteitd siitd, etti vahva teknolo-
iaosaaminen suojaa tyontekijoi-

ti teknostressilti (Shepherd, 2004; Oz-
giir, 2020) ja edistdd kokemusta mindpys-
tyvyydestd (self-efficacy) (McCoy, 2010).
Toisin sanoen vahva teknologiaosaaminen
ndyttdisi auttavan lieventimiin teknolo-
gian kidyton aiheuttamaa kuormitusta.
Teknologiaosaamisen vahvistaminen vai-



kuttaisikin olevan tirked keino ennalta-
ehkdistd teknostressid ja digitaalisen tyon
kuormittavuutta.

Digitaalisen ty6n organisoinnilla on ha-
vaittu yhteys teknostressiin siten, ettd hei-
kosta digitaalisen ty6n organisoinnista on
seurannut paitsi vajavaisia tyon tuloksia
ja tyytymittomyyttd myos lisddntynyttd
teknostressid tyontekijoiden keskuudessa
(Pirkkalainen & Pawlowski, 2014). Eri-
tyisesti digitaalisesti ja etiyhteyksin toi-
mivien tiimien on havaittu kirsivin or-
ganisoinnin ja johtamisen suuntaviivojen
ja johtamisosaamisen puutteesta (Siewio-
rek ja muut, 2012; Paul ja muut, 2018).
Aiemmissa tutkimuksissa on mys havait-
tu, ettd teknologian ja digitaalisten kom-
munikaatiovilineiden kiytto voi hiiritd
tyon ja muun elimin yhteensovittamista,
josta seuraava ristiriita voi aiheuttaa tek-
nostressid (Ayyagari ja muut, 2011; Oh-
ly & Latour, 2014). Digitaalisen tyon or-
ganisointi ja johtaminen ovatkin keskeisid
keinoja ty6n tarkoituksenmukaisessa ra-
jaamisessa, joka on tirked tydhyvinvoin-
tiin vaikuttava tekiji. Panostamalla digi-
taalisen yhteiséllisen tyon organisointiin
voidaan luoda parempia edellytyksii suju-
valle tiimitydlle ja mahdollisuuksille ym-
mirtdd tiimityon tavoitteita, mahdolli-
suuksia ja rajoitteita (Fjeldstad ja muut,
2012, Maynard ja muut, 2012). Keskei-
nen osa-alue teknologiatyén organisoin-
tia on tydssd kiytettivien teknologioiden
tarkoituksenmukaisuuden ja kiytettdvyy-
den tarkastelu, josta kaivataan lisdd tutki-
musta.

Hajautetuissa digitaalisissa tiimeissid
johtajuus muotoutuu usein epimuodolli-
sesti yhden tai useamman tiimin jisenen
kesken (Charlier ja muut, 2016; Hoch &
Kozlowski, 2014). Jaettujen, hajautettu-
jen ja tilanteisesti kehittyvien johtamis-
kiytintojen on havaittu edistivin globaa-

listi toimivien digitaalisten tiimien tehti-
vistd suoriutumista paremmin kuin perin-
teisten hierarkkisten johtamiskiytintdjen
(Larson & DeChurch, 2020). Well@Di-
giWork-tutkimushankkeen yrityssimu-
laatioaineiston ensianalyysit antavat tu-
kea tille havainnolle. Yhteisollinen tiimi-
tyén organisointi ja johtaminen antoivat
mahdollisuuden hyddyntdd yrityssimu-
laatiotiimien jisenten erilaisia ja toisiaan
tdydentdvid osaamisia yhteisess tehtivis-
sd. Voidaan olettaa, ettd yhteisollinen or-
ganisointi ja jaetun johtamisen kiytinnot
tukevat asiantuntijoiden suoriutumista ja
hyvinvointia digitaalisessa tiimitydssd.

Digitaalisen osaamisen kehitta-
minen - uusia lahestymistapoja
tarvitaan

yossd tarvittavien teknologioi-

den ja digitaalisten tyovilineiden

kiyttd vaatii jatkuvaa tySpaikalla
tapahtuvaa osaamisen kehittimistd. Tut-
kimusta digitaalisesta tydssioppimisesta
ja siitd, miten digitaalisten teknologioi-
den avulla voidaan yhdistdd muodollista
ja epimuodollista oppimista tyopaikal-
la on kuitenkin toistaiseksi verrattain va-
hin (Ifenthaler, 2018). Lisitutkimuksen
tarve on ilmeinen, erityisesti ottaen huo-
mioon, ettd tyontekijoiden vilisten erojen
teknologiaosaamisessa on useissa tutki-
mubksissa todettu olevan merkittivin suu-
ret (Himildinen ja muut, 2019; van Laar
ja muut, 2020).

My®és siind miten digitaalisia teknolo-
gioita pystytidn hyddyntimiin oppimi-
sessa, on suuria henkildiden vilisid eroja
(Verhoeven ja muut, 2016; Van Laar ja
muut, 2020). Tihinastisessa tutkimuk-
sessa huomio on usein kohdentunut eri-
tyisesti teknisten taitojen oppimiseen jit-
tien vihemmille huomiolle laajemmat
digitaalisessa tydssd tarvittavat taidot ku-
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ten vuorovaikutuksen ja yhteistyon taidot
(Van Laar ja muut, 2017). Tyonantajat ar-
vostavat digitaalisen tiimityon taitoja, ja
niiden kehittdmiseen jo ennen tyomark-
kinoille astumista kohdistuu paljon odo-
tuksia (Wesselink ja muut, 2010; Kohler
ja muut, 2013). Oppilaitosten oppimis-
ympiristot ja todellinen tydelimi ovat
kuitenkin kaukana toisistaan (Dunn ja
muut, 2020).

Digitaalisia tyoelimitaitoja on tar-
koituksenmukaista kehittdd aidonkal-
taisessa kdytcokontekstissa, jollaisia ovat
esimerkiksi simulaatioympiristot (Oksa-
nen ja muut, 2018). Well@DigiWork-tut-
kimushankkeessa kiytetyssi RealGa-
me-yrityspelisimulaatiossa  osallistujat
hyodynsivit laajalti jo olemassa olevia 21.
vuosisadan digitaalisia taitojaan sekid ke-
hittivit edelleen yhteisollisessd digitaali-
sessa tiimityOssd tarvittavaa osaamistaan.
Yhteisollinen toiminta autenttisessa kon-
tekstissa toimiminen tuo nakyviksi yhteis-
tydn sujuvuutta ja tuloksellisuutta edistd-
vien vuorovaikutuksellisten taitojen mer-
kityksen, ja auttaa huomioimaan niitd
omassa arkisessa tyossd. Opiskelijoille yh-
teisollinen toiminta RealGame-ympiris-
tossd antaa realistisen ja todentuntuisen
kokemuksen toiminnasta hajautetussa di-
gitaalisessa tiimissd, ja rakentaa osaltaan
niitd valmiuksia, joita he tulevat tarvitse-
maan siirtyessddn tydelimain (Kohler ja
muut, 2013).

Monet tyontekijit suhtautuvat tyon
digitaalisuuteen pikemminkin muutok-
sen ja kehityksen edistdjand kuin uhkana
(esim. Fischer ja muut, 2018). Well@Di-
giWork-tutkimushankkeen kyselyyn osal-
listuneet yritysten ja sairaanhoitopiirien
tyontekijit arvostivat teknologian mah-
dollistamia my®nteisid seikkoja, kuten
tiedon saatavuuden paranemista, tyoteh-
tivien helpottumista ja rutiinitehtivien
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vihenemistd. Osallistujat olivat halukkaita
kehittimain osaamistaan ja heilld oli konk-
reettisia ehdotuksia sithen, miten tydssdop-
pimista voisi edistdd ja kehittda.

Aiemmissa tutkimuksissa on havaittu, et-
td tekninen tuki ja koulutus seki kiytedji-
en parempi mukaanotto teknologisten so-
vellusten kiyttoonottoon ja mahdollisuus
jakaa kokemuksia ja tietoa lieventdvit tek-
nostressin aiheuttajien kielteisid vaikutuk-
sia (de Carvalho & d’Angelo, 2021). Myos
Well@DigiWork-kyselyn vastaajat toivat
esiin nditd seikkoja keskeisind digitaalisen
tydn resursointia parantavina asioina. Tek-
nologian kiytt66n ja sen opetteluun varattu
tybaika mainittiin tirkeimpini digitaalisen
tyon kehittdmisen resurssina, josta tilld het-
kelld oli puutetta. Tyontekijoiden tyoaika
tulisikin mitoittaa niin, etti siihen sisiltyisi
teknologiakiytén opetteluun ja uuden op-
pimiseen allokoitua aikaa.

Vahvemman osaamisen myoti tekno-
logian tarkoituksenmukaisemmalla kiy-
tolld olisi positiivisia vaikutuksia tyon pa-
rempaan organisointiin, tyon sujuvuuteen,
tyon tuloksellisuuteen ja tehokkuuteen seki

tyOtyytyviisyyteen.
Lehden sisalto

dssd Ammattikasvatuksen aikakaus-

kirjan teemanumerossa kisitelliin

hyvinvointia ja digitaalisten taito-
jen oppimista ja kehittdmistd tydelimas-
sd kolmen vertaisarvioidun tutkimusartik-
kelin kautta, joissa tarkastellaan tyShyvin-
vointiin vaikuttavia tekijoitd peruskoulun
opettajien etdopetuksessa, toimistorobotii-
kan tuomia osaamisen ja oppimisen tarpei-
ta sekd tekoilyn soveltamista tydssioppimi-
seen. Lisiksi mukana on yksi vertaisarvioi-
maton artikkeli, joka kokoaa yhteen Well@
DigiWork-tutkimushankkeen tuloksia.



Postareff, Lahdenperi ja Virtanen tutki-
vat, miten itsemyotitunto ilmenee opet-
tajien tyossd sekd sen kytkoksid myoti-
tuntoon, stressiin, burnoutiin seki mi-
napystyvyyteen. Artikkelissa tarkastellaan
opettajien hyvinvointia erityisesti itse-
myotitunnon nikokulmasta, silli aiem-
pi tutkimus on antanut viitteitd siitd, et-
td itsemyotitunnolla on mydnteinen yh-
teys hyvinvointiin ja resilienssiin etenkin
dkillisten muutosten ja stressitekijoiden
kohdatessa. Opettajille tillainen #killinen
muutos on ollut koronapandemian vuoksi
toteutettu opetuksen siirtiminen kasvok-
kaisesta luokkahuoneopetuksesta digitaa-
lisin ty6vilinein toteutettuun etiopetuk-
seen.

Tutkimuksen aineisto koostui peruskou-
lun opettajille lihetetystd kyselyaineistosta
(N=116). Vastaajat jakautuivat kolmeen
ryhmiin: itsemydtituntoisiin, itsekriicti-
siin ja niihin, jolla oli molempia piirtei-
td. Vastaajat raportoivat voimakkaampaa
uupumusta etdopetuksen kontekstissa.
Tutkimuksen tulokset osoittivat, ettd it-
semydtitunto oli negatiivisesti yhteydessi
stressiin ja uupumukseen seki positiivises-
ti yhteydessd pystyvyysuskomuksiin. Toi-
sin sanoen, erityisesti itsemyotituntoiset
opettajat raportoivat uupumuksen lisddn-
tyneen etiopetukseen siirryttiessi CO-
VID-19 pandemian seurauksena.

Tutkijat perddnkuuluttavat lisdd ctutki-
musta itsemydtitunnosta, jotta voidaan
saada lisdtietoa itsemydtitunnon ja it-
sekritiikin synnystid opettajien keskuudes-
sa sekd siiti, miten itsemyotituntoa voi
edistad. Itsemydtitunnon yhteyksid opet-
tajan valmiuksiin yllipitdd oppilaskes-
keistd ja vuorovaikutteista opetusta seki
opettajien hyvinvointiin on myos tirked
tutkia tarkemmin, jotta saadaan parempi
ymmarrys itsemyotitunnon roolista opet-
tajien tyOssi.

Laiho ja Viihdmdiki tutkivat digitalisoitu-
vassa toimistotydssd tapahtuvaa oppimis-
ta yhdessid esimerkkiorganisaatiossa. Ar-
tikkelissa tarkastellaan miten tydympiris-
to vaikuttaa oppimiskokemuksen raken-
tumiseen sekd miten tydntekijit kokevat
oppimisen jatkuvasti muuttuvassa tydym-
paristossd. Tutkimuksen kontekstina on
400 hengen organisaatio, jossa toimisto-
robotit tulivat osaksi tyontekemisen pro-
sessia. Laadullinen tapaustutkimus ajoit-
tui 1,5 vuoden ajalle ja toteutettiin tee-
moitettuina fokusryhmikeskusteluina.
Kuuteen fokusryhmikeskusteluun osallis-
tui kaikkiaan 21 ty6ntekijdi eri organisaa-
tiotasoilta.

Laiho ja Vihidmiki havaitsivat, ettd sa-
maan aikaan eri yksiloilld saattoi olla
kidynnissd myonteinen tai kielteinen op-
pimisspiraali. Myonteisessd oppimisspi-
raalissa oppimisen ja kehittymisen ilo ker-
tautui, kun taas kielteisessi spiraalissa ker-
tautui oppimisstressi, josta oli vaikea ir-
tautua muun muassa tyossd olevan aika-
paineen vuoksi.

Tutkimus laajentaa kisitysti oppimi-
sen tilallisuudesta ja tuo esille oppimisen
mentaalisen, sosiaalisen ja fyysisen tilan
vilisen dynamiikan vaikutuksia tydssiop-
pimisen prosessiin. Tyontekijin kokemus-
maailmassa digitalisaatio ja sithen liittyvit
rakenneuudistukset muodostavat koko-
naisvaltaisen muutosympiristén, johon
hin yrittdd sopeutua ja jossa hin pyrkii
kantamaan vastuuta oppimisestaan.

Tutkimus tuo esille, ettd paine yllipitad
ja kehittdd osaamista itseohjautuvasti il-
man sille erikseen varattua aikaa aiheutti
oppimisstressid. Kirjoittajat toteavat, ettd
keskeinen keino tukea tydntekijéiden so-
peutumista digitalisaation tuomiin muu-
toksiin ja sen edellyttimii uuden oppi-
mista on osoittaa oppimiselle riittavisti
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aikaa ja tukea tyontekijoitd kiireen koke-
muksen hallinnassa.

Kalakoski, Koskela, Kurki, Toivanen ja
Yli-Kaitala tarkastelivat timinhetkistd
tutkimusta tekodlyn hydyntimisestd di-
gitaalisessa oppimis- ja kehittdmistoimin-
nassa kirjallisuuskatsauksen avulla. Tekoi-
lylld tarkoitetaan tietoteknisid sovelluksia,
jotka suorittavat sellaisia kognitiivisia ja
vuorovaikutuksellisia tehtdvid, jotka tyy-
pillisesti edellyttavit ihmisajattelua ja in-
himillistd toimintaa.

Kirjallisuuskatsauksen tavoitteena oli
selvittdd mitd tekodlyd hyodyntivistd di-
gitaalisesta oppimisesta ja kehittdmisestd
tyoelimikontekstista jo tiedetddn, arvi-
oida, millaista uutta tietoa tarvitaan seki
analysoida, mistd oppimisen viitekehyk-
sistd ldhtdisin ilmiditd on tarkasteltu. Tut-
kimus toteutettiin systemaattisena kirjal-
lisuushakuna eri tietokantoihin vuosina
2010-2020 julkaistuista aikakauslehtiar-
tikkeleista ja kongressijulkaisuista sosiaa-
litieteiden, humanististen tieteiden, johta-
misen ja psykologian aloilta. Useiden vai-
heiden jilkeen varsinaiseen analyysiin va-
likoitui 7 artikkelia.

Valituissa artikkeleissa tekodlytutki-
muksen tulokset niyttdytyivit moninai-
sina ja kisittivit erilaisia metodologioita
ja monenlaisia oppimisen ja kehittimisen
tilanteita. Artikkeleiden tulokset antoivat
viitteitd siitd, ettd tekodlysovellusten kaut-
ta oppimista ja kehittdmistd tydelimassi
on mahdollista edistii.

Kirjallisuuskatsauksen valossa tekoilyn
hyodyntimiselli on merkittivai lisdarvoa
tuovaa potentiaalia tydelimitaitojen oppi-
miseen digitaalisissa oppimisympiristdis-
si. Taminhetkisen hajanaisen ja vihiisen
tutkimuksen pohjalta ei kuitenkaan muo-
dostu tarkkaa nikemysti sen kokonaispo-
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tentiaalista. Kirjoittajat periankuuluttavat
tutkimuksen voimakkaampaa integrointia
olemassa olevaan tydelimin ja oppimisen
kehittdmisen tutkimukseen ja toteavat tar-
peen saada lisdd tutkimusta digitaalisten
oppimisratkaisujen kehittdmisen pohjak-
si.
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