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Tiivistelmä

Artikkeli käsittelee työelämälähtöisyy-
den ja yrittäjyyden vahvistamista amma-
tillisessa koulutuksessa. Esittelemme Es-
poossa toimivan InnoOmnian, jossa oppi-
laitoksen yhteyteen on syntynyt monitoi-
mijainen osaamisyhteisö. Kun perinteisiä 
siiloja rikotaan, opetus muuttuu yrittäjien, 
opiskelijoiden, opettajien ja muun henki-
löstön kanssaoppimiseksi. Muutos ei ole 
kuitenkaan kivuton. Laajasta, eri toimijoi-

den tuottamasta teksti- ja kuva-aineistos-
ta nousee esille yhteisön rajoja, toiminta-
kulttuuria, rakenteita ja johtamista kos-
kevia jännitteitä. InnoOmnia ei näyttäydy 
osallistujille yhtenäisenä, vaan jokaisella 
toimijalla näyttää olevan oma käsityksen-
sä yhteisöstä, “minun InnoOmniani”. Erilai-
sista odotuksista seuraa ristiriitoja toimi-
joiden välillä. Tutkimus antaa viitteitä siitä, 
että innovatiivinen, yrittäjämäinen yhteisö 
sisältää väistämättä myös repiviä ja risti-
riitaisia voimia. Erityisen merkityksellisek-
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si nousevat myös innostuneisuus ja työn 
ilo yhteisön kantavina voimina. Ristiriitoja 
sietävän, innostusta ja työn imua lisäävien 
osaamisyhteisöjen tutkimus voisi tuottaa 
jatkossa merkittävää tietoa ammattikas-
vatuksen kehittämiseen.

Avainsanat: työelämälähtöisyys, amma-
tillinen oppiminen, osaamisyhteisö, innos-
tuneisuus, yrittäjyys

InnoOmnia – a know-
ledge community of voca-
tional education and entre-
preneurship

Abstract

Working life orientation and entrepre-
neurial thinking are pivotal in today’s voca-
tional education. Through a case study, we 
discuss the multi-actor knowledge com-
munity of InnoOmnia in Espoo, Finland. 
By breaking traditional silos, education 

transforms into co-learning, where entre-
preneurs, students, educators, and other 
parties can all contribute equally. However, 
the transition is not painless. Based on rich 
qualitative text and image data, we identify 
tensions pertaining to community bound-
aries, operational culture, structure, and 
leadership. There is no single shared view 
of a community, but rather, every partici-
pant seems to hold an individualised inter-
pretation of InnoOmnia. Diverging expec-
tations result in inter-actor conflict. Our 
analysis suggests that by default, an inno-
vative, entrepreneurial community inevi-
tably contains criticising and destructive 
forces. In terms of community support, 
enthusiasm and joy of work emerge as 
particularly meaningful forces. Further re-
search focusing on work enthusiasm and 
tolerance of conflict in knowledge commu-
nities could advance vocational education 
substantially.

Keywords: working life orientation, vo-
cational education, knowledge community, 
enthusiasm, entrepreneurship
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Työelämälähtöisyys oppimisessa

E
lämme aikaa, jossa uudet kyt-
kennät oppimisen ja työelämän 
välillä korostuvat. EU:n neu-
vosto on peräänkuuluttanut 
tiiviimpää yhteistyötä amma-

tillisen koulutuksen, korkeakoulutuksen, 
työnantajien sekä muiden osapuolten vä-
lillä (2009). Neuvoston huolena on opis-
kelijoille kertyvien kompetenssien vastaa-
vuus työelämän tarpeiden kanssa. Tämä 
pohjaa viime kädessä Euroopan alueen 
kilpailukyvyn näkökulmaan, jossa kou-
lutuksesta on tehtävä tehokasta ja osuvaa. 

Tässä artikkelissa kuvaamme työelä-
mälähtöisyyden tarvetta ja haasteita pää-
asiassa kirjallisuuden kautta. Yhtenä vas-
tauksena haasteeseen esittelemme tapaus-
tutkimuksen keinoin InnoOmnian, jossa 
työelämäyhteistyötä on lähdetty rakenta-
maan perinteisestä poikkeavalla tavalla.

 
Suomessa keskustelu aloituspaikoista 

ja koulutuksen kohdentamisesta liittyy 
keskeisesti em. tulevaisuuden osaamisiin. 
Työnantajilla on tärkeä rooli tulevaisuu-
dessa tarvittavien kompetenssien enna-
koinnissa; ilman työelämän panosta on 
riski, että koulutamme ihmisiä ”väärien” 
asioiden osaajiksi. Kyse on myös osaami-
sen siirtämisestä. Oppilaitoksissa liikkuu 
valtavat määrät tietoa ja osaamista, joka 
on saatava yrittäjien ja innovaatioiden 
käyttöön, EU:n neuvosto toivoo.

 
Työelämäyhteistyö on ehkä tärkein-

tä silloin, kun puhutaan yrittäjyyskasva-
tuksesta ja yrittäjäksi oppimisesta. Yrit-
täjyysosaamisella on positiivinen yhteys 
yrittäjäksi ryhtymiseen, joten keskeistä 
on tunnistaa tavat oppia yrittäjyystaito-
ja. Yrittäjyyttä on vaikea oppia pelkän 
teorian avulla. Tarvitaan käytännön ko-

kemusta, harjoittelua ja osaamisen siir-
tämistä “mestarilta kisällille”. Siksi eh-
kä paras tapa opettaa yrittäjyyttä on tör-
mäyttää opiskelijat ja aidot yrittäjät. Toi-
saalta yhteistyötä koskevat ongelmat ko-
rostuvat arjessa, kun aikaa on rajallisesti 
ja hyödyt vaikeasti määriteltävissä etukä-
teen. Tämä voi hankaloittaa yhteistyötä 
juuri yrittäjien kanssa (Fiet 2001).

Opiskelijat eivät ole ainoita, joilta edel-
lytetään uusia valmiuksia. Muuttuva työ-
elämä ja uudet ammatit haastavat myös 
opettajat ja yrittäjät kehittämään osaa-
mistaan. Työelämälähtöistä oppimista 
tulee tarkastella myös tästä näkökulmas-
ta: Osaamisen siirtyminen opiskelijoi-
den, opettajien ja työelämän välillä voi 
saada entistä suuremman roolin amma-
tillisessa perus-, lisä- ja täydennyskoulu-
tuksessa.

Työelämäyhteistyön lisääntyvät paineet 
muuttavat oppimisen luonnetta ja ope-
tustoimen rakenteita. Tynjälä ym. (2003) 
kirjoittivat jo yli kymmenen vuotta sit-
ten, että oppiminen muuttuu kohti yh-
teistä osaamisen tuottamista. Tässä mal-
lissa korostuu vuorovaikutus koulun, 
työelämän ja yhteiskunnan välillä. Jotta 
vuorovaikutus voi toteutua, toiminnan 
on uudistuttava (vrt. Lehtonen 2014).

 
Koulujen tulisikin muuttua osaksi laa-

jempaa osaamisyhteisöä, joka tuo yh-
teen oppimisen, innovoinnin ja työelä-
män ongelmien ratkomisen (Tynjälä ym. 
2003). Tässä ajattelussa oppijan aktiivi-
suus, oppimisen autenttisuus ja ongel-
manratkaisu nousevat keskeisiksi (Blu-
menfeld ym. 1991). Kokemusta koros-
tava tematiikka on toki vanhaa ja poh-
jautuu Deweyn ajatuksiin tekemällä op-
pimisesta sekä Kolbin (1984) kokemus-
pohjaisen oppimisen periaatteisiin.
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Opetuksen työelämälähtöisyys ei ole 
uusi aihe. Resnick (1987) totesi jo kauan 
sitten, että erilaisten oppimisen siilo-
jen täytyy murtua. Kouluihin liitettävän 
strukturoidun ja tarkkaan suunnitellun 
oppimisen ja toisaalta arjen epämuodol-
lisen, käytännön ongelmanratkaisuun 
painottuvan oppimisen välin on kaven-
nuttava.

Oppilaitoksesta 
osaamisyhteisöksi

Miltä näyttäisi osaamista linkit-
tävä yhteisö, jossa työelämä ja 
oppilaitos elävät ilman perin-

teisiä siiloja? Osaamista tuottava yhteisö 
on esimerkki tiiviistä yhteistyöstä, johon 
pääseminen edellyttää pitkää yhteistä 
polkua ja kehittämistä (Ylikoski & Kor-
telainen 2012). Yhteistyön syventyessä 
syntyy uusia käytäntösidonnaisia yhtei-
söjä, joihin kuuluu opettajien ja opiske-
lijoiden ohella myös työelämän edustajia. 
Yhteisö jakaa osaamista monesti rutiineja 
noudattamatta, henkilökohtaisessa vuo-
rovaikutuksessa ja epämuodollisesti (Earl 
2001).

 
Kun työelämän vaatimuksiin vastaa-

vaa oppimisympäristöä lähdetään ra-
kentamaan, tiettyjä oppimiseen liittyviä 
oletuksia on tarkasteltava uusin silmin. 
Wenger (2011) muistuttaa, että oppimi-
sen muuttuessa myös yhteistyön luonne 
muuttuu. Uudenlaisessa yhteistyössä ko-
rostuvat arkeen liittyvien oppimiskoke-
musten organisointi, opiskelijoiden kyt-
keminen aitoihin projekteihin, sekä eli-
nikäisen oppimisen huomioon ottami-
nen. Myös työelämä oppii yhteistyössä. 
Yhteisö auttaa osallistuvia organisaatioi-
ta kehittymään, tukee ammatillisen osaa-
misen kehittymistä ja parhaiden käytän-
töjen jakamista, tehostaa rekrytointia ja 

auttaa strategian ohjaamisessa kohti uu-
sia mahdollisuuksia (Wenger & Snyder 
2000).

 
Vaikka tarve oppilaitosten ja työelä-

män lähentymiseen on laajalti hyväksyt-
ty, se ei ole edelleenkään itsestään selvää 
tai kovin helposti saavutettavissa (esim. 
Lee & Hung 2012). Aito yhteistyö on 
vielä pitkän matkan päässä (Katajavuo-
ri ym. 2006, Henricksen 2012). Gupta 
ja Govindarajan (2000) ovat pohtineet 
osaamisen jakamisen ongelmia, jotka 
osin johtuvat osapuolten motivaatiosta. 
Osaamisen jakamista ei aina koeta aidosti 
palkitsevaksi. Myös tiedon ja osaamisen 
koetulla tärkeydellä, toimivalla tiedonvä-
lityksellä ja osapuolten kyvyllä vastaanot-
taa tietoa on merkitystä.

 
Yhteistyöongelmien syynä voi olla 

myös erilainen toimintakulttuuri. Go-
mes ym. (2005) toteavat, että erilaisten 
kulttuuritaustojen lisäksi ero pohjautuu 
myös erilaisiin tietokäsityksiin sekä ta-
paan ajatella tiedon ja osaamisen luon-
netta. Työelämän edustajien keskuudessa 
ei ole tavatonta, että koulussa opitut asiat 
koetaan anniltaan kovin ohuiksi. Jos yh-
teisön tuottaman osaamisen arvo on epä-
varmaa, osallistujien on vaikea perustella 
itselleen, miksi sen eteen kannattaa näh-
dä vaivaa (Gupta & Govindarajan 2000).

Kirjallisuuden perusteella koulutus-
järjestelmän ja työelämän työnjako am-
mattiin ja yrittäjyyteen oppimisen osalta 
on edelleen melko perinteinen ja organi-
sointi siilomaista. Oppilaitoksissa opiske-
levat opiskelijat ohjataan edelleen työelä-
män organisaatioihin oppimaan “oikei-
ta” asioita ja yrittäjät ohjataan edelleen 
hautomoihin valmennettaviksi tai yritys-
palveluihin neuvottaviksi. Olemme kui-
tenkin siirtymässä kohti mallia, jossa sii-
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lomainen jako ei enää ole relevantti. Tu-
levaisuudessa opiskelijat ja yrittäjät voivat 
saada tarvitsemansa tiedot ja taidot yhtei-
söissä, joissa osaaminen liikkuu kaikkien 
osapuolten välillä. 

Tapaus InnoOmnia

“Teknillisen korkeakoulun eli Po-
lin viereen syntyi aikoinaan Inno-
poli. Uskon vakaasti, että seuraa-
va kehitysaskel on Omnian viereen 
nouseva InnoOmnia. Se edistää am-
matillisen koulutuksen työelämäyh-
teistyötä ja tuo yrittäjyyden amma-
tillisen koulutuksen ytimeen... Am-
matillisen koulutuksen kyljessä ole-
vat innovaatio- ja yrityspuistot pa-
rantavat ammatillisen koulutuksen 
vetovoimaa, parantavat ammatilli-
sen koulutuksen työelämäyhteistyö-
tä ja synnyttävät uusia markkinaeh-
toisia innovaatioita. Menestystari-
nat odottavat tekijöitään.” 
(Ammatillinen osaaminen Suomen 
menestyksen takaajana 2008, 64)

Kaupunginjohtaja Jukka Mäkelän 
ajatus oli johtotähtenä Espoon seudun 
koulutuskuntayhtymä Omnian (jatkos-
sa Omnia) käynnistäessä InnoOmnian 
suunnittelun vuonna 2008. Suunnitte-
lu liittyi Espoon keskuksen kampuksen 
uudisrakentamiseen ja laajaan muutok-
seen, jossa koko artesaanikoulutus siir-
rettiin yhtenäisiin tiloihin. Tiloihin si-
joittui sekä nuorten että aikuisten kou-
lutusta, oppisopimustoimisto, hallin-
topalveluja ja InnoOmniaksi nimetty, 
yrittäjyyttä edistävä yksikkö.

InnoOmnian takana olivat Omnian 
jäsenkuntien elinkeinoelämän vaikutta-
jat, yrittäjäjärjestöt, kuntien luottamus-
miehet ja johtavat virkamiehet. Espoo, 
Kauniainen ja Kirkkonummi tunnisti-

vat yrittäjyysosaamisen merkityksen 
ammatillisessa koulutuksessa ja sitou-
tuivat sen kehittämiseen. 

Silloisen Espoon kaupunginjoh-
taja Marketta Kokkosen sanoin: 
“Yrittäjyyden merkitys kasvaa tule-
vaisuudessa. Yrittäjyys on tänä päi-
vänä keskeinen osaamisalue am-
matillisessa koulutuksessa kaikilla 
koulutusaloilla. Koulutuksessa tulee 
luoda yrittäjyyden eväät antamalla 
perustiedot yrittäjyydestä. Koulu-
tuksen aikana tulee olla mahdolli-
suus kehittää yrittäjyyttä sekä tutus-
tua uudenlaisiin innovatiivisiin yri-
tyksiin.” 
(Ammatillinen osaaminen Suomen 
menestyksen takaajana 2008, 42)

Kampuksen laajennuksen käynnis-
tyessä käynnistyi myös InnoOmnian 
konseptin kehittäminen ja testaami-
nen, ensin esr-rahoitteisena Kädet007-
projektina ja sitten vuonna 2010 
uudessa tulosyksikössä. InnoOmnian 
ensimmäisessä toimintasuunnitelmas-
sa 3/2010 yksikkö määriteltiin näin: 

“Työniloa, törmäyspisteitä ja toi-
mintaa: InnoOmnian visiossa tule-
vaisuuden Omnia on luovan yrittä-
jyyden ja vastuullisten innovaatioi-
den osaamiskeskus, jossa opiskelijat 
valmentautuvat työelämään ja yrit-
täjyyteen monialaisissa projekteis-
sa. Omnian eri palvelupisteissä toi-
mivat omat opiskelijamme työssä ja 
yritystoiminnassa oppien - tutkinto-
rajoista ja lukujärjestyksistä riippu-
matta. Kädentaitojen ja palvelualo-
jen monialaiset valmennustiimit oh-
jaavat ja kannustavat opiskelijoita 
apunaan aktiivinen työelämän ver-
kosto. Kampus on täynnä toimintaa 
ja ovet ovat auki paitsi opiskelijoil-
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le ja Omnian henkilöstölle, myös 
alueen asukkaille, asiakkaille ja 
yrittäjille. Tässä visiossa InnoOm-
nia ei ole ainoastaan tila tai tiimi, 
vaan omnialainen toimintatapa – 
ajasta ja paikasta riippumaton in-
novatiivinen osaamiskeskus.”

Aikajanalla InnoOmnian kehittämi-
nen pienestä tiimistä usean kymmenen 
hengen kehittämisyksiköksi on edennyt 
sykähdyksittäin, kokeilemalla, kehittä-
mällä ja liittämällä uusia toimintoja, ti-
loja ja tiimejä palvelukokonaisuuteen.

2007          2009          2010          2011           2011           2013          2014

Kädet007-
kehittämis-
projekti 
käynnistyy, 
yrittäjyyspeda-
gogiikkaan 
panostetaan 
voimakkaasti.

Espoon kes-
kuksen kam-
pus laajenee, 
innovatiivinen 
tilasuunnittelu 
mukaan kon-
septin kehittä-
miseen, Kou-
lii-hanke tuo 
mukaan yhteis-
työn Laurea 
amk:n kanssa.

InnoOmniasta 
tulee Omnian 
tulosyksikkö: 
Toisin nähden, 
toisin tehden 
ja toisin sa-
noen.

Uusi kampus 
avataan, In-
noOmnia aloit-
taa 20 yrittä-
jän, 25 opiske-
lijan ja muuta-
man valmenta-
jan voimin.

InnoOmniaan 
liitetään Om-
nian kehittä-
mis-, kirjasto- 
ja tietopalvelut 
sekä kansain-
väliset toimin-
not.

InnoOmniaan 
liitetään Om-
nian työvaltai-
sia oppimis-
ympäristöjä, 
ensimmäiset 
askeleet kou-
lutusviennissä 
otetaan Egyptin 
Twinning-hank-
keessa.

InnoOmniaan 
liitetään Om-
nian markki-
nointi- ja vies-
tintäpalvelut.

Vuoden 2014 alussa InnoOmnian toi-
minnassa on ollut mukana yli 200 yrit-
täjää, vuokratilat ovat täynnä ja projek-
teissa ja valmennuksissa on ollut mukana 
satoja opiskelijoita ja opettajia. Ammatil-
lisia opettajia on valmennettu TVT-tai-
doissa yli 800. Omnia sai vuonna 2013 
Laatupalkinnon ammatillisen koulu-
tuksen järjestäjänä, erityisteemana yrit-
täjyys. Samana vuonna InnoOmnia sai 
myös suomalaisten keksintöjen edistä-
misen ja keksijöiden edunvalvojien yh-
teisöjen myöntämän Konsta-palkinnon 
keksintöihin kannustamisesta. InnoOm-
nia on kuvattu useissa parhaita käytäntö-
jä kuvaavissa kansainvälisissä julkaisuissa 
ja vertaisarvioinneissa ja siihen ovat tu-
tustuneet sadat kotimaiset ja ulkomaiset 
koulutuksen järjestäjät, opettajat ja päät-
täjät. Kymmenet yritykset ovat saaneet 
alkunsa InnoOmnian valmennuksissa 
yhteistyössä eri asteiden oppilaitosten, 
ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen 
kanssa. Yksikkö on auttanut useita nuo-
ria työllistymään ja kehittämään työn-
haku- ja työtaitojaan. Kokeneet yrittäjät 

ovat saaneet InnoOmniassa tukea, neu-
vontaa ja verkostoja.

Vaikka InnoOmniaan on aikojen ku-
luessa liitetty erilaisia toimintoja ja tii-
mejä, on yksikössä pidetty kiinni neljästä 
pysyvästä erottuvuustekijästä:

• Vertaisoppiminen: Jokainen on 
 InnoOmniassa oppija, jokainen 
 opettaa, niin opiskelijat, opettajat 
 kuin yrittäjätkin.
• Tilojen joustava yhteiskäyttö: 
 Ihmiset liikkuvat ja välillä seinät-
 kin
• Erehtyminen on inhimillistä: 
 Moka on lahja ja virheistä oppii.
• Kokeilemisesta ja tekemisestä 
 syntyy työn ilo ja imu.

Toisin tekeminen haastaa niin opetta-
jat, oppilaat kuin yrittäjätkin: Mitä opet-
taja oppii, kun oppilaat siirtyvät ulos 
luokista oppimaan yrittäjien projektei-
hin? Mitä yrittäjä oppii opiskelijoilta tai 
muilta yrittäjiltä?  
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InnoOmnian kehittämiseen on osallis-
tunut satoja toimijoita ja palautetta on 
kerätty yksittäisistä toiminnoista ja ryh-
miltä. Silti kokonaisuuden reflektointi 
on jäänyt vähemmälle. Neljän toimin-
tavuoden jälkeen on hyvä arvioida ny-
kytilaa suhteessa alkuvaiheen tavoittei-
siin - ja erityisesti arvioida InnoOmniaa 
käyttäjien näkökulmasta. 

Laadullinen tutkimus-
menetelmä ja aineisto

Tapaustutkimus InnoOmniasta 
perustuu sosio-konstruktionis-
tiselle tutkimusperinteelle, jossa 

tekstuaalisen ja visuaalisen aineiston ana-
lyysin avulla luodaan ymmärrystä siitä, 
kuinka tarkasteltava ilmiö - InnoOmnia 
- rakentuu sosiaalisessa diskurssissa (Hol-
stein & Gubrium 1997, 116; Silverman, 
2001, 87). Aineistossa äänessä ovat opis-
kelijat, yrittäjät, opettajat ja muu henki-
löstö ja se muodostuu puolistrukturoi-
dulla lomakkeella kerätystä aineistosta, 
valokuvista ja haastatteluista, jotka on 
käsitelty ja analysoitu tekstin analyysin 
keinoin. 

Tekstien tuottajiksi valittiin Omnian 
opiskelijoita, henkilöstöä ja yrittäjiä, joil-
la kaikilla on oma näkökulma InnoOm-
niaan. Aineisto koostui vuonna 2013 ja 
2014 kerätyistä videohaastatteluista ja 
kyselyaineistosta. Vastaajat saivat tuottaa 
vastaukset yksin tai ryhmässä, sanoin, 
kuvin tai videoin. Kaiken kaikkiaan ai-
neisto koostuu noin 30 opiskelijan, kah-
deksan yrittäjän ja 16 Omnian työnte-
kijän vastauksista. Lisäksi se sisälsi toi-
mintasuunnitelmia ja viestintämateriaa-
lia vuosien 2010-2014 ajalta. 

Monimediainen aineisto käytiin lä-
pi systemaattisesti artikkelin kirjoitta-
jien toimesta. Aineisto koottiin ensin 
word-dokumentteihin tekstimuodossa, 
sen jälkeen tekstit luokiteltiin teemoit-
tain ja jaettiin eri kategorioihin teksteis-
sä käytettyjen retoristen keinojen perus-
teella. Teksteistä haettiin yhteneväisyyk-
siä, eroja, metaforia, esimerkkejä, vastak-
kainasetteluja ja niissä esiintyvien toimi-
joiden rooleihin sisältyviä oletuksia (Ala-
suutari 1995, 111-115). Havainnoista 
muodostettiin mind-mappeja, joita lo-
puksi verrattiin keskenään. Tällä menet-
telyllä varmistettiin reflektiivisen otteen 
toteutuminen molempien tutkijoiden ol-
lessa myös toimijoita tarkastelun kohtee-
na olevassa yhteisössä.

Tulokset

Tutkimuksessa tarkastelimme sitä, 
miten monitoimijainen osaamis-
yhteisö rakentuu oppilaitoksen 

yhteyteen tukemaan ammatillista oppi-
mista. Halusimme lisätä ymmärrystä sii-
tä, mitä mahdollisuuksia ja ongelmia täl-
laisten yhteisöjen toimintaan liittyy. Ana-
lyysissä esitimme aineistolle kysymykset: 
Miten InnoOmnia ja siellä toimimi-
nen rakentuu vastaajien puheessa? Mi-
kä vauhdittaa ja hidastaa oppimista In-
noOmniassa? 

Analyysi osoittaa, että InnoOmnia ei 
lähtökohtaisesti näyttäydy toimijoille 
harmonisena ja yksiäänisenä kokonaisuu-
tena tai yhteisönä. “Meidän InnoOm-
niamme” sijaan teksteistä heijastuu voi-
makas henkilökohtainen kokemus “mi-
nun InnoOmniastani”. Konsensuksen 
sijaan koko osaamisyhteisö näyttää ra-
kentuvan erilaisille jännitteille ja voima-
suhteille, joiden välillä toimijat ja ryhmät 
käyvät jatkuvaa neuvottelua tasapainon 
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saavuttamiseksi ja toisaalta uusien ideoi-
den ja innovaatioiden syntymiseksi. Jän-
nitteitä syntyy aineiston nojalla seuraa-
villa alueilla:

Yhteisön rajat: InnoOmnia on toisaal-
ta yhtenäinen tiimi, avoin oppimisympä-
ristö ja muuntuva toimintatapa - mutta 
myös muilta suljettu joukko, erillinen ti-
la ja irrallinen yksikkö.

“InnoOmnia on ”keskus” jossa on 
yrittäjiä, opettajia ja opiskelijoita. 
Yrittäjät ja opiskelijat ovat vertaistu-
kia toisilleen ja oppivat toisiltaan mo-
nia asioita.” (opiskelija)

“Hahmotan Innon ”olevan irral-
laan”, ”olevan kaukana” – en osaa sa-
noa ovatko ne asioita jotka haittaavat 
oppimista. Minulle näyttäytyy ehkä 
jonkinlainen henkilöstön kateus In-
noOmniaa kohtaan.” (opettaja)

“Organisaation sisällä keskuste-
luissa toistuvat henkilöstöongelmat, 
muuri ko. yksikön ja organisaation 
muiden yksiköiden välillä.” (muu 
henkilöstö)

Yhteisön toimintakulttuuri: In-
noOmnia toiminnassa arvostetaan toi-
saalta yrittäjämäisyyttä ja joustavuutta, 
toisaalta kaivataan hierarkkisempaa op-
pilaitoskulttuuria.

“Oppimista edistävät arvovaltara-
joitusten puuttuminen, matalat si-
säiset raja-aidat, henkilöstön help-
po lähestyminen ja virallisen aseman 
korostumattomuus. Innon toiminta-
kulttuuri synnyttää uusia innovaatioi-
ta ja positiivista työniloa.” (opettaja)

“Oppimista edistäisi varmasti en-
sisijaisesti hyvät yöunet. Kun Innon 
tiloihin pääsen, ympäristö on aivan 
loistava. Menen hakemaan teetä jos-

ta saan voimaa työtehtäviin. Parhai-
ten tulee oppimistuloksia kun pääsee 
kunnolla työn vauhtiin. Työympäris-
tö on aivan loistava täällä ja viihdyn 
paljon paremmin kuin perus luok-
katiloissa. Opettajien innostuminen 
vaikuttaa hyvin positiivisesti.” (opis-
kelija)

“Opiskelijoiden kierrättäminen eri 
työtehtävissä estää oppimista - heille 
ei synny kokonaiskuvaa.” (muu hen-
kilöstö)

“Innossa ei ole myöskään ylitark-
koja suunnitelmia vaan henkilöillä 
on milloin mistäkin asiasta tai ideas-
ta sähköinen visio ja omaleimainen 
tapa tuoda asioita pöydälle. Toimin-
takulttuuri synnyttää uusia innovaa-
tioita ja positiivista työniloa.” (muu 
henkilöstö)

“InnoOmnia tarjoaa yksinyrittäjäl-
le yhteisön. Näen että InnoOmnia on 
monella tapaa yhteisöllinen, varmas-
ti enemmän kuin monet ’perinteiset’ 
yrityshautomot puhumattakaan toi-
mistohotelleista.” (yrittäjä)

“Opettajat antavat huonoa esi-
merkkiä antamalla heidän pyöriä ja 
kuluttaa aikaa pallotuoleissa ja muis-
sakin tiloissa... Työnteko voi olla 
hauskaa, mutta ei ole pelkkää kahvin-
juontia.“ (muu henkilöstö) 

Rakenteet: InnoOmnian toiminta on 
yhtäältä suunnitelmallista ja juurrutta-
vaa, mutta toisaalta joustavaa, impulsii-
vista ja kaoottista.

“Myös välillä tuntuu että kaikki In-
noOmniassa on vähän sekaisin, en 
siis tarkoita ihmisiä tai paikkaa, vaan 
organisointia.” (yrittäjä)

“InnoOmnia on kokemus toisin 
näkemisestä, toisin tekemisestä, siitä, 
että kaiken voi aina sanoa toisin...to-
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tuuksia on monenlaisia. ” (muu hen-
kilöstö)

“Oppimistani haittaa se että innossa 
on niin paljon porukkaa niin hälinää-
kin on aika paljon.” (opiskelija)

“Hyvä asia on se, että Omniassa on 
tunnistettu, että uuden kehittämistä 
varten tarvitaan oma yksikkö ja omat 
resurssit. Näiden avulla voi kehittää 
uusia tuotteita, palveluja tai uusia pe-
dagogisia menetelmiä.” (opettaja)

Johtaminen: Johdetaanko InnoOmniaa 
ylhäältä alas vai alhaalta ylös, johdetaan-
ko ihmisiä, asioita vai toimintaa - vai näi-
tä kaikkia?

“Näin suuren oppilaitoksen kuten 
Omnia – toimintamallin uudistami-
nen ja oppimisen uusien tuulien tuo-
minen vaatii todellisen muutosagentin 
työtä.” (muu henkilöstö)

“InnoOmnia on tie jota pitkin voi 
kulkea, suoraan, mutkitellen tai pysäh-
tyä katsomaan ja ihmettelemään, miet-
timään, kuuntelemaan, voi ottaa as-
keleen eteen, taakse yksin, yhdessä tai 
ryhmässä.” (opettaja)

“Oppimista hidastaa se, että odote-
taan näkyviä tuloksia matkalla joka on 
kesken.” (muu henkilöstö)

Vastaajien puheessa InnoOmniassa op-
piminen on erilaista ja epätyypillistä. Yh-
teisö on paikka, jossa oppijat ovat tasaver-
taisia yrittäjien ja opettajien kanssa, jopa 
kahvikäytännöt ovat kaikille samat. In-
noOmnia rakentuu teksteissä ja kuvauk-
sissa vaihtelevana ympäristönä, jossa elä-
mää ei oteta liian vakavasti ja joka tarjoaa 
innostavia mahdollisuuksia toimijoille. 
Vastaajien käyttämät metaforat vahvista-
vat näitä mielikuvia: huvipuisto, riippulii-
din, runsaudensarvi, kokoelma palapelin 
osia, kesken oleva matka, ponnahduslauta, 

vapaa pudotus ja maaliviivan ylitys.

Johtopäätökset

Kun InnoOmnian kaltaista yhtei-
söä aletaan rakentaa, tulee käyn-
nistäjä väistämättä - joko tietoi-

sesti tai tiedostamatta - ottaneeksi kantaa 
jännitteitä aiheuttaviin asioihin: Yhtei-
sön rajoihin, toimintakulttuuriin, raken-
teisiin ja johtamiseen. 

InnoOmnian toiminnan sisältöjä sel-
laisena kuin ne vuosien saatossa ovat to-
teutuneet, ei olisi voitu suunnitella etu-
käteen. Sen sijaan edellytyksiä uusien 
avausten ja toimintojen innovoinnille ja 
kokeiluille on voitu luoda ja pitää yllä. 
Jokainen mukaan tullut henkilö ja yritys 
on tuonut mukanaan palan tahtoa, osaa-
mista ja tietoa, joiden pohjalta oppimis-
ta tukevia toimintoja ja palveluja on to-
teutettu yhteisön sisälle ja ulkoisille asi-
akkaille. InnoOmnian rakenne on ollut 
joustava, mukautuva ja ketterä. Toisaalta 
jatkuva ja nopea muutostahti on ilmen-
nyt kaoottisuutena, viestintäkatkoksina 
ja epävarmuutena. Keskeinen selviyty-
misen ja menestymisen keino näyttäisi 
olevan korkea epävarmuuden sietokyky 
ja luottamus yhteisöön muutoksista huo-
limatta. 

Jotta joukosta yksilöitä muodostuisi 
yhteisö, pitää jonkun jäädä yhteisön ul-
kopuolelle. Tämä sosiaalinen fakta vai-
keuttaa johtamista silloin, kun uutta toi-
mintamallia sovitetaan olemassa olevan 
rinnalle tai tilalle. Työyhteisössä kokemus 
ulkopuolelle jäämisestä loukkaa syvästi ja 
vaikeuttaa yhteistyötä silloinkin, kun jo-
honkin alaryhmään kuuluminen ei edes 
olisi tärkeää omien tai työyhteisön tavoit-
teiden kannalta, mutta houkuttelisi vaik-
ka vain yhteisöön kuulumisen statuksen 
takia.
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Yhteisön toimintakulttuurin muodos-
tuminen on jatkuvaa neuvottelua, joka 
InnoOmnian tapauksessa keskittyy “työ-
elämän/yrittäjyyden” ja “oppilaitoksen/
koulun” sekä “InnoOmnian” ja “muun 
Omnian” väliselle vastakkainasettelulle. 
Vastakkainasettelu näkyy arjen käytän-
nöissä, niin hyvässä kuin pahassakin. Esi-
merkiksi epämuodollisuutta arvostetaan, 
mutta sen kääntöpuolena rentous myös 
huolestuttaa - opitaanko InnoOmniassa 
muuta kuin kahvinjuontia? Kuka huo-
lehtii sääntöjen noudattamisesta ja jär-
jestyksenpidosta?

Toimintakulttuurien erot ja tör-
mäykset eivät InnoOmniassa näytä 
painottuvan työelämän ja oppilaitoksen 
välille, vaan kuiluja ja erilaisia tahtotiloja 
on niin oppilaitoksen sisällä kuin 
yrittäjien tai opiskelijaryhmienkin välillä. 
Vastaava nousee esille viimeaikaisissa 
tutkimuksissa akateemisesta maailmasta. 
Esimerkiksi Bartunek ja Rynes (2014) 
toteavat, että työelämän ja oppilaitoksen 
välisiä kuiluja voivat itse asiassa aiheut-
taakin oppilaitoksen sisäisten siilojen tai 
“heimojen” väliset erot ja ristiriidat.

Yhteisön johtaminen ylhäältä alas 
muodollisten asemien puuttuessa on 
lähtökohtaisesti vaikeaa. Jos ajatus mo-
nitoimijaisesta, työelämälähtöisestä ja ta-
savertaisesta yhteisöstä otetaan vakavas-
ti, muuttuu oppilaitoksen hierarkiaan 
perustuva johtamisjärjestelmä käyttö-
kelvottomaksi tai ainakin oppimista hi-
dastavaksi tekijäksi. Yhteisön pelisääntö-
jen ja osaamisen kehittymisen pitäisi olla 
ruohonjuuritasolla toimijoiden käsissä, ei 
pelkästään puitteet tarjoavan organisaa-
tion hallinnossa. 

 
Tapaustutkimuksen perusteella In-

noOmniassakin oppimisen hierarkia 
näyttäisi rakentuvan suhteellisen perin-

teisesti, vaikka ympäristöä pidetään ta-
sa-arvoisena: Oppimista johtavat ja oh-
jaavat pääosin edelleen opettajat, opis-
kelijat ja oppijat puolestaan oppivat. Tai 
yrittäjät ohjaavat opiskelijoita ja opiskeli-
jat oppivat. Vaihtoehtoisiakin ääniä tosin 
nousi esille: Yrittäjät oppivat opiskelijoil-
ta, opettajat oppivat toisiltaan ja opiske-
lijoilta ja opiskelijat oppivat toisilta opis-
kelijoilta. Jaetun osaamisen johtamisen 
tarve tällaisessa yhteisössä on ilmeinen ja 
sen käytäntöjen luomiseen tulisi kiinnit-
tää huomiota.

Lopuksi

Sekä akateemisen että poliittisen 
keskustelun perusteella oppilaitos-
ten muuttumiselle työelämälähtöi-

semmiksi on kova paine. Aidosti työelä-
män ja oppimisen rajoja murtava yhteisö 
ei kuitenkaan ole aina helppo rakentaa. 
Uudenlainen osaamisyhteisö tuo monen-
laisia haasteita mm. erilaisten toiminta-
kulttuurien takia. Olemme tässä artik-
kelissa pohtineet, miten erilaiset haasteet 
ovat toisaalta luoneet pohjan InnoOm-
nian syntymiselle, mutta toisaalta luovat 
jännitteitä sen toimintaan.

Analyysissä emme löytäneet yhteistä 
määritelmää tai jaettua näkemystä inno-
vatiivisesta, työelämälähtöisestä osaamis-
yhteisöstä. Sen sijaan löysimme paljon 
erilaisia käsityksiä ja niihin pohjautuvia 
jännitteitä. Vaikuttaa siltä, että InnoOm-
nian kaltainen monitoimijainen yhteisö 
ei rakennu yhtenäisenä ilmiönä osallis-
tujille, eikä sitä välttämättä edes odote-
ta. Yhteisö edustaa jokaiselle toimijalle 
omanlaistaan asiaa, tai kuten aineistom-
me puhuu, “minun InnoOmniaani”. Vä-
lillä hyvinkin erilaiset käsitykset tuotta-
vat väistämättä ristiriitoja. Tutkimus ky-
seenalaistaakin osaamisyhteisön ideaalin 
olemuksen harmonisena ja ristiriidatto-
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mana kokonaisuutena - ehkä innovatii-
visen, yrittäjyyskeskeisen yhteisön tulee-
kin sisältää myös repiviä ja ristiriitaisia 
voimia hegemonisen toimintakulttuurin 
rinnalla tai sen tilalla.

Ristiriitojen vastapainoksi analyysi nos-
ti esiin toimijoiden innostuneen otteen ja 
asenteen tekemiseen, yrittäjyyteen ja op-
pimiseen - työn ilon merkityksen kaikes-
sa tekemisessä. Mm. eduskunnan tulevai-
suusvaliokunnan uudessa julkaisussa to-
detaan, että innostuneet työntekijät ovat 
edellytys kestävälle talouskasvulle ja et-
tä innostuksen merkitys on lähes täysin 
unohdettu keskustelussa innovaatioista 
tähän mennessä. Julkaisussa ehdotetaan, 
että Suomesta rakennettaisiin innostus-
talouden majakkamaa, jossa ihmisten 
luontainen innostuminen osattaisiin oh-
jata tuottavaksi toiminnaksi paitsi talou-
den, myös ihmisyyden nimissä (Martela 
& Jarenko 2014). InnoOmnian tapaus-
tutkimuksen pohjalta uusien osaamisyh-
teisöjen tarkastelu innostumisen, positii-
visen psykologian ja työn imun näkökul-
mista voi nousta yhdeksi merkittäväksi 
jatkotutkimuksen teemaksi ammattikas-
vatuksen tutkimuskentässä.
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