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Tiivistelma

Vaikka yrittajyyskasvatuksen leviamista eri
oppiasteille ja aloille on pidetty positiivise-
na asiana, liittyy yrittajyyden edistamiseen
myds ongelmallisuuksia. Tartun tassa tutki-
muksessa kriittisesti orientoituneiden tut-
kijoiden esille nostamaan tarpeeseen tar-
kastella yrittajyyskasvatuksen sisallaan pi-
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tamia oletuksia. Yksi yrittéjyyskasvatuk-
sen kehittémiseen liittyva oletus on se, et-
ta yrittajyyskasvatuksen tulisi muodostaa
oppiasteelta toiselle jatkuva "ehja polku.”
Jatkan keskustelua yrittéajyyskasvatukseen
littyvan kielenkaytdn seurauksista tutki-
malla yrittajyyskasvatuksen ehjaa polkua
koskevaa kielenkayttoa yrittajyyskasvatuk-
sen alueellisissa ja maakunnallisissa stra-



tegia- ja muissa kehittamisdokumenteissa.
Nojaan kriittiseen diskurssianalyysiin. Ana-
lysoin 12 dokumentin kielenkayttoa ja sen
sisallagn pitamia oletuksia seka tulkitsen,
mita seurauksia talla on yrittajyyden saa-
mille merkityksille. Analyysin tulosten mu-
kaan yrittajyys nayttaytyy "kaikkia" opiske-
lijoita koskettavana ilmiéna seka itsestaan
selvasti positiivisena asiana, jota tarvitaan
aina lisda. Ehja polku puolestaan nayttaytyy
valineend, jolla houkutellaan eri toimijoita
yrittajyyskasvatuksen pariin. Yrittéjyyskas-
vatuksen ehjaa polkua koskevassa kielen-
kaytossa siis uusiintuu yrittajyysdiskurssin
kaiken kattavuus ja monitulkintainen kayt-
t6. Tama auttanee yrittajyyskasvatuksen
kentan legitimoinnissa, mutta yrittajyys ei
ole valttamatta eri merkityksissaan avoin-
ta kaikille eiké seurauksiltaan yksiselitteisen
hyvaa. Ehjan polun suhteen tarkastelu he-
rattad myos kysymyksen yrittajyyskasva-
tuksen kentan innovatiivisuudesta.

Asiasanat: diskurssianalyysi, yrittijyyskas-
vatus, ehji polku, yrittijyyskasvatusstrate-

Qia

The construction of “a
systematic entrepre-
neurship education
path” in entrepreneur-
ship education strate-
gles

Abstract

Although the spreading of entrepreneur-
ship education (EE) onto different levels
and fields of education has been consid-
ered positive, problematic issues are al-

so related to promoting entrepreneurship.
In this article, | take up on the need identi-
fied by critically oriented scholars to study
the assumptions within EE. One such as-
sumption within developing the field of EE
is the idea that there needs to be continu-
ity in EE aims and activities from one level
of education to another — a “systematic EE
path.” | take part in the conversation on the
effects of language use within EE by study-
ing language use regarding the idea of such
a path within regional and local EE strategy
and other development related documents.
I'lean on Critical Discourse Analysis to study
language use assumptions within in 12 doc-
uments. | also interpret how these produce
different meanings of entrepreneurship.
The results of this study highlight the as-
sumption that entrepreneurship is impor-
tant for everyone and self-evidently results
in positive effect. The idea of a systematic
EE path appears as a tool for luring different
actors to join the mission of entrepreneur-
ship education. The tendency to use entre-
preneurship discourse as all-encompassing
and ambiguous is thus reproduced within
talk about a systematic EE path. This helps
in legitimating the field of EE, but the dif-
ferent interpretations of entrepreneurship
might not be open for all and the effects of
entrepreneurship might not be unambigu-
ously positive. Scrutinizing the idea of an EE
path also raises the questions of how inno-
vative the field of entrepreneurship educa-
tion itself is.

Keywords: discourse analysis, entrepre-

neurship education, entrepreneurship edu-
cation strategy, systematic EE path
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Johdanto

rittdjyyskasvatus  on
noussut niin alueelli-
sille, kansallisille kuin
kansainvilisille agen-
doille ja sen on nihty
jopa vakiintuneen kan-
sainvilisesti tunnuste-
tuksi poliittiseksi “vilt-
timittomyydeksi” (Harni, 2015, 2019;
Laalo ja muut, 2018; Laalo & Jauhiai-
nen, 2019). Yrittdjyys paidsee agendoille
siind toivossa, ettd tuotettaisiin itsestdin
vastuussa olevia, itseohjautuvia kansalai-
sia, jotka omaavat yrittdjimdisen asenteen
ja ajattelutavan sekd yrittdjamaiisid taito-
ja, kuten luovan ajattelun, ongelmanrat-
kaisun, aloitteenottokyvyn ja halun jatku-
vaan kehittymiseen ja oppimiseen (Laalo
& Heinonen, 2016; Dahlstedt & Fejes,
2017).

Suomessa koulutukselle on asetettu ta-
voite edistdd yrittdjyyttd ja tuottaa yrit-
tdjamaisid yksiloitd. Opetus- ja kulttuu-
riministerién [OKM] (2017) linjausten
mukaisesti yrittdjyyteen ja yrittdjimaii-
syyteen kuuluu yksilén valmiuksia, ku-
ten luovuus, innovaatiokyky, riskienhal-
linta ja vastuullisuus sekd kyky suunnitel-
la, asettaa tavoitteita ja johtaa toimintaa
tavoitteiden saavuttamiseksi. Poliittisiin
tavoitteisiin liittyy yrittdjyyskasvatuksen
sisdllyttiminen kaikille oppiasteille var-
haiskasvatuksesta korkeakouluun. OKM
(2017) linjaa, ettd yrittdjyyskasvatuksessa
tulee tehdd yhteistyotd koulutusalat ja -as-
teet ylittden eli yrittdjyyden opiskelun tu-
lisi muodostaa oppijan kannalta katkea-
maton polku. Yrittdjyyskasvatukselle on-
kin “pyritty luomaan tavoitteita, sisiltoji ja
toimintamalleja eli rakentamaan ns. ehji
polku varbaiskasvatuksesta korkea-asteelle”
(Miki-Tuominen ja muut, 2014, s. 98).
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Tissd artikkelissa tarkastelen empiiri-
sesti sitd, miten ajatus yrittdjyyskasvatuk-
sen ehjisti polusta rakentuu. Kiinnostuk-
seni yrittdjyyskasvatuksen ehjin polun il-
mioon sai alkunsa siitd, kun havaitsin yrit-
tdjyyskasvatukseen liittyvissd kehittdmis-
ja edistimistyossd puhuttavan ehjistd po-
lusta ikddn kuin itsestddn selvind asiana,
jota kuuluu luoda ja mallintaa. Halusin
ymmirtid, ketd varten ”polkuja” rakenne-
taan ja miten polun tarpeellisuutta perus-
tellaan. En siis halunnut ottaa yrittdjyys-
kasvatuksen ehjien polkujen rakentamis-
ta itsestddn selvind, annettuna tavoitteena
vaan ymmartdd, millaisia oletuksia niihin
liittyy. Lahtokohtani kytkeytyy kriittises-
ti orientoituneissa yrittdjyyskasvatustutki-
mubksissa herinneeseen huoleen siitd, ettid
yrittdjyyskasvatuksessa institutionalisoi-
tuu yrittdjyyttd koskevia arvoja ja usko-
mubksia, joita ei juuri kyseenalaisteta (Far-
ny ja muut, 2016). Tartun siis tdssd tutki-
muksessa kehotukseen tarkastella kyseen-
alaistaen yrittdjyyskasvatuksen oletuksia
ja kdytantdjd (Farny ja muut, 2016; Berg-
lund & Verduyn, 2018; Verduijn & Berg-
lund, 2019; Berglund ja muut, 2020).

Tutkimuskysymykseni on: “Millaisten
oletusten kautta ajatus yrittijyyskasvatuk-
sen ehjésti polusta rakentuu yrittijyyskasva-
tukseen liittyvissi strategia- ja muissa doku-
menteissa? Miti seurauksia tilli on yritti-
Jyyden saamille merkityksille?” En ota kan-
taa sithen, millainen yrittdjyyskasvatuksen
pitiisi olla eri koulutusasteilla. Huomio-
ni on siind, miten ehjdn polun ideaa ra-
kennetaan diskursiivisesti ja millaisin seu-
rauksin. Tavoitteeni on lisitd ymmirrystd
yrittdjyyskasvatuksen kdytintdihin liiccy-
vistd kielenkiytostd oletuksineen ja seu-
rauksineen. On tirkedd ymmartdi, millai-
sia oletuksia yrittdjyyskasvatuksen kehitti-
minen pitid sisilladn, jotta oletukset voi-
daan tehdi nikyviksi ja nostaa ne reflek-
toinnin kohteeksi. Tdmi voi avata mah-



dollisuuksia vaihtoehtoisille tulkinnoille ja
ajattelutavoille (Fayolle, 2013; Berglund
& Verduyn, 2018; Verduijn & Berglund,
2019; Laalo & Jauhiainen, 2019; Berglund
ja muut, 2020) ja auttaa kehittimain yrit-
tdjyyskasvatusta alana inklusiivisemmaksi
ja itsetietoisemmaksi.

Kriittinen lahestymistapa
yrittajyyskasvatukseen

aikka vallitsevaa retoriikkaa voisi
-\ / kuvailla yrittdjyyskasvatuksen le-
vidmistd ihailevaksi ja korostetun
yrittdjyysmyonteiseksi, ei yrittdjyyskasva-
tuksen levidmistd ole kuitenkaan pidetty
tdysin ongelmattomana ilmiéni. Kriitti-
sesti orientoituneet yrittdjyyskasvatustut-
kimukset ovat tarkastelleet yrittdjyyskas-
vatuksen kiinnittymistd uusliberalistiseen
hallintaan sekd yrittdjimaiistd eetosta ja
subjektia seurauksineen. Yrittdjyyskasva-
tusta voidaan siis tarkastella hallintapyr-
kimyksend, joka tuottaa subjekteja, jotka
ratkovat yhteiskunnan ja talouden ongel-
mia, huolehtivat itsestdin ja tarkkailevat it-
seddn sekd pyrkivit jatkuvaan oppimiseen
ja kehittymiseen (Komulainen ja muut,
2010; Berglund, 2013; Dahlstedt & Fejes,
2019; Laalo & Jauhiainen, 2019). Timin
varjopuolena on muun muassa opiskelijoi-
den riittimittémyyden tunne (Berglund,
2013), silld yrittdjamiisten taitojen, tieto-
jen ja asenteen korostaminen koulutukses-
sa asettaa 'yrittdjiminin’ ainoaksi mahdol-
liseksi olemisen tavaksi, miki voi tuottaa
vaihtoehdottomuutta rajaamalla ulkopuo-
lelleen muut tavat olla (Korhonen, 2012).
Yrittdjyyskasvatuksen on myos nihty ole-
van yhteydessi uusliberalismin lisiksi kapi-
talistiseen ideologiaan: esimerkiksi Costa ja
Saraiva (2012) ovat viittineet, ettd yrittd-
jyyskasvatuksen piirissd yrittdjyysdiskurssi
uusintaa kapitalistista ideologiaa ja impli-
siittisesti ylldpitdd vapaisiin markkinoihin
perustuvaa maailmankatsomusta.

Yrittdjyyskasvatus voidaan myos nahdi
yksiloitd ulosrajaavana kidytintoni. Yritti-
jyyskasvatuksen on nihty pitdvin sisilliin
kapeita ymmarryksid yrittdjyydestd, joita
tutkimuksen olisi hyvd haastaa (Verduijn
& Berglund, 2019). Esimerkiksi ulkoinen
yrittdjyys on rajattu positio: kriittiset tut-
kijat ovat huomauttaneet, ettd idealisoi-
tu stereotyyppinen yrittdja on sankarilli-
nen, maskuliininen ja itsendinen hahmo,
johon kaikki eivit voi tai halua samaistua
(Tedmanson ja muut, 2012). Yrittdjyyt-
td asenteena ja toimintatapana korostava
diskurssi esittdd yrittdjimindn kaikille tdr-
kednd ja avoimena olemisen tapana, mut-
ta kaikki eivit silti pysty tai halua samais-
tua yrittdjyyden mukaiseen olemisen mal-
liin (Jones, 2014; Farny ja muut, 2016;
Laalo & Heinonen, 2016; Komulainen
ja muut, 2020). Ylipddnsi yrittdjyyskas-
vatuksen on huomattu tuottavan ihantei-
ta, jotka ovat sukupuolittuneita ja rajaa-
vat pois tietynlaisia opiskelijoita tai opis-
kelijaryhmii (Komulainen ja muut, 2009;
Jones, 2014; Hytti, 2019). Kuten Hytti
(2019) nostaa esille, pelkka yrittdjyyskas-
vatuksen lisidminen ei vield tarjoa kaikille
yhtildisid mahdollisuuksia lihestya yricca-
jyyttd. Yrittdjyyskasvatusohjelmien tulok-
setkaan eivit valttdmairtd ole yksiselitteisen
positiivisia: esimerkiksi Heilbrunn ja Al-
mor (2014) ovat huomanneet, etti niillid
voidaan vahvistaa oppilaiden vilistd sosi-
aalista epitasa-arvoa.

Yrittdjyyden edistiminen pitid sisilldin
erilaisia ihanteita, jinnitteitd, ristiriito-
ja ja valtasuhteita (Komulainen ja muut,
2009; Korhonen ja muut, 2012; Berg-
lund, 2013; Hytti & Heinonen, 2013; Jo-
nes, 2014; Farny ja muut, 2016; Berglund
& Verduyn, 2018; Parkkari, 2019). Kriit-
tisesti orientoituneet tutkijat nikevit, ettd
niin yrittdjyyskasvatustutkimus kuin -kiy-
tinndt tuottavat tietoisesti ja tiedostamat-
ta erilaisia yrittdjyyttd koskevia ajatuksia
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sekd itsestadnselvyyksid. Ylipddnsd yritti-
jyyskasvatustutkimuksen on nihty raken-
tuvan itsestddn selvind pidetyille oletuk-
sille (Farny ja muut, 2016). Yrittdjyyden
ponnekkaan edistimisen ilman kriittistd
arviointia on epiilty johtavan viirinym-
mirryksiin (Hytti, 2019). Tartunkin tdssd
artikkelissa kriittisesti orientoituneen yrit-
tdjyyskasvatustutkimuksen kehotukseen
tarkastella yrittdjyyskasvatuksen oletuksia.
Yrittidjyyskasvatukseen

liittyva kielenkaytto

riittisesti orientoituneessa tutki-
muksessa on erityisesti Suomessa
iinnitetty huomiota yrittdjyys-
diskurssiin yrittdjyyskasvatukseen liitty-
vissi dokumenteissa. Kun yrittdjyyttd tar-
kastellaan diskursiivisesta nikokulmasta,
nihdidn yrittdjyys tapana puhua ja ihmis-
ten kiyttdmini kielend, joka tuottaa valta-
suhteita ja johon saattaa liittyd ongelmal-
lisuuksia (Jones & Spicer, 2009, s. 14).
Yrittdjyyskasvatukseen liittyvidd retoriik-
kaa on leimannut vddjidmactomyys ja kai-
ken kattavuus, mutta myds joustavuus ja
episelkoisuus (Pyykkénen, 2014; Harni,
2019; Laalo, 2020). Yrittdjyyden eetoksen
levittdmistd kaikille eliminalueille ja yh-
teiskunnan osiin perustellaan “tosiasiana”
ja “luonnollisena” viddjidmictomyytend
(Pyykkénen, 2014). Toisaalta poliittises-
sa argumentaatiossa yrittdjyyskasvatuksen
tavoitteista ja kisitteistd puhutaan tarkoi-
tuksenmukaisen episelvisti, miki saa yrit-
tdjyyskasvatuksen niyttiytymiin helposti
kaikkivoipana koulutuspoliittisena inter-
ventiona (Harni, 2019). Episelvyys auttaa
houkuttelemaan erilaisia toimijoita yritti-
jyyskasvatuksen piiriin, silld jos yrittdjyy-
delld voidaan tarkoittaa melkeinpd mitd
vaan, voivat eri toimijat hyddyntid yrictd-
jyysdiskurssia tarpeidensa mukaisesti (Jo-
nes & Spicer, 2009; Laalo ja muut, 2018;
Harni, 2019). Esimerkiksi Laalo (2020)
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on huomannut, ettd yrittdjyysdiskurs-
si joustaa eri suuntiin: diskurssi muuttaa
muotoaan eri konteksteihin sovellettaes-
sa ja eri tahot voivat hyddyntii sitd omiin
tarkoitusperiinsd. Ylipddnsi yrittdjyysdis-
kurssista on huomattu, etti sen kiyttami-
nen voi esimerkiksi yllipitdd uskoa mark-
kinalogiikkaan talouskriisin aikana (Ken-
ny & Scriver, 2012).

Koulutuspoliittinen yrittdjyysdiskurs-
si ohjaa ajattelua ja toimintaa esimerkiksi
yliopistokontekstissa puuttumalla yliopis-
totoimijoiden “véirinlaiseen” asennoitu-
miseen ja vaatimalla korkeakoulutuksen
roolin ja rakenteen uudelleen suuntaa-
mista (Laalo & Jauhiainen, 2019). Kou-
lutuspoliittinen yrittdjyysdiskurssi pyrkii
rakentamaan kuvaa yrittdjyyskasvatuksen
tarpeellisuudesta vetoamalla muun maus-
sa lupauksiin talouskasvusta ja kilpailuky-
vystd, tuotteliaasta tyonteosta seki yhteis-
kunnallisten ongelmien yrittdjimiisesti
ratkomisesta ja aktiivisesta kansalaisuu-
desta (Laalo ja muut, 2018). Koulutus-
poliittisessa diskurssissa yrittdjyyskasvatus
nihddin toiveina asenteellisesta muutok-
sesta, siis asennekasvatuksena, joka ei ole
tarkoitettu vain yrittdjiksi pyrkiville, vaan
on jokaisen asia (Harni, 2019). Lisaksi
yrittdjyyspuhe viestittdd koulutuksessa si-
td, ettd on monta tapaa ymmartdd itsensd
yrittdjand (Laalo ja muut, 2018).

Tissa artikkelissa jatkan erityisesti Suo-
messa kehkeytynyttd keskustelua yrittd-
jyyspuheesta. Jatkan aiempaa keskustelua
yrittdjyyskasvatukseen liittyvin kielenkiy-
ton seurauksista tuomalla huomion yrit-
tdjyyskasvatuksen alueelliseen ja maakun-
nalliseen kehittdmiseen liittyvddn kielen-
kiyttoon. Keskityn siihen, miten erilai-
sissa dokumenteissa rakennetaan ajatusta
yrittdjyyskasvatuksen ehjistd polusta, silld
“ehji polku” konkretisoi OKM:n (2017)

tavoitetta levittdd yrittdjyyskasvatusta eri



koulutusasteille ja aloille. Nien yrittdjyys-
kasvatuksen ehjin polun ilmién osana ko-
ko yrittdjyyskasvatuksen kentin kehitti-
mistyotd, joten timd laajentaa kriittises-
ti orientoituneen tutkimuksen kirjoa, sil-
13 aiempi tutkimus on tarkastellut pitkilti
korkeakoulutuksen konteksteja.

Aineisto ja menetelma

yodynnin diskurssianalyysid me-

netelmdnd. Ymmirrin tissi tut-

kimuksessa diskurssin tiettyd
asiaa koskevaksi kielenkiytoksi, joka ke-
hystdd kyseisen asian ymmirtimisen ja
sen, miten ihmiset toimivat asian suhteen
(Alvesson & Kirreman, 2000). Tutkimuk-
seni paikantuu valtaa, tietoa ja ideologi-
aa korostavan kriittisen diskurssianalyy-
sin piiriin (Phillips & Hardy, 2002). Olen
timin myotd kiinnostunut kielenkdyton
todellisuutta tuottavasta luonteesta. Huo-
mioni on kielenkdyton olettamuksissa ja
suostuttelevuudessa seki siind, miti kie-
lelld tehdadn (Phillips & Hardy, 2002;
Grant ja muut, 2009). Pyrin tekemiin
yrittdjyyskasvatukseen liittyvid oletuksia
nikyviksi, jotta voin tunnistaa siihen liit-
tyvid mahdollisia ongelmallisuuksia.

Yrittdjyyskasvatuksen ehjiin polkuun
liiteyvad tydtd tehdddn monipaikkaisesti ja
monien tahojen toimesta. Tdssd artikkelis-
sa kiytin aineistonani yrittdjyyskasvatuk-
sen kehittimiseen liittyvid dokumentte-
ja, kuten yrittdjyyskasvatuksen alueellisia
strategioita. Dokumentit ovat hedelmalli-
nen aineisto, koska niiden laatiminen on
tirked osa yrittdjyyskasvatuksen kentin
toimintaa ja kehittimisti. Ne ovat myds
paikka, johon ehjin polun ajatuksesta jid
helposti saatavilla oleva muistijilki. Do-
kumenttien on tarkoitus ohjata yrittdjyys-
kasvatuksen kehittdmistd, joten on tirkedid
ymmartid, millaista kielenkiyttod niihin
liittyy ja millaisin seurauksin.

Ymmirrin “ehjin polun” rakentumisen
osaksi yrittdjyyskasvatuksen kentin kehit-
timistyotd. Yrittdjyyskasvatuksen kehittd-
minen on siis se sosiohistoriallisesti raken-
tunut konteksti, jota vasten ehjistd polus-
ta voidaan tehdi tolkkua (Nicolini, 2012).
Niin alueellisten strategioiden laatimiseen
liittyvit kuin laajemmin yritdjyyskasva-
tuksen kentidn kdytinndt asettavat rajo-
ja sille, mitd ja miten analysoimissani do-
kumenteissa puhutaan (Grant ja muut,
2009). Strategiat ja toimintasuunnitelmat
my®&s heijastelevat muita yrittdjyyteen liit-
tyvid kansallisen ja kansainvilisen tason
dokumentteja kielenkdyttdineen. Kult-
tuurisina tuotteina dokumentit my®os ker-
tovat jotain yrittdjyyskasvatukseen liitty-
vistd arvoista, uskomuksista ja oletuksista

(Perren & Jennings, 2005, ss.174-175).

Aloitin aineistonhankinnan kiymil-
ld ensin lipi YES-verkoston nettisivuil-
la saatavilla olevat maakunnalliset ja alu-
eelliset yrittdjyysstrategiat (YES, 2020).
Huomioin, ettd itse YES-verkosto ja Vil-
linikkarit Oy olivat usean niiden doku-
menttien kehitystydn taustalla. Tein lisik-
si Google-haun hakusanoilla “yrittdjyys-
kasvatuksen ehji polku”. Valitsin analy-
soitavaksi dokumentit, joissa on mainit-
tu kisitteet “yrittdjyyskasvatuksen ehjd
polku”, 7yrittdjyyskasvatuksen polku” tai
Pyrittdjyyden polku.” Aineistoni muodos-
tuu 12 alueellisesta tai maakunnallisesta
yrittdjyyskasvatuksen strategiasta, toimin-
ta-/kehittimisohjelmasta tai opetussuun-
nitelmasta (Helsinki, Tisalmi, Keski-Suo-
mi, Keski-Suomi (2011), Keuruu, Oulu,
Pohjois-Pohjanmaa (2016), Piijic-Hime
(2013), Salon seutu (2012), Satakunta,
Tuusula, Varsinais-Suomi). Valitsin nimi
dokumentit, koska niissi esitetdin teks-
tuaalisesti ja osassa myos visuaalisesti yrit-
tdjyyskasvatuksen ehji polku. Useat doku-
mentit kuvaavat 2010-luvun alkupuolen
suunnitelmia, mikd niyttdd olleen "pol-
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kujen” rakentelun kulta-aikaa. Aineisto on
kuitenkin relevanttia, silli myds 2020-lu-
vulla on meneillian hankkeita, joissa on
tavoitteena yrittdjyyskasvatuksen ehjien
polkujen luominen ja joissa tultaneen
tuottamaan dokumenttimateriaalia.

Luin ensin strategiadokumentit lipi ko-
konaisuudessaan ja keskityin sitten analy-
soimaan yrittdjyyskasvatuksen ehjin po-
lun idean nikymistd dokumenteissa kiin-
nittden huomiota siihen, miten ja missd
yhteyksissd polusta puhutaan ja miten se
kuvataan sanallisesti tai visuaalisesti. Tar-
kastelin polulle annettuja miiritelmii ja
yrittdjyyden saamia merkityksid. Pyrin
hahmottamaan, keitd toimijoita polku
kuvaa ja millaisessa roolissa eri toimijat
ndyttdytyvit. Hahmotin aineistosta nelji
keskeistd polkua koskevaa oletusta. Erit-
telin ndihin liittyen kielenkiyttod ja sen
sisallddn pitimid oletuksia sekd analysoin,
mitd seurauksia kielenkiyt6lld on — eli tul-
kitsin, mitd ehjid polkua koskeva puhe saa
aikaan.

Tulokset
Yrittajyys koskettaa kaikkia

rittdjyyskasvatuksen ehji polku ra-

kentuu oletukselle siitd, ettd yrit-

tdjyydelld on yrityksen perustami-
sen ja johtamisen lisiksi laajempi merki-
tys: “Yrittdjyytti ei tule ymmirtii kapeasti
vain yrittijiksi kasvattamiseksi tai erillisiksi
kursseiksi tai oppiaineiksi. Se tulee ymmdir-
tidd laajasti yritteliddn asenteen tukemisek-
si ja kasvattamiseksi.” (Varsinais-Suomi, s.
19) Suuressa osassa dokumentteja yritti-
jyys jactaan Paula Kyrén (1998) ja OK-
M:n (2017) maiiritelmii mukaillen oma-
chtoiseen, sisdiseen ja ulkoiseen yrittdjyy-
teen:
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”Omachtoisen yrittdjyyden taitojen ta-
voitteena on auttaa yksiléd oppimaan
yrittelidstd asennetta, ajattelu- ja toi-
mintatapaa. [--] Sisdisen yrittdjyyden
osaamisen tavoitteena on lisitd oppijoi-
den yhdessd ajattelemisen, tekemisen
ja oppimisen taitoja. [--] Ulkoisen yrit-
tdjyyden kykyjen tavoitteena on antaa
oppijalle tietoa ja taitoa yrityksen pe-
rustamiseen, johtamiseen ja omistami-
seen liittyen.” (Varsinais-Suomi, s. 15)

Yrittdjyyden laajaan ymmirrykseen ve-
toaminen mahdollistaa sen, ettd doku-
menteissa yrittdjyyskasvatus ehdotetaan
sulautettavaksi eri aloille ja kaikkeen kou-
lutukseen: "Yrittijyyskasvatuksen oppimis-
tavoitteita ja —sisiltoji voidaan sisillyttid
osaksi jokaista opetettavaa oppiainetta. Yrit-
telididn asenteen, ajattelu- ja toimintatavan
valmentaminen pitii olla kaiken koulu-
tuksen lipileikkaava lihtokohta.” (Varsi-
nais-Suomi, s. 19) Puhe yrittdjyyden eri
muodoista eroaa ehdottomuuden asteel-
taan. Puhe ulkoisesta yrittdjyydestd pitdd
strategioissa sisdllddn valinnanvaran ja va-
paachtoisuuden: se yrittdd ottaa valtaansa
vain osan opiskelijoista. Ajatusta siitd, ettd
yrittdjyys koskettaa "kaikkia” lievennetdin
vetoamalla siihen, ettei kaikista tarvitse
tulla yrictdjid: "Yrittdjyyskasvatusohjelman
tavoitteena ei ole tehdi kaikista yrittijii
vaan oman elimin vastuunkantajia” (Tuu-
sula, s. 2). Yrittdjyyskasvatus esitetddn kui-
tenkin kaikille tirkeind: "Kaikista ei tar-
vitse tulla yrittijic, mutta on hyvd, jos sekin
nihddidin tasavertaisena vaihtoehtona tyol-
listymiseen. Yrittijyyskasvatuksen tavoitteet
kuten aloitteellisuuden lisidiminen, vastuul-
lisuuteen kasvattaminen, luovuus ja hallit-
tu riskinottokyky ovat kaikki tirkeiti tavoit-
teita ja ominaisuuksia niin tulevaisuuden
tyontekijoille kuin yrittdjille.” (lisalmi, s.
4) Sisdinen ja omachtoinen yrittdjyys siis
esittdvit yrittdjimidisyyden kehittymisen
vilttdimittomini jokaiselle opiskelijalle.



Dokumenteissa nikyy sidvyero ammatil-
lista ja yleissivistdviad koulutusta koskevas-
sa kielenkiytossi. Ammatillista koulutus-
ta kisiteltdessi dokumenteissa painottuu
ymmirrys yrittdjyydestd liiketoiminnan
aikaansaamisena ja yritysten johtamisena:
"[Ammatillisella toisella asteella] Opintosi-
sdltoibin lisitéin talousymmdrrystd, asiakas-
lihtoisyyttdi ja litketoimintaosaamista kehit-
tavid tyotapoja ja materiaalia. [--] Ammatti-
korkeakouluissa huomioidaan erityisesti myis
uuden litketoiminnan luomisen ja ideoiden
kaupallistamisen mahdollisuuder.” (Poh-
jois-Pohjanmaa, 2016, ss. 25-26) Jos am-
matillisen koulutuksen ”yrittdjyyden polul-
la” kulkevasta oppijasta yritetdin kasvattaa
yrityksen perustajaa, korostuu yleissivis-
tavilld puolella yrittdjiminin rakentumi-
nen: "[lukiossa] Tavoitteena on tarjota opis-
kelijoille oppimiskokemuksia, jotka kannus-
tavat aloitteellisuuteen, yrittijimaiseen toi-

mintaan, yhteistyohon ja vastuullisuuteen”

(Pohjois-Pohjanmaa, 2016, s. 22). Yliopis-
to-opiskelijoilta puolestaan yrittdjyysdis-
kurssi vaatii laajempaa paikallisten ja glo-
baalien ongelmien ratkaisemista: "Opiske-
lijoita, tutkijoita ja henkilistoi aktivoidaan
oman yrittijyyspotentiaalinsa tunnistamiseen
Jja kannustetaan aktiiviseen toimijuuteen glo-

baalien ja paikallisten muutosten synnytti-
miseksi” (Pohjois-Pohjanmaa, 2016, s. 28).

Yrittdjyyden eri merkitysten arvotta-
misen dynamiikka nikyy myos kouluas-
teiden vililld. Alemmilla oppilasteilla ko-
rostetaan asennetta ja toimintatapaa, kun
taas painotus ulkoiseen yrittdjyyteen vah-
vistuu ylemmilld asteilla. Esimerkiksi Ou-
lun yrittdjyyskasvatusverkosto -dokumen-
tin visuaalisesti esitetyssd polussa oppijan
esitetddn aloittavan sisdisen yrittdjyyden
vahvistamisesta ja polun loppupuolella
hin paityy yrittdjyyden intentioon. Niyt-
tdd siltd, ettd vaikka yrittdjyyskasvatuksen
piirissd puhutaan yrittdjyyden laajan ym-
mirtdmisen puolesta, asettuu ulkoinen
yrittdjyys kuitenkin korkeimmaksi tavoit-
teeksi.

Ajatus yrittdjyyskasvatuksen ehjistd po-
lusta pohjautuu siis yrittdjyyden eri mer-
kitysten strategiselle hyodyntimiselle. Eri
merkityksiin vetoamalla yrittdjyys ndyt-
tiytyy “kaikkia” opiskelijoita koskettava-
na asia. Tamin mahdollistaa se, ettd yrit-
tdjyys on ilmionid monimerkityksinen ja
yrittdjyysdiskurssi luonteeltaan sellainen,
ettd lihes kuka tahansa voi artikuloida sitd
omien tarkoitusperiensi mukaisesti (Jones
& Spicer, 2009; Kenny & Scriver, 2012).
Taulukko 1 tiivistad tdtd tulosta.

Taulukko 1. Yrittajyys koskettaa kaikkia
Kielenkaytto

Oletukset

Yrittajyyden laajaan ymmarrykseen
vetoaminen

Yrittéjyyden eri "muotojen” tarkeytta
painotetaan eri tavoin ammatillisessa ja
yleissivistavassa koulutuksessa

Yrittajyyspuheen ehdottomuus

Yrittajyys koskettaa "kaikkia”

Ammatillisen koulutuksen opiskelijoita houku-
tellaan liiketoimintayrittajyyteen uravaihtoeh-
tona, yleissivistavan koulutuksen opiskelijoita

pikemminkin yrittajamaiseen toimintatapaan

ja haasteiden ratkomiseen

Ulkoinen yrittajyys pitaa sisallaan valinnanva-
ran, mutta yrittéjyys asenteena, toimintatapa-
na ja taitona valttamattémyys

Seuraus: yrittajyys nayttaytyy "kaikkia" opiskelijoita koskettavana ilmiona.
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Yrittajyys tuottaa hyvaa

Polku voi metaforana kuvastaa vaikkapa
yrittdjin kivistd tietd tai mutkittelevaa eld-
minkulkua. Osassa analysoimiani doku-
mentteja yrittdjyyskasvatuksen ehjid pol-
kua kuvataan luettelemalla tekstuaalisesti
oppiastekohtaiset tavoitteet ja toimenpi-
teet. Osassa "polku” kuvataan taulukkona,
jossa on selkeisti eroteltuna eri oppiasteet
tavoitteineen. Muutamassa dokumenteis-
sa polku esitetddn visuaalisesti kevyen aal-
toilevasti etenevini polkuna, kun taas yh-
dessd dokumentissa se kuvataan kukkana.
Puhe yrittdjyyskasvatuksen ehjistd polus-
ta mukailee OKM:n (2017) kansallisten
yrittdjyyslinjausten mainintaa, ettd yrittd-
jyyden edistimisen tulisi muodostaa oppi-
jan kannalta katkeamaton polku. Alueelli-
sissa dokumenteissa ehjidn polun metafo-
ran avulla kuvataan alueen yrittdjyyskas-
vatuksen tavoitteita ja toimenpiteitd kou-
luasteittain.

Ehjin polun yksi rooli on kuvata yrit-
tijyyden suhteen oppijassa tapahtuvaa
toivottavaa oppimista ja kehitystd: “7a-
voitteena on sisillollisesti yhtendinen yrit-
tajyyskasvatuksen polku, jossa opiskelijan
tietotaito lisiantyy kumulatiivisesti” (Poh-
jois-Pohjanmaa, 2016, s. 3). Dokumen-
teissa yrittdjyyden eri muotojen yhtiai-
kainen kehittyminen esitetdin mahdolli-
sena: "Ehji polku -toimintamallissa yksilon
osaaminen vahvistuu eri yrittijyyden muo-
doissa ikdvuosien karttumisen myiti” (Var-
sinais-Suomi, s.15). Ehjidn polun idea ra-
kentuu siis oletukselle siitd, ettd yrittidjyy-
den eri muodot ovat opittavissa ja kehitet-
tdvissd eri oppiasteilla. Yrittdjyyden oppi-
minen ndyttdytyy myds kumulatiivisena.
Tahidn kuuluu oletus siité, ettd kehitys on
luonteeltaan kumuloituvaa.

Ehjin polun metaforaan kuuluu ajatus,
ettd polulla kulkeminen kehittdd yrittd-
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jyyteen liittyvid asennetta, taitoa ja tietoa:
"Yrittijyyskasvatuksen polku kehittiid sellai-
sia tietoja, taitoja ja asenteita, joita oppilas
tarvitsee opiskeluaikanaan sekd myohemmin
tyoelimdssi riippumatta siitd, tyoskentelee-
ko hén itsendisend yrittijind vai toisen pal-
veluksessa” (Salon seutu, 2012, s. 5). Tis-
sd nikyy taas yrittdjyyspuheen taipumus
esittdd itsensd kaikille vilctdmactomani.
Yrittdjyyteen liittyvd oppiminen esitetddn
tydelimin kannalta tirkeini, mutta pu-
he my6s luonnollistaa sitd, ettd ulkoisen
yrittdjyyden tulisi ndyttdytyd opiskelijoille
varteenotettavana uravaihtoehtona ja et-
td opiskelijoiden tulisi perustaa yrityksii:
"Opintojen jilkeen yrittijyys nihddidn rea-
listisena vaibtoehtona. [--] Onnistumisen
mittareita: Oppijoiden yrittdjyys- ja tyoeld-
mdtaitojen lisidntyminen nikyy positiivise-
na kehityksend nuorten tyollistymistilastoissa
sekd aloittavien yritysten médrin kasvuna.”
(Pohjois-Pohjanmaa, 2016, ss. 2, 28, 34)

Ehjin polun tavoitteena niyttid olevan
oppijaa, yrityksid ja yhteiskuntaa hyddyt-
tava kehitys: "Tavoitteena on oppilaan it-
setuntemuksen kehittiminen, vahvuuksien
loytiminen ja onnistumisen elimysten tuot-
taminen. Oppilas oppii sosiaalisia taitoja,
verkostoitumaan sekd toimimaan aktiivise-
na yhteiskunnan jisenend.” (Salon seutu,
2012, s. 5) Oppilaiden yrittdjyysosaami-
sen kehittimiselld tavoitellaan myos alu-
eellisen elinvoimaisuuden kehittdmisti:
Yrittdjyyskasvatuksen ehjdd polkua ei kui-
tenkaan luoda vain oppijoiden itsensi ta-
kia: “Zarvitsemme innovatiivisia osaajia,
Jjotka ideoillaan ja toimillaan vahvistavar
kaupunkimme elinvoimaisuurta” (lisalmi,
s. 6). Tissd uusiutuu oletus yrittdjyydes-
td kaikkivoipana ilmioni, joka ratkoo niin

talouden, yhteiskunnan kuin ympiriston
ongelmia (Weiskopf & Steyaert, 2009).

Yrittdjyyskasvatuksen ehjiid polkua kos-
keva kielenkdytto siis uusintaa oletusta



Taulukko 2. Yrittajyys tuottaa hyvaa

Kielenkaytto Oletukset

Ehja polku kuvaa yrittéjyyden suhteen
oppijassa tapahtuvaa toivottavaa oppimista
ja kehitysta

Polku esitetaan lineaarisesti etenevana

Yrittajyyskasvatuksen esitetaan hyodyttavan
yksildiden kehitysta ja yksiloita tyouralla,
innostavan yritysten perustamiseen,
vaikuttavan alueiden elinvoimaan

Oletus, etta yrittajyyden eri muodot ovat
opittavissa ja kehitettavissa

Oletus, etta yrittajyyden oppiminen
luonteeltaan kumuloituvaa; yksinkertaistava
kuva yrittajyyden ilmiosta

Oletus yrittajyydesté kaikkivoipana ilmiona

Seuraus: yrittajyys nayttaytyy itsestaan selvasti positiivisena asiana, jota tarvitaan aina lisaa

siitd, ettd yrittdjyys on itsestddn selvisti
positiivinen asia, jota tarvitaan aina lisdd
(Weiskopf & Steyaert, 2009). Taulukko 2
tilvistdd titd tulosta.

Kaikkien tulee osallistua
yrittajyyskasvatukseen

Yrittdjyyskasvatuksen ehjidd polkua kiy-
tetddn dokumenteissa vilineeni, jonka
avulla kuvataan yrittdjyyskasvatuksen ta-
voitteita ja toimenpiteitd tietylld maantie-
teelliselld alueella: “Salon seudun yrittijyys-
kasvatuksen polku antaa konkreettista tie-
toa siitd, miten yrittdjyyskasvatusta toteute-
taan Salon seudun kouluissa ja oppilaitok-
sissa” (Salon seutu, 2012, s. 3). Polku ei ole
kuitenkaan neutraali kuvaus yrittdjyyskas-
vatuksen kentistd, vaan se voidaan nih-
di idealisoituna kuvauksena siitd, millaista
yrittdjyyskasvatuksen haluttaisiin olevan.
Se on lisiksi hallinnan viline, joka velvoit-
taa rakentamaan yrittdjyyskasvatusta osak-
si kaikkia oppilaitoksia: "Yrittijyyskasva-
tuksen polun avulla yrittijyyskasvatusta
suunnitellaan ja toteutetaan. Polku ankku-
roi yrittijyyskasvatuksen Salon seudun oppi-
laitoksiin” (Salon seutu, 2012, s. 3). Ehja
polku siis toimii ajatuksena, jolla houku-
tellaan eri toimijoita kiinnittymaan yritti-
jyyskasvatukseen.

Puhe yrittdjyyskasvatuksen ehjistd po-
lusta on suunnattu dokumenteissa pitkalti
yrittdjyyskasvatukseen liittyville toimijoil-
le ja dokumenteissa pyritddnkin houkut-
telemaan yhi laajempaa joukkoa toimijoi-
ta sen piiriin. Eri toimijoita houkutellaan
yhteistyohon esittdmailld yrictdjyyskasva-
tus kaikille yhteisena tehtivini: “Yrirti-
vin kulttuurin rakentaminen on koulutu-
sorganisaatioiden johdon, henkiloston, yh-
teistyokumppaneiden ja oppijoiden yhtei-
nen tehtivi” (Pohjois-Pohjanmaa, 2016,
s. 30). Yrittdjyyskasvatukseen osallistu-
misen suhteen kiytetdiin dokumenteissa
myds kehottavaa ja kiskevii kieltd: "Maa-
kunnallisten toimijoiden tulee toimia ver-
kostona, jota kodin ja vanhempien kasva-
tus tukee. Verkostoon kuuluvat oppilaitok-
set, kolmas sektori, yrittdjit, nuorisotyo ja
aluekehittijit. Verkoston tulee lipdistii kaik-
ki tasot: opettajat, oppilaat, johtajat, asian-
tuntijat ja hallinto.” (Keski-Suomi, 2011,
s. 18) Verkostopuheella voidaan itse yrit-
tdjyyskasvatus esittdd “kaikkia® koskeva-
na asiana. Dokumenteissa puhutellaan eri
toimijoita osallistumaan verkostoon ko-
rostamalla verkostona toimimisen hyoty-
ji: “Verkostomainen toiminta on viline jat-
kuvaan toimintamallien ja -tapojen kebit-
timiseen, osaamisen jakamiseen, yhteiseen
viestintdin ja resurssien tehokkaaseen kiyt-
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tamiseen” (Piijat-Hime, 2013, s. 21). Ver-
kostosta puhutaan kuin itsendisend toimi-
jana, joka on yhtd mielinen yrittdjyyskas-
vatuksen tavoitteista ja sisillistd: "Yhrei-
son sisilld on yhteinen kdsitys maakunnan
yrittijyyspolusta ja sen eri vaibeista” (Pii-
jat-Hame, 2013, s. 21).

Yrittdjyyskasvatuksen ehjin polun kuva-
uksissa esitetdin ehdotuksia siitd, millai-
sin toimenpitein oppiastekohtaiset tavoit-
teet voidaan saavuttaa. Toimenpide-chdo-
tusten suhteen dokumenteissa on paljon
samankaltaisuutta: dokumenteissa ehdo-
tetaan yritysyhteistydtd niin vierailujen,
yrittdjitarinoiden kuin yrityksille tehti-
vien projektien muodossa. Esimerkiksi
Satakunnan yrittdjyyskasvatusstrategiaan
(s. 22) on kirjattu, ettd “Pidpainon yrit-
tijyyskasvatuksessa tulee olla konkreettisten
yhteistyoprojektien, ongelmien, ideoiden,
tuotteiden tai liikeideoiden ympirille ra-
kennetussa kokonaisvaltaisessa oppimisessa.”
Erilaiset projektit ja ryhmityt korostu-
vat ehdotuksissa, samoin toiminnallisuus.
Dokumenteissa korostuu erityisesti val-
miiden yrittdjyyskasvatusohjelmien mer-
kitys: suuressa osaa dokumentteja on lue-
teltuna esimerkiksi Nuori Yrittdjyys ry:n
ohjelmia kouluastekohtaisina yrittdjyys-
kasvatuksen toteuttamisen menetelmini
tai toimintamalleina. Yrittdjyyskasvatuk-
sen chjd polku tuntuu rakentuvan oletuk-
selle siitd, ettd samat ohjelmat soveltuvat
kdytettdviksi eri konteksteissa. Samankal-
taisuuden taustalla vaikuttaa my®os se, ettd
samat toimijat, kuten Villinikkarit Oy ja
YES-verkosto ovat suuren osan dokumen-
teista taustalla.

Jos yrittdjyyskasvatuksen tavoitteet esi-
tetddn saavutettavaksi erilaisin toimenpi-
tein oppiasteelta toiselle edeten, niyttdy-
tyy vastuu polulla etenemisessid olevan
oppijalla itsellidn: "Opetuksen tulee siirtiii
vastuuta oppijalle, tukea oppijan omaa ak-
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tiivisuutta ongelmanratkaisun avulla, vuo-
rovaikutusta yrittijien kanssa, kannustaa
tekemdidin itse, ohjata oppijaa havaitsemaan
mahdollisuuksia” (Keski-Suomi, 2011, s.
20). Ehji polku tuntuu rakentuvan ole-
tukselle siitd, ettd oppijat ovat halukkaita
ja kykenevid ottamaan vastuun oppimises-
taan ja etenemdidn “polullansa.” Oppijoi-
den ja opettajien vilille rakentuu jopa asi-
akkuussuhde: "Niin toiselta asteelta siirtyy
korkeakouluihin yritteliditi, aktiivisia, luo-
via ja sinnikkdiiti opiskelijoita, jotka osaa-
vat vaatia yrittelidisyytti myos opettajilta”
(Keski-Suomi, 2011, s. 20). Opiskelijat
siis ndytedytyvit asiakkaina, joilla on oi-
keus vaatia yrittdjyyskasvatusta ja yritti-
jyysmiisyyttd myds opettajilta.

Opettajat ndyttdytyvit valmentajan ja
ohjaajan roolissa, jossa he tukevat oppi-
joita polulla eteenpiin: “Samalla opettajan
rooli muuttuu organisaattoriksi, ohjaajak-
Si ja suotuisan oppimisympiriston suunnit-
telijaksi. [--] Yksilon polkua vauhdittavar
oikeanlainen objaus ja kannustus.” (Kes-
ki-Suomi, 2011, ss. 20, 26) Yrittdjyyskas-
vatus esitetddn myds “kaikille” opettajille
vilttimittomind asiana: “Yrittdjyyskasva-
tuksen toteutus tulisi olla kaikkien — ei vain
yhksittiisen “yrittdjyyteen erikoistuneen opet-
tajan” — vastuulla” (Keski-Suomi, 2011,
ss. 20-21). Jotta opettajat voivat omaksua
heille asetetun roolin, vaaditaan my®s heil-
td yrittdjyysdiskurssin sisdistimistd: “7a-
voitteena on, ettd yrittdjyyskasvatus toteu-
tuisi lipileikkaavana kaikissa oppiaineissa.
Téimidin toteutuminen kuitenkin vaatii sitd,
ettdi opettajat ja kasvattajat ovar omaksuneet
yrittijyys —kdsitteen laajasti ja nikevit sen
merkityksen ja mahdollisuudet.” (Keuruu,
s. 3) Vetoamalla yrittdjyyden laajaan ym-
mirrykseen dokumenteissa ennakoidaan
sitd, ettd opettajat saattavat kyseenalaistaa
tai vastustaa erityisesti ulkoista yrittdjyytcd
(vrt. Korhonen ja muut, 2012).



Taulukko 3. Kaikkien tulee osallistua yrittajyyskasvatukseen

Kielenkaytto

Yrittajyyskasvatuksen esittaminen kaikkien
tehtavana, kaskeva ja kehottava kielenkaytto,
verkostopuhe

Samankaltaiset toimenpide-ehdotukset
toistuvat

Puhe vastuun siirtamisesta oppilaille,
puhe opettajista valmentajina

Oletukset

Oletus, etta yrittajyyskasvatuksen tulee olla
"kaikkien" asia; eri toimijoiden houkuttelemi-
nen yrittajyyskasvatuksen pariin

Oletus, etta valmiit toimenpiteet soveltuvat
kaytettavaksi eri konteksteissa

Oletus, etta oppilaat halukkaita ja kykenevia
ottamaan vastuun polulla kulkemisesta;
opettajat tukemassa eteenpain, mutta heidan
taytyy sisaistaa yrittajyysdiskurssi

Seuraus: yrittajyyskasvatuksen ehja polku nayttaytyy valineena, jolla houkutellaan eri

toimijoita yrittajyyskasvatuksen pariin

Ehji polku ndyttiytyy siis verkostopu-
heen kera vilineeni, jolla houkutellaan
eri toimijoita yrittdjyyskasvatuksen pa-
riin. Vastuu polulla kulkemisesta on opis-
kelijalla itsellddn, mutta verkosto esitetdin
vilttdmittomind polun toteutumiselle.
Taulukko 3 tiivistdd titd tulosta.

Pohdinta

len tarkastellut tdssd artikkelissa

sitd, millaisten oletusten kautta

ajatus yrittdjyyskasvatuksen eh-
jastd polusta rakentuu yrittdjyyskasvatuk-
seen liittyvissi strategia- ja muissa doku-
menteissa ja mitd seurauksia tilld on yrit-
tdjyyden saamille merkityksille. Tulokset
heijastavat pitkilti aiempien yrittdjyyskas-
vatuksen kielenkiyttod tarkastelleiden tut-
kimusten tuloksia, silli niissi on nostettu
esille yrittdjyyspuheen kaiken kattavuus
ja monitulkintainen kiytto (esim. Pyyk-
konen, 2014; Harni, 2019; Laalo, 2020).
Tunnistin tarkastelemissani dokumenteis-
sa saman taipumuksen. Yrittdjyyskasva-
tuksen ehjdan polkuun liittyen vedottiin
laajaan yrittdjyyden ymmairrykseen, kuten
jako ulkoiseen, sisdiseen ja omachtoiseen
yrittdjyyteen (Kyrd, 1998). Tami vahvis-
taa entisestddn yrittdjyysdiskurssin taipu-

musta yrittdd ottaa valtaa kaikesta ja kai-

kista (Jones & Spicer, 2009).

Laajan yrittdjyysdiskurssin kiytolld voi-
daan dokumenteissa tuoda yrittdjyys kou-
lutuksen piiriin ja esittdd yrittdjyys “kaik-
kia” koskettavana asiana. Yrittdjyyspuhee-
seen liittyvin ehdottomuuden suhteen
ehjin polun ajatus piti sisilldin sidvyeron
yrittdjyyden eri merkitysten kohdalla: ul-
koinen yrittijyys esitettiin vapaachtoisena,
vain osaa koskettavana ilmioni — joskin
se ndyttdytyi polun paissi tavoiteltavana
padmadirinid, korostuen erityisesti amma-
tillisessa koulutuksessa. Yrittdjamainen
toiminta taas ndyttdytyi kaikille vilttamic-
tomind. Tamin kidntopuoli nikyy siini,
ettd kaiken kattava yrittdjyyspuhe jittdad
heikosti tilaa toisin ajattelulle ja tekemi-
selle (Laalo, 2020). Kun yrittdjyyskasva-
tus esitetdin “kaikkia” koskevana asiana,
jatetddn dokumenteissa pohtimatta sitd
ettd, opiskelijoiden valmiuksissa, kyvyk-
kyydessi ja halukkuudessa kehittya yrit-
tdjyydessd saattaisi olla eroja. Esimerkiksi
korkeakoulukontekstissa opiskelijat saat-
tavat sisdistad yrittdjyysdiskurssin (Laalo
& Heinonen, 2016), mutta tutkijat ovat
huomanneet, etteivit ihmiset vilttdimit-
td ota yrittdjyysdiskurssia vastaan pureksi-
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matta (Dey, 2016; Laalo, 2020). Ylipain-
si Hytti (2019) nostaa esille, ettei pelkka
yrittdjyyskasvatuksen lisidminen vield tar-
joa kaikille yheildisia mahdollisuuksia 13-
hestyi yrittdjyyted.

Yrittdjyyskasvatuksen on mainittu le-
vinneen ilmioksi, joka on lisni kaikkialla
ja koskee kaikkia (Verduijn & Berglund,
2018). Yrittdjyyskasvatuksen kentin le-
gitimointi oppilaitosten arjessa ei kuiten-
kaan tapahdu itsestiin. Oppilaitosten toi-
mintaan pyrkii vaikuttamaan lukuisia dis-
kursseja ja yrittdjyyskasvatuksen on nous-
tava sielld esille muiden joukosta. Erottau-
tuminen vaatii siis jatkuvaa ty6td, kuten
yrittdjyyskasvatuksen strategioiden teke-
misti ja ehjin polun kaltaisten ty6kalu-
jen kdyttimistd. Kaiken kattavuus, ehdot-
tomuus ja monitulkintaisuus ovat yritti-
jyyspuheen tirkeitd piirteitd, kun yricea-
jyyskasvatuksen kenttd hakee paikkaansa
eri oppiasteilla ja aloilla. Laajaan yrittijyy-
den ymmirrykseen vetoaminen ehjin po-
lun suhteen heijastaa Laalon (2020) ha-
vaintoa siité, ettd yrittdjyyted koskeva mo-
nitulkintainen kielenkiyttd on tarkoituk-
sellista, jotta voidaan puhutella monia ta-
hoja ja viedi ldpi asioita, jotka saattaisivat
herittdd vastustusta. Vetoamalla yrittdjyy-
den moneen merkitykseen voidaan doku-
menteissa esimerkiksi ennakoida sitd, ettd
opettajat saattavat suhtautua perusasteel-
la varautuneesti ulkoisen yrittdjyyden dis-
kurssiin, mutta hyviksyi sisdisen yrittdjyy-
den diskurssin osana koulutuksen tavoit-
teita (Korhonen ja muut, 2012).

Yrittdjyyskasvatuksen ehji polku siis
houkuttelee diskursiivisena konstruktio-
na erilaisia toimijoita kiinnittymiin "ver-
kostoon” ja yrittdjyyskasvatuksen piiriin.
Itse yrittdjyyskasvatuksen ehji polku niyt-
tdytyy talloin tirkedni vilineend tissd ver-
koston mukaan kutsumisessa: ehji polku
rakentuu ajatukseksi, johon eri toimijat
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voivat omien intressiensd mukaisesti tart-
tua. Ehji polku siis tuntuu tarjoavan yrit-
tdjyyspuheen tarkoituksenmukaiseen epi-
selkoisuuteen (Harni, 2019) yhteistd tart-
tumapintaa ja selvyyttd. Polku kutsuu eri
toimijoita — niin oppilaita, opettajia, yrit-
tdjyyskasvatuksen kehittdjid, hallinnon
edustajia, yrittdjid ja yrityksida kuin muita-
kin — 16ytdmiin paikkansa kunkin alueen
polulta. Ehji polku niyttiytyy my6s yrit-
tdjyyskasvatuksen kentin kuvauksena, jo-
pa alueellisen kentin ihannetilan kuvauk-
sena.

Ajatus ehjdstd polusta rakentaa myos
kuvaa siiti matkasta, jonka opiskelijan
toivotaan kulkevan. Tilld idealisoidulla
opintielld opiskelijalle oletetaan kertyvin
asennetta, taitoa ja tietoa niin ulkoisesta,
sisdisestd kuin omachtoisesta yrittdjyydes-
td. Yritedjyystutkijat ovat haastaneet ku-
vaa yrittdjyydestd lineaarisesti etenevi-
nd, suunniteltuna toimintana (Verduyn,
2015). Voidaan siis esittdd kysymys, yksin-
kertaistaako ehjin polun ajatus itse yritti-
jyyden ilmi6td. Eteneekd yrittdjyyden op-
piminen todella ndin lineaarisesti ja har-
monisesti?

Koska tarkastelemani dokumentit olivat
alueellisia tai maakunnallisia dokument-
teja, nostetaan niissi usein esille alueelli-
sia erityispiirteitd. Yrittdjyyden monimer-
kityksellisyyden suhteen on kiinnostavaa,
ettd analysoimissani dokumenteissa on
kuitenkin paljon samankaltaisuutta sen
suhteen, miten yrittdjyyskasvatuksen eh-
ja polku esitetddn sekd millaisia tavoitteita
ja toimenpiteitd dokumenteissa kuvataan.
Toimenpide-ehdotukset rakentuvat pit-
kilti strategiasta toiseen toistuville valmiil-
le yrittdjyyskasvatusohjelmille. Samankal-
taisuuden taustalla nikyy varmasti se, ettd
itse dokumenttien takana on usein samoja
tekijoitd. Toimenpide-ehdotusten saman-
kaltaisuus kertoo kuitenkin myds yritti-



jyyskasvatuksen kentdstd: Hytti (2018)
esittdd, ettd yrittdjyysopetus on muuttu-
nut yrittdjyyskasvatuksen kysynnin ja tar-
jonnan kasvaessa kuin pikaruokakioskik-
si, jonka luukusta tarjoillaan samaa tuotet-
ta huolimatta siitd, missi pdin maailmaa
opiskelija on. Jos Hytin (2019) mukaan
vakiomuotoinen opetus jittdd verrattain
vihin tilaa innovatiiviselle opetusmenetel-
mien kehittdmiselle (Hytti, 2019), jattdi-
ko vakiomuotoinen yrittdjyyskasvatuksen
alueellinen kehittdminen vihin tilaa alan
innovatiiviselle kehittimiselle? Toisaalta
yrittdjyyskasvatuksen levidminen ehjien
polkujen rakentelun ja mahdollisten stan-
dardisoitujen toimenpiteiden avulla voi
my6s lisitd opiskelijoiden vilistd tasa-ar-
voa sen suhteen, kenelli on halutessaan
mahdollisuus padstd yrittdjyyskasvatuksen
piiriin.

Yrittdjyyskasvatuksen ehjien polkujen
rakentaminen voi varmasti auttaa selkiyt-
timain yrittdjyyskasvatuksen kenttdd niin
oppijan kuin yrittdjyyskasvatukseen liit-
tyvien toimijoiden kannalta. Haluan kui-
tenkin muistuttaa yrittdjyyskasvatuksen
kenttdd pitdimiin refleksiivisyys omaa kie-
lenkdyttod ja kiytintojd kohtaan muka-
na kehittdmistyossd. Olen halunnut teh-
di yrittdjyyskasvatukseen liittyvid oletuk-
sia nakyviksi, jotta niistd voidaan keskus-
tella ja neuvotella. Toivon, ettd timd aut-
taa haastamaan omia kiytintdjd niin op-
pilaitosten arjessa kuin kehittimistydssi,
jotta voimme tehdi tilaa innovatiiviselle,
moniddniselle ja inklusiiviselle yrittdjyys-
kasvatukselle (vrt. Verduijn & Berglund,
2019).

Jatkossa olisi tirkedd tutkia ehjin polun
ajatusta eri oppiasteiden arjessa. Miten
ajatus polusta nikyy oppilaitosten kiytin-
ndissd? Mitd oppijalle tapahtuu "polulla”
kulkiessa? Onko polku todella suoraviivai-
sesti etenevd matka, jolla yrittdjyysosaami-

nen kumuloituu? Miten oppijat, opettajat
ja yrittdjyyskasvatuksen piiriin velvoitettu
verkosto ottavat yrittdjyysdiskurssin vas-
taan? Miten erilaiset toimijat rajautuvat
yrittdjyyskasvatuksen ihanteista ulos? Oli-
si kiinnostavaa my®os verrata eri yrittdjyys-
diskurssia muihin diskursseihin ja tarkas-
tella, miten eri diskurssit pyrkivit hake-
maan tilaa oppilaitosten toiminnassa.
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