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Leenamaija Otala

Kyky-projekti kehitti oppilaitosten ja
yritysten yhteistyota

ja loi pohjaa alueelliselle osaamisen kehittdmiselle

Tekninen kehitys muuttaa jokaisen tyotehtavia ja jopa ammattien rakennetta. Elinikdistd ammattia tusk
enda on. Tybikddn mahtuu useampiakin ammatteja ja niiden sisélla lukuisia tyotehtavid. jokainen joutt
jatkossa hankkimaan uuden ammatin keskimaarin 10 vuoden valein. Ihmiset tarvitsevat uuden koulutuks
aina vaihtaessaan tehtavid. Tama merkitsee sitd, ettei pelkalla tydohon liittyvalla koulutuksella enaa selv
Tarvitaan myos yleisempaa oppia, joka puolestaan auttaa oppimaan uusien ty6tehtavien vaatimuks
Selvitdkseen muuttuvassa tydelamassa jokainen joutuu elinikdisen oppimisen polulle. Hyvin huollett
osaaminen on myds taman paivan tyépaikkaturva.

Monissa yrityksissa on tiedostettu henkiléston osaamisen kehittamisen tarve, mutta erityisesti pk-yrityksis
on puuttunut oma osaaminen ja resurssit hoitaa asiaa. Opiskelu ja ammattitaidon kehittdminen on jaa
kunkin yksilén oman aloitteellisuuden varaan. Talléin yhden ihmisen kouluttautuminen jaa helposti orga
nisaatiosta irralliseksi. Koko yrityksen tarvitsemaa osaamista ei kehity. Yrityksen osaaminen on kuitenki
kilpailukyvyn ja sen myo6ta syntyvien tydpaikkojen perusedellytys.

Korkeakoulut ja oppilaitokset ovat l6ytaneet uuden markkinan alueensa elinkeinoelamasta. Auttamal
yrityksia selvittdmaan omia osaamistarpeitaan ja tuottamalla naihin tarpeisiin oppia oppilaitokset saav
samalla kipedasti tarvitsemaansa tietoa tulevista osaamistarpeista, mika auttaa suuntaamaan myos nuc
koulutusta tuleviin tydelaman tarpeisiin.

Oppilaitokset oppimaan

Oppilaitokset ovat my0s tiedostaneet omat oppimistarpeensa. Yritysyhteistyd edellyttdd oppilaitoste
opettajilta uusia tietoja ja taitoja. Naiden hankkimiseen nelja oppilaitosta, Hameen ammattikorkeakoulu
Valkeakosken teknillinen oppilaitos, Kouvolan liiketalouden ja ulkomaankaupan instituutti, Turun teknilli-
nen ammattikorkeakoulu ja Vaasan teknillinen oppilaitos kaynnistivat taman vuoden alussa yhdes:
Teknillisen korkeakoulun Koulutuskeskus Dipolin kanssa ns. Kyky-projektin, jossa 30 oppilaitoksen
opettajaa on opetellut toimimaan alueellaan "osaamisen kehittdmisen konsulttina" ja tydskentelema
yhdessa alueen yritysten kanssa. Mukana ohjelmassa on ollut myds konsulttiyritys Management Systems |
Hanketta on rahoittanut Opetusministerio.

Oppimassa asiakkaan kanssa

Kukin oppilaitos on valinnut 5-7 alueensa yritystd, joista kustakin ohjelmaan osallistui 4-6 yrityksen
johtohenkiléa. Opettajat ja yritysinmiset ovat muodostaneet oppimistiimeja, jotka ovat selvittdneet kunkil
yrityksen kehittamistarpeita, analysoineet tulevia muutoksia ja niisté aiheutuvia osaamistarpeita, miettine
erilaisia ratkaisuja kunkin yrityksen kehitys- ja osaamistarpeisiin seka etsineet sopivia, osaamistarpe
tayttavia koulutusmoduuleja omasta oppilaitoksestaan tai tassa projektissa muodostunee:
oppilaitosverkostosta.

Toiminnasta oppimisen ohessa opettajat ovat osallistuneet erilaisiin koulutustapahtumiin, joissa on anne
"tyOkaluja” kaytantoon sovellettavaksi. Naistd koulutusmoduuleista on vastannut Teknillinen korkeakoult



jonka Tuotantotalouden laitos on osallistunut opettajien koulutukseen. Korkeakoulun professorien lisék
opetusta ovat tuottaneet useat yritysten edustajat ja konsultit, joiden kaytannon kokemus on ollut arvokas |
opetuksessa.

Organisaatioita ja liiketoimintaa koskevan opin lisaksi opettajat ovat hankkineet henkilokohtaisia valmiuksi
toimia konsulttina ja aikuisopiskelijoiden opintoneuvojina. Naitakin taitoja on harjoiteltu kaytanndssa sek:
erilaisissa roolileikeissa.

Mydnteisia kokemuksia

Kyky-projektin kokeiluvaihe on ollut kaynnissé vuoden 1995 alusta lahtien. Tahan astiset kokemukset ov:
olleet varsin myonteisid. Opettajat ovat raportoineet oppineensa uutta ja ajattelemaan uudella taval
ymmartamaan liiketoimintaa ja yritysten tulevia osaamistarpeita seka tyoskentelemaan tiimeissa. Muir
myonteisina tuloksina voidaan mainita seuraavat seikat:

- oppilaitosten ja erityisesti pk-sektorin yhteisty0 ja verkosto on kehittymassa,

- alueellinen yritys-oppilaitosyhteisty0 on parantunut ja lisdantyy kaiken aikaa

- oppilaitokset ovat oppimassa, miten tarjotaan koulutuspalveluja yritysmarkkinoille,

- oppilaitokset ovat tiedostaneet kehittymistarpeitaan,

- oppilaitokset ovat saaneet arvokasta tietoa tulevista osaamistarpeista myOs nuorten opetuks
kehittamiseen,

- mukana olleet yritykset ovat oppineet entista paremmin ymmartamaan omia osaamistarpeitaan ja hakem
osaamisen kehittamiseen apua oppilaitoksista.

Kohti jatkuvaa oppimista

Kyky-projektin kokeiluvaihe paattyi syksylla 1995. Useat opettajat haluavat jatkaa opin tiella ja hankkia
lisdoppia nyt aloittamistaan aihepiireistd. Monella opettajalla on tavoitteena jatko-opinnot ja jatkotutkintc
(lisensiaatti ja tohtori), usea tavoittelee valietappina ns. PD-tutkintoa eli ammatillisen patevoitymisen dip
lomia, joka on 40 opintoviikon mittainen kokonaisuus, jossa opintojen sisalté on melko vapaasti valittavisss
PD-opintojen on kuitenkin oltava korkeakoulun ja P13-lautakunnan hyvaksymia.

Useimmat mukana olleet opettajat tavoittelevat kuitenkin uutta oppimisen ja kehitystoiminnan johtamise
diplomia (Master of Leaming and Developtnent, MLD), joka on Suomessa uusi Teknillisen korkeakoulur
tarjoama opinto-ohjelma. MLD-opinnot muodostuvat 20 opintoviikosta, joista suuri osa toteutetaar
kuitenkin eta- ja itseopiskeluna. TKK:n MLD-ohjelma toteutetaan yhdessa kahdeksan muun eurooppalais
korkeakoulun kanssa. Nama muodostavat ns. Euresforra-verkoston, jossa kukin korkeakoulu on sitoutul
vastaavan ohjelman osalta yhtenaisiin oppimistavoitteisiin. Opiskelijat voivat my6s suorittaa osan opinnois
missd tahansa Euresform-verkoston korkeakoulussa. Opintoja voi painottaa niin yksilollisesti, ett
MLD-ohjelma sopii seka oppilaitosten ja korkeakoulujen opettajille etta yritysten johto- ja kehitystehtaviss:
toimiville.

Kyky-projektin kokeiluvaiheenkin opinnot on suunniteltu siten, etta niita voidaan ainakin osittain hyddyntaé
kaikissa oppilaitosten ja ammattikorkeakoulujen opettajien jatko- ja tdydennysopinnoissa.



