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Tyon ja talouden hallinta laajentaneilla lypsykarjatiloilla
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Tiivistelma

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd, miten viljelijdperheen sekd palkatun tydvoiman tekemén
maataloustyon méaird on tilan tuotannon laajennuksen yhteydessd muuttunut ja miten laajennus on
vaikuttanut tilan toimintoihin ja kannattavuuteen. Lisdksi tarkasteltiin viljelijoiden jaksamista ja
stressikokemuksia seka laajennusvaiheessa ja sen jilkeen tilalla ilmenevid ongelmia.

Tutkimusaineistona kéytettiin vuoden 2002 kirjanpitotilojen taloudellisia tuloksia seké
kirjanpitotiloille samana vuonna tehtyd kyselyd. Kirjanpitotila-aineistossa oli 156 viljelijakyselyyn
vastannutta lypsykarjatilaa, joiden tiedot olivat tarkastelussa mukana vuosina 1998-2002. Tutkimuksessa
asetettujen peltoalan ja lehmdmaarian kasvamiseen perustuvien kriteerien avulla aineistosta poimittiin 66
tuotantoaan laajentanutta tilaa. Laajentaneiden ja ei-laajentaneiden tilojen vélisid eroja ja viljelijdperheen
jaksamiseen vaikuttaneita tekijoitd tutkittiin kayttimalld ei-parametrisia menetelmid. Laajentaneiden
tilojen ongelmia tarkasteltiin faktori- ja ryhmittelyanalyysilla.

Laajentaneilla tiloilla kokonaistydmééra oli ei-laajentaneita tiloja suurempi, samoin investointitoita
jamuita maataloustoitd (sisdltdd mm. johtamistyon) tehtiin niilla tiloilla eniten. Palkatun tydvoiman osuus
oli laajentaneilla tiloilla tilastollisesti merkitsevésti ei-laajentaneita tiloja suurempi. Vieraan tyon méara oli
kuitenkin lisdéntynyt kaikilla tiloilla. Laajentaneilla tiloilla kannattavuuskerroin oli vuosina 1998-1999 ei-
laajentaneita tiloja alhaisempi. Kahtena tarkastelujakson viimeisend vuotena kannattavuuskerroin oli
laajentaneilla tiloilla jo merkitsevésti suurempi kuin ei-laajentaneilla tiloilla.

Laajentaessaan tuotantoa viljelijat uskoivat enemman tulevaisuuteen kuin ei-laajentaneet viljelijit
eivitkd kokeneet yhtd paljon stressid mahdollisista toimintaympériston muutoksista. Suhtautuminen
elamiseen ja yrittdmiseen oli laajentaneiden tilojen viljelijoillda myoOnteisempdd kuin ei-laajentaneiden
tilojen viljelijoilla. Mitd suurempi oli tilan kokonaistydméaéra, sitd enemmén stressid tyoméaéra aiheutti.

Faktori- ja ryhmittelyanalyysien perusteella lypsykarjatiloista muodostui ryhmid, joilla
laajentamisvaiheen ongelmallisuus vaihteli. Ensimmaisen, suurimman (24 tilaa) ryhmén tiloilla toiminnot
oli suunniteltu ja organisoitu toisia huolellisemmin tai laajennusta ei koettu ongelmalliseksi. Toisen
ryhmén tiloilla (18 kpl) ei padsty hydodyntdmadn laajentunutta tuotantokapasiteettia tiysiméaraisesti heti
laajennuksen jilkeen, ja ongelmina olivat tuotannon epétasapaino ja toiden hallinta. Kolmannessa
ryhméssé, johon kuului vajaa kolmannes tiloista, ongelmia aiheuttivat tilan johtaminen ja rahoituksen
jarjestdminen. Tilan laajennukseen liittyvilld ongelmilla ei kuitenkaan havaittu olevan yhteyttd tdhén
tutkimukseen valittuihin tilakokoa, tydnmenekkié ja taloudellista tulosta kuvaaviin taustamuuttujiin.
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Johdanto

Maataloudessa on jo pidemmén aikaa ollut kdynnissi voimakas rakennemuutos. Maatilojen keskikoko on
kasvanut nopeasti, ja monilla pienilla tiloilla taloudelliset toimintaedellytykset ovat heikentyneet. Pienten
tilojen osuus on vihentynyt voimakkaasti. Rahoitustuki on suunnattu entistd kasvuhakuisempien ja
suurempien tilojen viljelijoille.

Maatalouden osuus viljelijoiden kokonaistuloista on alentunut tasaisesti viimeisen kymmenen
vuoden aikana (Viére 2000). Osa viljelijoistd onkin joutunut laajentamaan tilansa tuotantoa pelkastain
sdilyttddkseen aiemman tulotasonsa. Tilakokoa kasvattamalla voidaan alentaa keskimairaisia
yksikkokustannuksia. Samalla voidaan yrityksen mahdollisesti vajaakéytdssé olleet resurssit kayttda
aiempaa tehokkaammin hyviksi tuotannossa (Kay ja Edwards 1999).

Lypsykarjatilan laajennus sitoo runsaasti padomaa ja vaatii pitkédjénteistd sekd ammattimaista
suunnittelua. Viljelijd joutuu investointien maksajana ja vastuun kantajana tekeméan lopulliset padtokset.
Laajennuksen yhteydesséd on tdrkedd huomioida myds tyOpanoksen riittdvyys, silld péddtoimisista
maatilayrittdjistd maidontuottajilla on suurin vuotuinen kokonaistyoméard. Tyoaikaa kertyy viikossa usein
yli 60 tuntia. Sesonkitydt kuten kevitkylvot, rehunkorjuut, puinnit ja syyskynnot lisdédvét tyopédivan
pituutta entisestién (Karttunen ja Klemola 2001). Viljelijét saattavat olla monesti jaksamisensa dérirajoilla.
Maatilayrittdjien tyon médrdn hallinta, jaksaminen sekd stressi ovatkin térkeitd ja ajankohtaisia
kysymyksié.

Taman tutkimuksen tavoitteena oli selvittda:

1) Miten viljelijdperheen seké palkatun tydvoiman tekemédn maataloustyén mééra on
laajennuksen yhteydessd muuttunut ja ovatko muutokset vaikuttaneet tilan toimintoihin ja
taloudellisiin tuloksiin?

2) Miten laajennus on vaikuttanut viljelijdiden jaksamiseen?

3) Mité ongelmia tilan toimintojen hallinnassa on ilmennyt seké laajennusvaiheessa etté sen
jalkeen?

Aineisto ja menetelmiit

Tutkimusaineistona kdytettiin vuoden 2002 kirjanpitotilojen taloudellisia tuloksia seké kirjanpitotiloille
samana vuonna tehtyd kyselyd. Kirjanpitoaineistossa oli 95 lypsykarjatilaa, jotka eivét olleet vastanneet
viljelijakyselyyn. Katoanalyysin perusteella voitiin todeta, ettd tulosten yleistettavyys oli hyva, eivétka
vastaamatta jattdneiden tilojen tiedot aiheuttaneet vadristymaa tutkimusaineiston tuloksiin.

Viljelijakyselyyn vastanneiden 156 lypsykarjatilan joukosta poimittiin ne tilat, jotka olivat vuosien
1998-2002 aikana lisdnneet lehmamairdénsa yli 20 prosenttia (kuitenkin vahintddn 5 lehméad) ja/tai
kasvattaneet kokonaispeltoalaa joko ostamalla tai vuokraamalla yli 20 prosenttia (kuitenkin yli 6
hehtaaria). Néilld ehdoilla aineistosta saatiin poimittua 66 tilaa. Laajentaneilla tiloilla oli vuosina 1998-
2002 keskimairin 25,4 lehméd ja 45,7 hehtaaria peltoa (oma ja vuokrattu pelto yhdessd). Ei-laajentaneilla
tilakoko oli merkitseviasti pienempi eli lehmié oli 17,8 ja peltoa 33,6 hehtaaria. Lehmémaéra oli kasvanut
laajentaneilla tiloilla vuosien 1998-2002 vilill4 keskiméérin 7,2 lehmalla ja ei-laajentaneilla tiloilla vain
0,4 lehmalla. Peltoala oli lisdéntynyt keskimédrin 13,7 hehtaarilla laajentaneiden tilojen ryhméssé, kun
vastaava luku ei-laajentaneiden tilojen ryhmaéssa oli 1,4 hehtaaria.

Parametristen testien edellytykset eivét tiyttyneet aineiston muuttujilla. Kahden populaation
vertailussa on kdytetty Mann-Whitneyn U-testid. Usean otoksen vertailuun sopiva yleistys Mannin-
Whitneyn testistd on Kruskalin-Wallisin yksisuuntainen varianssianalyysi (Ranta ym. 1997).
Tutkimuksessa kéytettyjen monimuuttujamenetelmien avulla voidaan tiivistid useita muuttujia siséltdvan
laajan aineiston informaatio selvésti aikaisempaa pienempéddn médrddn muuttujia. Faktorianalyysi on
tilastotieteellinen 1&hestymistapa, jonka avulla voidaan analysoida useiden muuttujien vélisia keskindisia
suhteita ja selittdd nditd muuttujia niiden taustalla olevien yhteisten ulottuvuuksien eli faktoreiden avulla.
Ryhmittelyanalyysissa tarkoituksena on paljastaa ryhmien oikea lukuméérd ja luokitella aineiston
havainnot ndihin ryhmiin (Chatfield ja Collins 1980).
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Tulokset ja tulosten tarkastelu

Vertailtaessa tuotantoaan laajentaneita ja ei-laajentaneita tiloja taustamuuttujien avulla havaittiin, ettd
laajentaneilla tiloilla maataloustulo oli suurempi seké lehmii ja peltoalaa oli merkitsevésti enemmaén.
Laajentaneilla tiloilla kannattavuuskerroin oli tarkastelujakson alussa alhaisempi, mutta kannattavuus
kéaédntyi kuitenkin nousuun niin, ettd kahtena tarkastelujakson viimeisend vuonna kannattavuuskerroin oli
laajentaneilla tiloilla jo merkitsevésti suurempi kuin ei-laajentaneilla.

Laajentaneilla tiloilla tyon kokonaismédrd oli suurempi, samoin investointitditd ja muita
maataloustoiti (sisdltdd mm. johtamistoitd) tehtiin enemmén. Maataloustdiden osuus kokonaistoisté oli ei-
laajentaneita tiloja pienempi. Laajentaneilla tiloilla tyon tuottavuus oli merkitsevasti suurempi eli tyotd
tehtiin eldinyksikkod kohden laskettuna vihemmaén. Laajentaneilla tiloilla ei kuitenkaan tehty tilastollisesti
merkitsevésti enempdd metsé- ja puutarhatalouden tditd tai muun yritystoiminnan toité.

Sekd oman ettd vieraan ty0voiman tekemédn maataloustyon méérét olivat laajentaneilla tiloilla
suuremmat kuin ei-laajentaneilla tiloilla. Kuitenkin vain vieraan ty&panoksen ero oli tilastollisesti
merkitsevd (taulukko 1). Laajentaneilla tiloilla oli kdytdssd selkedsti enemmaén vierasta tydpanosta
tyStunneissa mitattuna, mutta viljelijiperheen oma tydpanos ei eronnut yhti selkeésti.

Taulukko 1. Maataloustyon kéyton keskiluvut ja ryhmien eron tilastollinen merkitsevyys.

Laajentaneet tilat Ei-laajentaneet tilat p-arvo

minimi  maksimi keskiarvo | minimi  maksimi keskiarvo

Oma maataloustyo,

h/tila 1 852 7513 4 856 2273 7 748 4522 0
Vieras
maataloustyd, h/tila 0 2 673 423 0 2326 269 *

Tilat ryhmiteltiin viljelijiperheen oman ja vieraan tydvoiman tekemidn maataloustyon maéran
(h/tila) perusteella muodostettuihin luokkiin viiden vuoden viiden vuoden tarkastelujaksolla. Tyomaéra
vaihteli tiloilla suuresti. Fi-laajentaneilla tiloilla pienimpéén oman maataloustyon luokkaan kuuluvien
tilojen osuus kasvoi huomattavasti verrattuna laajentaneisiin tiloihin. Myds kahteen suurimman oman
tyopanoksen luokkiin kuuluvien osuus oli laskussa ei-laajentaneilla tiloilla. Myds laajentaneilla tiloilla
suuntaus oli se, ettd tilamédrd pienimméssd oman maataloustydn luokassa oli kasvussa eli oman tydn
méérd oli osalla tiloista vihenemassa.

Osalla tiloista ei kdytetty lainkaan vierasta tyOpanosta. Tdhin ryhméén kuului vuodesta riippuen
noin 35-46 prosenttia laajentaneista tiloista ja noin 48-64 prosenttia ei-laajentaneista tiloista. Vain oman
tyopanoksen varassa toimivia tiloja oli ndin ollen enemmin ei-laajentaneilla tiloilla. Laajentaneiden tilojen
ryhmésséd vain oman tydpanoksen varassa toimivien tilojen osuus laski huomattavasti viiden vuoden
aikana. Tdméd kertoo vieraan tyOpanoksen kasvun tarpeesta tiloilla. Tuloksia tarkasteltaessa on
huomioitava, etté kirjanpitotilojen tydmaarét eivit sisilla tilalle ostettua koneurakointity6t.

Vertailtaessa laajentaneiden ja ei-laajentaneiden tilojen viljelijdiden stressikokemuksia voitiin
todeta, ettd laajentaneiden tilojen viljelijat kokivat maataloust6istd aiheutuvaa stressid hieman useammin.
Erot eivit olleet tilastollisesti merkitsevi. Investoidessaan ja laajentaessaan tuotantoa viljelijit kuitenkin
uskoivat enemman tulevaisuuteen eivitka kokeneet yhté paljon stressid mahdollisista toimintaympériston
muutoksista. Suhtautuminen eldmiseen ja yrittdmiseen oli laajentavien tilojen viljelijoilld positiivisempaa.

Puolison stressaantuminen oli yleisempéa miesten vastauksissa verrattuna naisiin. Téstd voidaan
paitelld, ettd naiset mahdollisesti stressaantuivat miehid helpommin. Myo6s iélld oli tilastollisesti
merkitsevdd vaikutusta. Puoliso oli useammin stressaantunut vanhemman ikdluokan vastauksissa.
Vastaajan omia stressikokemuksia kasittelevissa vastauksissa sukupuoli ja ikdluokka eivét kuitenkaan
eronneet merkitsevisti. Niilld, joista eldminen tuntui paremmalta vield 90-luvun alkupuolella, oli hieman
muita heikompi kannattavuuskerroin ja pienempi maataloustulo. I4lld oli merkitsevéda vaikutusta, silld

joilla tydmadrat olivat suuria, katsottiin muita useammin stressin ja henkisten paineiden kuuluvan osana
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yrittdmiseen.

Maataloustuotannon muutokset tilalla ja elinkeinon epdvarmuus huolestuttivat eniten niit4, joilla oli
pieni lehmémééra. Taloudellinen tilanne stressin taustalla vaikutti erityisesti heikosti kannattavilla tiloilla.
Niilld, jotka kokivat stressid tilan tyOméaéarasté, ei kuitenkaan ollut merkitsevésti suuremmat oman ja
vieraan maataloustydn méaarit. Merkitseva ero ilmeni tilan kokonaistydmaéraa tutkittaessa. Mitd suurempi
oli tilan kokonaistyomaddrd, sitd enemmén stressid tyOmidrd aiheutti. Tyomédardn hallitseminen oli
ongelmallista myds niilla tiloilla, joilla oli enemman lehmié ja peltoalaa. Néill4 tiloilla oli myds pienempi
maataloustulo ja kannattavuuskerroin niihin tiloihin verrattuna, jotka eivit olleet kokeneet stressié
tyOmaarasta.

Faktori- ja ryhmittelyanalyysien perusteella voitiin todeta, ettd lypsykarjatiloilta erottui ryhmié,
joilla laajentamisvaiheen ongelmallisuus vaihteli. Ensimmaéisen, suurimman ryhmén (24 kpl) tiloilla
toiminnot oli suunniteltu ja organisoitu toisia huolellisemmin tai toimintojen hallintaa ei koettu
ongelmalliseksi. Toisen ryhmén tiloilla (18 kpl) ei pédsty hyodyntiméadn laajentunutta
tuotantokapasiteettia tdysimaérdisesti heti laajennuksen jilkeen. Téllaiset tuotannon epétasapainotilat
aiheuttavat yleensd myos taloudellisia tappioita. Monesti laajennuksen yhteydessd saatetaan siirtyd
nykyistd kehittyneemmain tuotantoteknologian kaytt6on, mikd saattaa muuttaa tyOprosesseja ja
maataloustydon Iluonnetta. Uusi tuotantoteknologia saattaa lisdtd alussa viljelijin tyOmairaa
sopeutumisvaikeuksien vuoksi. Kolmannella ryhmélld, johon kuului vajaa kolmannes tiloista, vaikeuksia
aiheuttivat johtamisen ja rahoituksen ongelmat. Laajentaneiden tilojen ongelmilla ei havaittu olevan
yhteyttd tdhédn tutkimukseen valittuihin taustamuuttujiin.

Johtopaatokset

Tutkimuksen teoreettisena viitekehyksené kéytetyn neoklassisen yrityksen teorian mukaan yrittijé pyrkii
maksimoimaan voittonsa tai minimoimaan kustannuksensa tai molempia. Jotta voiton maksimointi tai
kustannuksien minimointi onnistuisi, tulee yrittdjan valita optimaalinen tuotannon laajuus. Pitk&lla
aikavililld kaikki tuotantopanokset ovat muuttuvia ja niiden kéyttomaérid pystytdén sédteleméén yrittajan
asettamien tavoitteiden mukaisesti. Talloin on mahdollista saavuttaa suurtuotannon etuja.

Kannattavuuskehitys laajentaneilla tiloilla vastasi Lajusen tutkimustuloksia (2002), joiden mukaan
kaikkien tilojen keskimddrdinen kannattavuus kohosi hieman laajennuksen my6td, mutta erityisesti ennen
laajennusta parhaimmin kannattaneilla tiloilla kannattavuuden paraneminen ldhtdvuotta paremmaksi vei
useita vuosia. Vastaavasti kuin vuoden 2003 kirjanpitotilojen tuloksissa (Ovaska ym. 2004) tissa
tutkimuksessa laajentaneilla tiloilla tyon tuottavuus oli merkitsevisti suurempi eli ty6td tehtiin
eldinyksikkdd kohden laskettuna vihemmain kuin ei-laajentaneilla tiloilla. Laajentaneilla tiloilla oli
kaytossa tilastollisesti merkitsevédsti enemmén vierasta tyOpanosta tyOtunneissa mitattuna, mutta
viljelijiperheen oma tydmaara ei eronnut yhtd selkedsti ei-laajentaneisiin tiloihin verrattuna. Monilla
tiloilla viljelijaperheen tyomaérd on jo niin suuri, ettei sitd ei pystytd endd kasvattamaan laajennuksen
yhteydessa.

Viljelijén stressikokemusten ja tydssd jaksamisen katsottiin heijastavan viljelijan hyvinvointia ja
tyytyvéisyyttd tyoolosuhteisiin. Tutkimuksessa korostui viljelijin oma nidkokulma, silld psykologisen
stressindkemyksen mukaan tilanteen koettu vakavuusaste riippuu sen subjektiivisesta arvioinnista (Cox
ym. 1993). Kuten muissakin aihetta késittelevissa tutkimuksissa (Prahl-Ollila 1995, Kallio 1997, Leskinen
1999, Uusi-Kdmppa ja Rissanen 2004) maidontuottajien keskuudessa esiintyi runsaasti tyOméarista ja
elinkeinon epidvarmuudesta aiheutuvaa stressid. Téssd tutkimuksessa laajennuksella ei ollut yhteytta
stressin kokemisen yleisyyteen, vaan mitd suurempi tilalla tehty kokonaistyomééra oli, sitd enemmén
stressid tydmaarastd aiheutui.

Johtamistaidot ja stressinsietokyky kuuluvat viljelijan yrittdjiominaisuuksiin, jotka vaihtelevat
yksilollisesti. Saman tyOméédrdn rasittavuus voi vaihdella eri henkildilld. Toisilla viljelijoilld on
luontaisesti hyvét edellytykset selvitd tilan johtamiseen liittyvistd haasteista, ja todenndkdisesti nima
henkil6t ovat valmiita ottamaan myos taloudellisia riskejéd. Ne viljelijdt, jotka laajentavat tilansa tuotantoa,
suhtautuvat ei-laajentaneita myonteisemmin tulevaisuuteen. Monet ei-laajentaneiden tilojen viljelijét
saattavat harkita jo lopettelevansa maidontuotantoa eivétkd sen vuoksi ole kiinnostuneita kasvattamaan
tilakokoaan ja kehittiméain tuotantomenetelmia. Maidontuotanto tuleekin tulevaisuudessa keskittymaén
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yhé suurempiin tuotantoyksikdihin (Niemi 2004).

Vaikka tissd tutkimuksessa vieraan tydvoiman osuus olikin laajennuksen my6ti kasvanut, tilan
tyOmadra voi pienentyd huomattavasti, jos tiloilla tullaan panostamaan yhi enemman tyota sddstiavidn ja
keventidvadn uuteen teknologiaan. Tdma voi muuttaa tydoprosesseja ja maataloustyon luonnetta suuntaan,
jossa viljelijan tyonkuva ohjautuu kdytinnon tdiden suorittajasta Iihemmas yritysjohtajan toimenkuvaa.
Yha useammat tilan toiminnot ulkoistetaan ja tilojen vélinen yhteistyo tulee yleistymadn. Moni viljelija
saa tyopanokselleen parhaan korvauksen tilan ulkopuolisista toistd. Tutkimuksessa ne viljelijét, jotka
kavivat myos tilan ulkopuolisissa ansiotdissd, eivit harjoittaneet yhtd laajaa maataloustuotantoa kuin
padtoimiset tilat. Tilan ulkopuoliset tyot rajoittivat ndilld tiloilla maatalouteen kiytettivissd olevaa
tyOaikaa.

Kirjallisuus

Chatfield, C. & Collins, A. J. 1980. Introduction to Multivariate Analysis: 212.

Cox, T., Kuk, G. & Leiter, M. 1993. Burnout, health, workstress and organizational healthiness. Teoksessa
Schaufeli, W., Maslach, C. & Marek, T. Professional Burnout: 180-182.

Kallio, V. 1997. Suomalaisen viljelijdvéeston henkinen ilmapiiri. Helsingin yliopisto. Maaseudun tutkimus- ja
koulutuskeskuksen julkaisuja 53: 20.

Karttunen, J. & Klemola, E. 2001. Maatalousyrittdjdn fyysisen ja psyykkisen kuormittumisen hallinta
laajentavilla kotieldintiloilla. Tydterveyttd maatiloille asiakastiedote 2001/1: 2-4.

Kay, R. & Edwards, W. 1999. Farm management. 4" edition: 158.

Lajunen, A. 2002. Laajentaneiden maitotilojen talous 1996-1999. MTTL:n selvityksid 2 / 2002: 38.
Leskinen, J. 1999. Maatalouden rakennemuutos ja viljelijan stressi: 2-4.

Niemi, J. 2004. Tulevaisuuden maatilat. Koneviesti 15.10.2004: 41.

Ovaska, S., Sipilidinen, T. & Ryhénen, M. 2004. Suomen IFCN-maitotilat - Vuoden 2003 tulosten
tarkastelu. MTTL:n selvityksid 74: 14-19.

Prahl-Ollila, M. 1995. Nuoret viljelijit maatalouden murroksessa. Maatalousyrittdjien elékelaitoksen
julkaisuja 1/95: 82-83.

Ranta, E., Rita, H. & Kouki, J. 1997. Biometria. Tilastotiedettd ekologeille: 195.

Uusi-Kampp4, J. & Rissanen, P. (toim.) 2004. Suuret pihatot — eldinten hyvinvointi, lypsyn tyonmenekki,
tydolot ja ympéristonhoito. Maa- ja elintarviketalous 47: 151-152.

Viire, M. 2000. Viljelijéiden tulotasovertailu. MTTL:n tutkimuksia 242: 143.




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




