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TIETOA LUOVA
PROJEKTI

Urpo Jalava ja Petri Virtanen:
Tietoa luova projekti:

Polku oppivaan organisaatioon.
Kirjayhtyma Oy 1998.

Jalavan ja Virtasen Tietoa luova
projekti on tekijdiden kolmas Kirja,
jota ovat edeltaneet Moniammatilli-
nen projektitoiminta (1995) ja Laa-
tu, innovaatio ja projekti (1996).
Tietoa luova projekti taydentaa te-
kijéiden pohdintaa organisaatioteo-
rian ajankohtaisimmista ja keskei-
simmista ongelmista. Talla saralla
Jalava ja Virtanen ovat olleet todel-
lakin hyvin ajan hermolla.

Kuinka tekijat ovat onnistuneet
viimeisimmassa projektissaan? Ta-
voitteekseen tekijat ilmoittavat ha-
lunsa selvittda innovaatioiden tuot-
tamisen problematiikkaa projektien
avulla, analysoida projektity6ta ta-
voitteellisen toiminnan keinona ja
saada selville tutkimusavusteisen
toiminnan merkitys projektitydlie ja
innovatiivisuudelle. Isoja ja merkit-
tavia tehtavia, joista jokaisesta voi-
si tehda oman tutkimuksen.

Tekijat analysoivat kirjassaan ko-
rostetusti tietoa, sen kompleksista
luonnetta ja luomisen ongelmia.
Tassa luvussa on arvokasta naky-
van ja nakymattdman tiedon analy-
sointi Nonakan ja Takeuchin tutki-
mukseen nojautuen ja tukeutuen.
Nonakan ja Takeuchin The Know-
ledge-Creating Company on saanut

osakseen myonteistd huomiota eri
puolilla maailmaa Suomea toistai-
seksi lukuunottamatta. Jalava ja
Virtanen tayttavat nyt tata aukkoa.
Nonakan ja Takeuchin tavoitteena,
aivan kuten Jalavan ja Virtasenkin,
on edistdd organisaatioiden luo-
vuutta ja innovatiivisuutta.

Mielestani Jalava ja Virtanen ku-
vaavat oikein Nonakan ja Ta-
keuchin tietoteoriaa, jolla on vasti-
neensa mm. Michael Polanyin ja
Nobelpalkitun Friedrich A. Hayekin
ajattelussa ja jonka varassa on ke-
hitelty ajatusta organisaatiosta
eraanlaisena kvasimarkkinana hie-
rarkian sijasta. Nakdkuima, joka
seuraa loogisesti teoriaa organisaa-
tioista verkostoina.

Seikka, johon kritiikkia voidaan
kohdistaa, on, etta tekijat kadotta-
vat vahvan yhteyden omaksumaan-
sa kasitykseen tiedosta ja sen mo-
niulotteisesta luonteesta siirtyes-
sdan analysoimaan projektin ja
emo-organisaation suhteita (luku 4),
projektiohjausta (luku 5), projektien
ja toimenpideohjelmien arviointita-
soja (luku 6) ja arvioinnin perusolet-
tamuksia tutkimuksellisine ulottu-
vuuksineen (luku 7). Toisin sanoen
heidan analyysinsa tiedosta ei hei-
jastu mainittavasti projekteja koske-
vaan analyysiin.

Projekteilla on merkittdva rooli
julkisissa ja yksityisissa organisaa-
tioissa. Esimerkiksi on kuntia, joita
johdetaan projekteilla ja joissa val-
ta onsiirtynyt viralliselta organisaa-
tiolta projekteille. On projekteja, jois-
sa osallistujat eivat puhalla yhteen
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hiileen, vaan joissa on konflikteja Ja
vastakkaisia intresseja. Projektien
teoria on unohtanut ristiriidat, kamp-
pailun vallasta ja sovittamattomat
intressit olettaessaan, ettd nama
asiat on kasitelty ennen projektien
kaynnistamista. Mainittakoon, etta
James G. March analysoi tata prob-
lematiikkaa erityisen osuvasti kirjas-
saan A Primer on Decision Making
(1994).

Projektien toiset kasvot eivat tule
kovin hyvin esille Jalavan ja Virta-
sen tydssa. Asiantuntijat voivat olla
susia toisilleen kuten julkisen sanan
valittamat tiedot yhdeltd Hyksin
osastolta kertovat. Kritiikista huoli-
matta Jalava ja Virtanen ovat kui-
tenkin oikeassa silloin, kun asiat
etenevat harmonisesti projekteissa
ja osallistujat ovat yksituumaisia ta-
voitteista, keinoista ja perusoletta-
muksista.

Kritiikkia voi vield jatkaa: Tietoa
luovassa projektissa tekijat tukeutu-
vat korostetusti auktoriteetteihin.
Tama tarkoittaa, etta he esittelevat
tutkijoita ja tutkimustuloksia, mutta
jattdvat oman kehittelyn ja omat
ideansa vahalle huomiolle - todel-
lakin lilan vahallel Tutkijoiden ja
heidan tulostensa esittely on suori-
tettu kuitenkin moitteettomasti. Ja-
lavan ja Virtasen olisi mielestani
ainakin vield kerran palattava asi-
antuntemuksen, tiedon ja projektien
pariin, mutta nyt omine ideoineen,
oivalluksineen ja kokemuksineen.
Sen he ovat mielestani lukijoilleen
velkaa.

Risto Harisalo





