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Verkostojen toimivuus ja alueen kilpailukyky

Arvio Reifja Linnamaan vditéskirjasta: Verkostojen toimivuus ja alueen kilpailukyky. Haus-

julkaisuja 1/2004.

Reija Linnamaan 11.9.2004 tarkastettu vaitds-
kirja keskittyy pohdiskelemaan miten verkostojen
toimivuuteen vaikuttavia tekijéitd voidaan jasen-
ta4 ja edistaa verkostojen toimivuutta alueen kil-
pailukyvyn kehittdmisessa. Vaikka vaitdskirjan
pohjalla oleva tutkimus on tehty 1990-luvun jél-
kipualiskolla, voidaan aihetta pitda edelleen mita
suuremmassa maérin ajankohtaisena. Alueke-
hittdmisessa on tutkimuksen mukaan korostunut
1990-luvulta lahtien nimenomaisesti kilpailuky-
vyn kehittdminen, verkostomainen toiminta ja
usko erilaisiin strategioihin ja ohjelmiin. Uudet
painotukset ovat merkinneet muutoksia kehitta-
jien ajattelu- ja toimintatavoissa. On havaittu,
ettd ilman verkostomaista yhteistoimintaa aikaan-
saannokset jadvat helposti vahaisiksi. Siitd huo-
limatta verkostojen toimivuuden kehittdmiseen
sindlladn ei ole juurikaan vield kiinnitetty huo-
miota.

Linnamaan vaitéskirja pyrkii korjaamaan tilan-
netta osaltaan. Se koostuu kahdesta osasta.
Teoksen Il osa rakentuu viidesté erillisesta osatut-
kimuksesta ja osa | ndiden siséll6llisesta yhteen-
vedosta. Linnamaa tarkastelee tutkimuksessaan
kuutta osaongelmaa. Han ottaa ensin huomion
kohteeksi, miten toimintaympéristén muutokset
vaikuttavat alueen kilpailukyvyn kehittdmisen
toimintatapoihin ja mistéd tekijoistd alueen kil
pailukyky muodostuu. Tastd Linnamaa siirtyy
pohtimaan sitd, mistd tekijdistd yhteistoiminta-
prosessin laatu koostuu ja miten se voi vaikuttaa
alueen kilpailukykyyn. Seuraavaksi tutkija kysyy,
mitd verkostojen johtaminen on ja miten verkos-
tojen johtamisella voidaan vaikuttaa verkostojen
toimivuuteen ja miten verkostojen johtaminen
ilmenee kehittdmistydssa. Lopuksi huomiota kiin-
nitetddn kysymykseen, miten alueen kilpailu-
kyvyn kehittajaverkostojen toimintatapoja tulisi
kehittdd, jotta verkostot voisivat lisétéd alueen
kilpailukykya.

Linnamaan véitdskirjaan siséllytettyjen artikke-

lien teemana on pohdiskella erilaisia alueellisia
kehitysprosesseja. Tutkimus muodostaa selkeédn
kokonaisuuden, jossa sen osa-artikkelit tuovat
verkostoajatteluun erilaisia lahtdkohtia, painot-
taen kilpailukykyd, laatua ja johtajuutta osana
alueellista kehittdmista. Tydstd huokuu pitka-
aikainen kiinnostus ké&silld olevaan aihealuee-
seen.

Alueen kilpailukyvyn kehittdmistd ja verkos-
tomaista toimintaa koskeva empiirinen aineisto
on hankittu Oulun, Seindjoen, Etel4-Pohjanmaan
ja Jyvaskyldn seuduilta. Aineisto on pohjattu
yhteens& 134 aihepiirid k&sittelevdan haastatte-
luun. Naiden liséksi lahteina on kaytetty alueiden
kehittdmisasiakirjoja.

Tutkimuksen kohdealueet kuvaavat kiintoisasti
aluekehittdmisen onnistumisia ja ep&onnistumi-
sia. Linnamaan tutkimus tuo tuoreen nékdkulman
alueen kilpailukyvyn tutkimukseen. Siind noste-
taan esiin verkostojen toimivuus yhtena kilpailu-
kykyyn vaikuttavana elementtina. Toisin sanoen
samanlaisena resurssina kuin esimerkiksi alueen
yritykset ja niiden kilpailukyky tai infrastruktuuri.

Tutkimuksen teoriaosassa Linnamaa esittelee
tunnetuimpia verkostotyyppejd ja koulukuntia.
Han pohdiskelee tydss&dn myds verkostojen
alueellista ulottuvuutta. Mielenkiinto tutkimuk-
sessa kohdistuu tdssé erityisesti siihen, onko
verkostojen klusteriteoreettisesta tutkimuksesta
I6ydettavissa viestejd alueen kehittédjaverkoston
toimivuuden edistdmiseen.

Mika sitten on verkosto? Verkostoké&site on alun
alkaen perdisin sosiaaliantropologiasta, jossa
kasitetta on kdytetty sosiaalisten suhteiden raken-
teiden luonnehdinnassa (Araujo & Easton 1996.)
Ké&sitettd kuvatessaan tekija viittaa Smedlundin
luonnehdintaan, jonka mukaan verkostoissa on
kyse kokonaisuudesta, jossa kaksi itsenaista toi-
mijaa ovat ldhempé&na toisiaan verkoston kautta
kuin ilman sité (Smedlund 2003, 5.)

Linnamaa késittelee tydssaan edellisen liséksi
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my&s policy-tyyppisid verkostoja hallinta-ajatte-
lunilmentyméand. Mayntzin mukaan késite policy-
verkosto viestittdd todellista muutosta politiikan
tekemisessa. Policy-verkostoissa huomio kiinnit-
tyy tapaan, jolla toimintapolitiikat muodostuvat ja
toteutuvat verkostossa. Kiinnostuksen kohteina
ovat tekijat, jotka johtavat toiminnan onnistumi-
siin ja epdonnistumisiin suhteessa yksildiden ja
instituutioiden vuorovaikutukseen (Cooke 1996,
32)

Tutkimuksessa huomion kohteeksi on valittu
kehittdjaverkostoissa tapahtuvan yhteistyén toi-
mivuus. Tahdn sovitettuna Linnamaa nékee ver-
kostoitumisen vastavuoroisena, ei-hierarkkisten
vuorovaikutussuhteiden merkityksen kasvuna,
toimijoiden lisddntyneend keskindisriippuvuutena
seka tdmaén riippuvuuden oivaltamisena ja hyvék-
symisend. Tekija maarittda verkoston téta silmalla
pitden eriasteisesti ja eri tavoin vakiintuneiksi
sosiaalisiksi suhteiksi toisistaan riippuvaisten toi-
mijoiden valill4, jotka ovat organisoituneet yhtei-
sen intressin ympdérille. Toisena verkostoihin
liittyvdna ominaisuutena Linnamaa korostaa ver-
kostoon kuuiuvien toimijoiden vélista luottamusta.
(Linnamaa & Sotarauta 2002).

Tutkimus korostaa verkostojen johtamisen tér-
keyttd aluekehittdmisessd. Verkostoja on perin-
teisesti pidetty toimintatapana, jossa ei ole
hierarkioita eikd kukaan johda ketd&dn. Kuitenkin
toimiakseen myds verkostot vaativat jonkin
tyyppistd johtamista. Verkostojen johtamisessa
olennaiseksi nousee verkostomaisen rakenteen
johtamiskontekstin erilaisuuden tunnistaminen
suhteessa yhden organisaation johtamiseen.

Linnamaan tutkimus tuo Kkiintoisalla tavalla
yhteen eri tutkimusperinteistd |&htdisin olevia
kasitteitd. Tutkimuksen tuloksena esitellddn malli
verkostojen toimivuuteen vaikuttavista tekijoista.
Vastauksena kysymykseen, miten edistad ver-
kostojen toimivuutta, tekija on esittanyt johtopaa-
toksinddn mm. seuraavia seikkoja.

Toimintaympdristén muutokset ovat vaikutta-
neet siihen, ettd alueiden valinen Kkilpailu on
kiristynyt ja kilpailukyvyn tietoiset kehittdmistoi-
menpiteet ovat lisddntyneet. Kilpailukyvyn kehit-
tdmisesté on tullut kokonaisvaltaista, useamman
tekijan samanaikaista huomioon ottamista vaati-
vaa toimintaa. Alueen kilpailukyvyn kehittdminen
on aiempaa selvemmin usean toimijan yhteis-
ty6ta edellyttdvad, verkostomaista toimintaa.

Mistd Kilpailukykyisyys sitten muodostuu?
Tahan vaikuttavina tekijsina teoksessa nostetaan
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osatekijoind esiin ennen muuta infrastruktuuri,
yritykset, inhimilliset voimavarat, asuin- ja elinym-
péristdn laaty, instituutiot ja toimiva kehittdjaver-
kosto sekd verkostoihin kuuluminen. Teoksessa
esitettyd mallia on tdydennetty vield imagolla ja
luovalla jannitteelld.

Tutkija ndkee yhteistoimintaprosessien laadun
koostuvan ennen muuta seuraavista tekijbista:
verkoston kyvystd reagoida joustavasti ja nope-
asti sekéd kyvystd mobilisoida resurssejaja tarttua
tulevaisuuden mahdollisuuksiin. Keskeisimmiksi
laatutekijoiksi tdssd han ndkee informaation
kulun, verkostosta saatavan lisdarvon, toimi-
joiden sitoutumisen, pdamdadrien samansuun-
taisuuden, verkostossa tapahtuva oppimisen,
foorumien maaran sekd toimijoiden vélisen luot-
tamuksen ja tydnjaon. N&ihin kaikkiin vaikut-
tavina tekijoind tutkimuksessa nostetaan esiin
kaksi avaintekijda: strategisuus ja organisointi.

Teokseen on saatu mahdutettua monia mie-
lenkiintoisia tdm&n pédivdn menestystekijéihin
kuuluvia ndkokulmia verkostomaisesta tydsken-
telyst4 ja sen johtamisesta. Johtaminen on ndhty
tutkimuksessa keskeisend keinona vaikuttaa
yhteistoimintaprosessien laatuun. Verkostojen
johtamiseen yhdistyy monia tuttuja elementteja,
kuten visionddrinen ja strateginen johtaminen,
alueen Kilpailukyvyn kehittdmisresurssien johta-
minen sekd instituutioiden luominen ja tukemi-
nen.

Linnamaa tulee tutkimuksessaan siihen tulok-
seen, ettd alueen Kilpailukykya4 voitaisiin lisaté kil-
pailukyvyn kehittdmisverkostojen toimintatapoja
kehittdmalld sekd kiinnittdmalla erityistd huo-
miota prosessien dynamiikkaan ja johtamiseen.
Yhta térkeiksi hdn ndkee osumisen kehittdmis-
tydssd nopeasti oikeaan, luovan jannitteen hyd-
dyntdmisen seka lyhyen aikavalin onnistumisen
tunteiden synnyttdmisen motivaation séilyttami-
seksi.

On helppo arvioida, ettd vaikka tutkimuksen
huomion kohteena on alueiden kehittdminen, on
silla arvoa myds muiden alojen yhteistyn kehit-
tamiselle. Teos antaa herétteitd ja ideoita paitsi
aihepiiria sivuavalle tutkimukselle, my&s kdytan-
non verkostotyén kehittdmiselle ja yhteistoimin-
nan jérjestdmiselle monilla eri aloilla.

Jyrki Wasastjerna
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