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Uuden vyliopistolain mukaisesti Suomessa aloitti vuoden 2010 alusta kolme
uutta yliopistoa, joista lta-Suomen yliopisto on yksi. Uusi yliopisto syntyi, kun
Joensuun ja Kuopion yliopistot péattivat yhdistyd. Seuraavassa kuvaamme
uuden vyliopiston kirjaston rakennusvaiheita aina alun suunnitteluvaiheesta

alkaen.

Kirjaston rooli
suunnitteluvaiheessa

Itd-Suomen yliopiston aktiivinen rakentaminen
alkoi vuonna 2007, jolloin Reijo Vihkon vetimi
suunnitteluryhmi jitti raporttinsa opetusminis-
terille. Kirjaston kannalta merkittivii oli se, et-
td kirjastolaitos otettiin mukaan tyshon jo tis-
sd vaiheessa.

Kirjasto tuotti edelli mainitun raportin liite-
tekstiksi kuvauksen toiminnastaan ja sen keskei-
sistd kehittdmiskohteista. Lisiksi raportissa esitet-
tyyn hankeosioon otettiin mukaan kirjaston kes-
keiset kehittimiskohteet ja kun ministerié myén-
si koko hankkeelle rahoitusta, sai kirjasto oman
toimintansa kehittdmiseen lisdresursseja.

Lopullinen piitds uuden yliopiston syntymi-
selle oli, kun vuoden 2007 syksylld puhe liitto-
yliopistosta eli kahden itseniisen yliopiston fe-
deraatiosta muuttui uuden Iti-Suomen yliopis-
ton rakentamiseksi.

Tietojarjestelmahankkeista
yhdistamisen alkuun

Kirjastolle my6nnettiin lisirahoitusta vuosiksi
2008 ja 2009 kahteen sen esittimiin kehit-
timiskohteeseen: tietojirjestelmien ja yhteisen
tiedonhankinnan koulutuspolitiikan kehittdmi-
seen. Jilkimmaiiseen palkattiin suunnittelijaksi
Maarit Putous, joka tyéryhmin avustuksella laa-
ti ja markkinoi Itd-Suomen yliopiston kirjaston
tiedonhankinnan koulutusohjelman.

Keskeisenid panostuksena yliopiston kolmen
kampuksen rakenteen vuoksi hankkeen loppu-
vaiheessa panostettiin tiedonhankinnan verkko-
kurssien laatimiseen. Tietojirjestelmiosiosta vas-
tasi suunnittelijana Tomi Rosti.

Timin hankeosion keskeisin tavoite oli yh-
distdd Joensuun ja Kuopion yliopiston kirjasto-
tietokannat. Tami tavoite toteutui kesilld 2009
kun yhteinen tietokanta JOSKU avattiin tuo-
tantokdyttoon. Samalla aloitettiin sihkéisten ai-
neistojen sopimusten ja muiden tietojirjestelmi-
en integrointi.

Kirjaston tavoitteena oli luoda hankerahoituk-
sella my®s sihkoinen julkaisuarkisto, mutta tihin
ei saatu rahoitusta. Uuden yliopiston julkaisutoi-
minnan kehittimisessi kirjasto otti kuitenkin ak-
tiivisen roolin esittimilld tydryhmii valmistele-
maan yliopiston julkaisemista ja julkaisusarjoja.
Ty6ryhmissi oli kirjaston edustajien lisiksi edus-
tajat tiedekunnista ja viestinnisti.

Ryhmin esitys julkaisuohjeiksi hyviksyttiin
syksylli 2009 ja niiden mukaiset ensimmiiset
viitoskirjat ilmestyvit tammikuussa 2010. Sih-
koisessi julkaisemisessa yliopiston ja kirjaston ta-
voitteena on tilld hetkelld saada kaikki viitoskir-
jat digitaaliseen jakeluun, laajempi julkaisuarkis-
to on myds suunnitteilla.

Suunnitteluvaiheen aikana yliopisto teki myos
Saarti Kuopiosta nimettiin vetovastuuseen ja He-
lena Himynen Joensuusta hinen varahenkilok-
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seen. Lopullisesti ndimi nimitykset saivat vahvis-
tuksen vuodenvaihteessa 2009 — 2010 kun uu-
det tyvsopimukset allekirjoitettiin.

Kirjaston johtamisjarjestelma
syntyy

Merkittdvin muutos Itd-Suomen yliopiston syn-
tymisessid on ollut yliopiston mittaluokan kasva-
minen ja tistd on ollut seurauksia laitoksen joh-
tamiselle. Uuden yliopiston kirjaston rakenta-
minen on niyttdytynyt kahtena tehtivini: en-
sinnikin palveluiden tuottaminen tulee yhden-
mubkaistaa ja toiseksi tulee luoda yhteniinen joh-
tamiskulttuuri. Kidytinndssi nimi kulkevart k-
si kidessi.

Alkuvaiheen keskeiseni johtamisjirjestelmin
kehittimistehtivini laadimme kirjastolle strate-
gian ja tydjirjestyksen, joiden kisittelyn jalkau-
timme koko henkil6ston tasolle. Niin pystyimme
yhdessi pohtimaan kirjaston tavoitetta ja tehti-
vid yliopistossamme ja sitd, miten konkreettises-
ti johdetaan usealle kampukselle ja parille kym-
menelle tuhannelle asiakkaalle palveluita tuotta-
vaa laitosta. Tdmin tyon kuluessa myds uuden
yliopiston tieteenalojen laaja kirjo niyttiytyi kir-
jaston henkilokunnalle.

Kirjaston johtamiskulttuurissa merkittivi oi-
vallus oli se, kun pystyimme piirtimiin kuvan
1. esittdimin organisaatiomallin. Siind yhdistyvit
kampusten yli kiiyvit peruspalvelut kampuksilla
sijaitseviin fyysisiin toimipisteisiin. Kiytinngs-
si timd tarkoitti sitd, ettd oman lihiympiristén
seinien miettimisestd siirryttiin pohtimaan kuin-
ka koko yliopiston kirjastopalvelut rakennetaan.
Kullekin palvelulle nimettiin my®s niisti vastaa-
vat palvelupiillikot.

Yhteisiin pelisaantoihin ja
yhteisollisyyteen panostettiin
Palveluissa merkittivi tehtivi on ollut yhteisten
toimintatapojen ja pelinsiintdjen sopiminen.
Tissd on hyddynnetty yliopiston laatutyon oh-
jeistamaa dokumentaatiota, jota on kisitelty ja
laadittu palveluita toteuttavissa ryhmissi palve-
lupiillikkovetoisesti. Toinen merkittivi asia on
ollut sihkéisten palveluiden integrointi.

Jo edelld mainittu JOSKU-kokoelmatietokan-
ta otettiin kiyttoon kesilld 2009, tiysin uudiste-
tut nettisivut vuodenvaihteessa 2009 — 2010 ja
tavoitteena on saada muut keskeisimmat verkko-
palvelut niin yhdenmukaiseksi, ettd ne voidaan
ottaa kiyttoon kevidn 2010 aikana.



Yhdistimisessi on koko ajan ollut keskeistd
ottaa huomioon kulttuuriset ja inhimilliset asi-
at. Tietokannat voidaan ajaa suhteellisen helpos-
ti yhteen, mutta yhteisollisyyden synnyttimi-
nen vie aikaa.

Olemme panostaneet yhteisollisyyden kehit-
timiseen yhteisilld seminaareilla, kampusten vi-
listen tyéryhmien synnyttimiselld ja hyddynti-
milld digitaalista viestintiteknologiaa — video-
neuvottelukiytinnot ovat tulleet tutuiksi koko
henkilskunnalle.

Myés jaksaminen on ollut oma haasteensa —
yhdistimistyostd merkittivd osuus on tehty omi-
en toiden ohella: molemmat yliopistot ja niiden
kirjastot toimivat koko suunnittelukauden ajan
normaalisti. T4ssi keskeiseni tydkaluna on ollut
tyénjaon suunnittelu ja tehtivien tasapainotta-
minen eri kampuksille.

Uuden kirjaston haasteet

Vuoden 2010 alusta kirjaston toiminta on alka-
nut verraten hyvin kun sihkéisten lehtien uu-
det osoiteavaruudet saatiin selvitettyi. Tosin pal-
jon kiytinnon asioita tulee koko ajan eteen pii-
tettdviksi ja sovittavaksi. Suurimpana haasteena
tilld hetkelld ovat kampusten vilisen kirjaliiken-
teen pelinsddntdjen sopiminen ja loppujen sih-
koisten palveluiden yhdistiminen, yksi yhteinen
Nelli keskeisimpini projektina.

Kirjaston uusi johtoryhmi on pitinyt ensim-
miisen kokouksensa ja kohdannut uuden yliopis-
tolaitoksen talouden haasteet. Yliopiston ensim-
miiset viitdskirjat ovat valmistuneet ja viitds-
kirjat ovat saatavissa osoitteesta: http://epubli-
cations.uef.fi/.

Koska muutosvauhti vuonna 2010 ei ainakaan
hidastu, parhaiten uudistuksia voi seurata ko-
tisivuiltamme: http://www.uef.fi/kirjasto. Myos
henkilokunnan sihképostiosoitteet ovat muut-
tuneet ja ovat muotoa etunimi.sukunimi@uef.
fi. Entiset sihkopostiosoitteet toimivat vuoden
2010 ajan.

Kampuskirjastojen osoitteet ovat: Iti-Suomen
yliopiston Joensuun kampuskirjasto, PL 107,
80101 Joensuu; Iti-Suomen yliopiston Kuopi-
on kampuskirjasto, PL 1627, 70211 Kuopio se-
ki Itd-Suomen yliopiston Savonlinnan kampus-
kirjasto, PL 86, 57101 Savonlinna.

Tietoa kirjoittajista

Jarmo Saarti, kirjaston johtaja
Itd-Suomen yliopistonkirjasto
email. jarmo.saarti@uku.fi

Helena Hamynen, kirjaston varajohtaja
Itd-Suomen yliopistonkirjasto
email. helena.hamynen@uku.fi



