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CHUONG 10. Thé nao la mét trueng hoc dan ch(? Khai niém va su
thuc thi cac gia tri: Ton trong, cong bang va tu chu trong trudng
hoc tU quan diém so sanh

LE Thi Thanh Tinh™, Dineke TIGELAAR®?
va Wilfried ADMIRAAL®

Dit van dé

Nhiéu béng chting cho thiy céc bén lién quan tai cac trudng THPT & Viét
Nam (hoc sinh, gido vién va hiéu trudng) dang phai vat 1on v6i nhiéu van dé
can cdt nhu chién luge giang day kém linh hoat, chuong trinh giang day qua
tai, su thu dong cta hoc sinh, va bao luc hoc dudng (Tran, 2013; Hop & Yang,
2013; Huong & Hall, 2017). Bén canh d¢, tiéng néi han ché cua ca gido vién va
hoc sinh trong qua trinh van hanh truong ¢ Viét Nam ciing dang 1a mot méi
quan tdm ctia nhiéu nghién ctru gan day (Lac & Mansfield, 2017; Pham & Bui,
2019). Yoshitaka (2008) lap luén: Van hoa truong hoc déng vai tro quyét dinh
cho viéc lua chon chién luge giang day va 16i ing xtr ctia cac bén lién quan.
béng tinh véi quan diém nay, cdc nha hoach dinh chinh sach gido duc Viét
Nam (v.d., Lg, 2017) tin rdng moi trudng hoc dudng dan chu sé la nén tang
thuan loi thiic ddy tinh tu chd, sy sdng tao va ndng dong trong qua trinh day-
hoc. Cho dén nay, nhiéu nghién ctu (v.d., Harrison, 2003) chting minh ring,
truong hoc dan chu duge xay dung dua trén su cam két véi céc gid tri dan
cht trong gido duc (Educational Democratic values - sau day ching t6i goi la cac
gid tri ED dé thong nhat véi thuat ngit quéc té). Do d6, cudc cai cach gido duc
mdi nhat & Viét Nam dang danh su quan tdm 16n dén viéc ting cuong tinh
dan chu trong trudng hoc, véi trong tam la thtic day cac gia tri ED nhu tu chy,
cong bang, ton trong; Khuyén khich tiéng néi va sy tham gia cua gido vién
va hoc sinh trong van hanh; Va, xdy dung mot trudong hoc tién bo (MOET,
2010; Nguyén, 2017; Hoang, 2017). Viéc tim hiéu thai d6 va niém tin ctia cac
bén lién quan veé céc gid tri ED nén la budc di dau tién trude khi thuc hién céc
nghién ctru sau hon vé tinh dan chu trong truong hoc. Trong nghién ciru nay,
chiing t6i huéng dén viéc dong gép nhitng hiéu biét vé cac gia tri ton trong,
cong bang, tu chi, va biéu hién cta ching trong doi séng hoc dudng tir géc
nhin ctia cac bén lién quan & cac truong trung hoc ctia Viét Nam.

(1) bai hoc Leiden, Ha Lan; Trudng Pai hoc Su pham, Dai hoc Da Néng; Email: t.t.t.le@iclon.
leidenuninv.nl

(2) Pai hoc Leiden, Ha Lan.
(3) DPai hoc Leiden, Ha Lan.

-154 -



GIAO DUC PHO THONG VIET NAM
CHUYEN BIEN VA SANG TAO

Khung li thuyét

Truong hoc din chu

Dan cht con hon 1a mot hinh théi chinh quyén, n6 1a moét phuong thic
cua doi séng lién két (Dewey, 1915; H6 Chi Minh, 2000), do d6, su hién dién
ctia dan chu trong gido duc thuc chat phan anh cach ma trudng hoc trang bi
cho nguoi hoc “phuong thite” tuong tac véi xa hdi ma ho thudce vé. Tuy nhién,
tily thudc vao quan diém thé nao 1a “dan chu trong gido duc”, “su trang bi”
nay it nhiéu khac nhau gitra cac trudng hoc, va xa hon la gitta cdc nén van héa
- xa hoi. Cudc tranh luan vé khéi niém dan chu trong gido duc chua c6 dau
hiéu ding lai. Nhitng luan ban ctia cac hoc gid xoay quanh hai cdu hoi chinh
1a: Ban chat ctia moi quan hé gitta dan chu va gido duc 1a gi? Va, thé nao la
mot trudng hoc dan chu? Méi quan hé phic tap nay dugc cac hoc gia tiép can
tir hai huéng chinh, bao gdm tiép cén cé nhan va tiép can xa hoi.

Céc dai dién ctia hudng tiép can ca nhan (v.d., Dewey, 1915; Kant, 1929;
Dryzek, 2000) cho rang nhiém vu ctia trudng hoc gitp nguoi hoc sdn sang tré
thanh mot cong dan “chuédn muc”, bang cach trang bi cho ho nhitng nang luc
va pham chat phtt hop vdi su ki vong ctia xa hoi va nén chinh tri ma ho dang
chung séng. Quan diém nay thtic ddy mot ¥ tudng rang: Trudng hoc dan chu
12 cong cu dé phuc vu cho li tudng xa hoi. Ludng tu tudng ctia Dewey va cac
nha triét hoc Khai sang da vap phai su hoai nghi tir nhiéu hoc gia hién dai
ma Arendt (1977) va Biesta (2008) 1a mot vi du dién hinh. Biesta cho réng that
khong cong bang va do tudng khi rang budc trach nhiém cta gido duc véi
su thanh bai ctia mot xa hoi hay mot nén chinh tri. Arendt da ting tuyén bo
rang, chién lugce gido duc nhdm vao ca nhan nay khong phai la muc dich ctia
gido duc dan chu. Thay vao d6, lam thé nao dé bién méi mot hanh dong dan
cha cta céc bén lién quan trd nén kha thi trong truong hoc méi la y nghia
thuc su ctia pham trit dan chu trong gido duc. Bang 1ap luan nay, Arendt va
Biesta da dua y tudng truong hoc dan chu ctia Dewey (1915) 1én mot tam cao
mdi. Theo d6, truong hoc dan chi khong chi tap trung vao viéc trang bi cho
ca nhan va khoi goi trong ca nhan “mot hang tha riéng” véi cdc mdi quan hé
xa hoi. Hon thé, truong hoc dan chu phai cung cap mot moi truong li tudng
dé cac bén lién quan thuc hanh y tuéng dan chti ctia minh. Nghién cttu nay
dugc thuc hién dua trén huéng tiép can xa hoi.

Gia tri dan chua trong gido duc

Nhiéu nghién ctu (v.d., Harrison, 2003; Kulji$ va Luni¢, 2016) cho rang
moi truong gido duc dan chti ¢6 thé duge xay dung dua trén nén tang ctia
cac cam két v6i gia tri ED. N6i cach khéc, cac gi tri ED 1a phuong tién dé cac
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bén lién quan thiic ddy qua trinh dan chti héa & trudong hoc cta ho. Tuy nhién,
mdi cd nhan va t6 chitc déu c6 hé gid tri riéng (Hofstede, 2001; Woodward va
Shaffakat, 2014). Do d6, bat ki nghién ctru nao veé céc gia tri ED cling can phai
dugc truy ngugc lai bdi canh vin hod - xa hdi ma n6 thudc vé. Lich st nghién
cttu da tiét 10 nhitng quan diém thi vi va da dang vé cac gid tri ED trong cac
bdi canh van héa xa hoi khac nhau nhu Chau Au, Trung Dong, Nam Phi va
Mi (xem Bang 1).

ABdng 1. Tong quan lich sir nghién citu vé cdc gid tri ED

Céc nghién cttu | Bdi canh | Miu Phuong phdp | Gia tri Eds
lién quan thu thap dir
liéu
1.Almog & Israel 33 gido Quan sat 16p Cong bang, tu do, binh
Shechman vién tiéu | hoc, phéng déng
(2007) hoc van gido vién
va bang cau
hoi
2.Botha & Hugo | Nam Phi | 21 hoc Viét, mo ta Ton trong, yéu thuong, gitp
(2017) sinh tiéu | thong qua trd | dd, trach nhiém, trung thuc,
hoc choi quan tdm
3.Daher (2012) | Palestine | 67 sinh Thuc nghiém | Tu do, binh ddng, ddi thoai
vién Su
pham
4.Geng (2003) Thd Nhi | 300 gido | Dung bang cau | Tén trong, cong bang, tu do,
Ky vién tiéu | hoi binh ddng, hop téc, khoan
hoc dung, trung thuc, tu tin,
nhay cam, theo dudi hanh
phtc
5.Hahn (2015) Anh, 08 truong | Phong van, Ton trong, tu chu, tu do,
Pan trung hoc | phan tich binh déng, trach nhiém
Mach chinh séch,
quan sat
6.Isikgoz (2016) Thé Nhi | 216 hoc Bang cau hoi Ton trong, cong bang, tu
Ky sinh trung do, binh déng, khoan dung,
hoc hitu ich
7.ilknur & Thod Nhi |194sinh | Bang cauhoi | Ton trong, cong béang, tu do,
Oyman (2014) | Ky vién dai binh ding
hoc
8.Karakus Tho Nhi |114sinh | Bang cauhoi | Ton trong, cong bing, tu do,
(2017) Ky vién dai binh ding
hoc
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Céc nghién ctru | Bdi canh | Miu Phuong phap | Gid tri Eds
lién quan thu thip d&
liéu
9.Kesici (2008) | Thé Nhi | 50 gido Phong van ban | Ton trong, cong bing, tu
Ky vién trung | cdu tric cht, than thién, tu do, binh
hoc déng, tinh yéu, c6i mad véi
cai mdi, cdi md trong giao
tiép, nhat quan, nhan vin
10.Lenzi & cs. | Y 403 hoc Duing bang cau | Cong bing, tu chu, trach
(2014) sinh trung | héi nhiém
hoc
11.Mathews & | Mi 11 gidang | Phong vinca | Ton trong, cong bang, tu
c.s (2013) vién nhan va bai chy, tu do, binh ddng, hop
tap giai quyét | tac, trung thuc, trach nhiém
tinh huéng
12.0swald & c.s | Nam Phi | 08 gido Diing bang cau | Ton trong, cong bang, tu
(2004) vién trung | hoi chy, tu do, binh ddng, hop
hoc tac, thdng thén, trach nhiém
13.0zcan (2016) | Thd Nhi | 400 hoc Duing bang cau | Tén trong, cong bang, tu do,
Ky sinh trung | hoi binh déng, hgp téc, khoan
hoc dung, tinh yéu
14.Selvi (2006) | Thd Nhi | 979 sinh | Duing bang cau | Ton trong, cong béng, tu do,
Ky vién Su héi binh ding, hop tc, doan
pham két, trung thanh
15.Shechtman Israel 512 gido Duing bang cau | Cong bang, tu do, binh
(2010) vién va hoi déng
hoc sinh
16.Siingii (2016) | Thé Nhi | 448 hoc Dting bang cau | Ton trong, tu do, khoan
Ky sinh 16p 8 | hoi dung
17.Theofano Thuy 21 gido Phong van ban | Ton trong, cong bang, tu do,
(2010) Dién vién tiéu | cAu trac binh déng
hoc
18.Topkaya & Thd Nhi | 294 sinh | Duing bang cau | Tén trong, tu do, binh déng,
Yavu (2011) Ky vién Su hoi doan két
pham
19.Uyaniker Thé Nhi | 03 giang | Phong van ban | Tén trong, tu do, binh déng,
(2017) Ky vién dai cau tric khoan dung
hoc
20.Yolcu (2015) | Thé Nhi | 100 gido Duing bang cau | Ton trong, tu do, binh déng,
Ky vién thuc | hoi khoan dung
tap
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Hau hét cac nghién ctru dinh lugng dugc thuc hién véi mot bang khao
sat (Karakus, 2017; Isikgoz, 2016; Ozcan, 2016; Siingti, 2016; Lenzi & c.s., 2014;
Shechtman, 2010; Topkaya va Yavu, 2011; Kesici, 2008; Almog va Shechman,
2007; Selvi, 2006; Oswald & c.s., 2004). C4ch tiép can nay c6 thé gitp kiém tra
su hién dién cua cac gia tri ED trong thuc tién hoc duong. Tuy nhién, trong
cac nghién ctru nay, rat it gia tri ED dugc thao luén chi tiét. Ngugc lai, cac
nghién cttu dinh tinh nhu ctia Twoa va Hugo (2017), Uyaniker (2017), Hahn
(2015), Yolcu (2015), {lknur va Oyman (2014), Mathews & c.s. (2013), Daher
(2012), va Theofano (2010) da mo ta quan diém ctia nhitng ngudi tham gia vé
cac gia tri ED trong thuc tién trudng hoc ctia ho mot cach sau sdc hon thong
qua nhitng cudc phong van sau. Két qua la, mot loat céc gid tri ED, kem khai
niém va vai trd ctia chting da dugc thao luan kha chi tiét. Mac dau vay, diéu
déng tiéc la nhitng nghién ctru nay chua lam ndi bat noi ham va ban chét caa
cac gia tri ED trong ting bdi canh cu thé.

Theo Nguyén (2016), hé théng gia tri Viét Nam chiju su cong hudng cta
Phat gido, Nho gido, Dao gido, hé tu tudng ctia chti nghia xa hdi va van héa
phuong Tay. Trong d6, dan chu la mot dong gop thiét yéu ctia van hoa phuong
Tay trong cudc hoi nhap véi van héa Viét Nam. Diéu déng néi 1a dan chu va
hé théng gia tri di kém khong chi mo ho va gay tranh cai ¢ Viét Nam (Tran,
2015; Altinyelken, 2015), hay & céc nén van héa Nho gido khéc (v.d., Chang,
Chu, & Tsai, 2005; Hakkarainen, 2015), ma ngay ca xa hoi phuong Tay - noi
khéi niém nay dugc sinh ra (Schweisfurth, 2002; Gokge, 2013; Altinyelken,
2015; Payne, 2017). Tiéc 13, hién chua c6 nghién cttu nao dugc tién hanh trong
b6i canh gido duc Viét Nam dé soi chiéu nhitng mo hd gidng day trong chiing
ta. Vi bai viét nay, chiing toi c6 tham vong kham phé chiéu sau ctia cac gia tri
ED, bao gom su ton trong, cong bang va tu chu qua ldng kinh ctia mét nhém
cac hoc sinh, gido vién va hiéu trudng truong THPT. Nghién cttu duoc thuc
hién nham tra 10i cac cau hoi cu thé sau:

1. Cic gid tri: Ton trong, cong bing, tu chil dugc dinh nghia nhu thé nao trong
boi cinh truong hoc Viét Nam?

2. C6 su khdc biét nao trong viéc xdc dinh ndi ham ciia chum gid tri muc tiéu
gitta cdc bén lién quan khong? Co6 su khic biét nao trong viéc xdc dinh ndi ham
cila chum gid tri muc tiéu giita nghién ciru ndy va cdc nghién ciru quéc té trudc do
khong?

3. Cdc gid tri ton trong, cong bang, tu chit di dugc thuc thi nhu thé ndo trong
boi canh cdc truong hoc Vit Nam?
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Phuong phap nghién ciu

Chon mau

Nghién ctru nay dugc thuc hién trong hoc ki mtia xuadn nam hoc 2018-
2019. Véi chién luge 1dy mau c6 chu dich, nhitng nhém nguoi tham gia dugc
chon dé cung cap thong tin mot cach phong pht nhat. B6n muoi tinh nguyén
vién thudc bdn nhém: Quan 1i trudng hoc (Ban giam hiéu, M1 — M7), gido
vién (T1 — T13), gido vién thuc tap (ST1—-ST8), va hoc sinh (S1 — S12) dén tix
tam truong THPT trén dia ban Da Ndng va Quang Nam da tham gia céc cudc
phong van (xem Bang 2).
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Thu thap dit liéu

Phong van ban ciu trac danh cho tirng ca nhan duge chon lam phuong
phép thu thap di liéu cta nghién ctru nay. Mot giao thirc phong van dugc
phét trién sau khi xem xét c4c tai liéu lién quan. Theo d6, nhitng ngudi tham
gia dugc yéu cadu mo ta khai niém cua cac gia tri ED muc tiéu thong qua viéc
cho vi du va phan tich biéu hién ctia chum gid tri nay trong thuc tién hoc
dudng ctia ho. Ngoai cac cau hoi phong van chinh thie, cdc tinh nguyén vién
dugc khuyén khich chia sé bat ki y tudng nao lién quan dén y niém va su thuc
thi chum gia tri muc tiéu trong truong hoc. Cac cau hoi tham do cting duoc
dua vao dé cho phép md rong va lam r6 céc cau tra 1oi (xem Bang 3). Giao
thue phéng van da dugce thit nghiém véi ba dong nghiép ndm ngoai nhém
nghién ctru. Cudc tro chuyén gitra nha nghién ctru va ngudi duge phong van
dién ra trong mot bau khong khi céi mé va kéo dai khoang 30 phut véi méi
tinh nguyén vién, ngay truéc hodc sau cac budi hoc.

ABing 3. Giao thitc phong vin

Cau héi dich

Cau hoi tham do

1. Cac bén lién
quan dinh nghia
thé nao vé su ton
trong, than thién,
cong bang, tu chu
va tu do trong bbi
canh truong hoc
cua ho?

1. Biéu hién vé mat hanh vi va thai do cua cac gia tri: su
ton trong, than thién, cong bang, tu chu va tu do trong
bdi canh trudng hoc;

2. Cho vi du va phan tich. (Vi du: Hay cho vi du vé
hanh vi ton trong va hanh vi vo 1&/mat lich su theo
quan diém cua ban)

Pham vi dé xuét:

+ Céc mdi quan hé

+ Quan ly truong hoc, 16p hoc

+ T6 chtrc day hoc

+ Kiém tra - danh gia

2. Cac gia tri muc
tibu ké trén da
duoc thuc thi
nhu thé nao trong
truong hoc ctia cac
tinh nguyén vién?

3. Liéu su ton trong, than thién, cdng bang, tu chu va
tu do c6 duge khuyén khich hay ngén can trong trudng
hoc cta ban?

Pham vi dé xuét:

+ Céc mbi quan hé

+ Quan ly truong hoc, 16p hoc

+ T6 chitc day hoc

+ Kiém tra - danh gia

a. Hanh vi/théi d6 nao dugc khuyén khich? Khuyén
khich bang cach nao?

b. Hanh vi/théi d6 nao bi han ché/ngin cam? Ngan
cam bang cach nao?
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Budc 2. Tat ca cac tép am thanh da dugc chuyén déi nguyén van sang tép
van ban. Cac van ban, sau d6, dugc quét va tai lén mot du dn duoc tao méi
trong Atlas.ti 8.4. ¢} day, mot hé théng ma (codes) lién quan dén khéi niém
ctia cdc gia tri muc tiéu va sy thuc thi cac gid tri nay duoc hinh thanh dua
trén hai cach:

(1) Ma sao chép (in-vivo codes): Y tudng ctia ngudi tham gia dugce ghi lai
nguyén ven. Diéu nay dong nghia véi viéc ndi dung ctia ma chinh la “16i” cua
ngudi tham gia;

(2) Ma m& (open codes): Y tudng ctia ngudi tham gia duge dién giai lai
thong qua su tiép nhan ctia ngudi nghién ctru, dudi su cdng hudng véi von
hiéu biét cta chinh ho va lich stt nghién cttu vé chu dé phéng van.

Céc két qua ctia cac phan tich da dugc thao luan trong nhém nghién ctru
qua nhiéu vong dé ddm bdo tinh chinh xéc ctia qué trinh ma hoa.

Két qua nghién ctru
Sw ton trong
a) So sdnh noi ham ciia khdi niém ton trong

Trong nghién cttu nay, gia tri ton trong dugc mo ta xoay quanh ba khia
canh, bao gom ton trong thit bac, ton trong danh du, va ton trong su khéc
biét. Xét mot cach khai quat, quan niém vé gia tri ton trong ctia cac bén lién
quan c6 su gdp go voi két qua ctia nhirng nghién cttu trude day (xem Bang 5).
Bén canh d6, cac nghién ctru quéc té con bd sung mot s6 ¥ niém thanh phan
khéc cta gid tri ton trong trong trudng hoc, bao gdm: Ton trong cudc song,
ton trong quyén hoc tap, tinh té véi nhitng van dé ca nhan va khong bt nat
nguoi khac.

ABing 5. So sdnh ndi ham gid tri ton trong

Pinh nghia cuaa Lich st nghién ctiu

nguoi tham gia

Su ton trong Tuong tu Khac biét

- Ton trong su khac | Nghién ctru s6: 2, 6,7, | - Ton trong cudc sdng

biét 8,9,13,16,17,19,20 | Nghién ctru sd: 4

- Ton trong quy tic | Nghién ctu s6: 13 - Ton trong quyén hoc tap
va chudn muc ctia ngudi khac

Nghién ctru sb: 5, 6,7, 12, 13,
14, 16, 18, 20
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- Ton trong van hoda | Nghién ctru s6: 2,12 | - Tinh té v6i nhitng van dé ca

tha bac nhan cta nguoi khac
Nghién ctu sb: 4, 13, 16
- Ton trong danh du | Nghién ctru s6: 2 - Khong bao luc, bat nat

Nghién cttu sb: 2, 18

b) Ton trong thir bic

Diéu thu vi 1a tt ca nhitng tinh nguyén vién trong nghién cttu nay déu
nhan manh khia canh ton trong th bac khi ban vé gia tri ton trong trong
truong hoc. Cac mau déi thoai c6 lién quan dén ton trong thit bac xoay quanh
ba van dé chinh: Nén hiéu y niém nay nhu thé nao? Tai sao n6 lai quan trong
trong bdi canh truong hoc Viét Nam? Va, céc truong hoc da lam gi dé nudi
dudng va thic day y niém nay? Nhitng ngudi dugc phong van cho rang: Su
ton trong thit bac la “thai d6 nhin nhuong, ¢6 16i néi va hanh dong 1€ phép
danh cho nhitng ngudi 6 dia vi cao hon minh”. Bén canh d6, mot s6 gido
vién tré, gido vién thuc tdp va hoc sinh nghi rdng: “Su vang 16i” cling la mot
biéu hién r6 nét cta ton trong thit bac.

Toi ciam thdy khong vui va thay thiéu ton trong néu cap dudi va hoc sinh khong
ding kinh ngit khi néi chuyén vdi minh. Mot s6 nguoi nghi ring trong cdc méi quan
hé dong nghiép, thay - tro thi moi ngudi nén té ra thin thién vdi nhau. Nhung cich
néi chuyén ngang hang, khong biét trén dudi khong phdi 1a than thién, ma 1a v6 1é, la
thiéu ton trong ngudi doi dién... Truong hoc ciing nhu xi hoi, ai ciing can phdi ton
trong ldnh dao thi to chitc mdi vgn hanh ém xudi dugc. (M4)

Gido vién va hoc sinh la hai dia vi khidc nhau. Gido vién phdi it mot khodng
cich nhdt dinh vdi hoc sinh va dix thé ndo ciing khong duoc tu phd di ranh gidi nay.
Thue té cho thdy, mot so gido vién tré t6 ra qud gan giii vdi cdc hoc sinh ciia minh,
khién cdc em lam tudng ring cé thé cu xir va néi ning vdi thay co nhu ban bé cing
trang lira. Mudn hoc sinh ving 10i thi phdi khién ho i thitc dugc mot cich 1o rang vé
khodng cdch dia vi giita gido vién va hoc sinh. (T13)

Theo nhitng ngudi tham gia, ton trong thir bac khong chila mot “nguyén
tdc ctia xa hoi” ma con la mot “van dé dao duc”. Dit liéu phong van chi ra
rang: su nhan thuc rd rang vé dia vi cao hay thap cua ban than lam nay sinh
“nhu cau dugc ton trong” hodc “nghia vu thé hién su ton trong”. Béng chiing
13, c& hai nhém quan 1i va gido vién déu thé hién mong mudn “dugc nhan su
ton trong cao nhat tir phia cdp dudi va hoc sinh ctia ho”. Nhiéu ngudi trong
nhém quan li thira nhan rang khi ho cang & vi tri cao, nhu cau can dugc ton
trong cang tré nén manh mé. Sy ton trong ctia nhitng ngudi cap thap hon
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dem lai cho ho “cam gidc yén tdm khi thuc hién cong viéc lanh dao”. O mot

goc do khac, cac hoc sinh thi tin ring vang 10i dng ba, cha me, thay c6 1a “dao
1i”, con nhém gido vién thi khdng dinh “tuén thu theo yéu cau cua cap trén”
la nguyén tac lam viéc ctia bat ctt mot td chic nao. Mic dau y tudng nay
“duong nhu di ngugc lai véi nhitng gi ma mot trudng hoc dan chu can: Sy
binh ding va c6i md”, nhung Hiéu trudng M3 giai thich: “Truong hoc dan
chu, trude hét la mot truong hoc thdm nhudn céc gia tri van héa va dao duc
truyén thdng”. Ngudi nay tin rdng, bén canh truyén ba tri thic, truong hoc
12 noi day bai hoc v& long vé nhitng quy tic dao duc dugce thira nhan rong
rai trong xa hoi Viét Nam nhu: “tuan thu ton ti trat tu”, “kinh trén nhuong
dudi”, “trong 1€ nghia”, “hiéu thao vdi 6ng ba, cha me”. Sé that vo li néu ban
than trudng hoc lai chira dung nhitng hanh vi di ngugc lai cac nguyén tic
nay. Vi vay, § mot géc dd nao do6, nhitng nguoi tham gia khéc cling dong tinh
rang “trudng hoc 1a noi coi trong van hod cap bac hon bat ctt mot t6 chiic xa
hoi nao khac”.

Xay dung mot truong hoc dan chii khong cé nghia la ¢ ging phd v§ hé thong
thir bic ciia truong hoc... Viéc nudi dudng sy ton trong vin héa thir bic la gop phan
quan trong trong viéc gitip nha truong duy tri trgt tu va giit gin sy ton nghiém. (M5)

biéu néi bat 13, duong nhu nhitng ngudi tham gia dén tur cc truong
cong 1ap déu tin rang su ton trong thir bac “dang duoc thuc thi rat tot” trong
truong hoc ctia ho. Cac hanh vi duoc cho 1a thé hién sy ton trong thit bac
trong truong hoc bao gom: “diing kinh ngir khi giao tiép véi cap trén va ngudi
16n tudi hon”; “hoc sinh khoanh tay khi chao gido vién”; “khong tranh cai,
khong lam trai y gido vién”; “ludn tuan tha ménh 1énh ctia Ban giam hiéu”;
“xtr phat nghiém nhitng hanh vi v 16”. Trong khi d6, nhém tinh nguyén vién
cua trudng tu thuc lai cam thay khong thuc su chdc chidn vé diéu nay. Ho thira
nhan rang trong trudng cua ho, “mdi quan hé gitra gido vién va hoc sinh ¢6
phan binh ddng hon”. Theo quan sat ctia ho, van c¢6 nhiéu gido vién va hoc
sinh “khong thuc su quan tam dén thit bac trong giao tiép va tng xu”.

Phan I6n hoc sinh ctia truong déu cé gia dinh khd gid. Phy huynh ciia nhiing
hoc sinh nay bi dnh hudng nhiéu cia 16i song hién dai phuong Tay. Ho mong muon
con em ciia ho ty tin, ning dong, c6 tu duy doc ldp nén ho khuyén khich con em minh
tich cuc tranh ludn va phdn bign gido vién trong 16p hoc. Dieu nay ciing tot cho viéc
hoc cila cdc em, nén dix khong thuc su thodi mdi, toi danh phdi chip nhin nhitng hanh
dong nay cia hoc sinh. (T9)

c) Ton trong danh du
Nhém hiéu truéng, nhém hoc sinh va nhiéu ngudi trong nhém gido vién

bay té su quan tdm ctia ho v6i y niém ton trong danh du trong cac cudc tro
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chuyén. Quan diém chinh ctia nhitng ngudi tham gia 1a “tranh lam anh huéng
dén bd mat” ctia ban than, ctia nhitng ngudi xung quanh va cda tap thé ma ho
thudc vé. Hau hét nhitng ngudi tham gia rat quan tam dén viéc bao vé long tu
trong ctia ho vi “méat mt la vét thuong tam 1i khé lanh”. Dé “tranh t6i da nhitng
diéu c6 thé gay t6n hai dén uy tin va su tu ton ctia ban than”, nhiéu ngudi “c6
gang stta d6i thai do va hanh vi ctia minh sao cho hai hoa véi nhitng nguoi
khac”. Loi chia sé ctia hoc sinh S4 1a moét vi du:

Em thuong héi thdy c6 mdi khi khong hiéu bai. Mot s6 ban thuong cudi nhao ring
nhitng cdu héi ciia em la “stupid questions”. Mot so khic dit cho em mgt biét danh la
“banh hoi”. Bét ké gitp em & ddu, cdc ban dy déu goi “banh héi” thay vi tén ciia em. Thidm
chi, mot so thiy cd ciing goi em bing biét danh nay. Dui chi 1a tréu dila nhung em cdm
thiy ngai va rit xdu ho. Em quyét dinh khong héi gi trén 16p nita. Néu c6 thic mdc gi thi
em s€ nhdin tin rieng cho thay co. (S4)

N M

Mot biéu hién khéc ctia sy ton trong danh du 1a “trénh 1am ton hai dén uy
tin ctia tap thé”. Nhém quén li cho réng “bd mit ctia mot trudng hoc duge danh
gid qua bé day truyén thong va thanh tich day-hoc”. Do d6, “viéc ra st thi dua
hoc tap, 1ap thanh tich t6t” 1a trach nhiém ctia mdi gido vién va hoc sinh nham
“nang cao vi thé va danh tiéng ctia nha trudng”. Ngoai ra, nhém nay con tin
rang “khong nén vach 4o cho ngudi xem lung”. Ho e rang “bat ctr mot réc rdi
c& nhan nao ciing c6 thé 1am sup d6 hinh tuong cta tap thé”. Do d6, néu trong
truong hoc ¢6 nhimng “chuyén khong hay” thi “giai quyét trong ndi bd” va tinh
than “t6t khoe, xdu che” dugc vu tién dé tranh 1am anh hudng dén bd mit ctia
nha truong.

Két qua nghién cttu cling chi ra sy thiéu nhat quan vé viéc thuc thi y niém
ton trong danh du trong trudng hoc. Cu thé, cic gido vién khing dinh ring
“khéng hoc sinh nao bi cong khai diém s6 truéc ca 16p”. Diéu nay “vira gitip bao
vé quyén riéng tu vira tranh khién hoc sinh bi xau hé vi diém kém”. Tuy nhién,
hinh thttc “phat dé néu guong trude 16p, trudc toan trudng” van dugc stt dung
G tat ca cac truong trong nghién ctru nay. Céc hiéu trudng 1ap luan rang “ai cling
so bi mat mit”, do d6, quy dinh trach phat cong khai “1a cach day dé thich hgp
danh cho cac hoc sinh hu va la cach ran de hiéu qua danh cho nhitng hoc sinh
con lai”. Quan diém nay khong nhan duge sy dong tinh ctia vai ngudi trong
nhém hoc sinh. Ho cho ring trach phat cong khai khién ho “bi t6n thuong tam
li nghiém trong”, “thay s¢ hai”, “co minh lai”, va “khong dam va khong mudn
tham gia vao bat ctr mot hoat dong tap thé nao”.

d) Ton trong su khdc bigt
biéu ngac nhién 1a chi rat it nguoi trong nghién cttu nay tin rang ton trong

su khéc biét 1a can thiét cho trudng hoc ctia ho. Tuy nhién, nhimng ngudi quan
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tam dén gia tri nay lai danh gia rat cao vai tro ctia n6 trong viéc tao ra mot moi
truong gido duc dan chti. C6 hai khia canh ma nhiing nguoi tham gia da dé cap
khi phan tich y niém ton trong su khac biét, bao gdm: Ling nghe tiéng néi khéc
biét ctia ngudi khéc va chap nhan s thich khac biét ctia mbi ca nhan.

“Chung t6i ludn ton trong tiéng noi ctia nhau, vi don gian, khong ai ludn
dung va khong ai dting hoan toan. Ton trong quan diém ctia nhitng ngudi khéc
nén dugc khuyén khich vi mot truong hoc céi md va tién bo.” (T11). Quan diém
ctia gido vién T11 nhan duge su dong tinh ctia mot hiéu phé M2. Theo 6ng,
“su chuyén quyén, chu quan duy y chi 1a méi de doa ddi véi mot moi trudng
truong hoc dan cha”. Va, “céch t6t nhat dé khuyén khich sy tham gia cta gido
vién va hoc sinh trong cac hoat dong ctia trudng la khién ho tin rang tiéng noi
ctia ho dugc mong dgi va dugc tran trong.” Do d6, “thai do cau thi 1a mot pham
chat ddng quy nhét cta lanh dao”. Tinh cach nay duoc cho 1a gitp ngudi quan
li “nhan dugc nhitng thong tin da chiéu tir cap dudi, gitp md ra nhiéu huéng
gidi quyét cho mot van dé”. Ngoai ra, chap nhan sd thich khéc biét ctia ngudi
khéc cting la mot thong diép ma mot sd nguoi tham gia, ddc biét 1a cac hoc sinh,
mubn glii gdm trong nghién ctru nay. Ho tin ring sd thich va quan diém tham
my c& nhan lam nén c4 tinh ciia mdi ngudi va sy da dang ctia cong dong ma ho
thudc vé. N6i nhu gido vién T7: “Trudng hoc dan chui 1a noi dung chita su khéc
biét, da dang, sang tao”, do d6, “khong nén cd dat dugc sy dong nhat hodc dit
tat ca moi ngudi vao mot khudn khd chung”.

C6 mot su khéc biét 16n trong viéc thuc hanh “su ton trong khac biét” trong
thuc tién hoc dudng gitra nhirng nguoi tham gia. Theo d6, nhiing tinh nguyén
vién dén tir cac truong thanh pho to ra kha hai long v6i moi truong day-hoc cdi
m@ ctia ho. Céc bén lién quan tiép nhan y kién ctia nhau thong qua nhiéu kénh
thong tin nhu: email - thu dién tit, hom thu gép ¥, va nhitng cudc hop dinh ki
gitra hiéu trudng, gido vién va dai dién hoc sinh. Pdc biét, & truong tu thuc, hoc
sinh dugc tham gia vao viéc chon dong phuc. Tuy nhién, duong nhu cac truong
& nodng thon dang t6 ra khit khe hon khi “tap trung qua mtc vao viéc kiém
soat vé bé ngoai ctia hoc sinh, bao gdm viéc 4n mic, trang diém, lam téc, xam
hinh...”. Ngoai ra, c6 y kién cho rang “cac hoc sinh néng thon thuong khong
c6 nhu cau bay t6 quan diém nhu cac ban dong trang ltra & thanh ph6”. Do do,
“khéng can thiét phai hop véi hoc sinh thudng xuyén” khi trong cac budi néi
chuyén nay “nha truong hau nhu khong nhan duge phan hoi nao tir cac em”.

Sw cong bing
a) So sdnh ndi ham ciia khdi niém cong bang
Béng cach khuyén khich cdc tinh nguyén vién chi ra nhitng biéu hién

cong bang va khong cong bang trong trudng hoc ctia ho, chung t6i da khai
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quat chung thanh cac khia canh quan trong lam nén khéi niém ctia gid tri nay.
D6 1a: khong thanh kién va binh ddng vé co hoi. Quan diém nay dugc tng ho
bdi nhitng hau hét nhitng nghién cttu qudc té khac (xem Bang 6). Diém dang
luu ¥ 13, trong nhitng bai viét nay, cac hoc gia lai stt dung nhirng thuat ngi
khac nhau dé m6 ta mot y niém tuong duong, gdm: “fairness” (v.d., Karakus,
2017), “justice” (v.d., Yolcu, 2015), va “equity” (v.d., Uyaniker, 2017). Rat kho
dé phan biét ba thuat ngir nay trong tiéng Viét. O mot chimg muc nao do,
tat ca nhiing pham trit nay déu c6 thé dugce dich 1a “sy cong bing”. Mic dau
stt dung nhitng thuét ngir khac nhau, hau hét nhitng nghién ctru nay déu to
ra dong tinh v6i khéi niém cong bang ctia nhitng ngudi Viét Nam tham gia.
Bén canh d6, nhitng nghién cttu con danh su cha y cho nhitng khia canh
quan trong khdc ma céc bén lién quan Viét Nam da bo 18, bao gom: Cung cap
nhitng nhan xét thiu ddo va hop li cho nguoi hoc, cung cap day du thong tin,
chia sé quyén luc gitta cic bén lién quan, binh ddng veé tiéng noéi, binh dang
vé quyén 1¢i, va, khong doc doan.

ABing 6. So sanh ngi ham gid tri cong bing

Dinh nghia cta Lich st nghién ctitu
nguoi tham gia
Su cong bing | Tuwong tu Khic biét
e Khong thanh | Nghién cttu s6: 1, 15,| ¢ Nhan xét thau ddo va hop ly
kién 3,7, 8,9,10, 12, 13,| Nghién ctu sb: 13
15, 19, 20
¢ Binh ddng vé | Nghién cu sd: 1, 3,5, | ¢ Cung cip day du thong tin
co hoi 6,7,8,9,11,12,13, 15, | Nghién ctru s6: 9
17,18,19, 20 e Chia sé sttc manh
Nghién cau s6: 6,7, 8,9, 10, 11,
12,15,17
* Binh déng trong viéc bay to
quan diém
Nghién ctru sb: 7, 13, 15, 17
e Binh didng vé quyén loi
Nghién ctru sé: 9, 12, 13, 15, 18
¢ Khong doc doan
Nghién ciu s6: 3, 6,11, 13, 15, 19

b) Khong thanh kién
Mot nira s6 ngudi dugc hoi chia sé réng “khong thanh kién 1a mot biéu
hién néi bat ctia gia tri cong bang”. Nhitng ngudi tham gia giai thich thanh
kién bao gdm “ca thai do ki thi va nhitng hanh dong phan biét dbi xu”. Mot
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s0 nguoi cho rang phan biét ddi xtt nghia la c¢6 nhitng hanh vi thién vi, thiéu
tinh vo tu va va “bi thao tang boi cac yéu t6 nhu dia vi, gidi tinh, ngoai hinh,
hay gia canh”. Ho tin rang “y thic phan biét” (giau-ngheo, gidi-kém, dep-
xau, nguoi thanh dat-ké lui bai, ngudi bé trén-ké bé dudi) 1a nguyén nhan
sdu xa cta nhitng hanh vi ché giéu, bat nat trong truong hoc. Mic du, ca ba
nhém tinh nguyén vién déu khang dinh: “su thanh kién, trong bat ctt hoan
canh nao ciing déu 1a su tan nhan va bat cong”, ho van thira nhéan: y thuc
phan biét “1a nét tinh cach ddc trung va la ban chat ctia con ngudi”. Vai hoc
sinh thang thdn chia sé rdng, ho ¢6 xu hudng “thich choi véi nhitng ban hai
huéc va thong minh hon 1a nhitng ngudi kém thu vi va kém céi”. Néu dugc
chon, nhiéu gido vién khong mudn day ¢ “trudng lang”, va thich day cho “céc
16p chon” hon la 16p c6 nhiéu hoc sinh yéu kém. Tuong tu nhu vay, khong
mot ngudi nao trong nhém quan li muén lam viéc véi mot gido vién thiéu
trach nhiém hay “khoéng c¢6 nang luc”. Tuy nhién, nhitng tinh nguyén vién
cting phan tich rdng “y thirc phan biét néu khong bi chuyén hoa thanh thai
do ki thi” thi cling sé “khong lam nday sinh nhitng hanh vi phan biét d6i xut”.
Lap ludn nay am chi viéc triét tiéu y thic phan biét la khong thé va khong
can thiét, ngdn can thai do ki thi va hanh vi phan biét trong trudng hoc méi
1a diéu quan trong. Nhu gido vién T3 da noi, “xa hoi Viét Nam coi trong tinh
hai hoa, su bao dung, va ludn lay di hoa vi quy lam trong”, do d6, “trudng
hoc, bat ké c6 phai la truong hoc dan chu hay khong, cting khong nén chita
dung nhitng hanh vi dé gay chién tranh, ma phan biét ddi xt, la mot vi du”.

Céc trudng hoc trong nghién cttu nay déu thé hién su cam két cao véi
viéc loai bé thanh kién trong moi trudng hoc duong. Hau hét céc truong déu
c6 ndi quy lién quan dén viéc “yéu thuong, doan két véi ban be”, “ton trong
ngudi khac”, “16i néi va hanh vi van minh, lich su”. Nhitng bién phép xt 1i
tlr thap dén cao ciing duoc thiét lap dé xt phat nhitng ai vi pham nhitng quy
dinh nay. Tuy nhién, & mot géc d6 nao d6, nhitng biéu hién cua “thanh kién”
nhu: viéc dénh gia thap kha ning ctia ngudi khéc, sy thién vi trong danh gia
két qua hoc tap, su uu tién vé ngoai hinh van ton tai trong ting 16p hoc va
ting moi quan hé. Nhirng tam su sau la vi du:

Gido vién ctia em lubn hudng dnh mit vé nhitng hoc sinh gidi khi hdi nhirng cdu
héi héc bua. (51,52, S7, S11)

Trong sinh hoat chuyén mon, nhitng § tudng ma toi dua ra thuong khong duoc
nhitng gido vién ldu ndm dinh gid cao. Ho ludn cho ring mot ngudi mdi vao nghé
nhu t6i khong di kinh nghiém va tri thitc dé “lén tiéng”. (T5, T9, ST3, ST8)

Trong nhiing dip 18, hoi, nhitng hoc sinh c¢6 ngoai hinh xinh dep, cao rio sé dugc
chon dé tham gia dgi 18 tan, hodc thuc hign cic nghi thitc quan trong. (T1, T8, S3, S4)
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¢) Binh diing vé co hoi

biéu thu vi 1a tit ca nhitng ngudi tham gia phong van déu tin rang binh
déng vé co hoi 1a ¥ nghia quan trong nhat cta viéc thuc thi su cong bang
trong trudng hoc. Theo d6, su binh dang vé co hoi duge dén truong, co hoi
dugce gitp dd, co hdi duge thé hién hién ban than, va co hdi duoc truy cap
cac nguon tai nguyén va sit dung co s& vat chat ctia truong hoc la nhiing diéu
ma céc bén lién quan quan tdm. Tuy nhién, mot gido vién nhan manh rang
mac du1 “co hoi ctia moi ngudi 1a ngang nhau”, nhung “mitc do wu tién c6 thé
khéc nhau”. No6i cach khéc, “tat ca cac hoc sinh déu sé dugce gido vién gitp
dd, nhung mot hoc sinh kém hon nén nhan duge quan tim nhiéu hon”. “Cac
hoc sinh c¢6 ndng luc khac nhau nhdn dugc mac d¢ quan tam khéc nhau,
nhung muc dich cubi cting 1a giap cho ho dat dugc nhitng thanh tich t6t nhu
nhau”. Nhu vay, bang ciach nao d6, ngudi nay pht nhan su binh dang trong
viéc “phan phdi” ma huéng dén su binh dang bén trong “két qua ctia su
phan phdi”.

Phan 16n nhitng nguoi tham gia bay to su hai long véi su binh dang vé
co hdi trong trudng hoc ctia ho. Nhém tinh nguyén vién dén tir cc truong
thanh thi tin rang ho “hoan toan ¢6 co hoi duge tham gia cac hoat dong hoc
tap, hoat dong ngoai khéa trong sudt ndm hoc”. Mot s6 trudng con c6 quy hod
trg danh cho céc hoc sinh ¢6 gia canh kho khdn. Nhiéu cau lac bo dugce thanh
lap dé “d4p ting nhu cau ctia nhiéu d6i tugng khéc nhau” nhu cau lac bo thé
thao, cau lac b thién van, cau lac bd thoi trang, cau lac bo tiéng Anh. Ngoai
ra, ho “c6 thé tro chuyén voéi lanh dao nha truong bat ké khi nao ho muén”.
Tuy nhién, & mot s6 trudng noéng thon, khong phai ai ciing duge néi chuyén
riéng v6i hiéu trudng khi can. Su binh ddng vé co hoi ctia ho bi han ché “bdi
su coi trong hé thong thit bac”. Khi d6, “co hoi dugce tiép xtc truc tiép véi
lanh dao chi khu hep lai trong pham vi ctia m6t vai cd nhan” nhu t6 trudng
bd mon, 16p trudng.

Sw tw chu
a) So sdnh noi ham ciia khdi niém tu chit
Céc bén lién quan trong nghién ctru nay cho rang “tinh tu chu 1a yéu to

then chdt trong viéc xdy dung mot moi trudng hoc duong dan chu”. Ban vé
khéi niém gia tri tu chu, cac nghién cttu trude day cha y dén céc khia canh:
tinh sang tao, su trau doi nghiép vu cta ban than, tu duy phan bién, va kha
ndng d6i thoai. Dt liéu phong van ctia nghién ctru nay lai cht yéu tap trung
vao “tinh cht dong” va “tinh tu ki luat” khi ban vé dinh nghia ctia su tu cht
trong bdi canh gido duc Viét Nam (xem Bang 7).
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ABing 7. So sdanh noi ham gid tri tw chii

Dinh nghia cta nguoi Lich st nghién citu

tham gia

Su tu chu Tuong tu Khac biét

¢ Tinh cht dong Nghién cttu sd: 3,9,11 | ¢ Tu duy phan bién va

ning luc d6i thoai
Nghién ctru sb: 3, 11
¢ Tinh tu ky luat ¢ Tinh sang tao va tu
trau dodi nghiép vu
chuyén nghiép
Nghién ctru sb: 9

b) Tinh chii dong

“Tinh chu dong 1a biéu hién cao nhat ctia mot truong hoc tu chu”. Khai
niém cha dong dugc ban luan xoay quanh cac khia canh tu do sang tao, dugc
quyén tu quyét dinh, va it bi can thiép bdi cap trén. Nhitng ngudi tham gia
lap luan rang “mic d6 tu cha cta trudng hoc khong dugc phan énh qua
quyén han ctia mot hiéu truong”. “Ting ca nhan tu cht lam nén mot trudng
hoc tu cht”, do d¢, viéc nang cao nang luc tu chti ctia cac bén lién quan trong
trudng hoc “la can thiét va dung dén hon 1a tap trung vao nhém lanh dao”.
Nhing ngudi dugc héi mo ta hoc sinh tu chti phéi la nguoi “cé kha nang tu
kiém so4t, tu chiu trach nhiém cho viéc hoc tap ctia minh va tham gia tich cuc
vao viéc xay dung truong hoc”. Thong qua cac hoat dong ddi thoai va hop
tac, “ngudi hoc tu chu ¢6 diéu kién tu boi ddp tinh than trach nhiém va tuy
duy phan bién”. Mot hiéu trudng hay moét gido vién dugc cho 1a c6 tinh tu
chu khi anh ta “dugc quyén quyét dinh nhiing gi trong pham vi ma anh ta
chiu trach nhiém”. Cu thé, mot gido vieén “phai duge quyét dinh anh ta sé day
ndi dung gi va day nhu thé nao”. Diéu nay ngu y muc do tu chi ctia mot gido
vién ti 1é thuan v6i mie do tu do lua chon céc chién luge giang day va phét
trién noi dung day hoc. Tuong ty, nhitng hiéu truéng duge danh gia 1a tu chu
khi ho dugc toan quyén quyét dinh tat ca nhiing viéc trong ngdi trudng ma
ho quan li. Nhitng nguoi nay ddc biét quan tdm dén quyén han vé st dung
ngan sach truong hoc, tuyén dung, bé nhiém, chinh séch thudng-phat, va
chuong trinh dao tao.

Trén thuc té, nhitng nguoi tham gia thira nhan rang viéc thuc thi gia tri
tu cht “con kha hinh thirc” trong truong hoc ctia ho, dac biét la & cac truong
cong 1ap. Nhiéu hoc sinh phan nan ring ho “hoan toan khong c6 quyén va
cting khong c6 khéa ning diéu chinh hay thay ddi ndi quy hoc sinh”, dut nhitng

-170 -



GIAO DUC PHO THONG VIET NAM
CHUYEN BIEN VA SANG TAO

quy dinh nay 1a “ctiing nhic va thiéu hgp 1i”. Nhitng gép y ctia ho thudng
bi “phét 16" hodc “dugc yéu cau phai tuan thu ndi quy”. Nhitng hoc sinh tu
thuc cam thay tu do hon cac hoc sinh truong cong lap trong viéc 1én y tudng
va t0 chtic cac hoat dong vui choi trong va ngoai trudng hoc. Céc hoc sinh
cong 1ap noi rang, ho “cam thay nan va bi go b6” khi ma “bat cit mot y tudng
nao” cling phai trai qua su xét duyét ctia nhiéu cap, tir “gido vién chti nhiém,
Bi thu doan truong, va Ban gidm hiéu trudce khi bi tir chéi”. “Bi go bo trong
khudn khd” cling 1a cdm gidc cta cac gido vién. Nhitng gido vién méi vao
nghé chia sé la “t6 truéng bo mon va tham chi cac gido vién lau ndm thuong
gop y qud chi tiét va can thiép sdu vao nhimng noi dung giang day” cua ho.
Nhirng nguoi c6 kinh nghiém hon thi cho rang khung chuong trinh dao tao
“qud ndng va chit ché khién gido vién khong con dat dé sang tao”. “Gido
vién cting khong duge quyén tu diéu chinh, cit b6t hay thém vao nhiing bai
hoc ma ho cho la can thiét”. Thay vi “phét trién chuong trinh dao tao”, gido
vién chi c6 thé cd dé “tuan thu chuong trinh dao tao”. Tuy nhién, hiéu trudng
cting “khong phai la ngudi dugc toan quyén quyét dinh moi thit trong truong
hoc ma ho quéan 1i”. Mot hiéu trudng chia sé réng 6ng ay “khong thé tu quyét
dinh ai xttng dang trd thanh mot gido vién cua truong minh”. Mot nguoi
khéc cling thirta nhan ring méc du cac trudng duge phép thay déi “mot chat”
vé thoi lugng va ndi dung giang day, nhung vi “ca nudc ciing dung chung
mot bo sach gido khoa” va “thi chung mot dé” nén cac dia phuong va céc
truong budc phai “nhin nhau dé day néu khong muén hoc sinh cua truong
minh, tinh minh thua thiét hon so v6i hoc sinh & nhirng noi khac”. Tuong tu,
6 nhitng khia canh khac ctia truong hoc nhu viéc quan 1i chi tiéu, viéc danh
gid xép loai, viéc ban hanh ndi quy, “hiéu trudng cting déu phai tuan tha sy
chi dao ctia cip S, nganh”. Vi nay khéng dinh rang “khong thé c6 duoc su tu
chui & cp co sé khi ma ngudi ding dau khong thé tu quyén quyét dinh dugce
nhing gi sé dién ra trong co s& ctia minh”.

Y chi tu chii thong qua ki ludt

Béng céch nao do, nhitng tinh nguyén vién ctia nghién cttu nay dang c6
goi lén y tudng vé mdi quan hé gitra tinh tu cht va tinh ki luat. “Mot ngudi
tu chti sé& ludn dit ra nhitng muc tiéu cu thé va ty thic ép ban than nd luc
dé dat duge. Do d6, c6 thé ndi, ¥ chi tu chti thong qua ki luat vira 1a mot nét
tinh cach vira 1a moét loai nang luc ctia nhitng ngudi tu cht”, mot hiéu trudng
dinh nghia. Trong khi d6, mot gido vién khéc lai cdt nghia rang “y chi tu chu
thong qua ki luat la su tudn thu nghiém ngit cdc nguyén tac ctia cd nhan va
cia cong dong” ma ho thudc vé. Ca hai quan diém nay déu dugc dua ra dya
trén mot 1i luan nén tang, dugc xa hoi Viét Nam thira nhéan rong rai: “Ki luat
1a st'c manh”. “Stic manh cta su ki luat gitp ching ta tu kiém soat ban than,
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nho do6, gitt cho chung ta su tdp trung can thiét vao viéc minh can phai lam”.
Nhiéu ngudi trong nghién ctru nay tin rang “tinh tu chu khong ¢6 sdn trong
mdi hoc sinh”. Vi vay, “stt dung stic manh cua sy ki luat dé buoc hoc sinh
hoan thanh cdc nhiém vu hoc tap 1a budc dau tién dé ngudi hoc trd nén tu
chu dan, theo thoi gian”. Quan diém nay ngu y vé viéc dung ki luat dé ren
luyén tinh tu cha.

Trong thuc té, & nhiéu trudng hoc cac bién phéap ki luat dé thic ép hoc
sinh hoan thanh cdc muc tiéu hoc tap, nhu “chép phat nhiéu 1an néu khong
thudc bai, bi phé binh trudc 16p, bi néu tén trong s6 dau bai, bi bdo céo véi
phu huynh” dugc ép dung thudng xuyén. Dit liéu phong van chi ra rdng, cac
truong nong thon c6 xu huéng “ap dung cac bién phép thic ép” hoc sinh
nhiéu hon cac trudng thanh thi. Mot hiéu trudng li giai rang, “hoc sinh nong
thon thiéu tinh tu cht hon cic hoc sinh thanh phd”, ma “cang thiéu tu chu thi
cang can dugc rén luyén theo cach nghiém ngat hon”.

Loi két va thao luan

Nghién ctru nay da tap trung lam ré ndi ham cta cac gid tri ton trong,
cong bang, tu chu tir gée nhin ctia nhitng ngudi trong cudc trong bdi canh cac
trudng THPT ¢ mién Trung Viét Nam trong su so sanh so lugc véi cac nghién
cltu tuong tu trong nhitng boi canh xa hoi khac. Khai niém ton trong trong
van hoéa truong hoc dugce cac bén lién quan xem xét & ba khia canh, bao gom
ton trong thi bac, ton trong danh du va ton trong su khéc biét. Khong thanh
kién va binh ddng vé co hoi la nhitng biéu hién quan trong va rd rang cta
gid tri cong bang trong moi truong gido duc. Cudi cung, céc cudc ban luan
veé trudng hoc tu chi xoay quanh cac van dé vé tinh chu dong va y chi tu chu
thong qua ki luat - la mot nét nghia mdéi ma nghién cttu nay da déng gép vao
khung 1i thuyét veé tinh tu chu ctia mot trudng hoc dan chu & Viét Nam.

Ngoai ra, két qua nghién ctu chi ra mot su chénh léch nhat dinh gitra
quan niém vé gia tri dan chu gido duc va su trai nghiém nhiing gia tri nay
trong thuc té truong hoc. N6i cach khéc, nhiing gi dang dién ra trong doi
sdng hoc duong chua thoa man dugc su ki vong vé mot trudng hoc dan chu
theo danh gia ctia nhitng nguoi tham gia. Mac dut duogc phan tich riéng ré,
nhung céc gid tri ton trong, cong bang va tu chu ¢6 su lién quan, anh hudng
va thadm chi 1a kim ham 1an nhau. Chang han, ban than nhitng nguyén tic ctia
vén héa thit bac da la san pham ctia mot loai dinh kién - dinh kién van héa
(Fiske, 2017). Do d6, khong thé c6 mot ngudi vira “ton trong thit bac” lai vira
“khong dinh kién”. Hon nita, dinh kién vin héa nay c6 thé 1am nay sinh su
bat binh ddng vé co hdi, vi trong hé théng ton ti trat tu ctia truong hoc, moi
loai déi tugng déu c6 trach nhiém va quyeén loi riéng. Vi du, khong phai tat
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ca cac hoc sinh va gido vién déu dugc tham gia vao qua trinh soan thao va
ban hanh ndi quy ctia truong hoc. Ngoai ra, ¥ thitc ton trong thit bac cling c6
thé la mot nguyén nhan lam han ché tinh tu cht ctia trudong hoc. Tur dit liéu
phong van, c6 thé thay nhitng ngudi cap dudi khoé c6 thé dugc tu do va séng
tao trong su rang budc bdi nghia vu phai tuan tht va vang 16i ménh lénh ctia
cap trén.

Cac tac gia Li (1997), Spina, Shin va Cha (2011) da chting minh rang,
khong phai tat ca cdc van dé bat ngudn tir van héa Nho gido déu anh hudng
dén viéc nudi dudng tinh than dan chu trong truong hoc. Nhung, két qua
cua nghién ctru nay da chi ra sy anh hudng nhét dinh ctia nén tang van héa
Nho gido dén cach ma nhirng ngudi tham gia quan niém va thuc thi céc gia
tri ED trong trudng hoc. Su tic dong nay dugc thé hién rd rang nhét trong
quan niém ton trong tha bac va ton trong danh du ctia cdc bén lién quan. Két
qua nay nhan dugc su ung ho tir nhiéu nghién ctru di trudc. Ban vé van héa
tha bac, Hofstede (2001) da st dung mot thudt ngit véi y niém khé tuong
dong 1a “khoang cach quyén luc”. Trong nghién cttu so sdnh vin héa cua
minh, Hofstede ciing chi ra m6i quan hé tuong quan gitra y thitc vé “khoang
cach quyén luc” va cdc nén van hoéa dam chat Nho gido ma Viét Nam 1a mot
trong s6 d6. Ngoai ra, mot loat cdc nghién ctru vé gido duc Viét Nam (v.d.,
Tran, Admiraal, & Saab 2017) cting cho thdy anh hudéng ctia “khoang céch
quyén luc” trong tu duy ngudi hoc 1a rat dang ké. Nguyén (2016) cho rang,
y thitc vé su ton trong thu bac dugce ké thira trong méi gia dinh ¢ Viét Nam,
noi tré em c6 nghia vu phai thé hién long hiéu thao va sy ton kinh déi véi
cha me va 6ng ba ctia chting. C6 thé néi, dau an sdu sic ctia mé hinh cau tric
phan cap trong ting gia dinh, t6 chic xa hoi ¢ Viét Nam 1a mot coi ré viing
chéc cho su phét trién manh mé ctia y thic ton trong thit bac bén trong mdi
gido vién va hoc sinh. J mot phuong dién khac, nghién cttu ctia Pham V.B.
(1999) ciing dong quan diém véi ngudi tham gia trong nghién ctru nay khi
cho rang viéc quan tdm dén thé dién ctia ban than va ctia ngudi khac 1a mot
d&c diém ndi bat ctia van héa Viét Nam. Borton (2000) cting nhdn manh réng
su mat mat la vét thuong dau dén ¢ bat ki xa hoi nao, nhung né 1a mot diéu
kho chap nhéan ndi ¢ Viét Nam. Nhu vay, cac nghién cttu ¢6 lién quan dudng
nhu di dén mot 1ap luan ring, cadc nén vian hoa tap thé (collective culture)
va bi anh huong boi Nho gido ¢6 xu hudng dé cao tht bac va danh du hon
14 cac nén van héa ca nhan cua phuong Tay (individualistic culture). Do do,
ching ta c6 thé hiéu duogc tai sao nhitng ngudi tham gia nghién ctru nay lai
danh sy chd y ddc biét dén viéc bao vé danh du ctia ban than va ctia tap thé
trong khi y niém nay rat hiém khi xut hién trong cac nghién cttu vé gia tri
ED & bdi canh xa hoi khéac.
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Khuyén nghi vé chinh sich

Dan cht trong trudng hoc chi ¢6 thé duge dam bao va phat huy khi cac
bén lién quan dugc trao quyeén. Su trao quyeén cho cdc bén lién quan trong
truong phd thong c6 thé dugce thuc hién thong qua viéc thic day céc chinh
sach c6 lién quan dén quyén tu chu cta ho:

- Tang cudng mitc do tu chu cta trudng pho thong trong viéc phat trién
chuong trinh, t6 chirc gidng day, quan li, tai chinh;

- Phat huy quyén tu cht cta hiéu trudng cac truong pho thong, dic biét
1a trong viéc dua ra cdc quyét sach quan trong va chiu trach nhiém moi mét
veé trudng hoc ma ho quan 1i;

- Tao diéu kién t6i da dé gido vién va hoc sinh duge tham gia vao qué
trinh ra quyét dinh & trudng hoc;

- Gitp gido vién phat trién chuyén nghiép bang cach khuyén khich va tao
diéu kién dé ho duoc tiép can vdi cdc ngudn tai liéu tham khao da dang, tham
gia cac khoa hoc boi dudng vé chuyén mon, nghiép vu, tham gia cdc nhém
nghién ctru khoa hoc va cac hoat dong hoc thuat khéc;

- Ton trong quyen tu chi vé chuyén mon ctia gido vién, didc biét la trong
viéc lyra chon tai liéu gidng day va phat trién chuong trinh day hoc tty thudc
vao doi tugng ngudi hoc va hoan canh thuc té;

- Ton trong danh du ctia cac bén lién quan bang cach han ché t6i da cac
hanh vi phé phan hodc néu guong xau truéc ddm dong.

Han ché cta nghién ctru

Vé mit mau, két qua nghién cttu c6 thé toan dién va sau sic hon néu tat
ca cac dai dién ctia céc bén lién quan & cic truong trung hoc Viét Nam déu
dugc tinh dén. Cu thé, sy vdng mit ctia nhitng tinh nguyén vién dén tir cac
truong qudc té - nhitng ngudi c6 kinh nghiém véi phong cach td chtic truong
hoc lay cam hung tir phuong Tay - ciing c6 thé lam gidm su phong phu cta
két qua. Hon nita, dia i nghién ctru hep cting c6 thé 1a mot han ché. Nghién
ctiru nay duge thuc hién ¢ mién Trung Viét Nam, trong khi d6, nhitng nguoi
tham gia tit mot khu vue van héa c6i méd hon (nhu Thanh phd H6 Chi Minh)
hogc tir mot noi in ddm vidn héa truyén théng hon (nhu Ha Noi) sé c6 thé
déng goép nhitng géc nhin da chiéu hon trong viéc dinh nghia chum gia tri
muc tiéu. Du phuong phap nghién ctru dinh tinh da gitp nghién cttu nay
md ra mot cdi nhin sau sdc vé ndi ham ctia chum gia tri muc tiéu, nhung céc
nghién ctru dinh luong vé sau c6 thé khai théc dir liéu nghién ctru rong hon
dé thuc hién cac so sanh c6 y nghia vé niém tin, thai do va hanh vi ctia gitta
cac bén lién quan, gitra cac truong, va gitra cac khu vuc.
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