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RESUMO

O movimento dos sem-teto no Rio de Janeiro tem realizado ocupagdes na drea cen-
tral da cidade e organizado a gestdo dos seus espagos a partir de uma estrutura for-
mal fortemente horizontalizada (ou seja, com reduzidissimos tragos de hierarquia),

na qual os espagos deliberativos sdo abertos a participacio de todos os moradores.
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Considerando que as relages sociais (que sao expressdo e instrumento de poder)
s30, necessariamente, espacializadas, entendemos que a dinimica de um espaco
autogerido apresentard caracteristicas proprias em contraposi¢io a dinimica de um
espago heterogerido. Essa dimensdo espacial, entendida tanto como substrato es-
pacial, quanto como condicionamento exercido pelos recortes territoriais e pelas
fronteiras sobre as relagoes de poder, tem contribuido para a construgao de novas
relagdes sociais pautadas por significacoes imagindrias sociais distintas das atuais.
Neste sentido, buscaremos elucidar elementos da organizacio espacial interna da
ocupagio Quilombo das Guerreiras e contribuir com reflexdes a respeito de ocupa-
¢oes semelhantes encontradas na drea central da cidade do Rio de Janeiro.

PALAVRAS-CHAVE: Autogestao. Espago urbano. Movimento dos sem-teto.

Rio de Janeiro.

OIKOS, AGORA AND EKKLESIA: AN INTRODUCTION TO THE
“FRONTIERS”, “BRIDGES” AND “SHADOW AREAS” OF A SPACE
OCCUPIED BY LOW-INCOME SQUATTERS (OCUPACAO QUILOM-
BO DAS GUERREIRAS — RIO DE JANEIRO)

ABSTRACT

The sem-teto movement in Rio de Janeiro has carried out “ocupagies” (sem-teto
settlements) in the central area of the city and organized the management of
their small territories through a highly horizontal structure (with very little
traces of hierarchy) in which the deliberative spaces are open to the partici-
pation of all the dwellers. Considering that social relations (which are means
and expression of power) are spatialised, we understand that the dynamics of
a self-managed space will present its own characteristics, different from the
characteristics of a heteronomous space. This spatial dimension, understood as
both the material space and territoriality (i.e. spatial projections of power) has
contributed to the construction of new social relations guided by social imagi-
nary significations different from those which are dominant today. In this sen-
se, this paper intends to elucidate elements of the internal spatial organization
of the “ocupagio” “Quilombo das Guerreiras” and contribute to the reflections
on similar “ocupacoes” which exist in the central area of Rio de Janeiro city.
KEY WORDS: Self-management. Urban Space. Sem-teto movement. Rio de Ja-

neiro.
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INTRODUCAO

O centro da cidade do Rio de Janeiro possui uma histéria cuja amplitude
temdtica e cronoldgica se confunde com processos das mais variadas escalas da
realidade (do Brasil ou da prépria cidade), sejam eles de cardter principalmente
social, cultural, espacial, econdémico ou politico (ainda que, no mais das vezes,
estejam todos presentes ¢ imbricados). A predominéncia das atividades nele en-
contradas jd transitou em vdrias searas, desde sua caracteristica fortemente re-
sidencial (em sua época imperial, por exemplo) até seu papel atual de relevante
centro financeiro e comercial da cidade. Sem nunca deixar de desempenhar as
funcoes administrativas das variadas escalas de governo que j4 tiveram no Rio de
Janeiro seu Jocus de administragao, gesto e planejamento, no auge das atividades
portudrias da cidade, uma grande extensdo de sua drea foi definida para desem-
penhar fungdes puramente voltadas ao comércio maritimo. O enfraquecimento
dessas atividades uniu-se com a descentraliza¢io politica ocorrida na segunda
metade do século XX e com o crescimento econdmico de outras dreas urbanas do
pais, culminando em um grande indice de iméveis nao somente subutilizados,
mas completamente ociosos ¢ abandonados. Ainda assim, a regido central do
Rio de Janeiro passou por intensas interven¢des urbanisticas, que terminaram
nao somente modificando as formas espaciais presentes no centro da cidade mas,
também, consolidando e reforcando a correlagio de forgas politicas existente.
Exemplos disso foram ndo somente as grandes desapropriagoes (e consequentes
pagamentos das indenizagdes correspondentes) de iméveis das principais ordens
religiosas da época (FRIDMAN, 1999), como também a série de agdes que ter-
minou por desmontar grande parte das moradias de baixa renda que tinham
espaco em antigos casarios do centro da cidade — os famosos “corticos”, de onde
muitos sairam para adensar a ocupagao dos morros da regiao central (ABREU,
1988). Constituiu-se, dessa forma, em uma reurbaniza¢io com fortes temperos
elitistas, resultado de uma tentativa de gentrificagio do espago considerado.

Relacionar os processos de “urbanizagio”™ com a exclusio de parcelas da

populagdo de dreas determinadas da cidade é, hd de se reconhecer, j4 bastante

Usa-se aqui o termo urbanizacio entre aspas para enfatizar que, da forma como foi concebida na
esteira, por exemplo, da Reforma Passos no Rio de Janeiro do comeco do século XX (e, diga-se de
passagem, que segue sendo concebida em sua ampla maioria das vezes na atualidade), o processo
nio diz respeito & gama toda de aspectos relacionados a urbanidade, mas especialmente as modi-
ficagbes da dimensio do substrato espacial material de parte da urbe (ainda que envolva diversos
aspectos sociopoliticos, cuja consideragao é fundamental para elucidar o ocorrido).
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frequente. No caso das grandes cidades brasileiras (apesar de ndo somente neste
pals tais situagdes serem encontradas), esses processos vém sendo acompanhados
pela ociosidade de intimeros iméveis que, se por um lado nio possuem mais as
funcoes que lhes eram caracteristicas anteriormente, tampouco passam por um
processo de refuncionalizagao efetiva. Para além de uma “desfuncionaliza¢io”, é
ainda mais risivel a importancia que se tem dado a tais iméveis quando se diz res-
peito a resolucio do déficit habitacional brasileiro. Enquanto indmeros iméveis
permanecem completamente inutilizados (e diversas vezes literalmente entregues
as intempéries), o nimero de habitacoes necessdrias para suprir a falta de mo-
radias segue crescente. Situagdo jd antiga, diga-se de passagem, pois, em mea-
dos da década de 1960, quando o idedrio da reforma urbana ainda engatinhava,
a preocupagdo com a énfase na importancia das discussoes relativas a questao
habitacional ji era percebida®. Tal questio assumiu ainda maior relevincia nos
debates que ressurgiram ap6s os momentos mais rigidos do regime militar dita-
torial que governou o Brasil, notadamente durante a década de 1980, tendo por
elemento catalisador as discussoes ao redor da elaboragio da nova Constituicio.
As demandas de tal idedrio, porém, foram reduzidas a somente dois artigos da
Constitui¢ao Federal (Art. 182 e 183), e, em 2001, a promulgagdo da Lei 10.257
(autodenominada Estatuto da Cidade) trouxe a regulamentagio de questoes jd
previstas nos referidos artigos da Constitui¢ao, enfatizando ainda, em diversas
passagens, a imprescindibilidade da participa¢do popular direta na elaboracio
das politicas publicas de planejamento e gestao das cidades®.

Um instrumento juridico como o Estatuto da Cidade, porém, nao pode ser
responsabilizado exclusivamente por tal énfase. A mobiliza¢do popular cum-
priu (e segue cumprindo) papel fundamental e insubstituivel quando se trata
de explicitar demandas e propor alternativas ao Estado a respeito de politicas
publicas coerentes com as necessidades populares. Exemplos marcantes vieram
a tona no decorrer também da década de 1980 e inicio da década de 1990 com
os ativismos de bairro, notadamente os centros e associacbes comunitdrias.
No entanto, os movimentos sociais urbanos tém também colocado em pritica
alternativas concretas na busca de solucionar tais demandas e necessidades,
apesar do aparato estatal e de seus limites de acdo (SOUZA, 2006b). Um dos

3 Cf. Souza (20064, p. 213 et seq).
4 Cf. Souza (2006a, p. 218 et seq).
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exemplos contemporineos mais explicitos tem sido aquele vinculado ao movi-
mento dos sem-teto.

A forma de manifestagio das organizacoes do movimento dos sem-teto se
baseia principalmente na a¢ao direta sobre iméveis hd tempo ociosos, nao utiliza-
dos e abandonados. Algumas organizacoes €m seu foco em terrenos, enquanto
outras atuam sobre prédios. As dreas nas quais os iméveis almejados se encon-
tram também variam de acordo com as defini¢oes das organizagoes, podendo ser
encontrados tanto nas franjas periurbanas quanto no centro de algumas cidades.
Ap6s a ocupacio, melhoramentos sdo realizados nos imédveis visando a compor-
tar funcoes residenciais, culturais e produtivas (atividades de geracio de emprego
e renda). A populacio envolvida em tais praticas espaciais ¢ majoritariamente
proveniente de dreas pouco servidas pelos servicos publicos essenciais (como for-
necimento de dgua, esgoto e servicos sanitdrios bdsicos, seguranca e transporte),
bem como de locais fortemente territorializados por traficantes de drogas que
operam no varejo. Essas caracteristicas terminam por reduzir tanto a expectativa
de conquista de uma estabilidade socioeconémica, quanto as margens de ma-
nobra para organizagio e para a atividade politica. As ocupacoes do movimento
terminam, portanto, por cumprir a0 menos uma dupla funcio: a construgao de
uma alternativa de moradia (e outras atividades culturais e econdmicas) apesar do
Estado, ¢ a instaura¢io de um espago de debates plural distante da maioria das
limitag6es frequentemente encontradas nos antigos locais de moradia.

E no contexto desse movimento social que a ocupagio Quilombo das Guer-
reiras, foco do presente trabalho, ¢ gestada. Localizada no centro da cidade do
Rio de Janeiro, parte da antiga regiao portudria, a ocupagio possui mais de dois
anos de existéncia. Fruto de um processo de organizagio prévio de muitos meses,
vivem atualmente no imével cerca de 40 familias distribuidas nos quatro andares
do imével (de propriedade da Companhia Docas do Rio de Janeiro) até entao
desocupado hd mais de uma década. Por sua vez, sua organizagio politica interna
possui caracteristicas proprias. Sua instincia méxima de discussio e deliberagao
sd0 as assembleias de moradores. O “coletivo” (denominacio de tal instancia) é o
responsdvel por debater quais as prioridades, organizar a execugdo das atividades
e deliberar sobre os assuntos relativos a coletividade dos moradores. Nele, todos
os moradores possuem formalmente o direito a voz. Jd os votos sao distribuidos
de acordo com as familias (sendo um voto para cada uma). Por essa instincia,

sao passados todos os assuntos referentes as prdticas, expectativas e horizontes
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sociopolitico-espaciais dos moradores da ocupagio, definindo inclusive as divi-
soes, usos e fungdes dos espagos internos do prédio (bem como as inten¢oes de
relacoes a serem estabelecidas com seu entorno). Os moradores, dessa forma, rei-
vindicam uma organizaco politica interna horizontal, caracterizada por relagoes
politicas formais nao hierarquizadas, aproximando-se das préticas sociopoliti-
co-espaciais de ao menos outras trés ocupagoes também localizadas na regiao
central da capital carioca: a ocupagio Chiquinha Gonzaga (2004), a Zumbi dos
Palmares (2005) e a Machado de Assis (2008).

O presente trabalho terd sua aten¢ao voltada para as praticas espaciais “nano-
territoriais” (SOUZA, 2006a, p. 317-318), enfatizadas por ser nesta escala onde

as relagoes de poder remetem a interagées face a face entre individuos, os quais
compartilham (coabitam, trabalham, desfrutam) espagos muito pequenos,
em situacgdo de co-presenca. Nesses espagos eles exercem, quotidianamente (e,
amitde, informalmente), algum poder, a0 mesmo tempo em que, com suas
préticas, espacialmente referenciadas (desejo de ocupar espaco, vontade de
possuir objetos inscritos no espago etc.), colaboram para definir a organizacio
espacial nessa escala modesta (SOUZA, 200064, p. 317).

A dinimica nanoterritorial da ocupacio, e de maneira mais relevada para
este trabalho a sua organizagao espacial interna tém extrema importancia tanto
para sua manutengao quanto para seu projeto e sua estratégia politica. Tal afir-
magao se baseia na importincia para a institui¢o de qualquer sociedade que a
dimensio espacial toma, tanto entendida enquanto substrato material (sua ma-
terialidade concreta) quanto por suas préticas politicas e afetivas espacialmente
referenciadas e referencidveis.

Entendendo a pritica espacial das organizacoes do movimento dos sem-teto
como uma atividade prenhe de diversas intengoes de construcio de novas relagoes
sociais (pautadas por “significagées imagindrias sociais™ distintas das atuais), e re-
conhecendo a importincia da compreensao de sua espacialidade para uma melhor
apreensdo de suas caracteristicas, buscaremos neste trabalho elucidar elementos da
organiza¢io espacial interna da ocupagio Quilombo das Guerreiras, visando, adi-
cionalmente, a contribuir com reflexdes a respeito de ocupagdes de sem-teto seme-
lhantes encontradas na drea central da cidade do Rio de Janeiro. Faz-se mister, no
entanto, ressaltar que as categorias espaciais que serdo utilizadas para tal tarefa sao

fruto de uma racionalizacio por nés operada a partir dos dados e das informagoes

> Ver, sobre a ideia de “significagdes imagindrias sociais”, Castoriadis (2007, p. 385 et seq).
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coletados em campo. Portanto, ndo se referem a terminologia aplicada pelos pré-
prios moradores em seu cotidiano. Essa ressalva ¢ importante para que nao se con-
fundam as observagoes feitas aqui com as categorias do cotidiano dos individuos.
Para isso, serdo utilizadas estratégias de pesquisa vinculadas a pesquisa par-
ticipante — aproveitando a inser¢io dos autores na ocupagio considerada, fruto
de uma extensa e intensa colabora¢io dos mesmos com o movimento social
em tela. Essa metodologia foi adotada por facilitar o contato com informagoes
obtidas diretamente dos atores envolvidos na defini¢do da organizacio espacial
interna da ocupagio considerada. Como instrumental metodolégico, portan-
to, a observacdo participante e entrevistas informais com e sem diretriz foram
realizadas. Realizou-se também a coleta de dados primdrios a partir de saida
de campo especifica com o objetivo de elaborar croquis (de cardter explorat6-
rio) de dois dos andares da ocupagio considerada, selecionados por possuirem
espagos caracterizados por diferentes usos e fungdes — dessa forma entendidos
como fontes de dados importantes para que se possam apresentar elementos

para uma reflexdo introdutdria a respeito da questao levantada.

UM MOSAICO DE PECAS ENEVOADAS: ORGANIZACAO INTERNA
DOS ESPACOS DA OCUPACAO

Teixeira e Grandi (2008), em seu estudo sobre o agir comunicativo e sua
espacialidade na ocupagao Chiquinha Gonzaga, diferenciaram os espagos da
ocupagio em trés categorias: espacos privados (apartamentos de cada familia);
espacos coletivos (destinados para diversas fungées como assembleias, eventos
culturais e festivos, produgio e geracdo de renda e portaria); e espacos de uso
comum (banheiros de corredor e corredores).

No presente trabalho, pretendemos aprofundar a anilise em relagao as dife-
rentes utilizagdes dos espagos coletivos e & sua micropolitica, e abordaremos os es-
pagos da Ocupagio Quilombo das Guerreiras que, como jd explicitado, possuem
caracteristicas similares & ocupagao estudada por Teixeira e Grandi. Entretanto,
proporemos uma outra divisio dos espacos da ocupagio de sem-teto, na qual os
espacos de uso comum integram a categoria de espagos coletivos. Faz-se mister
ressaltar que as divisoes e categorizagdes nao tém como objetivo propor modelos,
mas serdo utilizadas somente para facilitar a elucidagio dos papéis desempenha-
dos pela espacialidade na organizagio e na prtica politica da ocupacio em tela.

Além disso, as caracteristicas utilizadas para cada categoria nao se restringem
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exclusivamente as categorias correspondentes. Muitas dessas caracteristicas estao
presentes de maneira concomitante em varios ou mesmo todos os espagos da
ocupagdo, em maior ou menor grau. As fronteiras nem sempre sao claras e as
relagoes sociais e de poder observadas sdo complexas e nao cessam inteiramente
ao atravessar de um espago para outro. Existem zonas de transi¢do ou dreas de
sombra e de contato entre os espacos. Assim, apesar de identificdveis, ¢ impossivel
delimitar com precisao onde termina um desses espagos e comega o outro. Todos
0s espacos tém aspectos que perpassam essas divisdes e que sio importantes para
a construcio desse todo, costurando a teia de relagdes sociais existentes dentro da
ocupagio. Entretanto, os moradores da ocupagio estudada, ao colocar em prdtica
seu modelo de (auto)gestao politica, agem de forma a adequar (em certa medida
conscientemente) a organizago espacial interna a este modelo. Feita a ressalva,
iniciaremos a exposi¢do dos diferentes espagos da ocupagio com uma primeira e
evidente divisao: os espagos coletivos e os espagos privados.

Primeiramente, vale resgatar a observagio feita por Teixeira e Grandi (2008)
sobre a diferenca entre espacos puiblicos e espagos coletivos. Os espagos coletivos da
ocupagio nao sao publicos, pois n2o possuem acesso irrestrito a qualquer cidadao e
conformam um espago de moradia sob a gestao de seus moradores. Mesmo assim,
ao contrédrio do que sugeriu Gomes (2001), os espagos coletivos nao sio, necessa-
riamente, espagos apropriados e controlados por um grupo que exerce seu dominio
ao alimentar as diferencas deste em relagio a outros grupos (GOMES, 2001, p.
285). No caso da ocupagio Quilombo das Guerreiras (como no caso da ocupagio
Chiquinha Gonzaga, enfocada pelo trabalho recém citado de 2008), os espagos
coletivos, devido ao cardter politico fortemente horizontal da mesma, sao espagos
democriticos regidos por normas explicitadas e acordadas coletivamente.

No decorrer deste trabalho iremos nos focar em um estudo mais aprofun-
dado dos espagos coletivos que serdo divididos em cinco categorias possuidoras
de fungées diversas e caracteristicas préprias. Entretanto, antes disso, vale res-
saltar alguns aspectos dos espagos privados da ocupacio, suas caracteristicas e
seu papel na organizagao politica da ocupagio.

A relagio entre os espagos privados da ocupacio estudada e seus moradores
nao corresponde, obviamente, a uma rela¢io de propriedade, mas sim de pos-
se — ¢, além do mais, de uma posse cuja manutencio é condicionada a claros
requisitos. O ocupante nio pode vender ou alugar a sua unidade de moradia,

pois ela pertence ao coletivo de moradores. Os espagos privados, portanto, nao
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sao completamente imunes as interven¢oes do coletivo — se raramente de ma-
neira direta, tais intervencdes podem acabar ocorrendo de forma indireta por
meio das redes de relagées informais intersubjetivas que se estabelecem entre os
moradores, especialmente nos espagos informais de uso comum. Castoriadis
(2002), referindo-se a esfera privada grega, o oikos, afirma que este ¢ um “cam-
po no qual formalmente, e em principio, o poder no pode nem deve intervir”
(CASTORIADIS, 2002, p. 264). Contudo, ele mesmo adverte que isso nio
pode e ndo deve ser tomado em sentido absoluto, pois a liberdade deve ser tam-
bém protegida no lar. Assim, “a lei penal proibe atingir a vida ou a integridade
corporal dos membros da familia, e a instru¢ao das criangas é obrigatéria até
mesmo nos governos mais conservadores” (CASTORIADIS, 2002, p. 265).
Os espagos privados possuem, também, um papel politico importante para
o funcionamento da ocupagio e de sua (auto)gestao. Em primeiro lugar, consti-
tuem a razdo primeira da luta dos sem-teto — o de conquistar um espago préprio
para servir de moradia para cada individuo e, sendo o caso, para sua familia.
Dessa forma, a obtengao de uma moradia representa a possibilidade de melhor
atender a suas necessidades urgentes e garantir um espago seguro onde a priva-
cidade da familia seja respeitada. Sao nesses espagos que os moradores passam
a maior parte do tempo quando nio estio trabalhando. Entretanto, muitos
moradores reconhecem que, para o fortalecimento do coletivo de moradores e
a viabilizagao de uma ocupagio autogerida, ¢ necessdrio vivenciar e compar-
tilhar os espagos coletivos, pois é neles que se estabelecem os vinculos sociais
e afetivos tao importantes para que se almeje contemplar alguns pressupostos

6 entre os

importantes para os processos de busca por um entendimento mituo
moradores. E neles também que o morador exerce seu poder instituinte e onde

pode, inclusive, questionar explicitamente a sociedade instituida. Assim, esti-

A busca por um entendimento mutuo apontada no trabalho tem por pano de fundo as reflexoes
do filésofo alemao Jiirgen Habermas. Para ele, além de uma racionalidade instrumental (pautada
na obtenc¢do do sucesso em atingir seus préprios fins), uma racionalidade comunicativa media
as relagdes entre os individuos. Diferentemente do que se manifesta atualmente (quando a razao
instrumental é hegemonica e as relagées se estabelecem principalmente a partir do que o autor
chama de “cdlculos de ganho egocéntricos” [HABERMAS, 2003, p. 165]), uma sociedade ver-
dadeiramente democritica exigiria o primado da razio comunicativa. Para que isto ocorresse,
um dos pressupostos apontados pelo autor é o compartilhamento do que ele chama de mundo
da vida (aspecto composto por trés dimensoes: o mundo da vida social, objetivo ¢ subjetivo).
Teixeira ¢ Grandi (2008, p. 2-3) salientam que é imprescindivel também o estabelecimento de
espacialidades que possibilitem, propiciem e estimulem tais tipos de relagoes.
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mular o compartilhamento cotidiano dos espagos coletivos da ocupagio, em
oposi¢do ao isolamento do individuo em seu espago privado, é um desafio para
a prética politica horizontal da ocupacio estudada. Desafio este que enfrenta
a influéncia sempre presente de comportamentos e significagdes do imagindrio
capitalista que, ao primarem pelo individualismo e pelas interagées pautadas
pela busca do sucesso, supervalorizam os espacos privados em detrimento dos
espacos publicos (ou, no caso em questo, os espagos coletivos).

Assim, para compreender melhor a dindmica politica dos espagos coletivos e

seu papel na viabilizagao da (auto)gestio da ocupagio estudada, dividimos esses

espagos em cinco categorias: espacos formais deliberativos, espacos formais nio
deliberativos, espacos informais de uso comum, espacos de producio e geracio

de renda e dreas de seguranca (Fig. 1).

Espacos formais deliberativos — Espago destinado as assembleias gerais da
ocupagio (Fig. 2). E um espago com um cardter formal muito forte, um espago
democritico e de conflitos por exceléncia. Um espago de tensoes, onde os indi-
viduos se comportam de uma forma mais comedida e tendem a expressar ideias
que tém maior apelo no coletivo. E nele que os moradores tomam conhecimen-
to dos conflitos e onde muitos deles sao solucionados. Esse é o espago no qual
as regras que regem a ocupagdo sio discutidas e decididas, e, portanto, ¢ um
espago caracterizado pela possibilidade constante de autoinstituicao do ndmos.
Ou seja, diferentemente da heteronomia, mesmo em sua manifestagao como
“democracia” representativa (na qual as leis devem ser obedecidas e nao discu-
tidas, pois a discussdo das leis ndo ¢ incumbéncia dos cidadios “comuns”), na
ocupagdo estudada as normas que compdem o estatuto da ocupagao podem ser
discutidas e questionadas nas assembleias por qualquer morador e a qualquer

momento’.

No presente trabalho, se entende autonomia como termo derivado diretamente do grego, signifi-
cando a capacidade (tanto da coletividade quando dos individuos) de dar-se suas préprias leis. O
principal pensador aqui utilizado para as bases dessa reflexao serd o filésofo greco-francés Cor-
nelius Castoriadis. Heteronomia, por sua vez, é entendida como uma relagio oposta a relagdo de
autonomia, ou seja: uma situagdo em que o ndmos (normas, regras, convengoes e leis que regem
uma coletividade) ¢ definido somente ou basicamente por alguns individuos (classes ou grupos
dirigentes), e nio pelo conjunto dos que estario sujeitos a ele. E uma relagdo em que se estabelece
uma clara distingao entre dirigentes e executores.
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Croqui da Ocupacao Quilombo das Guerreiras
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Figura 1. Croqui da ocupagio Quilombo das Guerreiras
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Foto: Marcelo Lopes de Souza, 2006
Figura 2. Reunido no principal espago formal deliberativo da ocupagiao

Espacos formais niao deliberativos — Espacos destinados a biblioteca, fes-
tas, celebragdes, eventos culturais e de entretenimento como apresentagdes
teatrais, churrascos, bingos etc. (Fig. 3, 4 e 5). Sao espagos que, antes de tudo,
estreitam os lagos de amizade e afetividade, onde os conflitos sio evitados e
onde os moradores priorizam a convivéncia intersubjetiva e a descontragio.
Estes sao espagos especificos criados propositalmente para amenizar os con-
flitos coletivos. Logicamente, ndo hd como suprimir todo tipo de conflito,
mas eles possuem, nesses espacos, um cardter mais fortemente individual e
pessoal, nao coletivo. Mesmo que estejam vinculados a questoes do coletivo,
as discussoes se restringem ao plano pessoal. Um fator interessante desses
espagos ¢ o fato de terem sido criados conscientemente e de forma reflexi-
va pelos moradores durante as assembleias com duas finalidades especificas:
promover um espaco de encontro que permita que os moradores se conhegam
fora dos espagos formais de deliberacio e para que haja uma maior tolerancia
e respeito com a opinido do Outro; e para angariar recursos para solucionar
problemas referentes a estrutura do prédio. Assim, o coletivo estimula uma
supressio de conflitos, no momento em que se define um objetivo especifico

para esses espagos: a interagdo de forma descontraida.
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Foto: Angela Moraes Sant’Ana, 2008
Figura 3. A biblioteca da ocupagio (Biblioteca Gutemberg Gomes Alves)

Foto: Angela Moraes Sant’Ana, 2007
Figura 4. Terraco da ocupagao durante a festa de comemoragao

de seu primeiro ano de existéncia

CIDADES, v. 6, N. 9, 2009 79



RAFAEL GONCALVES DE ALMEIDA, MATHEUS DA SILVEIRA GRANDI E MARIANNA FERNANDES MOREIRA

Foto: Angela Moraes Sant’Ana, 2007
Figura 5. Apresentagio de peca do grupo teatral infantil “Quilombinho” na festa de comemoragio do pri-
meiro ano de existéncia da ocupagio

Espacos informais de uso comum — Sdo os corredores, escadas, varandas
e banheiros coletivos. Esses espagos possuem caracteristicas micropoliticas
especificas, como apontam Teixeira e Grandi (2008), pois, apesar de serem
espagos “aparentemente neutros’, desempenham um papel politico muito
importante: nesses espacos ocorrem conversas cotidianas, em que se espa-
lham os boatos, se estabelecem e demandam relacées afetivas e se inten-
sificam interacdes intersubjetivas, inclusive abrigando discussoes informais
sobre propostas politicas submetidas as assembleias do coletivo. Os préprios
moradores reconhecem o importante papel desses espacos, sendo os loci pri-
vilegiados do que ¢ chamado de “Rddio Corredor”. “A ‘Rddio Corredor’ é
o nome dado, exatamente, a esta tessitura de redes informais de informa-
¢oes (‘fofocas’) e boatos gestados no ambito dos corredores”. (TEIXEIRA e
GRANDI, 2008, p. 6)

Espacos de producio e geracio de renda — Os espacos de producio (Fig.

6) sao de uso restrito, a respeito dos quais o coletivo delibera sobre a utilizagao
por moradores que desejem produzir, montar uma cooperativa e/ou utilizar o

espago com o fim de gerar trabalho e renda. O acesso a esses espagos é contro-
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lado pelos trabalhadores das cooperativas, mas estd subordinado as decisées do
coletivo. Assim, qualquer individuo pode reivindicar seu direito de acessar o
espago, 0 que, no caso, serd debatido em Assembleia. Esses espacos possuem
caracteristicas mistas de deliberagao e nao delibera¢io. Isto ocorre por neles se-
rem decididos assuntos referentes as cooperativas; entretanto, tais deliberagoes
nio sio concernentes ao coletivo de moradores. Contudo, apesar de permitir
certa liberdade para gerir o espaco de produgio, o coletivo ¢ livre para colocar
em pauta nas Assembleias e deliberar sobre a utiliza¢io indevida de qualquer
espago coletivo. Assim, os grupos de produgio apesar de, na prética, terem uma
considerdvel autonomia para deliberar sobre questdes que envolvem o espaco
sob sua tutela imediata, estdo em certo grau submetidos ao coletivo de mora-
dores — que mantém certa influéncia e a legitimidade para interferir em seus

€spacos.

Foto: Rafael Gongalves de Almeida, 2008
Figura 6. Espago de produgio da ocupagio

Areas de seguranca — No caso da ocupagao Quilombo das Guerreiras,
esses sao os espacos da portaria (Fig. 7). Mas podem ser compreendidos
como todo o perimetro da fronteira entre tais tipos de territérios € o “mun-

do exterior”. Esses também sao espagos de convivéncia, onde hd trocas de
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informagoes e compartilhamentos de diversos tipos. Funcionam, por exem-
plo, como espacos de articulagao para outras atividades do coletivo. Contu-
do, as 4reas de seguranca sio encaradas por muitos moradores como locais
onde se cumpre um “trabalho” para o coletivo com um objetivo claro: zelar
pelo prédio e pela seguranga dos moradores. Para isso, é necessirio uma
atengio redobrada, sendo justamente por isso um ambiente bastante tenso.
S4o espagos importantes nas ocupagdes, uma vez que se configuram em ter-
ritorializacoes conflituosas. E imprescindivel a vigilincia sobre aqueles que
entram e saem das ocupagoes (TEIXEIRA e GRANDI, 2008). Segundo os
préprios moradores, sio espacos de tensao, onde os conflitos estao voltados
ao que estd acontecendo do lado de fora. Nas palavras de uma das morado-

ras mais ativas na ocupagio:
A portaria é uma coisa fria. E um trabalho, vocé t4 trabalhando. Primeiro que

vocé nao pode beber na portaria. Segundo que vocé t4 na portaria, mas vocé
jamais abandona a tensio de estar na portaria®.

Foto: Angela Moraes Sant’Ana, 2008
Figura 7. Areas de seguranga — portaria da ocupagao

8 Depoimento prestado em 4 de dezembro de 2008 por morador da ocupagio Quilombo das

Guerreiras.
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EXPERIMENTO “A MAO LIVRE”: ELEMENTOS DA FEITURA
ESPACIAL DA OCUPA(;AO QUILOMBO DAS GUERREIRAS

As priéticas politicas sao claramente espacializadas e cada um desses es-
pacos contribui para o funcionamento democritico da ocupa¢io. Entretan-
to, como ji foi ressaltado, as fronteiras entre esses espagos nio sio claras.
Certeau (1996, p. 231) afirma que toda fronteira é, também, uma ponte — ela
estabelece uma diferenga, mas também ¢ um contato e, portanto, possui um
papel mediador. O contado e as relagoes que se estabelecem entre os espa-
¢os da ocupagio estudada sio multiplos e essa intera¢io condiciona o seu
funcionamento politico no sentido de agravar, amenizar e buscar superar os
conflitos existentes. Assim, todos os espagos da ocupacio estdo relacionados
entre si em maior ou menor grau.

Os espagos formais deliberativos, por serem espagos especialmente confli-
tuosos e onde as decisdes sio tomadas coletivamente, fazem aflorar questoes
que remetem a todos os espagos da ocupagdo. Nesses espagos, hd uma maior
dificuldade de se criar lagos de amizade e afeto (logicamente tais lagos nao sio
excluidos desses espacos, mas essa ndo é uma prioridade estabelecida para os
mesmos).

Segundo uma das moradoras,

[a] tinica forma de se acertar, conviver bem ¢ fazer atividades extrarreuniées,
como o bingo aos sébados. Atividades de descontragio que proporcionem mo-
mentos juntos que nio s6 os de segunda quando todos ficam discutindo, quan-
do aparecem posi¢oes contrdrias. Conversar e confraternizar é importante,
pois sdo nesses momentos que se conhece realmente as pessoas, suas histérias e
suas vidas. Nio adianta entender que é melhor resolver as questées no coletivo,
pois todos sabem que esta é melhor forma, mas, também, querer este coletivo
para si. Esse é o caminho mais dificil®.

Portanto, a criagdo deliberada dos espagos formais nao deliberativos demons-
tra uma tentativa consciente dos moradores de facilitar e suavizar os embates po-
liticos nos espagos formais deliberativos e nos espagos informais de uso comum,
pois ao promover um melhor entendimento entre os moradores, conflitos meno-
res (como os de cardter pessoal ou referentes a questoes de tensoes individuais)
passam a ser solucionados nos espagos informais, sem a necessidade de serem

levados para as reunioes do coletivo (como ocorre com frequéncia).

9 Depoimento prestado em 31 de outubro de 2008 por morador da ocupagio Quilombo das

Guerreiras.

CIDADES, v. 6, N. 9, 2009 83



RAFAEL GONCALVES DE ALMEIDA, MATHEUS DA SILVEIRA GRANDI E MARIANNA FERNANDES MOREIRA

Tanto a intencionalidade na criagdo quanto a importincia dos espacos for-
mais nao deliberativos sao evidenciados na fala de uma das moradoras durante

uma entrevista:

Numa reuniio de avaliacio, por exemplo: vocé vai avaliar o companheiro e o mo-
rador destaca ele por questdes que de repente nem precisaria destacar se tivesse
um didlogo fora da reunido. Que nio ¢ um destaque propriamente dito, porque
ele deixa de fazer uma comissio de trabalho, deixa de tirar portaria ou deixa de
pagar finangas. As vezes é até um destaque pessoal, que poderia ser resolvido fora
do coletivo. Com um papo, um bate-papo, uma discussio... Até saber porque
existe aquela implicAncia. Entdo a reunido provoca esse desgaste. E s6 se ver na
reunido é um desgaste muito grande. E a gente ndo cria vinculos: se a gente ndo se
vé fora da reuniio (...) e acaba nio entendendo porque um é assim, outro ¢ assa-

do, porque um t4 com raiva, porque um t4 falando isso e outro t4 falando aquilo.

E ai a gente comegou a querer gerar esse espago, um espago diferente'®.

Essa sensibilidade demonstra a preocupagio com o compartilhamento de ele-
mentos da vida dos individuos que vao além do simples convivio sob as mesmas
séries de normas e convengées coletivamente estabelecidas de maneira formal nos
espacos deliberativos do coletivo. Dizem respeito a uma dimensao intersubjetiva,
uma dimensio que proporciona uma proximidade afetiva entre os moradores que
facilita o estabelecimento de relagdes de tolerancia e de esfor¢o de compreensao
matua. Tal preocupagio se relaciona diretamente com as reflexdes elaboradas
pelo filésofo alemao Jiirgen Habermas a respeito do agir comunicativo. Para que
as agoes que tém por pano de fundo uma racionalidade comunicativa (e sao, por
isso, voltadas para alcangarem um entendimento muituo entre os interlocutores)
tenham a possibilidade de se desenvolver, elas requerem um compartilhamento
minimo de algumas dimensées especificas (nio hierarquizadas entre si). E ne-
cessdrio que os interlocutores (a) compartilhem as mesmas normas sociais (a fim
de que suas colocagoes sejam consideradas como corretas de acordo com o que
é coletivamente estabelecido como tal); (b) compartilhem a dimensao objetiva
a respeito do que se estd discutindo (para que o debate gire em torno de algo
que ¢ verdadeiro em referéncia a cognigao dos falantes); e (c) compartilhem mi-
nimamente suas subjetividades a ponto de estabelecerem relacoes de confianga
reciproca (com o intuito de, no momento do ato de fala, poderem considerar

0 quio sinceros estdo sendo os interlocutores). Essas trés dimensdes compdem

10" Depoimento prestado em 31 de outubro de 2008 por morador da ocupagio Quilombo das Guer-
reiras.
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o que Habermas chamard de mundo da vida!!, que se divide em (a) social, (b)

obijetivo e (c) subjetivo.

A preocupagio demonstrada pelo coletivo aponta para um estimulo ao
compartilhamento de dimensées que geralmente estio aquém da responsabi-
lidade dos espagos formais: a intersubjetividade passa a ser uma preocupagao
coletiva pela percep¢io de sua influéncia direta sobre as atividades da coletivi-
dade. E para isso, a espacialidade adquire um papel extremamente relevante:
o estabelecimento de espagos destinados a uma intera¢do fundamentalmente
distanciada tanto da formalidade das reuniées do coletivo quanto da tensao das
dreas de seguranga ¢ destacado e priorizado pelo coletivo como pritica espacial
crucial para sua organizacio politica.

Nos espacos informais de uso comum, como apontam Teixeira e Grandi
(2008), os individuos testam ideias e opinides, e procuram agenciar a¢oes. Por-
tanto, esses espagos possuem um papel complementar aos espagos de delibe-
racio, pois as discussoes politicas nos espagos informais de uso comum abrem
caminho para reivindicagoes nos espagos formais deliberativos. O contriério,
porém, ¢ ainda mais frequente: os assuntos do coletivo (jd tratados em assem-
bleia, por exemplo) seguem sendo debatidos fora do espago da assembleia. En-
tretanto, ¢ importante que as discussbes presentes nos espacos informais de
uso comum, principalmente as mais polémicas, cheguem aos espagos formais
deliberativos — combatendo a deslegitimagao desses espacos por outros agru-
pamentos politicos. Similarmente, os espagos informais de uso comum tém o
papel de auxiliar na capilarizagio das deliberacoes, reflexdes e debates coletivos
nos intersticios dos demais espagos da ocupacio (inclusive privados).

Os espagos de produgao na ocupagao Quilombo das Guerreiras, diferen-
temente do caso da ocupacio estudada por Teixeira e Grandi (2008), j4 foram
decididos antes da divisao dos espagos de moradia. Para utilizar os espacos de
produgio o grupo de moradores precisa atender a duas demandas bésicas do
coletivo: adotar o modelo autogestiondrio e voltar 10% dos ganhos da coope-
rativa para o coletivo de moradores que, por sua vez, ird decidir em assembleia
onde alocar tais recursos. Essa pritica aumenta a capacidade do coletivo de
solucionar problemas de naturezas diversas, como na parte elétrica e hidrdulica

do imével, além de permitir a manutengao e reprodugio do préprio movi-

1" Habermas (1999b, p. 161 et seq).
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mento. Outra caracteristica importante ¢ que estes sio espagos que dialogam
com o “mundo” exterior & ocupagio, uma vez que seus produtos carregam um
contetdo simbdlico permitindo que os cooperados influenciem nos modos de
representagdo do espago da ocupagido e contribuam para a sua desestigmatiza-
¢ao espacial. Nas palavras de uma das moradoras, “[a] produg¢do nao ¢ s6 para
subsisténcia dos moradores, mas também para divulgar a luta do movimento,
contar um pouco da histéria do movimento e da ocupagio”?.

Além disso, o fato de a ocupagio estudada estar localizada no centro da
cidade e da criagdo desses espacos (com a tentativa de estabelecimento do mes-
mo modelo de [auto]gestao nas relagdes de trabalho), revela um diferencial
estratégico em relacio as outras organizagdes do movimento dos sem-teto, pois
associa a luta por moradia a luta por trabalho e renda. Assim, através da cons-
tituicao de grupos de produg¢io autogeridos, os moradores tém a oportunidade
de ampliar seu campo de luta ao nio se restringir em apenas a conquista de
uma moradia prépria e unir forgas com outros trabalhadores informais para

lutar pelo direito de trabalhar e vender suas mercadorias:

Nio ¢ s6 produzir. Mesmo que conseguindo resolver problemas como dgua e
luz, conseguindo organizar o coletivo para se mobilizar em torno da produ-
a0, ainda existird o problema de escoamento da produgio, local para expor e
vender a mercadoria. Esse problema, portanto, nao é um problema interno, e

necessita articular uma luta em relagio ao trabalho informal, principalmente a

questio do embate entre os vendedores ambulantes e a policial?.

As dreas de seguranca sao ambientes de tensao constante devido a eminén-
cia de conflitos, sobretudo com eventuais proprietdrios (muitas vezes o préprio
aparelho do Estado). Essas dreas, assim como os espagos de produgio e geragao
de renda, interagem com o exterior da ocupagio e, no caso das dreas de segu-
ranga, os conflitos estio mais voltados para o lado de fora da ocupagio, pois
sd0 essas as dreas de entrada e saida da ocupagdo. Além disso, aqueles que estao

“tirando portaria” muitas vezes precisam “zelar pela rua”.

Vocé td ali tomando conta, td zelando pelo prédio, td zelando pelo coletivo.
E mais que isso: a gente td zelando até pela rua, ultimamente. Tem impedido
assaltos de acontecerem aqui na frente da ocupacio... Se passa alguém apressa-

Depoimento prestado em 31 de outubro de 2008 por morador da ocupagio Quilombo das Guer-
reiras.

Depoimento prestado em 31 de outubro de 2008 por morador da ocupagio Quilombo das Guer-
reiras.
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do vocé j4 acha que td sendo assaltado. Vocé tem uma preocupagio que é mais

extensa, que ¢ além do coletivold.

Essas dreas, assim como os espagos formais nao deliberativos, permitem
o estreitamento de lagos afetivos entre os moradores e também possuem a ca-
racteristica de serem espagos de troca de informagées — funcionando como
espagos de articulagao para as outras atividades do coletivo. Mas as trocas e
conversas que ocorrem nessas dreas nao sao, segundo os moradores, suficientes

para fazer o papel daqueles espagos.

[A portaria] ndo deixa de ser um lugar de tensio. Vocé conversa, mas ao mes-
mo tempo que vocé td conversando, vocé td trabalhando, ‘tirando sua hora de
portaria’. Mas t4 vendo quem entra e quem sai. Porque se entra uma pessoa
estranha vocé j4 interrompe o assunto, vocé vai encostar a porta, vocé vai que-
rer saber quem ¢, porque t4 ali, quem mandou. Entio é prazeroso, a nivel de
estar conversando, dialogando, mas é tenso também... Entdo eu acho que nao
é como o bingo. O bingo é mais relaxado’.

CONSIDERACOES FINAIS: A OCUPACAO QUILOMBO DAS
GUERREIRAS COMO UM “TERRITORIO DISSIDENTE”
ORGANIZADO SEGUNDO PRINCIPIOS AUTOGESTIONARIOS

A ocupagio Quilombo das Guerreiras, apesar de sua modesta abrangéncia,
representa uma tentativa de buscar formas de organizagio politica mais con-
vergentes com as caracteristicas de uma democracia em seu sentido mais forte
(entendida como o movimento incessante de autoinstituicio de uma sociedade
sabendo-se como tal, & maneira definida por Castoriadis [2002, p. 260]). Para
isso, a cooperagio e o estabelecimento formal da igualdade no processo decisé-
rio mostram-se fundamentais para a conquista de uma melhoria na qualidade
de vida. Assim, a ocupacio estudada pode ser vista como uma experiéncia que
aponta para ganhos de autonomia que, apesar de modestos, podem ter também,
de um ponto de vista politico-pedagégico, grande importincia estratégica — espe-
cialmente por servirem para acumular forcas e ampliar a consciéncia de direitos
(mesmo no interior de uma sociedade heterénoma). A possibilidade de ganhos

de autonomia mesmo no interior de uma sociedade heterdnoma jd é destacada

14 Depoimento prestado em 4 de dezembro de 2008 por morador da ocupagio Quilombo das
Guerreiras.

15 Depoimento prestado em 4 de dezembro de 2008 por morador da ocupagio Quilombo das
Guerreiras.
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por Souza (2006). Entretanto, ele ressalta que enquanto nio forem ultrapassados
os marcos do préprio modelo civilizatério capitalista, os ganhos de autonomia
possiveis, ainda que ndo sejam despreziveis, serdo, necessariamente, muito insu-
ficientes (SOUZA, 2003, p. 177).

Segundo Castoriadis (2002, p. 262), uma sociedade autdnoma “s6 pode se
realizar pela autoinstitui¢io e o autogoverno”. Esta situagao exige que a con-
tradi¢ao fundamental encontrada na sociedade atual — a separagio entre diri-
gentes e dirigidos — deva ser abolida para permitir o “surgimento de uma esfera
publica dotada de vitalidade e animada por cidadaos conscientes, responsdveis
e participantes” (SOUZA, 2003, p. 175).

A liberdade, a autonomia, implica necessariamente a participacio ativa e igua-
litdria em todo o poder social que decide sobre os problemas comuns. Mas
poder decidir, nio é somente poder decidir sobre “questées triviais”, participar
na gestdo de um estado de coisas considerado como intocdvel. Auténomo signi-
fica aquele que se d4 a lei a si mesmo. Leis comuns, “formais” e “informais” —a
saber, as institui¢Ges. Participar do poder ¢ participar do poder instituinte. £
pertencer, em igualdade com os outros, a uma coletividade que se auto-institui

explicitamente (CASTORIADIS, 1983, p. 21).

Considerando o espago como sendo constituido por relagdes sociais e através
delas e, justamente por isto, sendo ele préprio uma expressio e um instrumento
através dos quais se dao relagdes de poder, é de se esperar que um espaco pretensa-
mente autogerido apresente uma dinimica prépria, diferente do espago “heteroge-
rido”. Nos espagos heterdnomos, um conjunto de individuos se submete as decisoes
de uma pequena minoria, seja pela delegacio do poder de decisao a representantes
(como na democracia representativa), ou através da violéncia (como no totalitaris-
mo). Castoriadis (2002), ao distinguir as trés esferas que compunham a democracia
ateniense, afirma que a institui¢ao global da sociedade simultaneamente separa e
articula a oikos (esfera privada), a dgora (estera privada/publica) e a ekklesia (esfera
formalmente publica). Diferentes regimes politicos organizam essas esferas de for-
mas distintas. Segundo ele, os regimes totalitirios transformam tudo em esfera
publica, mas, a0 mesmo tempo, essa ndo ¢ realmente puablica e, sim, “propriedade
privada do aparelho totalitério que detém e exerce o poder” (CASTORIADIS,
2002, p. 264). Da mesma forma, o espago politico de decisio na democracia repre-
sentativa ndo corresponde ao “devir realmente ptblico do dominio publico/pabli-
co” (como entendido no dpice da democracia da Grécia Antiga, onde a ekklesia, ou

seja, o corpo de cidadaos constituia diretamente a esfera [e o espago] publica/pabli-
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ca). Como em outros regimes autocriticos, em uma sociedade organizada de forma
heter6noma, esse dominio “é efetivamente mais ou menos privado” (CASTORIA-
DIS, 2004, p. 208). Portanto, os individuos que compdem a sociedade dirigida sao
excluidos dos espagos politicos de decisao. Assim, para Castoriadis essas trés esferas
s6 se encontram nitidamente distintas e articuladas nos espagos verdadeiramente
democriticos, pois a democracia (entendida no seu sentido forte) é “o regime em
que a esfera publica torna-se verdadeiramente e efetivamente pablica — pertencente
a todos e efetivamente aberta a participacio de todos” (CASTORIADIS, 2002, p.
264). Souza (20006) ressalta, ainda, que a constitui¢do de um “ambiente politico-
cultural” denso e o revigoramento da vida publica e dos espagos piblicos devem
passar pela “vivificagao” da dgora (esfera pablico/privada), ou seja, “a esfera das inte-
ragbes mais ou menos espontineas (em contraposi¢io a esfera estritamente privada
e em contraste com a administragdo dos negdcios coletivos em sentido proprio)”
(SOUZA, 20064, p. 588).

A constitui¢ao de espacialidades autbnomas passa, portanto, por um aumen-

to efetivo da participacdo de seus membros no sentido de uma abertura dos espa-

cos publicos de decisao politica, permitindo o exercicio da autonomia individual
e coletiva para que a sociedade autoinstituida tenha a liberdade de criar novas
relacoes sociais. Note-se, no entanto, que tais relagoes sdo tao imprevisiveis quan-
to suas multiplas possibilidades de existéncia. O espaco da autogestdo permite a
heterogeneidade, a multiplicidade e a constante transformagio da sociedade. Um
espaco no qual o corpo social se envolve ativamente com o processo politico, pois
é ele que o gere. Assim, ¢ um espaco que intensifica as interagdes e acelera mu-
dangas, onde individuos se agenciam liviemente. Um espago onde a criagdo tam-
bém estd em destaque, para além da mera reprodugao irrefletida. Enfim, é um
espaco que precisa se articular em diferentes escalas, e busca fazer isso de maneira
horizontal, esforcando-se em impedir coer¢oes e imposi¢oes de grupos numeri-
camente minoritdrios e, a0 mesmo tempo, assegurando a liberdade individual.
Nesse sentido, o estudo da espacialidade de experiéncias de autogestio (ainda que
permanecam no emaranhado de uma sociedade heterdnoma) consiste em uma
importante tarefa, uma vez que “conquistar relagoes sociais menos heterébnomas
implica conquistar uma ancoragem das novas relagdes em uma espacialidade que
a estimule e agasalhe” (SOUZA, 200064, p. 112).

Entretanto, vale ressaltar que a autogestdo nao significa combater o poder

ou mesmo elimind-lo, mas de construir formas de poder que sio compativeis
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com os valores democriticos. A fildsofa alema Hannah Arendt (1985) traz im-
portantes contribui¢oes para a reflexdo que acaba abordando o poder nio como
algo eminentemente negativo. Para a autora, o poder é necessariamente rela-
cional, estabelecido entre individuos em interagao (nao podendo ser “possuido”
por alguém ou algo), e se caracteriza por ser a capacidade humana de agir em
unissono (ARENDT, 1985, p. 27). Souza (2006), por sua vez, valendo-se de
Castoriadis, afirma que o poder pode ser autbnomo:

Uma coletividade, ao acordar liviemente, com igualdade de condi¢ées no pro-
cesso decisério, regras no tocante a organizagio de um espaco, definindo, in-
clusive, possiveis punicoes para os transgressores dessas regras, estd exercendo
poder e configurando-o como um conjunto de normas. O fato de essas normas
poderem ser discutidas e rediscutidas a qualquer momento, podendo ser mu-
dadas em vez de serem vistas como inquestiondveis ou convertidas em tabus,
indica que se estd diante de um poder nio-heterénomo, e nao que se estd diante

da auséncia de poder (SOUZA, 20064, p. 334).

Além disso, para que uma sociedade autoinstituida se constitua, é impor-
tante que haja individuos capazes de estabelecer e manter relagoes sociais de-

mocridticas (no sentido forte do termo). Segundo Castoriadis:
Uma sociedade autdnoma implica individuos autdnomos — e tais individuos sé
podem existir plenamente em uma sociedade auténoma. O que cada uma faz
tanto no que tange a coletividade, quanto no que tange a si mesmo, depende,
em ultima instincia, de sua fabricacio social como individuo. [...] Para que o
individuo possa pensar “liviemente”, mesmo em seu foro intimo, ¢ preciso que
a sociedade o instrua e o eduque, fabrique-o como individuo que possa pensar
livremente. [...] Isto exige, antes de mais nada, a criagdo, a institui¢io de um
espaco publico de pensamento aberto 2 interrogagio; o que exclui imediata-
mente, com toda certeza, o estabelecimento da lei — da instituigio — como imu-
tdvel. [...] Ao mesmo tempo e correlativamente, isto implica uma educagio no

sentido mais profundo, uma padéia que forme individuos com a possibilidade
efetiva de pensar a si mesmos” (CASTORIADIS, 1983, p. 22-23).

Assim, retornando a ocupagio Quilombo das Guerreiras, é importante notar
que muitos dos moradores vieram de 4reas onde a repressao dos traficantes de dro-
gas que operam no varejo, de milicias e da policia era (e, na maioria dos casos, segue
sendo) bastante severa. Ao serem expostos as mais variadas formas de opressao e
coer¢io, eram individuos inseridos em um contexto onde as margens de manobra
para uma autodeterminagio eram bastante reduzidas (ainda mais reduzidas do que
as encontradas no que se acostumou chamar de “cidade legal”), rebaixando ainda

mais o reduzido grau de democracia encontrado sob o binémio capitalismo + “de-

mocracia” representativa (cf. CASTORIADIS, 2004; SOUZA, 20006).
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Na ocupagio estudada, a pritica politica, porém, é bastante diferente. A ges-
tao da ocupagao estudada ocorre a partir de uma estrutura formal fortemente
horizontalizada (ou seja, com reduzidissimos tragos de hierarquia), na qual os
espacos deliberativos sao abertos a participa¢io de todos os moradores. Portanto,
o morador sai de um espago onde ele é um figurante, um ator passivo do cend-
rio politico local, para um espago onde a forma de organizacio politica passa a
impelir uma postura ativa, de coautoria nas decisoes politicas. Sua posi¢io na
hierarquia social local se modifica. Essa nova posi¢ao o estimula a estabelecer
contatos diferenciados com companheiros e companheiras da ocupagio (e do
movimento social dos sem-teto, no qual passa a se inserir) e a intensificar trocas
intersubjetivas por conta de toda a gama de compartilhamentos no qual se envol-
ve. Dessa maneira, através das discussoes do coletivo ocorre também um proces-
so pedagdgico de formagio politica que incentiva a autodeterminagio através da
troca de informagoes e argumentos. Ou seja, um processo politico democrdtico
no sentido forte que contribui para a formagao de um individuo politico, uma
vez que se vé€ requisitado a participar da resolu¢io dos conflitos e das deliberagoes

do coletivo — ainda que esse processo nio seja completamente “consciente”.
E isso que permitird que o ato da ocupagio de um imével ocioso nio se esgote
em si mesmo e que um terreno ou um prédio ocupado, tornado um territdrio
de préticas alternativas, um ‘territdrio dissidente’, seja, igualmente, uma ‘esco-

la’ de duradoura formagao de sujeitos politicos questionadores, realimentando

o movimento social mais amplo (SOUZA, 2006a, p. 289-90).
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