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RESUMEN 

Introducción: la unión a la Federación 
Estudiantil Universitaria se hace al entrar todo 
estudiante cubano a las universidades. Ante la 
problemática sanitaria actual, en la cual surge 
la educación a distancia como nueva forma de 
enseñanza, se dificulta la identificación de 
posibles políticas de cuadro. 
Objetivo: caracterizar la capacidad de liderazgo 
de estudiantes de nuevo ingreso, para 
incentivarlos a formar parte de la política de 
cuadros de la organización.  
Métodos: se realizó un estudio observacional, 
descriptivo de corte transversal en el mes de 
enero de 2021, el universo estuvo constituido 
por 83 estudiantes de nuevo ingreso, la 
muestra quedó constituida por 25 estudiantes, 
que fueron seleccionados utilizando un 
muestreo aleatorio simple. 
Se estudiaron las variables: sexo, facultad, 
actitud de los estudiantes ante las situaciones 
del instrumento, mediante la aplicación de una 
encuesta. Los datos fueron procesados en el 
paquete de programas estadísticos SPSS, y los 
resultados expresados en tablas y gráficos.  
Resultados: los estudiantes que presentaron 
mayor aceptación ante la responsabilidad de 
ser dirigentes estudiantiles son del sexo 
femenino (76 %) y tan solo el 24 % del 
masculino, con una razón de un hombre por 
cada tres mujeres. Con una mayor 
representación se encuentran los estudiantes 
de Medicina (52 %). El 84 % de los estudiantes 
presentan una cierta capacidad de mando.  

ABSTRACT 

Introduction: Joining the Federation of 
University Students takes place when all 
Cuban students enter universities. Given the 
current health situation, in which distance 
education arises as a new form of teaching, it 
is difficult to identify the possible management 
policies.  
Objective: To identify the leadership capacity 
of new students to encourage them to be part 
of the organization's cadre policy.  
Methods: An observational, descriptive, cross-
sectional study was carried out in January 
2021. The universe was made up of 25 
randomly selected students. The following 
variables were studied: sex, faculty, attitude of 
the students to the situations of the 
instrument, by means of the application of a 
survey. The data were processed in the 
statistical software package SPSS, and the 
results expressed in tables and graphs.  
Results: the students who showed greater 
acceptance of the responsibility of being 
student leaders are female (76 %) and only 24 
% is male, with a ratio of one man to every three 
women. With a greater representation are the 
Medicine students (52 %). 84 % of the students’ 
present certain command capacity.  
Conclusions: the leadership characteristics of 
new students are not optimal, but it is the task 
of current leaders to work to foster leadership 
and improve their attitude. 
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Conclusiones: las características de liderazgo 
de los estudiantes de nuevo ingreso no son las 
óptimas, pero es tarea de los actuales 
dirigentes trabajar para fomentar el liderazgo y 
perfeccionar su actitud.  

Palabras clave: Liderazgo; Estudiantes De 
Medicina; Capacidad De Liderazgo Y 
Gobernanza; Educación Superior. 

Descriptors:.Leadership; Students, Medical; 
Leadership And Governance Capacity; 
Education, Higher. 

INTRODUCCIÓN 

La lucha de la revolución cubana en todo 
momento ha estado protagonizada por jóvenes 
y estudiantes. El 20 de diciembre de 1922 fue 
fundada la organización más longeva de 

nuestro país, Federación Estudiantil 
Universitaria (FEU), siendo constituida por el 
joven revolucionario Julio Antonio Mella. Si 
bien las tareas de la organización ya no son las 
mismas que las de hace 90 años, aún queda 
una que no ha cambiado en sus ya casi 100 
años: mantener firme las convicciones 
revolucionarias de los estudiantes cubanos.  

El proceso de crecimiento en la organización se 
realiza al matricular todo estudiante en una 
Institución de Educación Superior. Por otra 
parte, se brinda la oportunidad a estudiantes 
de otras nacionalidades, que estudian en las 
universidades de nuestro país, a formar parte 
de las filas de la FEU.  

La FEU está organizada en estructuras 
escalonadas, que garantizan el orden de los 
procesos. Cada estructura lleva consigo la 
formación de secretariados FEU, que son 
organizados por los dirigentes estudiantiles. 
Esta organización tiene una participación 
directa en el proceso de formación profesional, 
en la evaluación del desempeño de los 
profesores y en la evaluación de la calidad del 
proceso docente educativo.  

Los que se desempeñan como dirigentes de la 
FEU son miembros permanentes del Consejo de 
Dirección de la Universidad o de los órganos de 
dirección de las facultades, desde donde 
contribuyen al cumplimiento de la política 
educacional.  

Por la función movilizadora de la masa 
estudiantil que tienen estos jóvenes, son un 
potencial y cantera real de futuros cuadros 
para la dirección del país.  

Para la formación del líder estudiantil 
universitario se asume la teoría del liderazgo 
distribuido, cuya esencia es distribuir el poder, 
además, se debe tener en cuenta el principio de 

la unión, como factor clave de éxito en una 
institución educativa. (1) 

Varias son las definiciones de liderazgo, (2,3) 
pero este estudio se identifica con la planteada 
por Casales. (3) 

Es el proceso de motivar e influir de forma 
significativa en otros para la consecución de 
metas compartidas de manera espontánea, 
recibir suficiente respaldo de aquellos que los 
rodean y realizar contribuciones de 
significación a la solución de los problemas que 
se plantea el grupo, a la solución de los 
problemas que se plantea en el interior de la 
organización. 

Ante la problemática sanitaria actual 
provocada por la COVID 19, (4) en la cual surge 
la educación a distancia (EaD) (5) como nueva 
forma de enseñanza, se dificulta la realización 
de diferentes actividades de manera presencial 
y, con ello, se reducen las posibilidades de 
determinar dentro de los estudiantes de nuevo 
ingreso a aquellos con cualidades de líder 
innato y con la capacidad de ser los futuros 
directivos de nuestra organización. Por ello, se 
decide realizar la presente investigación, que 
tiene como objetivo identificar la capacidad de 
liderazgo de estudiantes de nuevo ingreso, para 
incentivarlos a formar parte de la política de 
cuadros de la organización. 

 

MÉTODOS 

Tipo de estudio: se realizó un estudio 
observacional y descriptivo de corte transversal 
en el Policlínico “Capitán Roberto Fleites” del 
municipio de Santa Clara, provincia de Villa 
Clara, durante el mes de enero de 2021. 

Universo y muestra: el universo estuvo 
constituido por los 83 estudiantes de nuevo 
ingreso a la Universidad de Ciencias Médicas de 
Villa Clara, la muestra quedó constituida por 
25 estudiantes, que fueron seleccionados 
utilizando un muestreo aleatorio simple. 

Variables y recolección de los datos: para la 
recolección de los datos se aplicó una encuesta 
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a través de la plataforma de Google Forms, 
dicha encuesta se elaboró a partir de una 
búsqueda, en la cual se localizaron varias 
escalas de liderazgo, (6-11) basadas en encuestas 
que se podrían realizar de manera on-line, se 
acordó utilizar la escala de liderazgo 
presentada por la psicóloga María Dueñas en 
su libro, “El libro de los test”, (12) debido a su 
facilidad de realización y la posibilidad de llegar 
a la mayor cantidad de estudiantes posible. 
Dicha encuesta se aplicó y las variables 
utilizadas fueron: sexo, facultad a la cual 
pertenece el estudiante y grado de liderazgo de 
los estudiantes ante las situaciones del 
instrumento: antilíder, no líder pero no 

influenciable, cierta capacidad de mando, líder.  

Procesamiento estadístico: los datos 
recolectados se exportaron desde la plataforma 
de Google Forms hacia el paquete de programas 
estadísticos SPSS, versión 21.0 para Windows, 
donde fueron tabulados y procesados según el 

tipo de variable y los resultados expresados en 
tablas y gráficos para su mejor comprensión. 

Normas éticas: se cumplió con los principios 
de la ética médica y los aspectos establecidos 
en la Declaración de Helsinki. Se solicitó el 
autorizo a las personas jurídicas para la 
inclusión en el estudio y el manejo de la 
información que custodian. Los investigadores 
se responsabilizan ante la confiabilidad de los 
datos y resultados obtenidos.  

 

RESULTADOS 

En la tabla 1 se observó que el 76 % de los 
estudiantes que presentaron su aceptación 

ante la responsabilidad de ser dirigentes 
estudiantiles son del sexo femenino y tan solo 
el 24 % del masculino, con una razón de 1:3 
(un hombre por cada tres mujeres). Con una 
mayor representación se encuentran los 
estudiantes de Medicina, constituyendo el 52 % 
(tabla 1). 

 

TABLA 1. Distribución de encuestados según sexo y carrera 

Carrera 
Sexo 

Femenino % Masculino % Total % 

Estomatología 3 12 0 0 3 12 

Medicina 9 36 4 16 13 52 

Tecnología 7 28 2 8 9 36 

Total 19 76 6 24 25 100 

Fuente: encuesta 

 

El gráfico 1 muestra que el 84 % de los estudiantes presentan una cierta capacidad de mando y 
solo el 4 % (una estudiante) presentó una alta capacidad de mando.  

 

GRÁFICO 1. Grado de liderazgo de los estudiantes 
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DISCUSIÓN 

La amplia matrícula universitaria, y de la cual 
casi el 90 % son de la carrera de medicina, 
propicia una mayor presencia de estos 
estudiantes en las actividades, sin embargo, la 
relación matrícula–participantes es baja, 
siendo mayor en facultades como estomatología 
y tecnología. 

Según las respuestas de los estudiantes, la 
gran mayoría no presentan cualidades innatas 
de mando, sin embargo, existe cierta 
inclinación a la responsabilidad de mando, si 
bien no son líderes, lo intentan y responderán 
con sentido de pertenencia y responsabilidad 
ante las tareas, objetivos y de la organización.  

La estudiante que ha obtenido la mayor 
calificación, presentando un alto nivel de 
liderazgo, tendría que ser evaluada y puesta a 
prueba, puesto que, si bien la escala es fiable, 
las respuestas de los participantes podrían no 
ser lo suficientemente acorde con la realidad. 
Es de destacar que esta estudiante es de la 
facultad de Tecnología de la Salud, a la cual 
antes se hacía referencia, teniendo en cuenta 
que esta facultad es una de las de mayor 
participación en las actividades. 

En la investigación realizada por Bonilla, (13) con 
50 jóvenes que cursaban el primer semestre, 
cuyas edades estaban comprendidas de los 16 
a 18 años, se emplea el test de liderazgo de Kurt 
Lewin, donde se aprecia el estilo de liderazgo 
democrático, predominante en este grupo de 
estudiantes. Se considera en los resultados la 
relación que tienen el liderazgo y la inteligencia 
emocional, porque quien se conoce a sí mismo, 
y comprende las necesidades de los otros, 
permite que su desarrollo como líder lo lleve a 
alcanzar los objetivos en común. 

Hernández (14) en su estudio tuvo como objetivo 
establecer la correlación entre inteligencia 
emocional y liderazgo, se aplicaron dos pruebas 

estandarizadas; la primera de ellas, el test 
TMMS-24, el cual mide inteligencia emocional, 
así como el test de estilos de liderazgo, que 

establece la orientación hacía un estilo de 
liderazgo en particular. Dentro de sus 
recomendaciones está el impulsar programas 
de capacitación para los colaboradores, que 
combinen el desarrollo de la inteligencia 
emocional con el desarrollo de liderazgo, con el 
fin de que los líderes tengan un mejor uso de 
sus emociones, de tal forma que puedan 
entender y controlar las de sus subalternos. 

En otro estudio, Padilla de la Torre (15) hace 
referencia al acercamiento del liderazgo en las 
redes sociales y cómo los jóvenes utilizan las 
redes para llevar a cabo procesos de dirección 
y vinculación de otros estudiantes.  

López y colaboradores (16) en su estudio nos 
detallan las condiciones que presentan ciertos 
estudiantes para ser elegidos como dirigentes 
estudiantiles y capacidades necesarias para 
ejercer un acertado liderazgo estudiantil, 
representante de otros compañeros.  

Unda (17) en su tesis doctoral, denominada 
Modelo Multidimensional y Concéntrico de 
Liderazgo Ético (MOMUCLE), desarrolla un 
modelo integral de liderazgo ético; para ello, 
explica la importancia de incluir las 
dimensiones técnicas, formativas, psico-
afectivas y éticas en el estudio del liderazgo 
ético dentro del contexto organizativo. 

La implementación del estudio brinda amplio 
beneficio, al actual consejo de la FEU de la 
institución el trabajo queda por delante, para 
incentivar a mayor cantidad de estudiantes a 
los procesos directivos. La preparación de 
líderes estudiantiles en los diferentes espacios 
universitarios es primordial para el 
cumplimiento de las tareas de la organización y 
de la revolución.  

CONCLUSIONES 

Las características de liderazgo de los 
estudiantes de nuevo ingreso no son las 
óptimas, pero es tarea de los actuales dirigentes 
trabajar para fomentar el liderazgo y llevar a 
cabo preparaciones políticas para perfeccionar 
su actitud.  
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