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RINGKASAN 
 

Penelitian ini berjudul Implementasi Peraturan Desa Susukan Nomor 

11 Tahun 2015 Tentang Pembentukan Bumdes Dalam Meningkatkan 

Pendapatan Asli Desa Di Desa Susukan Kecamatan Sumbang Kabupaten 

Banyumas. Judul tersebut dilatarbelakangi oleh adanya kebijakan yang 

dibuat untuk mengurangi ketergantungan Desa terhadap Pemerintah Pusat, 

oleh karena itu seluruh Desa harus memilikinya. Desa Susukan merupakan 

salah satu desa yang memiliki BUMDes yakni BUMDes Mitra Usaha 

Makmur. Bahkan, BUMDes Mitra Usaha Makmur dianggap telah berhasil 

dalam pengelolaannya. Hal ini dibuktikan dengan keberhasilan BUMDes 

dalam mencapai tujuan yang sudah tertera dalam Peraturan Desa Susukan 

No 11 Tahun 2015. 

Tujuan penelitian ini yaitu untuk mendeskripsikan dan mengetahui 

faktor keberhasilan Implementasi Kebijakan Badan Usaha Milik Desa Yang 

Dapat Meningkatkan Pendapatan Asli Desa di Desa Susukan Kecamatan 

Sumbang Kabupaten Banyumas. Metode yang digunakan dalam penelitian 

ini yaitu kualitatif. Pemilahan informan menggunakan teknik purposive 

sampling. Pengumpulan data melalui wawancara, observasi dan 

dokumentasi. Metode analisis data yang digunakan adalah metode analisis 

interaktif. 

Hasil Penelitian ini yaitu terdapat peningkatan pendapatan asli desa 

karena adanya implementasi yang dilakukan dengan baik. Penelitian ini 

mengacu pada model implementasi kebijakan yang dirumuskan oleh Edward 

III. Implementasi BUMDes Mitra Usaha Makmur, dilihat dari aspek 

komunikasi, sumber daya, disposisi dan struktur birokrasi menunjukan hal 

yang positif sehingga kegiatan implementasi berjalan dengan baik walaupun 

masih perlu perbaikan dibeberapa hal. BUMDes Mitra Usaha Makmur 

memiliki unit usaha yang berfokus pada usaha pariwisata (eduwisata) yaitu 

Taman Lazuardi. Sehingga dari pengelolaannya, BUMDes Mitra Usaha 

Makmur Desa Susukan Kecamatan Sumbang Kabupaten Banyumas 

meningkatkan pendapatan asli desa. 
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SUMMARY 

The study is entitled Implementation of Susukan Village Regulation 

Number 11 of 2015 concerning the Establishment of Bumdes in Increasing 

Village Original Income in Desa Susukan, Kecamatan Sumbang, Kabupaten 

Banyumas. Titles are motivated by their policies are made to reduce the depence 

of the village towards Government Center by for the whole village must have it. 

Desa Susukan is one of the villages that has a BUMDes, namely BUMDes Mitra 

Usaha Makmur. In fact, BUMDes Mitra Usaha Makmur is considered to have 

succeeded in its management. It is evidenced by the success of BUMDes to 

achieve the objectives that have been listed in Perdes Desa Susukan No. 11 of 

2015. 

The purpose of researcg it is to describe and determine the factors success 

of Implementation of Policies Board Enterprises Owned Village That Can 

Imcrease Revenue Native Village in the Desa Susukan Kecamatan Susukan 

Kabupaten Banyumas. The method that is used in research this is qualitative. 

Selection of informan using technique purposive sampling. Collecting data 

through interviews, documentation and observation. The data analysis method 

used is an interactive analysis method. 

The result of research is that there is an increase in eranings native for 

their implementation were done with good. The study is reffering to the model of 

implementation of the policy that was formulated by Edward III. Implementation 

BUMDes Mitra Usaha Makmur, seen from the aspect of communication, a source 

of power, disposition and structure of the bureaucracy shows things are positive 

so that the activities of implementation runs to well although still need 

improvement in somethings. BUMDes Mitra Usaha Makmur Desa Susukan 

Kecamatan Sumbang Kabupaten Banyumas increase the village‟s original income. 
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