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0 processo de mudanfa em curso nas nossas autarquias deve conduzir 
a substitui~iio de uma cultura administrativa tradicional, assente 
em procedimentos que visam assegurar predominantemente 
equilibrios e controlosformais, por uma cultura de mercado 1 

Introdu~io 

A introduyao da reforma iniciada em 1979 aumentou o grau de descentralizayao da 
Administra9ao Publica, pennitindo as autarquias, quer urn maior volume de recursos 
:financeiros, quer urn maior poder descricionario na sua utiliza9ao. 
Porem, o actual sistema de finanyas locais ainda apresenta Iimitayoes 2 

Este artigo apresenta sugestoes para a reforma das finan9as locais. 
Embora a discussao em tomo da reforma incida sobretudo nas fontes de financiamento 
da Administra<yao Local e na aplicayao da lei das Finan9as Locais, pensamos que a 
reforma deve abranger tambem alterayoes no modelo de gestao autarquico. 
Com efeito, o facto de estarem vocacionadas para a provisao publica, nao impede que 
as autarquias enveredem por tecnicas de gestao de natureza empresarial conducentes 
ao aumento da eficiencia e que apelam para a ampla participayao dos seus municipes. 
Pelo contrario, o aumento da produtividade e da eficiencia que dai advierem trarao 
certamente beneficios para as popula9oes, que sao tambem contribuintes. 

A reforma das finan9as locais nao deve pois, debruyar-se apenas nas rela9oes entre os 
varios niveis de administrayao publica e nas receitas das autarquias. 
0 nosso contributo para a reforma incorpora medidas nio-financeiras, incluindo 
alteray5es na gestao das autarquias locais, para alem do cenario de reformas 
financeiras. 
Assim, a seguir a Introdw;ao apresentamos OS seguintes pontos: 

I Medidas nao-financeiras; 
II Sugestoes para a reforma financeira: 

A - 0 cemirio dos ajustamentos 
B - 0 cenario das reformas estruturais 

III Conclusoes. 
IV Linhas de investiga9ao fr.ltura 

1 BOUVIER,Michel(1993), Les Finances Locales, p.ll, Systeme. 
2 SANTOS, A. e VASCONCELLOS e sA (1996) apresentam a evoluc;ao recente das financ;as locais e 
comentam a situac;ao actual. A publicar brevemente em W.P. do ISEG. 
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