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1  JOHDANTO

Kirjoitan pro gradu tyoni pienten ja keskisuurien yritysten strategisesta reagoinnista
negatiiviseen  talouskasvuun  ja  degrowth-imi6on. Tédmd aihe on erityisen
ajankohtainen mielestini ja todella mielenkiintoinen. Olen kinnostunut esimerkiksi
talouskasvusta ja timi on perjatteessa sen vastakohta, joten aihe on todella hyvi
mielestdni  tdhdn tyohon. Olen motivoitunut tekemddn tdméin tutkimuksen ja olen
valmis tutkimaan aihetta ja etsimidén tieteellisid artikkeleita sitd varten. Edwardsin
(2021) mukaan talouskasvu tuo ongelmia mukanaan, esimerkiksi planeetan
kantokyky ei kestd nykyistd kulutustahtia. Suurin osa yrityksistd hakee strategioillaan
kasvua. Vihred kasvu on yksi vaihtoehto yrityksille. Minua kinnostaa erityisesti
yritysten  strateginen reagointi negatiiviseen talouskasvuun, ja  liketoimintamallin

muutokset.

Kiésittelen tdssd tyossd [dhinnd Pk-yrityksid. Gillin ja  Bigerm (2012) mukaan
merkittivimmét pk-yritysten kasvua heikentdvdt tekjdt ovat rahoituksen puute, ja
sen hankkimisen vaikeudet, yrityksen johtamiseen ja hallintaan lLittyvien taitojen
puutteet, markkinoilla toimimiseen littyvien taitojen puutteet sekd lainsdddédnnolliset
seikat.  Toisaalta  Pk-yrityksin ~ voi  vakuttaa  myOoskin ~ muut talouden
epavarmuustekijat. (Pisinen, 2016)

Aihe on miclestidni erittdin relevantti, silli olemme vime aikoina elineet paljon
negatiivisen kasvun tilassa, takana on lihes kymmenen vuoden jakso, jolloin Suomen
talous ei kasvanut. T&éllA on paljon vaikutuksia yrityksin ja  niden
toimintaedellytyksin. Niemen (2016) mukaan Suomen valtion talouspoliittisia
ratkaisuja perustellaan usemn esimerkiksi silld, ettd vain talouskasvu takaa saavutetun
elintason hyvinvomtiyhteiskunnassamme. Toisaalta on myds muita nakemyksid,

joiden mukaan talouskasvu ei ole kestdvdd, kuten degrowth-ajattelu.

Negatiivista kasvua voi aiheuttaa se, ettd ithmiset eivdt kouluttaudu tarpeeksi, titen ei
ole tarjolla sopivia tyontekioitd kaikille Pk-yrityksille. Témd nédkyy erityisesti
varsinkin  kehitysmaissa. Ongelmia tuottaa myds yhteiskunnan toimimattomuus ja

julkkisen vallan vastuunvelvollisuuden puute. (Lemonen, 2020) Negatiivinen kasvu



heikentdd  yritysten mahdollisuuksia menestyd ja saada aikaan voitollista

liketoimintaa. Tastd syystd aihetta on syytd tutkia ja avata hieman nditd yhteyksia.

Aihetta ovat tutkineet esimerkiksi Zhang, Prowle ja Lowth (2010) tutkimuksessaan
laman vaikutuksista strategiasuunnitteliun  englantilaisissa  yrityksissd. Aihetta ovat
tutkineet myds Salt ja Wood (2012) tutkimuksessaan laman vaikutuksista
kansainvélisten yritysten likkumavaraan. Aihetta ovat tutkineet myos Jones, Herbert
ja  Hudspeth (2009) tutkimuksessaan laman vaikutuksista turismiliketoiminnassa.
Aiheesta on kattavasti tietoa jo  valmiksi, toisaalta erilaisia  strategisia
lahestymistapoja ei ole tutkittu laajasti, oma tutkimukseni pyrkii korjaamaan tdmén
ongelman.

Aion kayttdd tieteellisid artikkeleita ja omaa pohdintaa. Tutkimuskysymykseni on se,
ettd miten yritykset voivat parantaa toimintaedellytyksidfin ndissd negatiivisissa
talouden tilanteissa, ja miten ne reagoivat strategisessa miclessd ndihin tilanteisin.

Aion rajata atheeni yritysten mahdollisuuksiin ja uhkiin ndisséd tilanteissa.

Aihe on Addrimmiisen tirked juuri tind pdivand, silld yritysten toimintaedellytyksid
haastaa negatiivinen kasvu ja uhka sithen. Talous kasvaa juuri nyt, mutta tulevaisuus
voi tuoda tullessaan taas uuden negatiivisen kasvun aikakauden. Titd aihetta on syytd

tutkia lisdd ja lisdtd ymmérrystd siité.

Rajaan tdmin tyon koskemaan erilaisia talouskriisejd ja niden vaikutuksia yrityksiin
yleisesti ottaen. Kaésittelen eri kriisejd, ja miten ne ovat vaikuttaneet yritysten
toimintaedellytyksiin  ja  yritysten johtoon. Tarkoituksenani on myds késitelld

negatiivisen kasvun eri imiditd ja niden implikaatioita yritysten toimintaan.

Tyon tarkoitus on avata nidkymid siwhen, miten taloudelliset kriisit, negatiivinen
kasvu ja ndiden imi6t ja tilanteet vaikuttavat yritysten toimintaedellytyksin ja
mahdollisuuksiin. Tarkoituksena on tutkia niitd yhteyksid ja 10ytdd erilaisia toiminta-
ja sopeutumistapoja.



1.1 Tutkimuksen metodit

Tutkimuksen tutkimusmenetelmd on tieteellisten artikkeleiden ja  verkkosivujen
tutkiminen. Aion hakea laajan katsauksen erilaisia ldhteitd tieteellisid artikkeleita
kayttden. Aion yhdistelld tietoa ja Iuoda laajemman kuvan aiheesta. Materiaalia
kerdtddn Google Scholarin avulla. Aineisto luokitellaan sen siséllon mukaan, ja
jactaan eri kappaleisin. Tietoa analysoidaan ja liodaan uusia ajatuksia sitd kautta.
Menetelmid on valittu sen suhteen, ettd milli kemnolla saadaan parasta tietoa ja laaja-
alamen kokonaiskésitys aiheesta. Google Scholarin kautta saa paljon ja laaja-alaista
tietoa, siksi se on padasiallnen tiedonkeruukohde. Tutkimusaineisto  on
lahdeluettelon tieteelliset artikkelit ja verkkosivut. Valinnat on tehty sen mukaan,

miten relevantteja ne ovat tutkimukseni kannalta.

Tutkimus rajoittuu  erilaisin ~ talouden negativisin  ilmidthin, jotka atheuttavat
negatiivista kasvua. Kaisittelen eri kriisejd, jotka aiheuttavat ongelmia taloudelliselle
toiminnalle, ja tutkin ndiden historiallista kontekstia, ja sitd miten ne ovat
vaikuttaneet yrityksin ja tulevat vaikuttamaan. Tutkimus my0s késittelee tiettyjd
yritysten toimia, joihin ndmd krisit vaikuttavat. Tutkimus késittelee pk-yritysten
strategisia muutoksia ja erilaisia strategisia ratkaisuyja niissd talouden negatiivisissa

1Imidissa.

1.2  Tutkimuksen aihe, tavoitteet ja ongelmanasettelu

Tutkimuksen aihe on pk-yritysten strateginen reagointi negativiseen taloudelliseen
kasvuun. Kédyn lpi erilaisia tilanteita tieteellisten artikkeleiden pohjalta, joissa
talouden negatiivinen kasvu vaikuttaa yritysten toimintaan ja  mahdollisuuksin
menestyd. Tavoitteenani on 10ytdd, miten negativinen taloudellinen kasvu ja

degrowth-1lmi6é vaikuttavat yrityksiin.

1.3  Tutkimuksen viitekehys ja Kisitteiden méérittely

Tutkimuksen viitekehys on erilaiset talouden imidt, jotka védhentdvit talouskasvua ja

atheuttavat imi6itd, joissa talouden tila on heikkenemdssd. Naiitd kéisitteitd ovat

esimerkiksi degrowth-imid, erilaiset talouskriisit, ja tilanteet, joissa talous ei kasva,



vaan menee negatiiviseen suuntaan. Negatiivinen kasvu on talouden tila, jossa talous
el kasva, tai menee negativiseen suuntaan, eli talouden tila, esimerkiksi
bruttokansantuote laskee. Negatiiviset talouden tilat aiheuttavat pk-yrityksissé
strategisia  muutoksia.  Yritykset tekevit liketoimmtaansa muutoksia, joilla he

yrittivit kamppailla ongelmia vastaan.

1.4 Empiirinen materiaali

Tutkimusaineistona toimii tieteelliset artikkelt ja muut artikkelit, joten tutkimus on
toisen kédden tietoa. Tutkimus on kirjalisuuskatsaus tutkituista atheista. Pyrin
Ioytimddn jo Ioydettyd tietoa ndistd imiistd ja yhdistelemddn niden tietoa,
luodakseni kuvan negatiivisen kasvun vaikutuksista yrityksin ja niiden strategisista
ratkaisuista  kriisissd. Kéaytdn laajaa tieteellisten artikkeleiden pohjaa, pyrin

16ytdimdan mahdollisimman paljon eri ndkokulmia ja yhdistelemdén niitd tietoja.

1.5 Tutkimuksen rakenne

Tutkimuksen rakenteessa ensin aloitan johdannolla, sitten rajaan tutkimuksen aiheen
ja vitekehyksen. Kédyn Iipi aineistoa ja vitekehystd. Seuraavaksi késittelen eri termit
ja mitd ne tarkoittavat kéaytinnossd. Naitd ovat esimerkiksi degrowth-imi6 ja
talouden eri vaiheet, joissa talouskasvu on minusmerkkistd tai heikkoa. Sitten siirryn
degrowth-imioon ja yrityksen nikokulmaan sihen. Seuraavaksi kdyn ldpi erilaisia
tilanteita, joissa negatiivinen kasvu on heikentdny Pk-yritysten toimntaedellytyksid.
Vidennessd  kappaleessa  késittelen negativista talouskasvua ja  pk-yrityksid.
Kuudennessa kappaleessa keskityn Pk-yritysten strategiseen reagomtiin negatiiviseen

talouskasvuun.

1.6 Teoreettinen viitekehys

Téssd tyossd kédydddn lapi sitd, miten negativinen kasvu ja sen eri imiét ndkyvét
yritystoiminnassa.  Yrityksilli on suuria vaikeuksia pysyd voitollisina talouden eri
kriiseissd. Toisaalta jotkut yritykset voivat myods hyotyd kriseistd. Tamd tutkimus
avaa erilaisia nikokantoja niihin tilanteisin, ja kdy ldpi yritysten tapoja selvitd niistd
kriiseistd ja lamoista. Yritykset tekevit kaikkensa, jotta ne sdilyisivit lamojenkin ylh,



ja tehdddn erilaisia toimia, joilla pyritddn pysyméédn voitollisena. Yritykset joutuvat
joskus tekemiddn raskaitakin padtoksid, kuten irtisanomisia ja lomauttamisia, jotkut
yritykset joutuvat vdhentimddn investointeja, ja ndild toimilla on vaikutuksia
yritysten ~ toimintaedellytyksim.  Tyohoni  kuuluu  esimerkiksi — degrowth-likkeen
vaikutukset Pk-yrityksiin, sekd erilaisten taloudellisten kriisien vaikutukset Pk-
yrityksin. TyOsséni tutkin niitd yhteyksid ja pyrin luomaan selkedn kuvan siiti,
miten téllaiset tilanteet vaikuttavat yritysten mahdollisuuksin ja toimiin, késittelen
my0s sitd, miten yritykset voisivat menestyd ndistd tilanteista huolimatta. Tuon my0Os
esille erilaisia skenaarioita siitd, miten esimerkiksi negatiivinen taloudellnen kasvu

vaikuttaa erilaisiin yritysten toiminta-alueisiin.
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2 KASITTEET

2.1 Pienet ja keskisuuret yhtiot

Pienet ja keskisuuret yritykset eli Pk-yritykset ovat yrityksid, joiden koko on
médritelty. Maéritelmd vaihtelee maiden mukaan. Esimerkiksi Euroopan Unionissa
yritys, jossa on vdhemmin kuin 250 tyontekijdd on Pk-yritys. Yhdysvalloissa Pk-
yrityksessd voi olla jopa 1200 tyontekydd. Pk-yrityksid on suurin osa yrityksisti.
99.9% yrityksista on Pk-yrityksid Yhdysvalloissa. Niiden osuus
bruttokansantuotteesta on kuitenkin vain 44%. Euroopassa yritys, jossa on alle 50
tyontekjdd, on pieni yritys. (Ward, 2020) Pk-yrityksilld on tirked rooli taloudessa, ne
lisddvdt huomattavasti esimerkiksi innovaatioita. (Liberto, 2020) Pk-yritykset
muodostavat Suomen kansantalouden tirkeimmén kivijalan. Niiden osuus kaikista
yrityksistd on noin 99,8 prosenttia ja kaikkien yritysten likevaihdosta pk-sektorille
kuuliu noin 55 prosenttia. (Nall, 2015) Pk-yritykset toimivat Suomen talouden
selkdrankana silli Suomessa toimi vuonna 2019 yhteensd 292 377 pk-yrityksid, jotka
tyOllistavit 1,5 mijoona ihmistd. Pk-yritykset edistdvdt mnovaatioita, Kkilpailukykya
ja luovat tyOpaikkoja sekd muodostivat vuonna 2019 57,5 % likevaithdon Suomen
kaikkien  yritysten  likevaihdoista.  Lisdksi  pk-yritysten  osuus ~ Suomen
bruttokansantuotteesta oli 2019 noin 40 %. (Yrittdjat, 2021)

2.2 Strategia

Sana strategos on antikin kreikkaa ja tarkoittaa armeijan kenraalin tapaa toimia.
Strategialle on annettu sodankdynnin ulkopuolella runsaasti erilaisia yrityseliméén
sopivia madritelmid.  Varsinaisena liketaloustieteellisend  kisitteend sana  esintyl
ensimmiisid kertoja Igor Ansoffin teoksessa “Corporate Strategy” vuonna 1965
(Ansoff, 1965). Hin esittdd, ettd yrityksen tuote- ja markkinavalintaa ohjaavat
taloudelliset tavoitteet, joista tirkein on pddoman tuotto. Muita tavoitteita ovat
sisdinen tehokkuus eli alhaiset yksikkokustannukset ja ulkommen tehokkuus el
markkinaosuus  tai kasvu, sen lisdksi joustavuus, joka ilmenee erilaisina

mukautumiskykyinid. (Heiskanen, 1997)
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James Brian Quinn médrittelee strategia suunnitelmaksi tai poluksi, joka yhdistid
organisaation pddmadrat, toimintatavat sekd toiminnot kokonaisuudeksi (Quinn,
1980) Druckerin mukaan strategia voidaan méidrittdd kysymykseksi, jolla vastataan
sithen mikd on yrityksen liketoimintaa tai mikd sen tulisi olla. (Drucker, 1954 &
Heiskanen, 1997)

2.3 Taantuma

Negatiiviseen talouskasvuun kuuluu késitteet taantuma ja lama. Taantuma on heikko
taloudellinen ajanjakso, jolloin taloudellnen tila on tavallista heikompi Taantuma
vaikkuttaa monin asiothin taloudessa. Taloudellinen aktiviteetti vdhenee kaikilla
sektoreilla. Taantuma kestdd pidempddn kuin usean kuukauden. Taantuman ndkee
BKTn  hidastumisesta, tulojen  vdhentymisestd, tyOpaikkojen menettimisestd,
tuotannon vihenemisestd ja myynnin vdahenemisestd. (Abberger & Nierhaus, 2008)
Taantuma on ajanjakso, jollom reaalitulot laskevat ja tyottomyys kasvaa
samanaikaisesti. Taantumasta voidaan puhua sillom, kun talouskasvu on ollut
negatiivista kahden perittdisen kvartaalin  ajan. Talloin talous kutistuu ja
bruttokansantuote alenee merkittdvésti. (Levamo, 2016) Taantumalla ei yleensd
aluksi ole merkittdivdd vaikutusta yritysten sen hetkiseen markkina-asemaan.
Yrityksen lykkdavit usein investointejaan ja saattavat halita neuvotella sopimuksia
uudelleen.  Yritysten rahoituksen hankintaa vaikeuttaa tdssd tilanteessa pankkien
rahoituksen antamisen kiristyminen, niiden halutessa parantaa lainojensa luokituksia
ja riskisyyttd. (Palli, 2013)

2.4 Lama

Laman méadritelmdssd puhutaan siitd, ettd talouden tuottavuus vdhenee 20% tai
enemmin per henkild pidempéddn kuin neljin vuoden aikana. Lamat ovat suhteellisen
yleisid. Lama on ama tragedia. Palautuminen lamasta on hidasta. (Breuer &
DcDermott, 2013) Lama  vaikuttaa  yritysten  toimintaedellytyksin  hyvin
negatiivisesti. Lama vaikuttaa pk-yritysten toimintaan laajalla alueella. Jélkeenpéin
tarkasteltuna  talouskriisien on havaittu noudattavan tietynlaista kaavaa. Talla
perusteella onkin yllittivaa, ettd talouskriisejd ei silti osata ennakoida tai estéda.

Talouskriisin  riskitekijdt tunnistettin laajalti jo ennen vuoden 2008-taantumaakin,
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mutta kaikkia wuusia kytkoksid rahoitusmarkkinoiden ja asuntolainainstrumenttien
monimutkaiseen tommintaan ei silti havaittu. (Hellman, 2010) Kun talouskasvu on
hidasta ja tyottdmyys korkeaa, voidaan puhua tdssd tilanteessa lamasta. Ominaista on
deflaatiopaine ja eri toimjoiden heikko luottamus talouteen. Laman erottaa
taantumasta voimakkuus: poikkeuksellisen pitkdkestoinen ja vahva taantuma voidaan
madritelld lamaksi. (Levamo, 2016)

2.5 Finanssikriisi

Yleisesti  finanssikriisi on rahoitusmarkkinoiden toimintahdirid, joka voi ajaa
kansantalouden taantumaan tai lamaan. Tdmi vaikuttaa myOs pk-yrityksin, ja niden
toimintaedellytyksiin. Finanssikriisin  juuret voivat olla kotimaasta tai ulkomailta,
sekd kriisi voi johtua joko julkisen, tai yksityisen sektorin toimista. Kriisi on yleensi
yhdistelmd useista erilaisista tapahtumista, joita voivat olla esimerkiksi huomattavat
muutokset luottojen midrdssd ja annossa, tai omaisuuserien hinnoissa, suuren
mittakaavan ongelmat taseessa tai ddrimmiisen voimakkaat tarpeet julkistalouden
tuelle. Fmnanssikriisit voidaan jaotella valuuttakriiseihin, velkakriiseihin,
pankkikriiseihin sekd yhtikkisen pysdhtymisen kriiseihin. (Levamo, 2016)

2.6 Pankkikriisi

Nordberg-Lainosen (2014) mukaan pankkikriisissd pankit tai muut vastaavat
rahoittajainstanssit kohtaavat ongelmia omien vastuiden hoidossa, sekd kokevat
odottamattomia luottotappioita  liketoiminnassaan. Pankkikrisin taustatekdnd on
yleisesti kupla taseissa johtuen lian suuresta lainanannosta, sekd liallisen
riskisyyden ~ kantamisesta. =~ Markkinoiden = epdusko pankin  kyvystd  selvitd
luottatappioista  atheuttaa talletusten nopeaa nostoa, jolloin pankin  puskuri

luottotappioita kohtaan entisestdén pienenee.

2.7  Velkakriisi

Velkakriisissd  velan madrd suhteessa velan nimenomaiseen vakuuteen kasvaa

huomattavasti yli vakuusarvon. Tami aiheuttaa ongelmia pk-yrityksille ja
esimerkiksi pankeille. T&allon velallisen maksukyvyttomyys aiheuttaa tappion velan
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myontineelle rahoitusinstanssille, joka kohdatessaan usean vastaavanlaisen velallisen
joutuu vaikeuksiin ilman rittivdd oman pddoman puskuria. Velkakriisi vaikuttaa
moneen eri toimjaan. Velkakriisi on levinnyt rahoitusinstansseista myos valtioihin,
kun valtiot ovat joutuneet takaamaan ja maksamaan instansseille puskuria, jotta ndmi

eivit olisi menneet konkurssiin. (Nordberg-Lamnonen, 2014)

2.8 Stagnaatio

Stagnaatio on ajanjakso, jolloin talous ei kasva normaalisti Sitd voisi kuvailla

pitkdksi ajaksi, jolloin talouden kasvussa on ongelmia. (Foster, 1987)

Vuonna 2008 alkanut taantuma oli syvd sekd pitkdkestoinen, ja sen jilkeen
talouskasvu pysyi vaimeana pitemmdn aikaa. MyoOs tuottavuuden kasvu kehittyneissd
talouksissa on hidastunut tuntuvasti. Tdmid lama heikensi huomattavasti yritysten
mahdollisuuksia tehdd voittoa, toisaalta jotkut yritykset myods hyotyivdt lamasta.
(Schmoéller, 2020)

Huolet sekulaarisesta stagnaatiosta - pitkittyneestd hitaan kasvun kaudesta — nousivat
esin vuosien 2008 ja 2009 ns. suuren taantuman jilkeen. Viimeaikaiset teknologiset
innovaatiot ja niiden leviiminen saattavat tuoda mukanaan vield mittaviakin
tuottavuushyotyjd ja eliminoida sekulaarisen stagnaation riskin. Vuosien 2008 ja
2009 suurta taantumaa leimasivat BKTn jyrkkd lasku ja tyottdmyyden voimakas
lisddntyminen euroalueella ja muissa kehittyneissd talouksissa. Kriisin jilkeen talous
kasvoi hitaasti, tyottomyys oli mittavaa ja inflaatio pysyi vaimeana useamman
vuoden ajan. Toisaalta tuottavuuden kehitys oli hidastunut jo ennen kriisid. Vaikka
“sekulaariselle  stagnaatiolle” ei ole yhtd yksittdistdi —madritelmdd, usemmpien
ndkemysten mukaan késitteelld vitataan pitkittyneeseen hitaan kasvun, vaimean
mflaation ja  alhaisten korkojen kauteen. Nousukaudetkin ovat mahdollisia
sekulaarisen stagnaation oloissa. Euroalueella on yhd sekulaarisen stagnaation riski.

(Euro & Talous)

Kuva 1
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Talouskasvu

Laskukausi MNousukausi

Stagnaatio

Aika

Témd kuva havamnollistaa miten stagnaatiota esintyy taloudessa. Kun laskukausi
kdantdd talouskasvua alaspédin, pdddytddan lopulta stagnaatioon, jonka jilkeen nousu

on sen sfjaan nousukautta.

2.9 Degrowth

Degrowth sana tulee ranskankielisestdi sanasta “décroissance”, sen suorasta
kadnnoksestd englanninkieleen. Sen yhtend alkuna pidetddn wvuotta 2001. Se on
sosiaalinen like, jolla on paljon kriittisid ajatuksia. Se on myds slogan talouskasvua
vastaan. Like ajaa radikaaleja muutoksia talouteen. Jotkut pitdvit sitdi my0s

ideologiana. (Demaria et. al. 2013)

2.10 Vihrea kasvu

Hickelin ja Kallksen (2020) mukaan vihred kasvu on yksi vastaus ympériston
kuormitukseen. Yhtend keskeisend ajatuksena tdssd on se, ettd kestdvd kasvu on
mahdollista teknologisen kehityksen myotd. Uudet teknologiat mahdollistavat sen,
ettd maapallon rasitus pienenee, mutta talous kasvaa. Antkaisen et. al. (2013)

mukaan Vihred kasvu on Suomelle suuri tulevaisuuden mahdollisuus, mutta kasvu ei
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synny tyhjastd. Kasvun avainasemassa ovat yritykset, joille globaali talous luo suuret
mahdollisuudet, mutta toisaalta myos erilaiset haasteet. Hallitus ja julkinen hallinto
voivat luoda ja tehdd edellytyksid vihredlle kasvulle. Laajasti tarkasteltuna siirtyméa
vihreddn talouteen edellyttdd kokonaisvaltaista dlykkédiden ja kestdvien ratkaisujen
kayttoonottoa, ja muutoksia yhteiskunnan eri rakenteissa, yritysten ja yhdyskuntien
toimintamalleissa  ja  kulutuksessa. Antikaisen et. al. (2013) mukaan vihredlle
kasvulle ei ole mitdén yksittdistd médritelmid, vaan siitd puhutaan monessa eri

kontekstissa. Vihredn talouden toimille on runsaasti kysyntdd maailmanlaajuisesti.
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3 DEGROWTH ILMIO JA SEN VAIKUTUKSET YRITYKSIIN

Kestivit toimet ovat erittdin tirked osa-alue operaatioiden johtamisessa tini paivina.
(Payan-Sanches & Perez-Valls, 2019) Kestdvien toimien keskustelussa ekotehokkuus
teknologisella kehitykselli on suosittua nykypédivand. Téhdn vaikuttaa se, etti on
mahdollista taistella imastonmuutosta vastaan, ja jatkaa liketoimintaa tavalliseen
tapaan. Vihredd kasvua pidetdén suosittuna tilld hetkelld. (Koves & Bajmocy, 2022)
Strateginen ajattelu yrityksitd on tirkedd, ettdi ne voisivat pysyd tehokkamna ja
voitollisina.  Kestdvdn talouden tulisi tarkoittaa kestdvdd kehitysti. Kolme
kestdvyyden paitekyjdd ovat ympdristd, talous ja yhteiskunta. (Takacs-Gyorgy, 2017)

Negatiivinen kasvu tai degrowth-ilmi6 pitdd sisdllidn erilaisia luokkakuntia sen
mukaan, miten imiostd ajatellaan ja miten sen merkitys nihdddn. Negatiivinen kasvu
on aiheena erityisen tirked, ja se miten se vaikuttaa yrityksin. Yritysten
toimintaedellytykset ovat vaarassa sellaisissa tilanteissa, joissa talous ei kasva. Tamid
lisdd painetta yrityksid kohtaan ja voi johtaa valtavia ongelmia yrityksille. Yritysten
toimintaedellytykset on syytd turvata ja aion tutkia myds sitd.  Yritysten
toimintamahdollisuudet ovat erittdin tirkeitd, silli ne ovat talouden vetureita. Ne
tarjoavat tyopaikkoja ja hyvinvointia. Jos joku uhkaa niden toimintaa, nin se on

suuri ongelma.

Wiefek & Hemitz (2018) toteavat, etti vield ei tiedetd juuri mitddn sitd, miten
degrowth imi6 tulee vaikuttamaan yrityksiin. Degrowthista puhutaan kokoajan
enemmin ja enemmédn. Degrowth like ajaa my0s sosiaalista tasa-arvoa, tilld voi olla
vaikutuksia yritysten strategiaan, kun pitdd miettid miten saataisin aikaan tasa-arvoa
tyOyhteison sisélli. Hickelin (2020) mukaan degrowth on suunniteltua vahennysti
energian ja resurssien kdytossd. Talld pyritddn [Oytdmddn balanssi taloudessa.
Tavoitteena on myds parantaa ihmisten hyvinvointia. Degrowth ei vilttiméittd aja
BKTn pienentdmistd, mutta BKT saattaa pienentyd, kun kulutusta védhennetdin.
Degrowth ei tarkoita lamaa. Degrowth on suunniteltua ja koherenttia tommintaa, jolla
vihennetddn ympéristllisid vaikutuksia. Viahennetddn epdtasa-arvoa ja parannetaan
hyvinvointia. Degrowth saattaa Hickelin (2020) mukaan jopa parantaa tyollisyytta.
Tassd mielessd jotkut yritykset saattaisivat jopa hydtyd degrowthista. Martinez-
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Aliermn (2012) mukaan energiaa ja materiaaleja kaytetdéin tilli hetkelld maailmassa

enemmin kuin koskaan aikaisemmin. Téstd degrowth like on huolissaan.

3.1 Kuinka yritykset voisivat toimia degrowth ajattelun puitteissa?

Kochin (2020) mukaan tilldi hetkelld degrowth ajattelua ei vield juurikaan toteuteta
kaytdinnon tasolla, se miksi ndin on, ei vield tiedetd. Degrowth ajatteln on vield
marginaalissa. On epdtodenndkoistd, ettd degrowth muutos tapahtuisi normaaleissa
oloissa. Buhrin et. al (2018) mukaan vimeisinmin vuosikymmenen aikana
degrowth ajatteln on kehittynyt keskeiseksi tutkimusteemaksi kestdvin toiminnan
keskustelussa. Sutd on puhuttu tieteessd vihemméidn, miten degrowth vaikuttaa
paikallisella  tasolla. Degrowth on assosioitu myds kestdvddn kehitykseen.
Degrowthista on kuitenkin keskusteltu myos paikallisella tasolla, tissd tapauksessa
Ruotsissa  Alingsésin  kunnassa, sielli degrowth ajattelua pidetddin tirkednd ja
tulevaisuuden osalta vield tirkedmpédnd. Hankammerin et. al (2021) mukaan
taloudellista kasvua pidetdén tirkednd taloudellisena ja polittisena maalina. Tamén
kritikki on lisddntynyt vime aikoma. Degrowth ajattelun mukaan voitaisin toimia
kestavimmin siten, ettd ei haeta endd taloudellista kasvua. Yrityksille tdméd tuottaa
haasteita, sili ne ovat tottuneet toimimaan kasvuhakuisesti Tamid on haasteellinen
kysymys siitd syystd. On vieldi epdvarmaa, miltd liketoimintamallit niyttdisivit
degrowth perspektiivistdi. Matka kohti degrowthin ajattelua vaatisi kulttuurisia ja
polittisia muutoksia. Myds muutokset sind, miten organisaatiot toimisivat, olisivat
tarpeellisia, silli liketoiminta aktiviteetti on tirked osa taloudellista kasvua. Se miten
organisaatiot toimisivat degrowth ajattelun puitteissa, ei ole vield varmaa. On osittain
vield epdvarmaa, miten degrowth toimisi kéytdnndssd. Silti on olemassa jo yrityksid,
jotka eivit hae kasvua. (Hankammer, et. al. 2021) Talld hetkelld vaikuttaa silti, ettd
ei olla sirtymissd degrowth tyyppiseen talouteen, eikd sekddn ole varmaa, miten
yritykset voisivat menestyd niissd puitteissa. Degrowth ajatteluun littyy se, ettd
yritykset tuottavat vihemmén, timi voi atheuttaa ongelmia yrityksin. Degrowth
lmi® ndhdddn yrityksissd uhkana. Toisaalta yritykset voisivat lisdtd degrowth
ajattelua  esimerkiksi designiin, tehdd kestivdmpid tuotteita, tai esimerkiksi
modulaarisia tuotteita. Yritykset voisivat myds valmistaa paikallisesti. Namd toimet
ovat jo mahdollisia. (Roulet & Bothello, 2020)
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3.2 Rajalliset resurssit

Yritykset tarvitsevat resursseja, jotta nilli olisi toimintaedellytyksid. Degrowth
mioon  littyy se, ettd resurssien ajatellaan olevan rajallisia. Tamd aiheuttaa
ongelmia. Rajalliset resurssit ovat ongelma ja timi on syytd pitdd mielessd. Yritysten
toiminta on uhattuna negativisen kasvun tilassa, kun tilauksia tulee vdhemmin,
joudutaan ehkd irtisanomaan tai lomauttamaan. Negativinen kasvu aiheuttaa suuria
uhkia yritysten toiminnalle, mutta mydskin mahdollisuuksia, kuten digitaalisille
yrityksille, joissa on tapahtunut kasvua kriiseistd huolimatta.

3.3 Talouskasvu degrowth-ilmiossi

Degrowth-ajattelussa  talouskasvu  ndhdddn lian aggressiivisena toimenpiteend.
Talouskasvu ndhddéin uhkana, ja taloutta pitdisikin supistaa. Nahdddn ettd talous
pitdisi pitdd nollakasvussa sen jdlkeen, kun talouden koko on saatu supistettua.
Degrowth-ajattelijoiden mukaan timd  toimntamalli  johtaa  parempaan
elamidnlaatuun. Ajattelun littyy my0s se, ettd talouden kasvu lisdd energian kéyttoa,
ja energian kayttd aiheuttaa ilmastonmuutosta, tdmin takia talouskasvu on
kestamitontd. Tokicin  (2012) mukaan degrowth johtaisi osakemarkkinoiden
romahdukseen, kun sijoittajat myisivit osakkeitaan suojellakseen sijoituksiensa

arvoa. (Tokic, 2012)

Degrowth likkeen mukaan nykyinen talouskasvu maksaa likaa. Degrowth likkeen
tavoitteisin ~~ kuuluu  resurssien  kdyton =~ vdhentdiminen ja  energiankdyton
viahentdminen. Tdmd nihddidn kestivimpind tapana tehdd asiat. “Degrowth” on
varsin uusi termi. Se haluaa likkeend radikaaleja polittisia muutoksia. Se tarjoaa
vaihtoehtoja kasvuperusteiselle taloudelle. Likkeen mukaan on mahdollista elda
tavalla, jossa resursseja kdytetddn huomattavasti vihemmin. Joidenkin mukaan like
alkoi Ranskassa 2000 luvun alussa, sielld kritisoitin autoja, kulutusta ja mainontaa.
Sieltd se levisi esimerkiksi Italiaan ja Espanjaan nopeasti, ja edelleen uusiin maihin.
Ensimmiinen konferenssi jérjestettin  2008. 2014 Leipzigin konferenssissa oli jo
4000 osallistyjaa, ja kritisoitin esimerkiksi vihredd kasvua ja vaadittin radikaaleja
toimia. Konferensseissa tiedemiehet, aktivistit ja polittiset toimijjat jakavat ajatuksia.

Degrowth on normativinen konsepti analyyttisilla ja kéytdnnollisilld — toimilla.
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Degrowth like pohtii, miten nykyisestd kasvutaloudesta tuli nin hyviksyttyd ja
normaalia. (Kallis, et. AL)

3.4 Degrowth-liikkeen tavoitteet

Cosme et. al. (2017) toteaa, ettd degrowth likkeelli on kolme keskeistd tavoitetta.
Vihentdd ympiristoon kohdistuvaa rasitusta, jakaa tulot uudestaan valtioiden valilld,
ja  muuttaa yhteiskunta vdhemmédn materialistiseksi ja enemmin osallistuvaksi.
Kallisin (2018) mukaan degrowth likkeelld on lyhyen aikavélin tavoitteita ja nopean
aikavdlin tavoitteita. Se on suuri like Euroopassa, silli on myds merkitystdi muualla
maailmassa. USA:ssa silli on mydskin paljon kannatusta. Sille on myds annettu
muita nimid, ja sihen on assosioitu useita termejd. Likkeelld on suuria puheita,
esimerkiksi he vaittdvat, ettd iman suuria muutoksia maailma palaa keskiajalle.
Like kritisoi my0s vihredd kasvua. Likkeen mukaan velkakaan ei ole kestivdd, se
esittdd  kritikkid nykyistd tapaa kohtaan kasvattaa esimerkiksi valtionvelkaa.
Likkeen mukaan taloudellinen hyviksikdyttd on loputtava. Like vaati myds suoraa
demokratiaa, eli muutoksia nykyiseen demokratiaamme. Tastd on ollut myds
yleisesti puhetta Suomen politikassa. Likkeen sisélli puhutaan myds paikallisen
tuottamisen lisddmisestd. ElL esitetddn kritikkid globaalille valmistamiselle, jossa
tavarat ja tuotteet likkuvat valtioiden rajojen yl. Like puolesta puhuu myos
jakamisesta ja vahvoista perhesiteistd. Voitot tulisi myds jakaa yhteiseen hyvaddn, ei
lisdkuluttamiseen. My0s diversiteetti on tirkedd heille. Kallis (2018) puhuu myds
sitd, kuinka verotulot pitdisi ohjata wuudella tavalla. Verotusta pitdisi ohjata
resurssien kdyton verottamiseen. On puhetta myds perustulosta, like kannattaa sité.
El kaikki kansalaiset saisivat tietyn mddrdn rahaa esimerkiksi kuukaudessa. Téstikin

on ollut puhetta Suomessa. (Kallis, 2018)

3.5 Onko degrowth-ilmio kestivi?

Lorek & Fuchs (2013) sanovat ettd nykyiseen jérjestelmién tarvitaan muutosta, he
ehdottavat kestdvin kehityksen lisddamistd. Heiddn mukaansa ihmiset kéyttédvat 40%
enemmin resursseja vuodessa, kumn maapallo tuottaa. Tassd mielessd degrowth
ajattelu voisi tarjota ratkaisun, mutta onko se kestdvd tapa toimia? Khamara &

Kronenberg (2020) sen sjjaan sanovat, etti degrowth on pisimmélle menevd muoto
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kestdvdd muutosta. Heiddn mukaansa degrowth pitdisi operationalisoida, tdmid tekisi
degrowthista kestivimmén tavan tommia. Heiddn mukaansa degrowth muutoksessa
pitdisi kdyttdd muutosstrategioita. Kallis (2018) sanoo ettd kapitalistiset taloudet
kasvavat lisidméilld tuotantoa ja resurssien kayttod. Kaytetddn myds lisdd tyovoimaa.
Kasvusta voidaan tehdd viherdampdd Lisddmilldi wuusiutuvien energioiden kayttod.
Suuri kysymys on se, ettd onko negatiivisen kasvun tilassa mahdollista luoda
tyydyttdvéit olosuhteet eldméille? Valtioissa, joissa on isompi bruttokansantuote, on
paremmat elinolosuhteet. Rikkaammissa valtioissa ollaan myds tyytyvdisempid ja
lloisempia. Joidenkin mukaan degrowth tyyppisessd taloudessa on mahdollista
saavuttaa tdystyottomyys. Kapitalistisissa talouksissa negatiivisen kasvun tila on
ndhty epdvakaana aikana. Historiallisesti ihmiset ovat elineet pitkddn ilman
talouskasvua. Talouskasvu on varsin uusi asia ihmisen pitkdssd historiassa. Degrowth
likkeessd on ollut myds puhetta siitd, ettd teknologiaa pitdisi kayttdd vihemmin.
Nykyisissd talouksissa talouskasvu ndhddén todella tdrkedni. Vimeisin lama ja
nollakasvu aiheutti suuria ongelmia linsimaisissa talouksissa ja myOskin muissa
talouksissa. Kallisin et. AL Mukaan talouskasvusta luopuminen vaikuttaa poliittisesti
mahdottomalta. Nykyddn puhutaan enemmin wvihredsti kasvusta kuin kasvusta
luopumisesta.  Talouskasvusta tuli yleinen tavoita 1950-luvulla. Talouskasvusta
lvopummen loisi epdvakautta. Kapitalismi ja degrowth eiwvdt ole kovinkaan

yhteensopivia. (Kallis, et. AL)

3.6 Degrowth-ilmion kritiikki

Van den Bergh (2010) tutkimuksessaan pitdd degrowth imi6td sekoittavana
konseptina, ja nikee sind paljon ongelmia. Degrowth ei valttdméittd ole kestidvé tapa
katsoa taloutta. Degrowth ajattelu ei valttAmattd vihennd ympériston kuormitusta.
Degrowth voi myds aiheuttaa tyottomyyttd. Barthold (2020) pitdd taas degrowth
ajattelijoita fanaatikkoina. Schwartzman (2012) pitdd degrowth likettd erityisen
ongelmallisena, koska se ei onnistu analysoimaan kvalitatiivisia ~ aspekteja

talouskasvussa.
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3.7 Degrowth tyypit

Van den Bergh (2010) listaa viisi erilaista degrowth tyyppid. Ensimmdinen on BKT-
degrowth, joka tarkoittaa sitd ettd BKTn (bruttokansantuote) pitdisi pienentya.
Tonen on kulutuksen degrowth, joka tarkoittaa sitd, ettd kulutuksen pitdisi vihentya.
Kolmas on tydajan degrowth, joka tarkoittaa sitd, ettd tOitd tehdddn vahemmin.
Neljds on radikaalinen degrowth, joka ajaa radikaaleja muutoksia talouteen,
esimerkiksi  muutoksia arvoihin, etikkoihin, tapothin, finanssjjédrjestelmiin,
markkmnoihin, tyontekoon, rahan asemaan, tuottoithin ja johtamiseen. Vides on
fyysinen degrowth, jolla tarkoitetaan talouden fyysisen koon pienentdmistd. Tama
tarkoittaa sitd ettd kdytetddn vihemméin resursseja ja vdhennetddn saastumista. Drews
& Reese (2018) sen sijaan puhuvat myds post-growthista, jonka mukaan resursseja
on rajallisesti, ja esimerkiksi ihmisten mddrd ei voi kasvaa loputtomasti Puhutaan

myds vihredstd kasvusta. Vihred kasvu tarkoittaa ympaéristollisesti kestéivad kasvua.

3.8 Vihreidn kasvun ja degrowthin yhteydet

Panzer-Krausen (2019) mukaan nykyddn puhutaan paljon siitd, ettd pitdisi siirtyd
kestdivimpéddn tapaan elid. Degrowth ajattelu ja vihred kasvu kumpikin ajavat téta,
toisaalta eri ldhtOkohdista. Vihredssd kasvussa talouskasvu nihdddn mahdollisena,
Degrowth-ajattelussa taas ei. Néilli on siis strategisia eroja. Kumpaankin ajatteluun
kuuluu kestdvit innovaatiot. N&itd ovat innovaatiot, jotka parantavat kestdvyytti,
vihreitd tavoitteita ja kehitystd, joka on maapallolle kestdvdd. Sandbergn et. al
(2019) mukaan vihredd kasvua on kritisoitu paljon, mutta degrowth-ajattelu on vield
margmnaalissa. Vihredstd kasvusta puhutaan enemmin. Vihreddn kasvuun kuuluu
markkinainnovaatiot ja  teknologiset nnovaatiot, joilla saataisin  tehostettua

tuotantoa, ja timéd véhentdisi ympériston rasitusta.
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4 KRIISIT TALOUDESSA JA NIIDEN VAIKUTUKSET YRITYKSIIN

4.1 Ensimmiisen maailmansodan jilkeinen Kriisi

Ensimmiistd maailmansotaa seurannut taantuma 1918-1921 oli Iyhyt, mutta terdva.
Sen aiheutti Euroopan hyperinflaatio, jonka my6td taantuma levisi Yhdysvaltoihin.
Yrityksid suljettin, koska kauppa ei endd kidynyt ja rahaa ei ollut kulutukseen.
Tyomarkkinat olivat heikot ja sodasta palanneet miehet ilmestyivit kisaamaan
hiljentyneille  tydmarkkinoille.  Tydttomyysprosenttt  esimerkiksi  Yhdysvalloissa
vuonna 1919 oli 1,4, kun se seuraavina vuosina oli 5,2 ja 11,7 prosenttia. (Vérri &

Vepsildinen, 2011)

4.2 1930-luvun laman yhteydet heikkoon taloudelliseen suorituskykyyn

Scottin & Ziebarthin (2015) mukaan tuotannon tehokkuus vaikutti sihen, mitkd
yritykset selvisivit tistd kriisistd. Ne yritykset, joilla oli kilpailuetua, parjasivit
paremmin. Toisaalta my0s yrityksen koko vaikutti isommat tuotantoyritykset
parjasivit paremmin kuin Pk-yritykset. Mechlingin (2017) mukaan pienet yritykset
karsivit erityisesti tdstd lamasta. Vuodesta 1929 wuoteen 1933 tuotanto pieneni
kolmanneksella, ja hinnat laskivat 20%, aiheuttaen pahan deflaation. Tyottomyys
nousi 4%:sta 25%:in, silli monet tyOnantajat joutuivat irtisanomaan. Pelkéstddn
vuonna 1931 28285 yritystd meni konkurssiin, suurin osa ndistd oli pienid yrityksii.
Romerin (2003) mukaan 1930-luvun suuri lama alkoi vuonna 1929, ja kesti amna
vuoteen 1939. Se oli 1900-luvun suurin lama. Se alkoi Yhdysvalloista, ja vaikutti
lopulta Iihes kaikkiin valtiothin. Yritysten tuotanto vdheni krisin my6td, myds
kysyntd tuotteille vdheni Grahamin & Narasimhanin (2005) mukaan 1930-luvun
suuri lama aiheutti paljon ongelmia monin yrityksin. Tdmd lama on 1900-luvun
tirkein taloudellinen tapahtuma, se atheutti paljon taloudellisia ja muita vaikutuksia
moniin toimjoihin. Tdmd lama tuli yllityksend yrityksille, titen sitd voisi kuvailla
eksogeenisend shokkina yrityksille. Laman aikana on tirkedd tutkia yritysten johdon
tehokkuutta. Téssd lamassa, jos yrityksilli oli pienempi hallitus, ne selvisivit lamasta
paremmmn. Tédmad johtunee siitd, ettd pienen hallituksen tehokkuus heikossa
taloudellisessa tilassa on parempi Témd lama aiheutti paljon stressid yrityksille, ja
rtisanomisia. Kokonaistuotanto laski hurjasti USA:ssa. Ne yritykset, joilla oli paljon
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velkavipua ennen titd  kriisid, kérsivit sitd enemmidn. Mydskin - parempi
luottoluokitus, auttoi selvidméddn tdstd lamasta. Ne yritykset, joilla oli huonompi
luottoluokitus, kérsivit enemmin. Moni yritys menetti arvoaan tissi lamassa.
(Graham & Narasimhan, 2005)

4.3 Oljykriisi ja energiakriisi

Energiakriisin ajanjakso vuosina 1974-1985 ei ollut yhtendien, pitkdkestoinen kriisi.
Kyseiset vuodet sisiltdvit kaksi eri talouseldmin erilaista notkahdusta, mutta koska
molemmat johtuivat Oljystd ja samoista taustatekijOistd, voidaan tdmd reilu
vuosikymmen tarkastella yhtend kriisind, joka valllda sisdlsi yhden nousukauden.
(Virri & Vepsiliinen, 2011) Oljykriisi ja energiakriisi ovat kiytinndssi sama asia.
1970-luvulla  tapahtui muutoksia, jotka vaikuttivat kriism syntyyn. Ensin ol
Oliykriisi. Oljyn hinta nousi nopeasti Seuraavaksi kaasun tuotanto heikkeni. Myds
elektronisten  tuotteiden  tuotanto  vdheni.  Tamd  vakutti myds  yritysten

toimintamahdollisuuksiin negatiivisesti. (Lifset, 2014)

4.4 1990-luvun laman seuraukset ja sen vaikutukset liiketoimintaan

Hellmanin (2010) mukaan 1990-luvun lamaan Suomi ajautui 1980-luvun vahvasta
nousubuumista suoraan. Neuvostoliton kanssa kéyty bilateraalinen kauppa oli
erityisen  kannattavaa.  Korkean inflaation atheuttamat ongelmat  korjattin
devalvaatioilla ja Suomella oli oma valuutta markka kéytossdén. Neuvostoliton
kaatuminen romahdutti Suomen viennin, ja tilli oli suuria vaikutuksia esimerkiksi
Pk-yrityksim. Gorodnichenkon (2009) mukaan suomalaisten tyontekjoiden korkea
littoutumisaste  pahensi laman ja neuvostoviennin romahtamisen yhteisvaikutusta,
sili laman aikana nimellispalkat olivat jdykkid alaspdin eikd palkkojen alentamista
voitu  kéyttdd apuna talouden elvyttimiseen. Joustamattomien palkkojen takia
jouduttin sopeuttamaan tuotantoméidrid, jolloin tuotanto, kulutus, investoinit ja
tyOllisyys laskivat huomattavasti sekd syvensivit lamaa entisestddn. Kianderin
(2001) mukaan 1990-luvun lama syntyi ennen kokemattomien ongelmien
hallitsemattomasta karjistymisestd. Tdmé lama vaikutti vahvasti Suomen yrityksin ja
pk-yrityksiin. Suomen talous ja koko suomalainen yhteiskunta joutuivat Kkriisin

1990-luvulla. Tamédn kriisin vaikutukset yrityksiin olivat massiivisia. Kansantalous
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ajautui  syvddn lamaan kriisin seurauksena. Kriisi vaikutti vahvasti suomalaiseen
yhteiskuntaan ja organisaatiothin. Suomen tyottdmyys kasvoi hurjasti, silld lama ajoi
yritykset irtisanomaan ja védhentimddn rekrytointeja. Pitkdaikaistyottomyys kasvoi
myOs paljon. MyoOskin tuotannon rakenne muuttui ratkaisevasti Télle lamalle oli
useita syitd, esimerkiksi rahoitusmarkkinoiden taitamaton vapauttaminen, pankkien
holtiton luotonanto ja niden puutteelinen valvonta, kansalaisten lyhytnikdinen
kulutusvimma, vakaan markan politikka ja Neuvostoliton romahtaminen. Kriisin
hottoakin on kritisoitu paljon. Kotimaisella talouspolitikallakin oli suuri merkitys
kriisin syntyyn. (Kiander, 2001)

Hellmanin  (2010) mukaan tdssd lamassa tyottdmyys kasvoi paljon valtion
velkaantuessa yhd enemmén. Tyottomyys koski kaikkia alueita ja palkansaajaryhmid.
Lamaa yritettin saada taittumaan teollisuuden rakennemuutoksella. Suomalaiset
yritykset kansainvilistyivit tdmédn krisin  seurauksena. Nurmen (2006) mukaan
1990-luvun alun lama perkasi markkmoilta etenkin pienid ja nuoria yrityksid.
Suhdannetekijdiden ohella yritysten selviytymiseen vaikuttavat monet muut tekijét,
esimerkiksi kansamvdlnen kilpailu ja koulutettu henkilostd. 1990-luvun lama ol
kova isku suomalaisille yrityksille ja pk-yrityksille. Laajamittainen yritys- ja
toimialatason rakennemuutos ja  1990-luvun alun laman aikainen toimmnan
rationalisointi ovat johtaneet teollisuuden yrityskannan uusiutumiseen ja tydvoiman
osittaiseen uudelleensijoittumiseen. 1990-luvun alun laman negatiiviset vaikutukset
nayttdvit siis kohdistuneen erityisesti nuorin ja pienin toimipaikkoihin, joiden
henkiin jadmisen edellytykset heikkenivit suhteellisesti enemmédn kuin vanhempien
ja suurempien toimipaikkojen. Tdhidn voivat olla syynd nousukauden huumassa
perustettuyjen nuorempien toimipaikkojen epdrealistiset odotukset ja heikommat
toimintaedellytykset ~ perustamisvaiheessa.  1990-luvun  lama  siis  heikensi  eri
organisaatioiden toimintaedellytyksiii. Rahoitusolosuhteiden heikkenemisen —merkitys
voi olla suurempi pienille toimipaikoille, koska sisdistd rahoitusta on huonommin
saatavilla. Lisdksi suuremmissa toimipaikoissa ja yrityksissdé on helpompi sopeutua
alhaisempaan kysyntddn tyovoimaa védhentimdlli joutumatta lopettamaan koko
toimintaa. Lama siis iskee enemmidn pienin yrityksin. Tdmid opittin 1990-luvun

alun lamassa. (Nurmi, 2006)
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Uusitalon (1996) mukaan tyottdomyys nousi hurjasti Suomessa téssd kriisissd. Thmisid
lomautettin  ja irtisanottiin  erityisen paljon. Tyottomyysaste nousi alle neljdstd
prosentista jopa kahdeksaantoista prosenttin. Thmisten pitkdaikaistyottomyys kasvoi,
kun yrityksilli ei ollut varaa palkata uudestaan. Yli-Mutkan (2009) mukaan 1990-
luvun  lama  vaikutti enemmidn  ravintola-alan  sisdiseen  kuin  ulkoiseen
toimintaympéristoon. Lama tiukensi ja tarkensi yritysten toimintaa. Lama vaikutti
eniten henkilostoon ja palkkaukseen, palkattin @ myds enemmin osa-aikaisia
tyontekijoitd kriisin  seurauksena. Laman vaikutuksesta ravintolakdynnit romahtivat
ja  tyottdmyys nousi erittdin  korkealle tasolle. Korkea velkaantumisaste nosti
tyovoimakustannuksia ja heikensi ostovoimaa, jolloin palveluiden kysyntd viheni.
Asiakasmddrien romahtammen sai aikaan tyottomyyden kasvun. Ravintoloiden
midrd kuitenkin yllityksellisesti kasvoi Elinkemon vapautuminen Kkiristi osaltaan
myOs kilpailua ja aiheutti siten laajalti konkursseja. Lama oli kansamnvilinen, mutta
Suomessa erityisen syvd ja yllityksellinenkin. Tilanteeseen vaikuttivat sekd
kansalliset tekjdt, ettd kansanvdlmen kehitys, kuten taantuma koko Lénsi-
Euroopassa ja iddnkaupan romahtaminen. Rahamarkkinoiden vapauttamista seurasi
yritysten ja kotitalouksien velkaantummen, hallitsematon luotonanto, korkojen nousu
ja  pankkikriisi Lama oli suuri murros pk-yrityksile monille toimialoilla.
Kansamvilistyminen eli globalisaatio, koventunut markkinatalouskilpailu ja siirtymé
tietoyhteiskuntaan leimasivat 1990-luvun murrosta. Lama vaikutti myos yritysten
asenteisin. Kun talous heikkeni, ravintolapalveluista tingittin heti ensimmaéiseksi.
Vaikka talous ldhtikin 1994 nousuun, tyottomyys aleni edelleen tuskallisen hitaasti,
mikd vdhensi potentiaalisten asiakkaiden maddrdd yrityksissd. Syvd lama ja
tyottomyys lopulta alkoivat helpottaa 1990-luvun lopulla, omaisuustulot ja etenkin
suurimmat palkat [htivit nousuun sekd verotuksen progressio lieveni. (Yli-Mutka,
2009)

Lindenin (1998) mukaan Suomen 90-luvun syvdn laman syitd ja seurauksia on
tutkittu  jonkin verran myds ekonomistien toimesta. Syitd ovat esimerkiksi
virheellinen raha- ja valuuttapolitikka. Ylhi-Mutkan (2009) mukaan kilpailu kiristyi
useasta  laman  akana  syntyneistd  tekijOistd. @ Lama  pakotti  yrittdjat
kustannustehokkuuteen  ja  kaikkien toimien  uudelleenarviointin.  Suurimpina
tekijoina olivat tyOnteon kallistuminen, kulutuksen viheneminen,
anniskeluoikeuksien helpottuminen ja sen myotd uusien Kkilpailijoiden imestyminen
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ja elinkeinovapaus. Ravintoloiden lisdéntyessd yritykset joutuivat Kkilpailemaan
asiakkaista yhd enemmédn. Ravintola-ala kuuluu tydovoimavaltaisin aloihin, johon
kohdistetut sédéstotoimet kohdistuivat raskaimmin juuri tyontekijoihin. Konkurssit ja
henkiloston vdhentdminen johtivat 1990-luvulla ravintola-alalla suurtyottomyyteen.
Toimintaedellytykset heikkenivdt. Vuosina 1991-93 tyottomyyden annettin vapaasti
kasvaa. Pahimmillaan miltei joka vides tydikdinen oli iman toitd. Ne, joiden
tyopaikka vield sdilyi, joutuivat selviytymddn lisddntyneestd tyOtahdista. Taméi
kuormitti tyontekijoitd. Heikon kannattavuuden wvuoksi paikat joutuivat vihentimdin
henkilokuntaansa ja yksi ithminen sai entisti laajemman toimenkuvan. Tdmid aiheutti
lisdd ongelmia. 1990-luvun alussa pieni mddrd sjoittajia ja ravintoloitsjoita osasi
ennustaa laman tulon, mutta silhen ei pystytty reagoimaan tarpeeksi ajoissa, joten
monet toimijat joutuivat ongelmin. Monet ylittyivit myds laman suuruudesta.
Monet nin uudet kun vanhat ravintolayritykset menivit konkurssin tai

selviytymisen pakosta mvestointeja myytiin pois. (Yli-Mutka, 2009)

Johanssonin (2021) mukaan Suomen taloutta ravisteli 1990-luvulla poikkeuksellisen
laaja ja syvd krisi, silld oli pitkdkestoisia vaikutuksia suomalaiseen yhteiskuntaan ja
sen kansalaisin ja yrityksin, my0s Pk-yrityksin. Moni yritys meni konkurssin.
Levamon (2016) mukaan 1990-luvun lama oli yksi merkittdvimpid laskusuhdanteita
Suomen historiassa. Yritykset joutuivat esimerkiksi laskemaan palkkoja, pystydkseen
jatkamaan  toimintaansa. Tdmd  heikensi  tyOntekijoiden moraalia.  Yritysten
palautummen tistd lamasta oli erityisen hidasta. Ennen titd lamaa edelsn ylh
kymmenen vuotta kestdnyt nopean talouskasvun kausi. Investoinnit supistuivat
paljon kriisin my6td. Honkarannan (2012) mukaan vime wvuosina pankkeja on
ajautunut ongelmin pankkikriisien seurauksena nin Suomessa kun ldhialueilla.
Suurimmat ~ ongelmat  ovat  toistaiseksi  olleet ulkomaisilla  pankeilla ja
rahoituslaitoksilla. Suomessa toimivien pankkien kannattavuus laski lyhyessd ajassa
1990-luvun laman aikana ja valtio joutui voimakkaasti tukemaan pankkisektoria
erilaisin elvytystoimin. Pankkien huonontuneeseen tilanteeseen vaikutti lamavuosina
suurelta osin luottotappioiden médrdn nopea kasvaminen. Suomea 90-luvulla
ravisuttaneen laman aikana Suomessa toimivien pankkien kannattavuus laski
merkittdvalld tavalla. Luottoriskejd ei endd kyetty hallitsemaan pankkisektorilla. Kun
luottolaitoksen ~ asiakas ei  kykene maksamaan lainojansa, joutuu luottolaitos

kirjaamaan luottotappioita. Kansainvilisen valuuttarahaston tutkimuksen mukaan
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pankkikriisin - tuntomerkkejd ovat muun muassa maksukyvyttomyyden ja samalla
jarjestimdttomien saamisten kasvu. Kansamnvilisen valuuttarahaston — tutkimuksen
mukaan Suomen 1990-luvun lamavuosien pankkikriisin hinta Suomen taloudelle oli
bruttokansantuotteeseen ja  rahoitussektorin  yhteenlaskettujen  varojen miérdn
suhteutettuna kuudenneksi vakavin kaikista tilastoiduista pankkikriiseistd. Lama siis
kohteli Suomea erityisen Kkaltom. Pankkikrisin syntymiseen Suomessa vaikutti
lamavuosia  edeltineiden  vuosien  tapahtumat,  kuten  rahoitusmarkkinoiden
vapautuminen ja nopea lainanoton kasvu. Pankit ottivat riskejd, ja tdmd atheutti
ongelmia. Heikentynyt yleinen taloudellinen tilanne 1990-luvulle tultaessa vaikeutti
pankkien asiakkaiden kykyd hoitaa velkojansa. Témin seurauksena pankkien
kannattavuus  alkoi  laskea  vuonna  1989. Kansanvilisen valuuttarahaston
tutkimuksen mukaan Suomessa ei ollut pankkikriisid vuosien 2005-2011 valilld,

toisn kuin monessa muussa Euroopan maassa. (Honkaranta, 2012)

4.5 IT-kuplan vaikutukset yrityksiin

Hellmanin (2010) mukaan vuosituhannen vaihteen osakemarkkinahuumassa joukko
tulevaisuuden pienid, lupaavia teknologiamurroksen edelldkdvijayrityksid —listautui
pOrssin.  IT-huumassa rahaa syydettin  yhtidille enemmédn kuin ne pystyivit
toimintaansa kayttimidn ja monet yritykset osoittautuivat hyvin lyhytaikaisiksi tasti
syystd. Lusyanan & Sherifin (2016) mukaan yritykset kayttivit yhdistymisid muiden
yritysten kanssa selvitikseen tdstd kriisistd. Hawkinsin (2004) mukaan timd kriisi
atheutti paljon epdvarmuutta teknologia-alalle. Liketoimintamallien ongelmat olivat

yksi kuplaan vaikuttaneita tekijoitd.

4.6 Finanssikriisin vaikutukset yrityksiin

Maailmanlaajuinen finanssikriisi ajoi maailmantalouden syvddn laskusuhdanteeseen
eli lamaan. Yhdysvalloista levinnyt lama johtui riskilainojen antamisesta. Tastd
syystd syntyi pankkikrisi ja silli oli monia vaikutuksia eri yrityksin. Koko
maailmanlaajuinen taloussektori ajautui kriisim. Lama heikentdd yritysten tulosta.
Hellmanin (2010) mukaan kesédlldi 2008 tilanne ndytti vakaalle, vaikka Yhdysvaltojen
subprime-markkinoilla vuoden kestdnyt hérid ol jittanyt riskilisdt korkealle tasolle
ja kansainvilisesti katsottuna pankkisektorille oli odotettavissa tappioita. Tilanne
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huononi nopeasti syyskuussa, kun yhdysvaltalaiset puolijulkiset rahoituslaitokset
Fannie Mae ja Freddie Mac otettin valtion hallintaan ja
luottoriskivakuutusmarkkinoiden ~ keskeisen  toimjan  vakuutusyhtiojitti  American
International Group:n, AIG, pelastamiseksi tehtin valtavia tukitoimia. (Haavio et. al
2009)

Pillin (2013) mukaan tdmid Kkriisin vaikutukset tuntuivat vield useita vuosia kriisin
jalkeen. Kriisi siis lisdsi epdvakautta monella sektorilla. Tamid kriisi jitti pysyvdn
jalen monin esimerkiksi pk-yrityksin. Luottamus jirjestelmiddn horjui laajalti
Monet  yritykset  lykkdsivit  investointejaan  tulevaisuuteen.  Kriisi  aiheutti
talousongelmia yrityksille. Tdmén kriisin my6td isoja pankkeja kaatui, kuten Lehman
Brothers, sen kaatumisen seuraukset olivat vakavat ja laajat monissa maissa. Lehman
Brothersm  kaatuminen  aiheutti  markkinoilla  luottamuspulan  eri  toimjoille.
Esimerkiksi kansainvdlinen kauppa laski Suomessa. Pulkan (2018) mukaan 2007-
2009 koettin globaali finanssikriisi, ja tdmd vaikutti vahvasti yritysten tommintaan,
lahinnd  negatiivisesti. ~ Finanssikriisin =~ myOtd  yritysten  kannattavuus  heikentyi
huomattavasti. ~ Fmanssikriisit ~ voidaan  yleisesti ~ mddritelldi  rahamarkkinoiden
kriiseiksi, joissa markkinat eivdt voi toimia normaalin tapaan rahan vélittdjind niille,
jotka sitd tarvitsisivat tuottoisten investointien rahoittamiseen. Rahamarkkinat eivit
toimi tehokkaasti, ja timd johtaa taantumaan. Suomessa viennin arvo laski noin

neljannekselld aiemmasta tasostaan finanssikriisin - seurauksena  vuonna  2009.
(Pulkka, 2018)

Péllin (2013) mukaan taantumassa on tyypillistd yrityksen myynnin laskeminen
yleisen talouden aktiivisuuden seurauksena, koska investomnti aktiivisuus ja
yksityinen kulutus vdhenevét. Bekiariksen & Koutoupisin (2013) mukaan 2007
alkanut krisi aiheutti taantuman lihes maaiman joka kolkkaan. Yritysten johdon
ongelmat paljastuivat tdssd kriisissd. Yritysten sisdinen tarkastus on myds osa
kriisienhallintasuunnitelmaa. ~ Siséiiselld ~ tarkastuksella ~on  mahdollisuus  16ytdd
heikkouksia  yritysten toiminnassa, jotka saattaisivat johtaa ongelmin kriisin
sattuessa. 2007 kriisi johtui sitd, kun subprime lainan ottaneet eivit endd pystyneet
maksamaan lainojensa lyhennyksid. Tédméd krusi vaikutti yrityksin ympéri maailman.
Monet instituutiot kaatuivat tdmén kriisin johdosta. Monta pankkia pelastettin tissi
kriisissi tukipaketeilla. Toisaalta moni pankki myOs kaatui, kuten Lehman Brothers,
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joka oli valtava kooltaan, ja lisdsi vain krisin vakavuutta. Padsyyt tdhin kriisin
olivat  irrationaalinen  asuntolainojen  antaminen, ndiden lainojen  hakeminen
tilanteissa, joissa takaisinmaksun mahdollisuudet eivit ole kunnossa, lainariskin
vadrinarviomti, valvontaelinten toimimattomuus ja heikko yritysten johto. Yksi
padsyistd tdhdn kriisin oli yritysten johtojen ongelmat. Yritysten johdot toimivat
tehottomasti ja eivdt pystyneet estimidn titd krisid. Taloudellisen riskin hallnta on
todella tirkedd kaikissa yrityksissd, ja sen rooli on vahvistunut vimeisen 20 vuoden
aikana. 2007 alkanut kriisi osoitti, ettd yrityksilli oli isoja  ongelmia
kriisienhallinnassa. ~ Useilta eri  kriiseiltd  oltaisin =~ voitu  vilttyd, jos nimi
kriisinhallntatoimet ~ olisivat  olleet kunnossa  yrityksissd. Riskinhallnta nihddan
nykyddn keskeisend osana yritysten toimintaa. On wvisi eri asiaa, joiden takia
kriisienhallintasysteemi ei toimi: oikeiden metrikoiden kdyttd ei onnistu, tunnettujen
riskien vakavuutta ei tunneta, ei varauduta tunnettuthin riskeihin, ei kommunikoida
riskejd johdolle ja ei osata monitoroida ja hallita riskejd. (Bekiaris & Koutoupis,

2013)

Fnanssikriisi vaikutti talouteen erityisen kokonaisvaltaisest, my0s pk-yrityksiin.
Yhdysvalloista ~ alkunsa  saanut  finanssikriisi oli  suurin  rahoitusmarkkinoita
kohdannut kriisi, koska rahoitusmarkkinat olivat jo globaalisti avoimet, eli kriisilld
oli krisimaan ulkopuolelle yhtd suuret vaikutukset kuin kriisinaahan siséisesti.
huomattavasti vaikeampaa pk-yrityksille kuin suuryrityksille, vaikka pk-yrityksen
pddomarakenne olisi ollut terveemmilld pohjalla kuin suuryrityksen. (Mdrec &
Raskovic, 2012) Taméin piaivin maailmassa, sisdisen tarkastuksen olisi kyettidva
Ioytimédén ja havaitsemaan eri riskit, ja nididen riskien uhat. Resurssien vdhentiminen
sisdiseltd tarkastukselta saattaa aiheuttaa uhan yrityksille. Riskienhallintaa tulisi
kehittdd jokaisessa yrityksessd, silli se vdhentdd kriisien vaikutusta, ja mahdollistaa
voitollisen tuloksen my0Os tulevaisuudessa. Sisdisen tarkastuksen tirkeys tulee
korostumaan tulevina vuosina, se on erittdin tirked tyokalu riskienhallinnassa.
Sisdiselld tarkastuksella tulee olemaan my0s haasteita, esimerkiksi vakauden hallinta,
tehokkuus, kommunikointi, riskienhallinnan laatu ja riskien havaitseminen. Sisdinen
tarkastammen luo arvoa organisaatiolle. Yritysten johdon tehokkuus on tirkedd

tulevaisuudessakin. (Bekiaris & Koutoupis, 2013)
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Sidelin ja Enrichin (2008) mukaan yhdysvaltalainen pankkijarjestelmid joutui
kiristimdén lainanantoaan pienyrityksille maksamattomien lanojen vuoksi jo vuoden
2008 alussa. Hertatin (2020) mukaan kriiseilli on negatiivisia vaikutuksia yrityksiin.
Kriselld on potentiaalia heikentdd yritysten toimintamahdollisuuksia. Krisi voi
esimerkiksi  heikentdd  tyontekijoiden moraalia. Kriisien keskeld harjoitetaan
kriisikommunikaatiota. Kriisikommunikaatio on tarkedd kriisnhoidossa.
Kriisitilanteissa  padtoksenteolla on tirked merkitys. Pédtosten pitdd mahdollistaa
palautuminen kriiseistd ja tehdd tilaa liketoiminnan jatkumiselle. Yrityksilld pitdd
olla my0s suunnitelma kriisejd varten, miten toimitaan ja miten selvitidn Kkriisista.
Pandemiakriisissa on tirkedd mahdollistaa kodissa tyoskentely mahdollisimman
monelle. Kriisit saattavat my0s heikentdd muelkuvia yrityksestd. (Hertati et. Al,
2020)

Péllin (2013) mukaan tissd lamassa luottamus pankkien taseissa olevin velkoihin oli
mennyt subprime-luottojen  seurauksena. TamA aiheutti laajaa  epédluottamusta
talouteen ja eri toimjoihin. Taantumassa yrityksen tirkein tavoite on turvata oma
hengissd sdilyminen. Vahva tase on omiaan auttamaan yritystd selvidmdan
taantumassa, mutta yrityksen on myds tirkedd pyrkid leikkaamaan kustannuksia
laskevan tuotannon tahdissa. N&md toimet parantavat selviytymismahdollisuuksia.
Resurssien allokoiminen heikommista tuotteista kannattavin on mahdollinen toimi.
Yrityksen tulee kuitenkin varoa, ettei se tule vahingossa karsineeksi sille tirkeitd
tulevaisuuden menestystekijoitd. Raatikaisen (2011) mukaan taloustaantuman synty
on monimutkainen imi6, se miten se tapahtuu, on usein hdmirdn peitossa tavallisille
thmisille. Se on siis erityisen monimutkainen tapahtuma. Talouteen lLittyy erindisid
suhdannevaihteluita, osa ndistd on normaaleita, osa taas on niin raskaita yrityksille,
ettd niisti puhutaan stagnaationa, lamana, tai matalasuhdanteena, joskus myos
negatiivisena  kasvuna.  Matalasuhdanteen  painuessa  poikkeuksellisen — syviéksi,
kiytetddn usein termid taantuma. Taantumalla on monia vaikutuksia pk-yrityksiin.
2007 alkanut finanssikriisi alkoi Yhdysvalloista ja levisi ympédri maailman. Virheitd
tehtin myOskin paljon ennen tdtd. Halvat asuntolainat olivat yksi syy. Tastd puhutaan
termilli  subprime-kriisi.  Asuntolainoja  myOnnettin, vaikka maksukykyd el
valttimittd ollut tarpeeksi. Isoja pankkeja alkoi kaatua, ja tilli oli vaikutuksia
kaikkin maailman talousalueisin.  Epdluottamus pankkeja ja  rahoituslaitoksia

kohtaan kasvoi ja aiheutti suuria ongelmia eri sektoreilla. USA teki valtavia
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tukipaketteja kaatuvien pankkien takia, mutta nimd eivit estineet laman syntymisti.
Kriisi levisi maailmalle nopeasti. Krisilli oli valtava vaikutus maaiimantalouteen.
Markkinat laskivat kaikkialla, ja epéluottamus lisdéntyi. Euroalueenkin BKT romahti
kriisin myotd. Kriisi levisi siis Yhdysvalloista joka puolelle maailmaa. Kriisi vaikutti
vahvasti my0s Suomen talouteen, ja suomalaisin pk-yrityksin. Lama pakotti

yrityksid tehostamaan toimintaansa huomattavasti. (Raatkainen, 2011)

4.7 Koronakriisin yhteydet heikkoon taloudelliseen suorituskykyyn

Pddomarakenteella ja likviditeetilli on ollut vaikutuksia yritysten markkina-arvon
muutokseen Covid-19 krisin  aikana. Likviditeetilli on suuri vakutus markkina-
arvoon tissd kriisissd. Velkavivun suhteen vaikutus on taas tilastollisesti merkitseva,
mutta negativinen. Velkaantumisasteella ei havaittu olevan yhteyttd markkina-
arvoon. Markkina-arvo siis pysyi stabilina velasta huolimatta. Nousumarkkinan
osalta yhdelldkddn muuttyjalla ei  havaittu olevan yhteyttd —markkina-arvojen
muutoksiin tdssd Pesosen (2021) tutkimuksessa. Rahoituksen joustavuus on tirkeintd
ulkoisen rahoituksen hankkimisen ollessa hankalaa, tai tulevaisuuden rahavirtoihin
littyvain epdvarmuuden yhteydessd. Rahoituksen joustavuus on siis tirked tekiyd
kriisissa. Yleisimmin rahoituksen joustavuuden huoltaminen tarkoittaa
velkaantumisasteen — pitdmistd ~ mahdollisimman alhaisena tai likvidien varojen
osuuden erityistd korottamista. Useissa tutkimuksissa on havaittu positiivinen yhteys
yrityksen rahoituksen joustavuuden ja suorituskyvyn valilla taloudellisesti huonoina
ailkoina. Korkeiden kasvuodotusten aloilla, kuten teknologia ja terveydenhuolto,

taloudellinen joustavuus on erittdin tirkedd. (Pesonen, 2021)

Koronakriisi on atheuttanut uuden taloudellisen laman vimevuosia. Erdiden
ndkemyksien mukaan Pk-yritykset parjddvat suuria paremmin koronakurimuksessa.
Témd johtuu niden erityisominaisuuksista ja pienen koon mahdollistavista
suuristakin nopeista muutoksista. Thmiset ovat tehneet paljon tOitd etdnd, tdmd on
saattanut vaikuttaa tyon tehokkuuteen ja tuottavuuteen monella tavalla. 2020
kirjoitettin ettd odotukset loppuvuodelle ovat heikon positiivisia. Myds Pk-yritysten
likevaihto alkoi heikentyd 2020. Joten nekin kokivat ongelmia. Suurin osa
maksetuista koronatuista ndytti suuntautuneen pienille ja keskisuurille yrityksille.
Monen yrityksen liketoiminta on heikentynyt koronan takia. On ollut paljon
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toimintojen lakkauttamista, yt-neuvotteluita ja lomautuksia. Kriisi siis koettelee
laaja-alaisesti. N&md toimet ovat koetelleet etenkin suuria yhtiditd. Varsinkin
palvelualojen pienilld  yrityksillAi sujui yhd suuria paremmin. Vuonna 2020
pavittdistavarakaupassa likevaihtoaan kasvattivat eniten alle 50 henked tyOllistavat
yritykset. Autokauppaa ja useita erikoiskaupan toimialoja korona koetteli pahasti,
mutta sen sijaan pdivittdistavarakauppa onnistui kasvattamaan likevaihtoa lisdamalld
ruoan verkkokauppaa ja panostamalla kotinkuljetuspalveluihin. N&méd toimet siis
parantavat toimintamahdollisuuksia. Sen sijaan teollisuudessa myds pk-yritysten
likevaihto heikkeni  toisella  neljanneksell. Rakennusalan  likevaihdossa
poikkeusolot eivit vield ndkyneet, tyOmaat olivat toiminnassa koko wuoden, eikd
rakentamisen tommialan likevaihdossa ole havaittavissa poikkeusoloista johtuvaa
romahdusta. Yritystuilla koronakriisissd autetaan eniten pienid ja mikroyrityksid.
(Kuussaari, et. al. 2020)

Kauppalehden mukaan Suomen talous pérjdsi hyvin vuonna 2020 — miten kiy
koronakriisin  jilkeen? 2020 oli monella tavalla vaikea vuosi monille toimjoille
taloudellisesti. Sitd [0ytyy kuitenkin my06s ilon atheita. Suomen talous oli vuonna
2020 euroalueen parhaiten pérjanneiden maiden joukossa. Korona ei siis kurittanut
Suomea yhtd pahasti kun muta maita. Suomen talous supistui 2,8%, kun
euroalueella keskiméérin vastaava luku oli 6,6%. Pitkdn ajan haasteet ovat kuitenkin
vield olemassa. Koronan synnyttimid digiloikkka ja panostukset vihreddn siirtymdin
voivat parhaimmillaan myds nostaa tuottavuutta tulevina wvuosina. Koronakriisi on
myllertdnyt globaalia taloutta isolla kédelli ja sen vaikutukset piirtyvat ndkyviin
vasta tulevina vuosina. (Mikkonen, 2021)

Lappeenrannan yliopiston artikkelissa sanotaan, ettd talouskriisin iskiessd yritys
parjdd keskimddrin paremmin, jos se keskittyy luomaan uusia toimintamalleja. Uudet
toimintamallit siis parantavat tehokkuutta ja toimintaa. Ennakkoon varautuminen
helpottaa yrityksen kykyd selvitd ulkoisesta kriisisti. Tdmd on siis tirked toimi
Krisin  iskiessd  yritykselli ~ on  valittavanaan  kaksi  vaihtoehtoa:  uusin
liketoimmntamallethin panostaminen tai olemassa olevan liketoiminnan
sdilyttimiseen keskittyminen. Taloudellisten shokkien midrd ei ole vihenemassa.

Sellaisten yritysten, joihin kriisi osui kaikkein pahiten, kannatti keskimidrin alkaa
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luoda uutta liketoimintaa. Ennakointi on my0s erityisen tirkedd. Pienissd yrityksissé

el aina ole resursseja varautua taloudellisen tilanteen ongelmiin. (Ritala, 2021)

Digitaaliset yhtiot ovat saattaneet hyOtyd koronakriisin aiheuttamasta lamasta.
Esimerkiksi Netflix on saanut lukuisia uusia tilauksia krisin myotd, ja kasvattanut
arvoaan. Osakkeen tuotto on noussut digitaalisissa yrityksissd. Mitd enemmén korona
on tarttunut, sitdi enemmin digitaaliset yritykset ovat tehneet tuottoa. Tami on
merkittivd havainto. Koronakriisi on aiheuttanut heittelyd USAmn markkinapaikoilla
ja osakkeiden osalta. Kimnassa koronakriisi on yleisesti ottaen heikentéinyt osakkeiden
arvoa. Koronakriisi on edistinyt digitalisaatiota. Yritysten P/B luku on myds
parantunut koronakriisin aiheuttaman laman osalta digitaalisissa yrityksissd. (Ben-

Ahmed et. al)

Paattdjat miettivit parhaillaan kuinka vakava koronakriisi on taloudelle ja erityisesti
yrityksille, ja mitd yritysten pitdisi tehdd varautuakseen kriisin. Koronakrisilli on
potentiaalia aiheuttaa katastrofi taloudelle, ja vaikutus yritysten
toimintamahdollisuuksinkin  olisi iso. Yritysten toimintaedellytykset ovat vaarassa
tdssd kriisissd.  Yritysjohdolla ei ole vilttimdttd tietoa sitd, miten kriisin tulisi
varautua. Krisi on vaikuttanut esimerkiksi Kimalaisin  yrityksiin. Kimalanen
tuotanto on esimerkiksi hyytynyt huomattavasti. =~ Yritykset ovat esimerkiksi
parantaneet etitydskentelyn mahdollisuuksia, eli digitalisaation on edistynyt Kkriisin
sdilyisi pahimman sattuessa. Hyvéntekevaisyyttdkin olisi syytd harjoittaa kriisin
vallitsessa, se parantaa myOs yritysten toimintamahdollisuuksia. (Hudecheck, et. al.)

Koronakriisilli on ollut suuria vaikutuksia talouteen ja yrityksin. Koronakriisi on
atheuttanut negatiivista kasvua monilla sektoreilla. Yritysten kestivyys on tirkedd
tdssd kriisissd, olisi syytd kehittdd tapoja selvitd, ja tehdd voitollista bisnestd.
Yritykset voivat kasvaa esimerkiksi vahvemmin pérjddviksi Koronakriisi on
haitannut mijoonia yrityksid, ihmisid ja yrittdjid. MyOs tyottdmyys on lisddntynyt
tietyilld alueilla. Yritysten tulisi vahvistaa toimintaansa eri keinoilla koronakriisissa.
Yrittdjien on toimittava dynaamisemmin ja innovatiivisemmin, ettd he parjdisivt.
Yrittdjien on valmistauduttava muutokseen. Yrityksille tulee eteen useita tilanteita,
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jotka auttavat heitd selviytymddn. Yritysten tulee olla tietoisia globaaleista riskeistd,
monitoroida ja parantaa riskien hallntaa. Yritysten pitdd laajentaa toimintaansa
tietyissd  tilanteissa, parantaa asiakkaiden lojaalisuutta ja olla proaktiivisia ja
optimistisia. Téllaiset toimet auttavat selviytymddn. Yritysten pitdd myoskin olla
mnovatiivisia, my0s kriisin ollessa pddlld. Erilaiset kriisit vaativat  erilaisia

toimintatapoja. (Castro & Zermeno, 2021)

Yritysten on syytd  luoda  krisistrategia ~ koronakriisimn  aiheuttamassa
talouskurimuksessa. Kriisistrategia on tdrked jokaiselle yritykselle kriisissd. Tilanne
oli vield 2020 kohtuullisen vaikea yrityksille. Yritykset ovat kasvavien paineiden
alla. Erilaisia krisejd on ollut vime vuosikymmenind useita. Globaalien kriisien
uskotaan lisdéntyvin tulevaisuudessa, joten kriisejd vastaan tehtdvien toimien tirkeys
tulee vain korostumaan. Krisijohtaminen on tirked osa Pk-yritysten strategiaa.
Tehokkaalla kriisjohtamisella yrityksilli onkin mahdollisuus jopa hyotyd kriiseista.
Krisit avaavat monia mahdolisuuksia, kun markknoiden tilanteet muuttuvat.

(Koivunen, 2020)

Kilpailustrategiaa  kaytetdéin kaikissa liketoimintaa tekevissd yrityksissd, silli se
auttaa  yritystd =~ synkronoimaan  liketoiminnan  osa-alueita ja  tyydyttimddn
asiakkaiden toiveita ja tarpeita. Se on sis tirked toimi jokaiselle organisaatiolle
kriisin aikana. Taloudellisissa vaikeuksissa ndméd strategiat auttavat selvidméién.
Kriisistrategia on tirked osa jokaisen yrityksen toimintaa, miten toimitaan Kkriisin
sattuessa. Koronakriisi aktivoi ndiden strategioiden kdyton. Verrattaessa strategista
suunnittelua  ja  kriisijjohtamista, ~ strateginen  suunnittelu  keskittyy = enemmén
keskipitkin aikavédlin  suunnitteliun ja sen tavoitteena on nostaa yrityksen
kyvykkyyttd, kun taas krisijohtamisen avulla pyritidn vastaamaan enemméin
odottamattomin  uhkin. Pk-yritysten mddrd on Suomen kaikista yrityksistd
huomattavan suuri, ja niden selviytyminen yli kriisien on yhteiskunnan kannalta
tirkedd. Pk-yrityksid kannattaa siis tukea kriisin aikana. Strateginen johtaminen
auttaa yrityksid identifioimaan kriisejd aikaisessa vaiheessa, sekd estdd kriisejd
syntymistd ja vdhentdd epdonnistumista. Pk-yritykset ovatkin erityisen altiita
erilaisille  kriseille, silli ne ovat hyvin haavoittuvaisia, mikd johtuu niiden
rippuvuudesta  toisin  yrityksim. Pk-yrityksid on sis syytd tukea. Kriisethin on
erilaisia ldhestymistapoja, kun vertaillaan suuryritysten ja Pk-yritysten selviytymistd
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kriiseistd. Hyvdlld  johtamisella voi vdhentdd kriisien vaikutusta  yritykseen.
Krisitilanteissa johtaminen ei olekaan pelkéstddn paatoksen tekoa, vaan sihen littyy
my0ds vahvasti toivon ja optimistisuuden vilittiminen, mspiraation levittiminen ja
roolin ottammen Pr-pdillikkond. Krisitilanteet koettelevat organisaatioita ja pistavit
johtajuuden kyvykkyyden testiin. Kriisitilanteissa johtajuuden rooli on merkittdva.
(Koivunen, 2020)

Kriiseille on wusein ominainen tarve nopeaan pddtoksentekoon muuttuvassa
tilanteessa, jossa pddtoksentekoon littyvissd tiedoissa on puutteita tai tietojen
luotettavuuteen kohdistuu epédvarmuutta. Kriiseissd yritysten tulee tehdd strategisia
padtoksid varovast, mutta nopeasti. Strategisilla pddtoksilld estetiin pahimpien
katastrofien  tapahtummen.  Yritykselld tulee olla  vahva ja  pédttdviinen
toimitusjohtaja ja tehokas johtoryhma. Tehokkuus on siis tirkedd. Yrityksen tulee
etsid riskejd samalla, kun suoritetaan padtoksien turvallista ja asteittaista toteutusta.
Krisit vaikuttavat yrityksen tommintaan, nin pitkdlld, kuin lyhyellikin aikavahlla.
Yrityksen onnistuminen ja epdonnistuminen rippuu paljon yrityksen strategiasta.
(Koivunen, 2020)

Kevéilldi 2020 koko maailmaan levinnyt Covid-19-viruksen aiheuttama koronakriisi
aiheutti suuria toimintaympdriston muutoksia laajoilla  alueilla. Useat yritykset
joutuivat lomauttamaan, karsimaan toimintoja ja muuttamaan liketoimintakonseptia.
Kriisi siis atheutti monia muutoksia. Liketoimintaa on my0s jouduttu keskeyttimiin
ja irtisanomaan henkilokuntaa. Kriisin my6td usean yrityksen tulot ovat pienentyneet
ja asiakasmidrit vahentyneet. Toisaalta kriisin aikana osa yrityksisti on tavoittanut
uusia asiakasryhmid. Yritykset ovat my0s joutuneet hakemaan erilaisia tukia.
Yrittdjien jaksamisessakin on ollut ongelmia kriisin aikana. Yrittdjilli on kuitenkin
luottoa sithen, ettd heidin yrityksensd selvidd krisistd. (Kettunen et. AL, 2020)

Koronan Iihdettyd leviimdédn, silli on ollut suuria vaikutuksia yrityksin ympéri
maailmaa. Monilla yrityksilli on ollut vaikeuksia selvitd siitd krisistdi. On jouduttu
tekemddn tiettyjd toimia, toimintaedellytysten turvaamiseksi  Toisaalta jotkut
yritykset ovat muuttuneet tuottavimmiksi krisin  myotd, esimerkiksi digiyritykset.
Suuri  osa yrityksistdi on kuitenkin l&hinnd kérsinyt. Lama on heikentinyt
toimintaedellytyksid monilla sektoreilla. Suomen talouskin joutui taantumaan kriisin
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myotd. Toisaalta tistd taantumasta ollaan jo selvitty 2021, toisaalta tulevaisuudessa
on jdlleen uusia uhkakuvia. Eniten koronasta ovat kérsineet palvelualat. Erityisesti on
kérsinyt myds majoitus- ja ravitsemustoiminta. Myos teollisuus kérsi huomattavasti.
Peli ja ohjelmistoalan yritykset hyotyivdt taantumasta. Korona on vaikuttanut

erityisesti nuorten tyOllisyyteen. (Kangasvieri, 2021)

Euroalueen stagnaation riski on kasvanut koronakrisin mydtd.  Stagnaatiolla
tarkoitetaan hitaan talouskasvun kautta, johon usein littyvédt alhaiset korot ja hidas
mflaatio.  Euroalueella ~ koronakriisi ~ yhdistettynd ~ jo  valmuksi  ikédédntyvdin
yhteiskuntaan, hidastuneeseen tuottavuuskehitykseen sekd paikoitellen jo ennen
koronakriisid  korkeiksi nousseisin  velkatasoithin  saattaa  heikentdd talouden
elpymiskykyd. Uhkana on luisua hitaan inflaation ja alhaisten korkojen tasapainoon,
ns. likviditeettiloukkuun.  Koronapandemia on  selkedsti aiheuttanut uuden
talouskriisin ja moni toimja on kérsinyt. Koronakriisi on heikentinyt kasvu- ja
mflaationikymid monilla aloilla. Koronakriisi voi alentaa luonnollisen koron tasoa ja
siten rahapolitikan likkumavaraa entisestidn. Vieston ikddntyminen ja tuottavuuden
kasvun  hipuminen altistivat taloudet stagnaatiolle jo ennen koronaepidemian
puhkeamista. Yksi potentiaalisen tuotannon kasvua hidastava tekijd on demografinen
kehitys, jossa syntyvyyden laskusta ja elniin pidentymisestd seuraa véeston
ikddantyminen ja tyOikdisen vdeston madrdn vdheneminen. My0s tuottavuus on
kehittynyt viime aikoina heikosti Euroopassa, Japanissa ja Yhdysvalloissa. (Vilmi,
et. al. 2020)

Kriisin vuoksi nousseet velkatasot ja kasvaneet taseiden sopeutustarpeet voivat lisdtd
stagnaation riskid. Talouskriisethin ovat usemn littyneet varallisuushintojen jyrkkéa
lasku ja ylivelkaantuneisuuden purku. Heikentyneiden reaalitalouden perustekijdiden
lisaksi riskind vaimeat inflaatio-odotukset. Vieston ikddntyminen ja tuottavuuden
kasvun  hipuminen ovat  pitkdkestoisia ~muutoksia  talouden  perustekijoissa.
Koronakriisin myotd kasvanut stagnaation riski lisdd voimakkaiden politikkatoimien
tarvetta. Koronakriisi on siis atheuttanut paljon ongelmia monille sektoreille.
Koronapandemian aiheuttama talouskriisi kdynnistyi terveyteen kohdistuvasta uhasta
ja  viruksen  hillitsemisen kannalta  vélttdmdttomistd talouden rajoitustoimista.

Koronakriisi voi hystereesin (eli mekanismien, jotka hidastavat tai jopa estivit
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palautumista  lahtGtilanteeseen) kautta johtaa pitkdkestoisin  tai jopa pysyvin
vaikutuksiin tuottavuuskehityksessd ja tydomarkkinoilla. (Vilmi et. al. 2020)
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5 NEGATIIVINEN TALOUSKASVU JA PK-YRITYKSET

Parginoksen (2019) tutkimuksessa Kreikan talouskriisissd ja lamassa 2000-luvulla
negatiiviset vaikutukset kohdistuivat varsinkin Pk-yrityksin. Pk-yritysten ongelmat
johtuvat osittain siitd, ettd nilli on kéiytossd vihemmin resursseja, kuin esimerkiksi
isoilla yrityksilli. Sharman et. al (2011) mukaan vimeisin taloudellinen lama 2007-
2009 vaikutti erityisesti pienin tuotantoyrityksiin. Pienet yritykset yrittivdt kehittda
erilaisia strategioita selviytydkseen lamasta. Pienet ja heikot yritykset kokivat laman
pahimpana. Pk-yrityksilli ei ole samaa likkumavaraa kuin isoilla yrityksilld,
esimerkiksi pienenevdt kysynndn, peruttujen tilausten, heikomman rahoituksen ja
viivistyneiden maksujen suhteen. Pk-yrityksilli on vaikeuksia esimerkiksi pienentda
kokoaan, koska ne ovat jo valmiksi pienid. Ne ovat myds vdhemmin eriytyneitd, ja
keskittyvdt enemmédn johonkin tiettyyn toimeen. Niden rahoitus on my0s
heikompaa. Lisdksi niiden luottoluokitus on heikompi Pk-yritysten pérjdédminen on
tirkedd, koska niiden pamoarvo taloudessa on suuri. Suuria ongelmia oli myds

vientiyrityksissd, kun ulkomailta tulleet tilaukset véhenivit.

5.1 Pk-yritysten rahoituksen ongelmat Kkriisissa

Nordberg-Lainosen (2014) mukaan pk-yritysten olemassaolo on elintdrkeda
mnovaatioiden, tydllisyyden sekd kasvun vuoksi, joten olisi pystyttdvd varmistamaan
niden  rahoittammnen my0s hankalassa taloustilanteessa.  Lisdksi  pankkien
mahdollisuuksiin rahoittaa pk-yrityksid vaikuttavat eniten tiedonanto, vakuudet sekd
takaisinmaksukyky. Varumin & Rochan (2013) mukaan aikaisemmat tutkimukset
painottavat  pk-yritysten tdrkeyttd varsinkin taantumasta selviytymisestd, koska
niden on huomattu toimivan talouden taantumia tasoittavina ja sen suunnan
kdantdmistd edistivind. (Varum & Rocha, 2013) Vaikka pk-yritykset karsivitkin
suuryrityksid ~ huomattavasti  enemmin  heikentyneesti ~— kysynndstd, talouden
epavarmuudesta sekd rahoituksen estymisestd, ne pitdvdat kinni tyontekijoistddn ja

pyrkiviat kasvamaan mahdollisuuksien mukaan. (Ogawa & Tanaka, 2013)
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5.2 Pk-yritysten toimintaympiriston tasotnegatiivisessa talouskasvussa

Tulevaisuuden ollessa tiysin tuntematon, luo tdmi wuseita haasteita yrityksille.
Yritysten tulee  10ytdd  toimintakdytintoja ja  malleja, jotka mahdollistavat
menestyksen my0s  tulevaisuudessa.  Yritysten tdytyy olla  yhd  enemmién
dynaamisempia ja joustavampia sekd varautua ja analysoida toimntaymparistossd
tapahtuvia muutoksia sdilyttden kilpailukykynsd ja ohjaten yritystd oikeaan suuntaan.
Pk-yrityksien yksi tyypillnen ominaisuus littyy rajallisin resursseihin, ja titen
heikkompin  edellytyksiin  negatiivisessa  talouskasvussa  kuin isoilla  yrityksilld.
Etenkin kun puhutaan mikro- ja pienistd yrityksistd, niden resurssit ovat suhteellisen
vahdiset, ne ovat tarkoin hyddynnettdvissi ja jaoteltu kayton mukaisesti, eikd
ylimidrdistd ole. (Carter & Jones-Evans 2006). Ennen yritykset eivit panostaneet
toimintaymparistobn  analysoimiseen, vaan budjetoivat rahaa muihin toimintoihin.
Nykypdivdnd toimintaympériston analysoiminen ja seuraaminen ovat kuitenkin jopa
valttamittomid  ja tirkeitd toimenpiteitd ja kuuluvat ldhes jokaisen keskisuuren ja
suuren yrityksen vakiokdytdntothin ja toimintatapoihin. (Hedin et al 2011)
Tomintaympdristd on yritystd ympérdivd suurin ja laajin tomminta-alue, jossa yritys

itse toimii sekid vaikuttaa. (Kaakkunen, 2021)

5.3 Riskit ja riskienhallinta Pk-yrityksissi laman aikaan

Riski voidaan mééritelldi monella eri tavalla. Riski on mahdollisuus tapahtumalle,
jolla on vaikutusta ennalta méddréttyihin tavoitteisin. Laman aikaan yrityksen pitdd
hallita riskejd ja ottaa riskit huomioon kaikessa toiminnassaan. Kansainvélisessi
liketoiminnassa riskit voidaan jakaa neljddn kategoriaan: kulttuurien vilinen riski,
maariski, valuuttariski ja kaupallinen riski (Cavusgil et. al. 2012) Riskit voivat
vaikuttaa organisaation taloudelliseen suorituskykyyn ja  toimintamahdollisuuksiin,
minkd takia on tirkedd jirjestdd ja strukturoida riskienhallnta tehokkaasti
parantamaan  suorituskykyd — epdvarmassa  toimintaympdristossd.  Riskienhallinta
voidaan  yksinkertaisesti  madrittdd  toimmiksi,  jotka  pyrkivit  neutraloimaan
liketoiminnan ~ kohtaamat ~epidvarmuustekijit (Incelemesi & Dinamikleri, 2014).
Riskienhallinnassa on erityisen tirkedd yrityksen toiminnan varmistammen ja
yritykseen  sijoittaneiden tahojen, kuten omistajien ja pankkien, sijoitusten arvon

turvaaminen sekd tuottovaatimusten ylemen toteuttaminen ja erilaisten tarpeiden
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huomioon  ottaminen.  Riskienhallnnan  tehtivd  on  erityisesti ~ varmistaa
yritystoiminnan jatkuminen yrityksen arvoja ja toimintatapoja noudattaen ja tukea
strategiassa  asetettujen tavoitteiden saavuttamista valvomalla yrityksen ottamia

riskejd sen riskinkantokykyyn ja riskinottohaluun ndahden. (Nall, 2015)

Yrittdjyysteoria  pyrkii  luomaan  yleisen kuvan  yritysjohtajien  toimmnasta
riskienhallinnassa. Yrittdjyysteorian mukaan yrittdjdt ja yritysjohtajat toimivat oman
tietonsa, odotusten ja erilaisten mielipiteidensd pohjalta. Jos tapahtumat jatkuvat
entisellidn vanhojen suunnitelmien mukaan, iman uusia ongelmia, yrittdjilldi ei ole
tarvetta uusille péaédtoksille ja toimille. Erilaiset odottamattomat tapahtumat ja siitd
johtuvat  riskien mahdollisuuksien  suureneminen  vaikuttavat  sihen, millaisia
paatoksid tehdddn ja uusitaanko vanhoja toimintatapoja. Yrittdjyysteorian mukaan
yrittdjan mahdollisuudet ovat parhaimmillaan, kun markkinoilla vallitsee suuri
volatiliteetti ja arvaamattomuus. Jos markkinat olisivat koko ajan ennustettavissa,
yrittdjan mahdollisuudet olisivat minimissddn. (D1 Gregorio, 2005) Riskienhallnta
voidaan  jérjestdd  yrityksessd  yleisesti  hyvéksyttyjd  riskienhallintastandardeja
hyviaksikdyttien. (Nall, 2015)

5.4 Yrityksen nikokulma heikkoon taloudelliseen suorituskykyyn

La Rosan & Bernnin (2018) mukaan omistuksen jakautuminen useammalle
aiheuttaa ongelmia Pk-yritysten tehokkuudessa, jos ne ovat
ulkomaalaisomistuksessa. ~ Jotkut ~ Pk-yritykset — pdrjddviat paremmin  heikossa
taloudellisessa tilanteessa, esimerkkind vedonlyontiyritykset.  Lowth et. al. (2010)
kirjoittaa ettd brittildisissd yrityksissd on vdhidn uskoa tulevaan. Tami on sitd aikaa,
kun finanssikriisi ja eurokriisi olivat pahmmmillaan. Tallaisia tapauksia sattuu laman
aikana, kun yritykset eivit endd luota ja usko tulevaan. Tdma on hyvin valitettavaa ja
tapahtuu aina laman aikothin. Yritykset menettidvit tilauksia ja joutuvat huonoon
asemaan. Toisaalta samassa hin toteaa, ettd optimismia kuitenkin on omaan
liketoimintaan. Uskotaan sithen, ettd myynti ulkomaille jatkuu esimerkiksi On
mydskin uskoa sihen, etti omaa tekemistd voidaan parantaa ja kehittdd, lisdksi

suhteet asiakkaisiin paranevat toivottavasti, ja tuotteiden kehitys kukoistaa.
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Pricen et. al. (2013) mukaan lamassa pienet yritykset ndhdddn investointiriskind.
Téamd johtaa sihen, ettd nilld ei ole yhtd paljoa tulonlihteitd ja rahoitusta tarjolla
kuin isommilla yrityksilld. Joillakin toimialoilla lama ei vaikkuta yhtd paljon,
esimerkiksi Oljyntuotannossa ja maataloudessa. MyoOskddn ruoantuotantosektori ei
kirsi yhtd pahasti = Pk-yritysten lamansietokykyyn vaikuttaa my0s koko,
tuotantosektori, sijainti ja ympdristolinen konteksti Jos Pk-yritys on rakenteeltaan
laaja-alaisempi, silli on taitavampia  tyOntekijoitd, silldi  on  kehittyneempi
yrityskulttuuri ja sen taloudellinen johto on laadukkaampi, se sietdd paremmin lamaa.
Lowth et. al. (2010) toteaa ettd yritykset ovat huomanneet, ettd liketoimintastrategia
on erittdin tirked, ja sen merkitys on valtava onnistuneen liketoiminnan kannalta. Se
auttaa  onnistumaan taloudellisen taantuman aikaan. Liketoimmntastrategia siis
helpottaa yritysten toimintaa negatiivisen kasvun aikana. Sen tirkeys tunnustetaan
yrityksissd. Tamd on yksi strateginen kemo kamppailla negativista taloudellista
kasvua vastaan Pk-yrityksissa.

Price et. al. (2013) kertoo, ettd jos Pk-yritys sijaitsee kaukana kasvukeskuksista, silld
on heikentynyt kyky suojautua laman vaikutuksita. Tornikoski et. al (2011)
kirjoittaa, ettd varsinkin heikentynyt taloudellnen ympéristd saa aikaan muutoksia
yrityksen  liketoimnnassa  ja  tavoissa.  Pk-yritykset  tarvitsevat  erityisen
kasvustrategian, tdmd auttaisi nitd selviytymidn kriiseistd. Nailli kasvustrategioilla
viitataan kasvun keinoihin, joiden avulla yritys saa lisdd myyntid ja likevaihtoa.
Yritys voi kasvattaa likevaihtoaan orgaanisesti eli kasvattamalla nykyisten tai uusien
tuotteiden avulla tai ulkoisesti, jolloin yritys ostaa toisia yrityksid tai fuusioituu
jonkun toisen yrityksen kanssa. Nuorten ja pienten yritysten liketoiminnan kasvu on
suurelta osin orgaanista. Esimerkkejd ulkoisen kasvun strategioista on mm. kasvun
toteuttaminen  verkostosuhteiden kautta, portfolioyrittdjyys, vuokratyovoiman kaytto
tai franchising-yrittdjyys. (Tornikoski, et. al, 2011) Yritykset joutuvat tekemiédn
suuria. muutoksia tiettythin aspekteihin, kun talous laahaa ja markkomoilla on
vaikeuksia. Ollaan esimerkiksi huolissaan siitd, saadaanko lisdrahoitusta sjjoittajilta.
Rahaa ei ole nin paljoa tarjolla heikolla taloudellisella tilanteella. (Lowth et. al
2010)

Pk-yritykset ovat riskialttiissa asemassa, kun kysyntd vdhenee. Jopa neljd viidestd

Pk-yrityksestd ~ vdhentdd  tyontekyoitd — lamassa  Isossa-Britanniassa  tehdyn
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tutkimuksen mukaan. Lisdksi viisi kymmenestd menettdd myyntid. Sen sijaan laman
jilkeen haetaan agressiivisesti kasvua. Tamid indikoi sitd, ettd lamasta palaudutaan
nopeasti Pk-sektorilla. (Cowling et. al. 2015) Lowthin et. al. (2010) mukaan lama
atheuttaa valtavia strategia muutoksia, kun yritykset joutuvat miettimdédn miten he
selvidvit siitd. Negativinen kasvu pakottaa yritykset sopeutumaan tilateeseen.
Tilanne oli erityisen paha kun finanssikriisi ja eurokriisi olivat pahimmillaan. Taméi
johti  suurin  muutoksiin  brittildisissa  yrityksissd, kun ne  kamppailivat
olemassaolonsa puolesta. (Lowth et. al. 2010)

Negativinen kasvu aiheuttaa pessimismid. Esimerkiksi negativinen uutisointi voi
atheuttaa negatiivisia assosiaatioita ihmisille. Thmiset saattavat negatiivisen kasvun
tilassa ajatella, ettd kulutusta pitdd védhentdd, tdmd vain pahentaa talouden tilannetta.
(Garz, 2013) Ei nihdd endd tulevaisuutta positivisena. N&hdddn ongelmia
tulevaisuudessa.  Yritysten asenne muuttuu negativisemmaksi, kun tilauksia tulee
vahemmin ja muutoksia tarvitaan. Pitkdlld tdhtdimelld ndhddidn uhkia, kun ei ole
tictoa siitd, muuttuuko tilanne paremmaksi Viimeisin lama ndhdddn brittildisten
yritysten perspektiivistd kuitenkin erilaisena kum edelliset lamat. Téhdn on useita
syitd. Pankeilla oli paljon likviditeetti ongelmia, ja yrityksile ja pankeille
lamaaminen supistui. Erityisen eron aiheuttaa my0s se, ettd talous on paljon
globaalimpaa nykyisin. Eri talouksilla on valtava mdird yhteyksid, timi teki lamasta
myOskin erilaisen. Lama yhdessd maassa vaikuttaa myos muhin maihin, timd ei

ollut tilanne edellisissd lamoissa. (Lowth et. al. 2010)

Tutkimukseen ja kehittimiseen mnvestoiminen pienissd yrityksissd laman aikana voi
olla ongelmallista, jos sithen ei ole oikeita resursseja. Néihin resurssethin vaikuttaa
yrityksen ikd, viennin midrd, tehokkuus ja alan jakautuminen. Sen sijjaan investointi
tutkimukseen ja  kehitykseen Pk-yrityksissé on kannattavaa, jos yritys on
innovatiivinen, ja pystyy tuottamaan hyvin laman aikana. (Jung et. al. 2018) Kaikilla
yrityksilli on liketoimintastrategia. Se muuttuu laman my6td, kun varaudutaan
pahimpaan ja tehdddn korjaavia likkeitd sen suhteen, ettd liketoiminta pysyisi
pystyssi my0s tulevaisuudessa. Liketoimintastrategialle on useita méadritelmid.
Liketoimintastrategian tulisi pystyd méérittelemiddn ulkoiset, ympéristolliset syyt
jotka vaikuttavat yrityksen kykyyn kilpailla. Mydskin pitkén akavélin suunnitelmat,
aktiviteetit markkinoilla ja arvot, sekd odotukset. (Lowth et. al. 2010)
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Brittildisissa yrityksissd oli kuitenkin vuonna 2010 paljon luottoa sithen, ettd resessio
padttyy pian ja talous tulee kasvamaan pian. Totuus oli kuitenkin se, ettd nollakasvu
jatkui kuitenkin vield useita vuosia. Osa ei osannut vastata kysymykseen ja pieni osa

uskoi laman jatkuvan vield seuraavana vuonna. (Lowth et. al. 2010)

Yritykset eiviat vilttdmittd osaa reagoida oikein laman aikaan, saatetaan védhentdd
investointeja  likaa. Tami voi aiheuttaa yrityksen Kilpaiuedun menettimisen.
Yritysten tulisi aina ottaa huomioon pitkdn aikavdln tavoitteet. (Ghemawat, 1993)
Brittildiset yritykset tekivdt paljon muutoksia vastauksena lamaan. Rahan hallintaa
parannettin, mydskin ihmisid irtisanottin. Menoja karsittin - mydskin.  Voittojen
huvetessa, on syytd tehdd muutoksia, jotta voidaan varautua pahimpaan. Yrityksilld
on useita keinoja varautua lamaan, nistd kdytetdin yhtd tai useampaa vastauksena
tilanteelle. Tutkimuksen ja kehityksen ulkoistamista ulkomaille ei ndhty kovinkaan
tirkednd, ei myOskddn tuotannon ulkoistamista ulkomaille. Sen sijaan muiden
yritysten kanssa tehtivd yhteistyd ndhtin tirkednd, ja tuotannon vdhentdmmen.
Jotkut yritykset ndkivdt lisdinvestoinnit tirkednd vastauksena lamaan. Tillainen
laman aikana investointi voi luoda uusia mahdollisuuksia kasvulle. (Lowth et. al

2010)

[sommat yritykset tekevit muutoksia enemmidn HR toimintaan laman aikana kuin
pienet. Pienet yritykset reagoivat enemmin menojen karsinnalla. Isot yritykset
irtisanovat herkemmin laman aikana kuin Pk-yritykset. Pienten yritysten tyontekijdt
raportoivat vihemmin muutoksia laman takia kuin isojen. Yritysten etu lamassa on
toimiva HR jdrjestelmi. (Lai, et. al. 2016) Nettokdyttopddoman hallinnassa tapahtui
paljon muutoksia laman vaikutuksesta. Nettokdyttopddoma on kaikista eniten likvidi
ja muuttuva komponentti taseen loppusummassa. NettokdyttOpddoma on tirked
komponentti yrityksen selvidimisessd ja kehityksessd. Se on tirked komponentti
mydskin yrityksen lyhyen aikavélin rahoituksessa. Yritysten on syytd parantaa
likviditeettiddn  heikoissa  taloudellisissa  tilanteissa.  Joskus  nettokéyttopddoman
hallnta litetddn likviditeetin hallntaan. Namé kaksi eivdt kuitenkaan ole aivan sama
asia.  Likviditeetin  hallnta on kapeampi termi Lama tuo  muutoksia
nettokdyttopddoman hallintaan. Sen mddrd vihenee laman aikana, mutta sen

toimintaa tehostetaan samalla. (Okreglicka, 2014)
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5.5 Laman vaikutukset osinkojen jakoon ja tyottomyyden kehitys lamassa

Osingot ovat tidrked determinantti yrityksen arvossa. Lama vaikuttaa osinkojen
jakoon. Osinkojen jako on my0s indikaattori sille, miten terve yritys on. Laman
aikana osinkoja jaetaan vihemmén, titd on kuitenkin syytd tutkia myOs enemmén.
Laman aikana yrityksilli on kéytdssddn vdhemmidn rahaa, timd johtaa sihen ettd
osinkoja jaetaan viahemmidn. Vimeisinmin suuren laman aikana osinkoja jaettin

selvasti vihemmin, verrattuna edelliseen kasvukauteen. (Theis, et. al. 2010)

Varumn & Rochan (2013) mukaan irtisanominen lisdéntyy lamojen aikana, ja timé
atheuttaa suuria ongelmia. Yritysten kasvu heikkenee lamojen aikana, tidmi ajaa
irtisanomaan  henkilostod. Toisaalta Pk-yritykset ndhdddan my0s vakauttavana
tekijoind kriisien aikaan, silli ne irtisanovat suhteessa vihemméin kumn isot yritykset.
Kianderin (2001) mukaan lama ndkyi kaikkein selvimmin tydttdmyyden yleisessd
kehityksessd. Tamd vaikutti paljon suomalaisin yrityksin ja pk-yrityksin, kun
thmisid lomautettin ja irtisanottin paljon. Tdméd johtaa tuotannon véhenemisin ja
konkursseithin pahimmassa tapauksessa. My0s julkinen talous ajautui valtavaan
kriisin tilanteen myotd. Tallikin on vaikutuksia yrityksin, kun julkiset toimgat eivat
voi endd tukea yritystoimintaa samalla tavalla. Kriisi johti my0s pankkikriisin.
Téllikin on vaikutuksia yrityksiin, kun pankeilla ei ole endd edellytyksid lainata
rahaa kuten ennen. Yritykset kuitenkin toipuivat lamasta kohtuullisen nopeasti,
suurimmaksi osaksi jo 1990-luvun puolella. Lama muutti talouspolitikkaa, tilli on
vaikkutuksia  yrityksim. Suomen taloudesta tuli 1990-luvun aikana merkittdvasti
aiempaa avoimempi ja kansainvdlisempi. Esimerkiksi vienti kasvoi huomattavasti.
Voidaan ajatella, ettd talouden avautuminen ja kansainvélistyminen eli globalisaatio,
kiristdd kilpailua ja pakottaa yrityksid rationalisoimaan toimintojaan. Laman aikana
tapahtui enndtysmidrd konkursseja. Lama iski erityisen kovasti velkaisin pk-
yrittdjin - ja perheyrityksin. Toisin kuin aiemmin, monen yrityksestd luopumaan
joutuneen yrittdjan kohtalona oli nyt tyottomyys. (Kiander, 2001)

5.6 Rahoituskulut ja yritysten investoinnit lamassa

Lama-aikana aloittaneet yritykset kérsivit muita korkeammista rahoituskuluista.

Niiden lamakulut ovat korkeammat. Ne ovat kéyttdneet myods pankkirahoitusta
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vihemméin. Tadmd atheuttaa ongelmia pk-yrityksile. Laman aikana aloittaneet
yritykset  siis  kérsivit lamasta vieli sen jilkeenkin. Epédvakaiden aikojen
riskiherkkyys kolahtaa pahimmin pienin yrityksin. Varsinkin aloittavat yritykset
ovat hyvin pankkiripppuvaisia. (Soisalon-Soininen, 2013)

Investoinnit usein vdhenevédt talouden erilaisissa laskusuhdanteessa.  Yritykset
kayttavit siis entisti vihemmidn rahaa, silli rahaa on vihemmin niiden kaytOssa.
Finanssikriisin ~ vaikutuksiin ~ tormétddn edelleen maailmalla. Fmanssikrisi vaikutti
erityisesti  yritysten  investointeihin, rahoitukseen ja henkilostoon. Taloudellinen
kasvu ei ole tasaista, vaan vidlilli se kasvaa nopeammin ja villld taas hitaammin.
Namid  muutokset  vaikuttavat  yritysten toimintaan  laajalti ja  erityisesti
toimintaedellytyksiin  ja mahdollisuuksiin. Laskukautena kokonaistuotanto kasvaa
keskimddrdistd kasvua hitaammin. Silloin vienti sekd yksityinen mvestointi- ja
kulutuskysyntd  laskevat. Myds kuluttajahintojen nousu hidastuu ja  kuluttajien
rahankdyttd muuttuu varovaisemmaksi.  Laskusuhdanteessa  yritykset harvemmin
palkkaavat uutta tyovoimaa. Erityisesti juuri investomnit védhenevdt kriisin keskelld.
Vuosien 2008-2010 aikana 33 prosenttia yrityksistd oli joutunut sopeuttamaan

toimintaansa, eli irtisanomaan tai lomauttamaan henkilostéddn. (Nieminen, 2011)

5.7 Kiiisin vaikutus pk-yrityksiin

Michael ja Robbins (1998) kirjoittavat, etti pk-yritykset ovat suurimpia kérsjoitd
kriisin aikana. Kysynnin romahtaminen ja likviditeettihaasteet nousevat esille
kaikissa pk-yritys kokoluokissa kriisin aikana, silli kysyntd vidhenee kriisin aikana
merkittdvasti. Pienilld yrityksilli on kapea asiakaskunta esimerkiksi yksi asiakas voi
muodostaa yrityksen likevaihdosta kahdenkymmenen prosentin osuuden, jolloin
asiakkaan menetys on yritykselle kohtalokas tapahtuma. (Albaz et al. 2020) Pk-
yrityksilld e1 vélttdméttd ole toimintamahdollisuuksia, mitd suurilla yrityksild on
ydinliketoimintaalueilla kaupallisten paineiden  hallitsemiseksi  ja kriisin
vastaamiseksi. Tdmd imenee kyvyttomyydestd mukauttaa toimitusketjua ja tuotantoa
tarpeeksi nopeasti. Kriisit aiheuttavat isoja hiirioitd toimitusketjussa, jollom monet
pk-yritykset  jaavdat iman liketoimmnan yllipitoon tarvittavia mahdollisuuksia.
(Kaakkunen, 2021) Kriisit siis vaikuttavat vahvasti kaikkien Pk-yritysten
toimintamahdollisuuksin ja edellytyksin. Nilli ei ole tarvittavia resursseja taistella
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talouden epdvakautta vastaan, tdmd on nille suuri ongelma, ja ne tarvitsevat

strategioita kamppailla nditd ongelmia vastaan.

5.8 Pk-yrityksien elpyminen Kriisisti

Ei ole olemassa varmoiksi tunnettuja strategioita tai toimintatapoja, joiden avulla
yritykset selviytyisivit kriisistd, yritysten tulee siis itse analysoida tilanteensa ja
tehdd tarvittavat pddtokset ja toimet. Yritysten pitdd [0ytdd oikea toimintatapa.
Jokainen krisi on omalla tavallaan unikki ja toimintaympiristossd atheutuvat
muutokset vaikuttavat tasoihin eri tavalla. (Kaakkunen, 2021) Suurimpia haasteita
pk-yritysten  elpymisessi on johdon toimenpiteisin  littyvien = kompromissien
Ioytdiminen (Rhodes & Stelter, 2009). Pk-yrityksili on mahdollisuus elpyd myos
talouskriisistd, ja nousta jélleen voitolliseksi ja jatkaa liketoimintaa. Pk-yritysten
selviytymiskeinot ~ kriisitilanteessa ovat erilaisia  ja ovat toisenlaisia kuin suurilla
yrityksilld. Pk-yritykset ovat suhteellisen pienikokoisia ja sen wvuoksi ne ovat
joustavia, ja niden organisaatiomuutokset ovat helpompia kuin isompien yritysten.

(Eggers 2020).

5.9 Kysely yrityksille strategisista reaktioista Kkriisissa

Tamd  kysely késittelee  finanssikriism ~ vaikutuksia ~ kolmeen  Pk-yritykseen
Lopussa on yhteenveto. Ensimmimen yritys on Ax Co. Ltd. Tamd yritys toimil
maatalousalalla. Tamin yrityksen omistajaa  haastateltin. Tomen yritys on
Khanhpuon Co. Ltd jonka omistajaa ja presidenttid haastateltin. Tami yritys toimii
korualalla. Kolmas yritys on BTWIN Co. Ltd jonka toimitusjohtajaa haastateltin.
Tami yritys tuottaa esimerkiksi design laukkuja, kasvattaa harvinaisia eldimid, ja
kasvattaa puulajeja. Tutkimus on tehty tieteellisessd artikkelissa, jota kéytén.
(Nguyen & Kock, 2011)

5.10 Tilanne ennen kriisi

Ax Co. [Ltdssi omistaja kommentoi tilannetta ennen kriisid: “Tilanne on

kompleksinen ja turbulentti. Muutoksista ei voi tietdd etukdteen. Meilld on kuitenkin
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eri liketoiminta-alueita: maataloustuotteet ja niden vaihdanta. Selvitiksemme
kriisistd, meilldi tulee olla suunnitelma eri skenaariothn. Teemme muutoksia

kehityksen mukana.”

eri fokusta: kultaisten korujen valmistaminen ja niiden levittiminen. Me kehitimme

liketoimintaamme karttaaksemme riskeji.”

BTWIN Co. Ltdn toimitusjohtaja  kommentoi tilannetta  ennen  kriisi:
“Kompleksisessa liketoiminta-alueessa ei koskaan tiedd mitd tapahtuu. Meiddn on
tehtdvd useita péddtoksid, jotta voimme taistella riskejd vastaan.” (Nguyen & Kock,

2011)

5.11 Tilanne Kriisin aikana

Ax Co. Ltdn omistaja kommentoi tilannetta kriisin aikana: “Meiddn on muutettava
liketoimintamme fokusta. Meiddn asiakkaamme ovat kriisissd. Kriisin - my6ta
meiddn on Idydettivd uusia tapoja tehdd liketoimintaa. Aloitamme uusia liketoimia.
Etsimme my0s uusia markkinoita. Olemme my0s enemmidn mukautuvaisia

hinnoittelussa ja maksujen kerdfmisessi.”

Khanhpuon Co. Ltdn omistaja kommentoi tilannetta kriisin aikana: “Meiddn on
kehitettdvd  liketoimntaamme. Kriisi on aiheuttanut epdvakautta liketoimintaan.
Ihmiset ostavat vihemmin kultaisia koruyja. Krisin myotd meidén tdytyy loytdd uusia

toimintatapoja. Lopetimme tuotannon ja aloimme ostaa ja myydéd kultaisia koruja.”

BTWIN Co. Ltdn toimitusjohtaja kommentoi tilannetta kriisin aikana: “Meidén
tdytyy tehdd innovativisia valintoja. Etsimme tapoja toimia tehokkaammin ja

lanseeraamme  halvempia  tuotteita. ~ Otamme  myds uusia  mahdollisuuksia

harkintaamme.” (Nguyen & Kock, 2011)
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5.12 Kiiisin jilkeen

Ax Co. Ltdn omistaja kommentoi tilannetta kriisin jdlkeen: “Etsimme jélleen uusia
ideoita ja olemme valmita muutoksin. Kriisistd huolimatta jatkamme edelleen
samoilla  strategioilla, jotka keksimme krisin aikana. Yritimme tehostaa
yrityksemme rakennetta, jotta se sopisi paremmin strategioillemme. Etsimme uusia

ideoita, jotta olisimme valmiita seuraavaan kriisiin.”

Khanhpuon Co. Ltdn omistaja  kommentoi tilannetta  krisin  jilkeen:
”Valmistaudumme muutoksiin. Vaikka kriisi on ohi, tilanne on silti turbulentti ta4lla
Vietnamissa. Meiddn tidytyy olla valmita muutokseen. Etsimme parempia tapoja
tehdd asioita, ja kehitimme strategiaamme ja rakennettamme.” (Nguyen & Kock,
2011)

BTWIN Co. Ltdn toimitusjohtaja kommentoi tilannetta krisin jidlkeen: “Odotamme
suuria. muutoksia. Pahin aika on silti jo ohi Ympéristdd on silti vaikkea ennustaa.
Meiddn  on  muokattava  strategiaamme. Etsimme  uusia  ideoita  ja

liketoimintamalleja.” (Nguyen & Kock, 2011)

5.13 Yhteenveto

Yritysten tulee kriisissd olla siis mukautuvaisia. Pienet muutokset voivat aiheuttaa
suuria ongelmia yrityksille. Pitd4 tehdd mnovativisia muutoksia pirjitdkseen. On
tirkedd, ettd Pk-yrityksili on useampi tommiala, jotta ne voivat vdhentdd yhtd osa-
aluetta ja panostaa toiseen, jos liketoiminnassa tapahtuu muutoksia. Yritysten tulee
myOs aloittaa uusia liketoimintoja krusin aikana. Tulee myOs kehittdd strategiaa ja
laajentaa  liketoimintaa. =~ Muutoksia  tulee  tehdd sen  mukaan, miten
liketoimintaympéaristd kehittyy. Mukautuvaisuus mahdollistaa aktiviteettien

muutoksen liketoimintaympéristdn muutoksien mukaan. (Nguyen & Kock, 2011)
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6 PK-YRITYSTEN STRATEGINEN REAGOINTI NEGATIIVISEEN
TALOUSKASVUUN

Yrityksen likearvo uhkaa alentua lamassa. Téhén péddsyynd on se, ettd lama
heikentdd toimintaedellytyksia. Finanssikriisi heikensi yritysten
toimintamahdollisuuksia ja tulevaisuudennikymid. Tdmd ndkyi yritysten arvossa.
Toimialalla on merkitystd tilikauden arvon alentumisen todenndkoisyyteen. Tietyilld
toimialoilla ~ selvitiéin  kriiseistd ~ paremmin. Likearvolla on kasvava merkitys
suomalaisille yrityksille. Kasvun hakeminen yritysostojen kautta lisdd vaistamatta
likearvoa taseessa. Likearvon arvioiminen on haastavaa. Likearvon alenemisessa
on ulkoisia ja sisdisid vitteitd. Ulkoiset vitteet ovat merkittivit muutokset
liketoimintaympéristossd, avoin markkina  kilpailulle, epésuotuisat muutokset
lamsdddannossd  sekd muutokset toimittajien ja  jakeljoiden sopimussuhteissa.
Sisdiset  vitteet ~ovat  epdonnistuminen  budjettiennusteissa,  avainhenkildston
menettiminen, yrityksen nimen muuttammen sekd epdonnistuminen yrityskaupan
johtamisessa. My0s verojen vaikutus tulisi ottaa huomioon arvioitaessa muutoksia
likearvossa.  Markkina-arvoltaan  suurimmilla  yrityksilli on eniten likearvoa
taseessaan. (Karjalamen, 2012) Pk-yrityksilli on kriisitilanteissa suuria  ongelmia,
koska milli on vdhemmin resursseja kuin suurilla yrityksilli. Ne ovat my0s
riippuvaisia pankeista, lainasta ja ne maksavat suuria korkokulyja. Nilld on myos
vahemmin resursseja teknologian, johtamisen ja osaamisen osalta. Tami saattaa
vaikeuttaa niiden mahdollisuuksia selvitd lamasta ja kriisistdi. Ne voivat my0s olla

tdysin rippuvaisia. muutamasta asiakkaasta, tdmédkin atheuttaa ongelmia Kkriisin

keskelld. (Bourletidis & Triantafyllopoulos, 2014)

6.1 Laman vaikutukset yritysten kestiviin ratkaisuihin

Andersonin et. al (2020) mukaan lamalla on vaikutuksia yritysten kestdvin
ratkaisuthin.  Jos yritys lisdd kestdvid ratkaisuja, silli on positivisia vaikutuksia.
Monet kuitenkin vihentdvit kestdvid ratkaisyja. Tamd voi vaikuttaa esimerkiksi
yrityksen imagoon. Viimeisin lama aiheutti sen, ettd yritykset eivdt panostaneet endd
nin paljoa sosiaalisesti kestidvin toimin. Tdllamen on suuri ongelma maailmassa

jossa elimme, lama ei saisi vaikuttaa tilld tavoin, silli sosiaalisesti kestivid toimia
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on syytd jatkaa tdydelld voimalla koko ajan, varsinkin kun elimme tilanteessa jossa
ilmasto ldmpenee. (Klara, 2011)

Andersonin et. al. (2020) mukaan useat tutkimukset osoittavat, ettd kestivilld
ratkaisuilla on positiivisia  vaikutuksia  yrityksen toimintakykyyn. Klaran (2011)
mukaan sosiaaliset ratkaisut yrityksissd on paljon tutkittu aihe. Siitd ei ole pelkéstién
puhetta  yksityiseld sektorilla, vaan mydskin yhdistyneissd kansakunnissa ja
maailmanpankissa. Sosiaalisten ratkaisujen tekeminen ja kestivdt toimet parantavat
yritysten imagoa, tdmd on heille erittdin tirkedd. Thmiset nimittiin suosivat tuotteita,
joiden valmistuksessa ja kehityksessd on otettu huomioon kestdvit ratkaisut. (Klara,
2011)

Khudyakovan & Scmidtn (2019) mukaan makrotaloudelliset muutokset vaikuttavat
yritysten kestdvin ratkaisuthin. Klaran (2011) mukaan yrityksilli on yhteiskunnassa
muukin kuin taloudellinen vastuu ja vaikutus. Yritysten on syytd ottaa huomioon
kestavdt ratkaisut ja sosiaaliset asiat. Yrityksili on vaikutus yhteiskuntaan ja
ymparistoon. Tamd on syytd ottaa vakavasti. Lamalla on suuri vaikutus sithen, miten
yritykset ottavat sosiaalisesti kestdvid ratkaisuja kdyttoon. Lama vaikuttaa siten, ettd
yritykset investoivat vihemmén kestdvin ratkaisuthin. Kun kulyja yritetiin karsia,
karsitaan myos ekologisista projekteista rahoitusta. (Klara, 2011)

Campbellin (2010) mukaan nykydin ei voi endd pitdd voitonmaksimointia yrityksen
ainoana tavoitteena, sosiaaliset ja ekologiset arvotkin on syytd ottaa huomioon ja
kestivat ratkaisut. Kestdvilld ratkaisuilla on myds positivisia vaikutuksia yrityksiin.
Monet asiat vaikuttavat yritysten ekologisin pditoksiin, nditd ovat esimerkiksi ala,
koko ja johto. Lama on kuitenkin toisaalta myOs niyttinyt sen, miten tirkedd
kestivit ratkaisut ovat. Tami havaittin kaikissa Klaran (2011) tutkimissa yrityksissa.
Témd on mielenkintomen ja tirked havainto. Sosiaalisten toimien strategisuus
ymmirrettin - laman my6td paremmin. N4&illd toimilla on siis myds strategisia
mmplikaatioita. Ennen lamaa sosiaaliset tommet nédhtin hyvin vahvomna tekijomna

kilpailuedun syntymisessd ja saavuttamisessa.

Campbellin (2010) mukaan ei ole tiysin varmaa miten viimeisin lama on vaikuttanut

yritysten kestdviin ratkaisuthin. Kyselyssd yrittdjdt sanoivat, ettd suurimpaan osaan
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yrityksistd lama ei vaikuttanut kestdvin ratkaisuihin. Kestivit ratkaisut ovat tirked
osa yritysten strategiaa nykypdivand. Yrityksen tulos vaikuttaa kestiviin ratkaisuihin.
Klaran (2011) mukaan sosiaaliset toimet ovat kilpailuetu yrityksille, silld ihmiset
suosivat tuotteita, joissa nidméi tekyjdt on otettu huomioon. Yritysten imago ja bréndi
paranevat, sitd mukaa kun he ottavat sosiaalisia toimia mukaan liketoimintaansa.
Ihmiset pitdvdt enemmin tuotteista, joissa on otettu ympdristdllinen nikokulma
huomioon, tidmd avaa paljon mahdollisuuksia yrityksilli. Ndmi toimet on koettu

tarkeiksi etenkin laman aikana, kun myynti laskee ja tarvittaisin uusia asiakkaita.

(Klara, 2011)

Barnorin & Extern (2009) mukaan finanssikriisi ei vaikuttanut suuresti yritysten
kestdviin ratkaisuthin, vaikka krisilli oli vakavia vaikutuksia yrityksin. Kestivit
toimet ndhdddn yrityksissd tirkeind jopa laman aikana. Klaran (2011) tutkimuksessa
havaittin, ettd sosiaalisin asiothin mvestoitin ~ vihemmén laman vaikutuksesta.
Lamalla oli vaikutuksia sosiaalisin toimin ja taloudellisin tommin. Ympéristollisin
toimin lamalla oli vihiten vaikutusta, tdmd johtui korkeista ympéristollisistd
standardeista ja ympéristollisten toimien systeemeistd. Yksi tutkituista yrityksistd
lopetti kokonaan liiketoiminnan korkean riskin ymparistoissd, laman vaikutuksesta.
Moni tutkituista yrityksistd joutui irtisanomaan laman vaikutuksesta, tai vdhentimién
tyotunteja. MyoOskin - palkkojen korotukset peruttin ja  tyontekjdiden etuja

vahennettiin, vain investoinnit tyontekijdoiden turvallisuuteen pysyivit samoina.

Lama osoitti yrityksille kuinka tirkeitd sosiaaliset toimet ovat, lama opetti yrityksid
ymmirtdmdin  ndiden  toimien  vaikutuksen.  Varsinkin  sosiaalisten  toimien
strategisuus  ymmérrettin paremmin. Aluksi kukaan ei tiennyt, miten lama vaikuttaisi
sosiaalisiin toimiin, muutokset ymmérrettin vasta laman aikana ja jilkeen. Joidenkin
mukaan yritysten olisi pitinyt ajaa sosiaaliset toimet alas, toisaalta jotkut taas
sanoivat, ettd yritysten pitdisi investoida enemméin ndihin toimiin. Yritykset nidkevat
sosiaaliset toimet kilpailuetuna, mutta niiden toimien implementoinnissa on vield

ongelmia. Sosiaaliset toimet tulevat olemaan tirkeitd my0s tulevaisuudessa. (Klara,
2011)
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6.2 Yhteistoiminta kriiseissé

Arslanbasin et. al (2020) mukaan yritykset lisddvét yhteistoimintaansa kriiseissd
selvitikseen niistd.  Yhteistoiminta ~ strategiana voi tuoda yrityksille paremman
tuloksen. Yhteistoimnnassa yritykset jakavat vahvuutensa, palvelunsa, verkostonsa
ja enemmdn. Uutena ilmiond ennen kilpailleet yritykset tekevdtkin yhteistyotd.
Kossyvan et al (2014) mukaan yhteistoiminta kilpailevien yritysten kesken,
yhteisten tavoitteiden saavuttamiseen tulee olemaan tirkedd nyt ja tulevaisuudessa.
Se on myoskin tapa taistella krisejda vastaan. Yhteistoimnnalla on paljon
mahdollisuuksia.  Yhteistoiminta parantaa yritysten tehokkuutta, ja mahdollistaa
paremman tavoitteiden saavuttamisen. Yritysten pitdd olla proaktivisia, elastisia ja
avoimia jos ne haluavat menestyd. Yhteistoiminnan tirkeys tulee vain korostumaan
tulevaisuudessa, kun talous muuttuu enemméin tietoperusteiseksi ja yhdistyneeksi.
Yhteistoiminta on dynaaminen prosessi, jossa haetaan Kkilpailuetua. Pienet ja
keskisuuret yritykset karsiviat lamasta enemméin kumn suuret, esimerkiksi siksi ettd ne
eivit voi pienentdd toimintaansa samalla tavalla, niiden luottoluokitus on heikompi ja
nilli on vdhemmin diversiteettid aktiviteeteissaan.  Yhteistydssd  yritykset voivat
esimerkiksi lisensoida, tehdd sopimuksia, yhteislisensoida, tehdéd
kehittimisyhteistyotd, ja toimia yhdessd jollain liketoimnnan alueella. (Kossyva et.
Al, 2014)

6.3 Yritysetiikan ja tyohyvinvoinnin toteutuminen laman aikana

Placierin (2011) mukaan yritysetikka on todella relevantti athe juuri nidind paivini.
Siitd puhutaan paljon ja se on tirked aihe. Yksityiselld sektorilla yritysetikka on osa
strateglaa ja strategista suunnittelua. Yritysetikan parantamisella voi esimerkiksi
kohentaa yrityksen imagoa ja sitd, miten siitd ajatellaan. Yritysetikalla voi saada
kilpailuedun muihin yrityksin nihden. (Placier, 2011) Lama vaikuttaa yrityksissd
laajasti ja eri tavoin, joissakin yrityksissd enemmin ja joissakin vdhemmién.
Esimerkiksi lomautukset ja irtisanomiset ovat koetelleet joitakin yrityksid todella
kovasti toisten selvitessi vihemmilld sddstotoimenpiteilld. Myos toimialalla on
vaikkutusta.  Henkiloston lomautukset ja  irtisanomiset ovat olleet yleisimmit
sddstotoimenpiteet yrityksissd. Niistd syistd tyShyvinvointi on kérsinyt. Esimerkiksi

henkiloston jatkuvan védhentimisen seurauksena jdljelle jadneet tyontekydt uupuvat
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lian suureksi kasvaneiden tyOtaakkojen takia ja  sairaslomat lisddntyvit.
Henkilostoon siis  kohdistuu painetta. Henkiloston vaikutusmahdollisuudet etenkin
laman aikana ovat yleensd vihiiset. Monissa yrityksissd ja tyOyhteisdissd panostus
henkiloston hyvinvointin ~ saattaa vaikeina aikoina vdhentyd, mikd voi jatkossa
atheuttaa  suuriakin ~ ongelmia.  Henkildston  laiminlydminen  kostautuu  usein
esimerkiksi lisdantyneind sairauslomina ja huonona sitoutuneisuutena.
Tyohyvinvointin ~ panostaminen  puolestaan tuo lopulta monia etyja myods
tyonantajalle, joten siksi sitd ei todellakaan kannattaisi laiminlyddd. Yleisesti ottaen
tuotanto siirtyy joka alalla yhd enemmédn halvan tydvoiman maita kohti, ja sitd
myoOten tuotannon vaiheita ja eettisyyttd on vaikeampi tarkkailla. Halvemmalla
tuottammen voi siis tuoda tullessaan vaikeita ongelmia ja tahrata yrityksen imagoa.

(Pirnes, 2010)

Papacharalampous & Papadimitriou (2019) tutkimuksessaan totesi, ettd 2000-luvun
laman aikana pankit ja finanssipalveluita tarjoavat toimgat olivat aktivisimmillaan
etikan ja vastuullisuuden osalta. He my0s katsovat tutkimuksessaan, ettd yritysten
vastuulliset toimet ovat kasvamaan pdm. Pirneksen (2010) mukaan hyvilld etikalla
ja eettiselld toiminnalla on katsottu olevan seuraavia vaikutuksia: TyOmoraalin taso,
tyontekijoiden tyomoraali kasvaa, kun he kunnioittavat tyOyhteisoddn ja sen
periaatteita.  Asiakkuuden hallinta, asiakkaalla on herkkd wvaisto yrityksen
luotettavuuden  suhteen. Pienempi riski sanktioista ja yleensdkin oikeustoimien
kohteeksi joutumisesta. Hyvd ilmapiiri, tyOpaikan ilmapiiri paranee, ja yhteishenki
kasvaa. Poissaolot ja  stressi vdhenevdat. Tuottavuus ja  laatu  kasvaa.
Yhteiskunnallinen arvostus kohoaa. Konfliktit véhenevdt ja tydsuhteiden pituus
kasvaa. Eettiset toimet ovat tirkeitd pk-yrityksille krisin aikana. Etikalla on siis
paljion merkitystd, siksi sitd tulisi vaalia myds laman aikana. Eettisin asioihin
kimnitetddin nykyddn enemmin huomiota. Kéytdnnossd kansainviliseen kauppaan

littyvin yritysetikkan toteutumista voi olla hyvinkin vaikea valvoa. (Pirnes, 2010)

Eettiset toimet nihdddn tapana taistella taloudellista epdvakautta vastaan. Silti
eettisistd toimista saatetaan karsia laman aikana useissa yrityksissd. (Cooper &
Frank, 2012) Taantuman tuoma epdvarmuus heikentdd tyontekioiden asemaa
yrityksissd. Ponnistelu aiempaa pienemmilld resursseilla  kuormittaa  tyontekijoita.

Vaatimusten  kasvaessa  esintyy oireilua.  TyOpaikoilla  kannattaisi panostaa
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tyohyvinvointin,  silli  sen  merkitys  korostuu  entistddin  laman  aikana.
kulkevat aina rinnakkain, eikd tilannetta saisi lamankaan aikana p#dstii huonoon
kuntoon.  TyOhyvinvointin ~ sijoittaminen on  loppujen lopuksi taloduellisesti
kannattavaa ja se on organisaation kannalta hyvd ja pitkdvaikutteinen investointi.
Laman aikana monet tyontekydt ovat tunteneet oman asemansa uhatuksi ja
epdvarmaksi. Lamalla on negatiivisia vaikutuksia yrityksin ja sen tyontekijoihin.

(Pirnes, 2010)

6.4 Strateginen johtaminen ja innovatiivisuus negatiivisessa talouskasvussa

Negativinen talouskasvu vaikuttaa erityisesti pienin ja keskisuurin  yhtidihin.
Niden myynti esimerkiksi vdhenee ja tuotot pienenevdt. Niiden rahoituskin
heikkenee. Toisaalta jotkut yritykset pérjddvdat paremmin lamassa. Tiedon kayttd on
tirked strategnen toimi lamassa. Tiedon awvulla voidaan tehdd parempia péétoksid.
Isot yritykset parjadviat paremmin Bourletidiksen (2013) mukaan lamassa. Tamé
johtuu niden heikommasta rahoituspohjasta. Yksi strategia kamppailla lamaa
vastaan on markkinointi ja teknologmen mnovaatio. Tdmd on tidrkedd strategista
johtamista yritykselté. Pk-yritykset kayttavat markkinointisegmentaatiota
tehokkaammin kuin isot yritykset. Myynti ja markkmnointi on tirkedd my0s lamassa.
(Pearce & Michael, 1997) Kuusi asiaa méadrittdd sen, miten Pk-yritys parjad lamassa.
Ensimmiinen on markkinaorientaatio, toinen vientiorientaatio, kolmas materiaalien
kayttd, neljds syainti, vides velan mddrd ja kuudes tiedon strateginen kayttd. Nami
asiat selittivit sen, miksi osa Pk-yrityksistd pérjdd paremmin. Se miten yritys kayttda
dataa, on tirked indikaattori sille, miten se pérjdad lamassa. Bourletidis (2013)

Tutkimuksella ja kehitykselli on positivinen vaikutus yrityksen markkina-arvoon
kriisin aikana. Toisaalta tutkimuksella ja kehitykselli on negatiivinen vaikutus
yrityksen kannattavuuteen kriisin aikana. Yritysten pitdd siis harkita tarkkaan, mitd
ne tekevdt. Toimialalla on tdssd myOs suuri merkitys. Yrityksile on tirkedd
krisinkin ~ aikkana  pyrkid  sdilyttdmddn  suoriutumiskyky.  Innovatiivisuuteen
panostamisella on positiivisia vaikutuksia yrityksen suorutumiseen sekd markkina-
arvoon. Innovatiivisuus on siis tdrkedd. Innovativisuus voi auttaa  yritystd

reagoimaan paremmin muuttuvin markkinatilanteisin ja tunnistamaan uusia ideoita.
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Kriisin aikana yritykset voivat joutua sopeutumaan nopeasti selviytydkseen, koska
uhkana on lkvidien varojen loppummen ja pahimmillaan konkurssi sekd
tyopaikkojen  menetys.  Yritysten kannattaisi  keskittyd = pidemméin  aikavilin
strateglaan kriisissd, joka voi tuoda mukanaan huomattavia hyOtyjd ajan kanssa.
Tutkimusta ja kehitystd pidetddn krittisend tekijdnd etenkin teknologia pohjaisten
yritysten  selviytymiselle ja  kasvulle.  (Makkonen, 2021) Vaikka R&D-
mtensiivisyyden ja yrityksen myShemmin kasvun vélilld on yleisesti tiedossa
positiivinen yhteys, Lome et. al (2016) viittdvit, ettd nykyisessd kirjallisuudessa
johtajille annetaan rajoitetusti tietoa R&D toiminnan erityisroolista taantumassa.
Lome et al. (2016) tekemistd tutkimuksesta kavi ilmi, ettd yritykset, jotka kayttivit
huomattavia resursseja R&D toimintaan, suormtuivat huomattavasti muita yrityksid
paremmin 2000-luvun lopun finanssikriisistd. (Makkonen, 2021)

6.5 Myynnin tehostaminen ja selviytymisstrategiat kriisin keskellid

Myynti on yrityksien menestymiselle vélttimatontd. Myyntid mitataan péddasiassa
lukuina. Lamassa yrityksen on syytd reagoida. Myynnin tehostamisella voidaan
saada positiivisia tuloksia aikaan. Suominen (2021) kuvaa kuinka ennendkemiton
Covid-19  kriisi vaikutti yritysten myyntijohdon ja konsulttien eldmddn. Heiddn
johtamismallinsa muuttui. Myyntitimin  on reagoitava nopeasti laman alussa. Kun
myynti vaikeutuu, se vaikuttaa likevaihtoon ja kassavirtaan nopeasti Myynnin
midrdn kasvattaminen auttaa yrityksid selvidmddn kriiseistd. Tdhdn voidaan pédstd
esimerkiksi lisdamilld myyjien tapaamismidrid. Wernerin (1991) mukaan yritykset
etsivit laman aikana sdéstOkohteita, joskus nidmi sddstt osuvat myyntin. TAma voi
johtaa ongelmiin. Yritykset jotka investoivat laman aikana myyntin, selviivét

paremmin.

Pearcen & Michaelin (2006) mukaan eri tommialoilla on eri selviytymisstrategiat.
Yksi selviytymisstrategia on positioida  yritys laajemmalle  sektorille. Toinen
selviytymisstrategia on tiedon hankkiminen, tieto lamasta ja sen vaikutuksista auttaa
selviytymddn. Markkinomnin lisddminen on myds tirkedd, mainoksia on syytd ostaa
myOs laman aikana, timd auttaa yritystd pysymiddn pystyssd. Myds uusien tuotteiden
markkinoille tuonti on tirked tapa selviti. Pitdd 1oytdd myOs muita tapoja, kuin

hinnanalennukset. Uusien asiakkaiden hankkimmnen on myds tirkedd. Pitdd
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valmistautua myo6s laman pédittymiseen. Tanseyn (2013) mukaan laman aikana
yritysten pitdd jdrjestdd toimintansa uudelleen, jotta nilli olisi mahdollisuuksia
selvitd ja menestyd. Joudutaan esimerkiksi irtisanomaan tyontekijoitd, vdhentdmddn
menoja ja velkaa, mahdollistaakseen selviytymisen. Resurssien méérd saattaa
pienentyd, ja kilpailu lisdéintyd. Heikentynyt kassavirta saattaa aiheuttaa konkurssin,
tuottoprosentin ~ pienentyminen  aiheuttaa  suuria  ongelmia. Myds  johdon
kokemattomuus saattaa aiheuttaa katastrofin. Toisaalta lama saattaa tarjota myoOs
mahdollisuuksia. Monilla yrityksilli oli ongelmia reagoida vuoden 2007 lamaan.
Strategia jolla lamaan vastattin ei valttdmittd toiminutkaan. Vastausstrategia lamaan
on tirked jokaiselle yritykselle. Se mahdollistaa vastauksen ulkoisiin vaikutuksiin.
(Tansey, et. al. 2013)

Lean jdrjestelmin adaptoiminen saattaa auttaa selviytymddn lamasta. Lean aiheuttaa
menestystd  yritykselle, se auttaa saamaan myOs uusia asiakkaita, ja auttaa
murtautumaan markkinoille. Leanin avulla yritys saa kaipaamaansa tehokkuutta, ja
timd auttaa selviytymdfn lamasta. Leanin avulla voidaan valmistaa enemmin
pienemméilld  kustannuksella, ja paremmalla laadulla. Leanin awvulla saadaan luotua
arvoa ja nopeampia valmistusaikoja. (Singh, et. al. 2009)

Kaikilla yrityksilli ei ole mahdollisuuksia selvitdi lamasta. Organisaatiot muuttuvat
laman aikana. Lama my0s puhdistaa toimialoja. Lamoihin on vaikea valmistautua, ja
johdolla ei ole amna kyvykkyyttd tehdd oikeita valintoja. Yritykselld on kriiseissd
edessddn erilaisia strategiavalintoja. Yrityksen johdon pitdd valita oikeat strategiat,
jotta yritykselld olisi mahdollisuus selvitd. Yritysten pitdd tehdd valintoja, jotka
mahdollistavat selviytymisen lyhyelld ja pitkédlld aikavalilli. (Latham & Braun, 2011)

Useat yritykset véhentdvdt rahan kayttod lamassa. Olisi syytd kuitenkin ymmértdd,
ettd markkmoinnista ei kannata leikata, silli markkinomnti on todella tirkedd laman
akkana. On ndyttod, ettd yritykset, jotka Lsésivit rahan kayttdd markkinomtin
lamassa, selvisivit paremmin. Toisaalta myOs wuusien tuotteiden markkinoille
tuominen laman aikana on ndhty hyviksi strategiaksi nild on korkeampi
selviytymisprosentti, tdmd saattaa johtua siitd, ettd tuotteilla on vihemmin kilpailua
lamassa. Tutkimuksen mukaan paras hetki julkaista uusi tuote, on juuri laman

keskikohdan jdlkeen. (Kumar & Pauwels, 2020)
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Ozgulin & Koksalin (2007) mukaan tutkimus ja kehitystoiminta auttaa yrityksii
selviytymidn lamasta. Pk-yritykset pérjddvit paremmin laman aikaan jos ne
lanseeraavat uusia tuotteita. Uusille markkinoille murtautuminen ndhdddn myos
tairkednd. MyoOs kommunikointi asiakkaiden kanssa on erityisen tirkedd. Tarked
strategia on my0s tarjota paremman laadun tuotteita samalla hinnalla tai
matalammalla hinnalla.

6.6 Markkinointi- ja HR strategiat lamassa

Markkinomti pysyy samana talouden tilanteesta huolimatta. Se on aina tirkeda.
Yrityksen strategiat vaikuttavat sihen, minkédlaista markkinointia niden kannattaa
tehdd. Usein yritykset leikkaavat markkinomnista laman aikana, tdmd voi olla suuri
virhe. Hyvilld  markkmomtisuunnitelmalla  voi  selvitd  lamasta. Hyvd tapa
markkinoida laman aikana on tehokas hinnoittelu. Tommen hyvd tapa on uusien
tuotteiden lanseeraaminen. Kolmas on uudelle markkmalla sirtymmen. Neljds
uusien asiakkaiden hankkiminen. (Cupman, 2009) Nottan & Vlachvein (2015)
mukaan kuluttajien kéyttdytyminen muuttuu lamassa. Tamid tarkoittaa sitd, ettd
yritysten ~ pitdd  sopeutua  asiakkaiden  uusin  toimintatapoihin.  Pitdmalld
markkinoinnin samalla tasolla myds laman aikana, aiheuttaa positivisia vaikutuksia
yrityksen tulokseen laman aikana ja sen jéilkeen. Leikkaamalla markkinoinnista
laman aikana, yritys uhkaa ajautua suuriin ongelmin. Koksalin & Ozgulin (2007)
mukaan markkinointistrategiat ovat erityisen tirkeitd laman aikaan. Yritykset jotka
muokkaavat strategioitaan pérjddviat paremmin. Tuotestrategia on tirked laman
aikana. Uusien tuotteiden lanseeraaminen voi mahdollistaa paremman selviytymisen
yritykselle lamasta. Tomen tirked strategia on hmnnoittelustrategia. Oikealla
hinnoittelulla saadaan hyvid tuloksia myds laman aikaan. Mainostusstrategia nihddin

myds tirkednd.

Fapohundan & Tinuken (2012) mukaan HR tarkoittaa sitd, miten ihmisid johdetaan
tyontekjomd  yrityksessd. Oikeanlaisella HR:lA saavutetaan tavoitteita yritykselle.
HRn avulla palkataan tyontekijoitd ja kehitetdéin heitd. Lahteenmien (1998) mukaan
HR-strategioilla on suurt vaikutus yritysten menestykseen. HR-ajattelussa HR
nihdddn mahdollisuutena, ei kuluna. Laman aikana HR:n tehokkuus laskee
yrityksissd, kun tehdddn leikkauksia esimerkiksi henkilostostd. (Lahteenmaki et. al.
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1998) Sharman et. al. (2010) mukaan laman aikana on vaikea kehittdd HR toimintaa.
HR voi sddstdd rahaa laman aikana ja tuoda tehokkuusetuja yrityksille. Laman aikana

HRn pitdd optimoida tyOntekijoiden tehokkuus. Vidhentdd tyontekijoitd. Parantaa

yrityksen tehokkuutta. Véhentdd tukia. Suunnitella uudelleen tukitoimmnnot. Selvittda
tirkeimmét tyontekjat. Niilld toimilla HR voi kehittdd yritystd laman aikana. Cookin
et al (2016) mukaan heikot toimet HR:ssd laman aikaan voivat olla vaarallisia
yritykselle. Se miten HR implementoidaan laman aikana on tirkedd. HR pitdd
mplementoida  tavalla, jossa siitd tehdddn vahva toimija yrityksen sisilld.
Fapohundan & Tinuken (2012) mukaan HR on erityisen tirkedd laman aikana.
Heiddn mukaansa ulkoistammnen HR:n avulla on yksi strategia yrityksille kamppailla
lamaa vastaan. Uusien tdiden luominen on toinen strategia. Strategia laman aikaan on
myO0s kommunikaation Lsddminen. Pitdd pitdd tapaamisia tyontekijoiden kanssa.
Timikulttuurin  lisddminen on yksi strategia. Johdon kehittimmen on myds tirkeaa.
Organisaation rakenteiden méadrittimmnen ndhdddn myds tirkednd ja proaktivinen

HR. Myo6s kasvun tukeminen nidhddén tirkednd strategiana.

6.7 Liiketoimintamallin muutokset negatiivisessa talouskasvussa

Yritykset, joiden liketoimintamallin kuulm yhteistyd muiden toimijoiden kanssa,
parjadavat  paremmin  talouden  kriiseissd.  (Birchall &  Ketilson, 2009)
Liketoimintamalleja, joilla on vaikutusta yrityksen selviytymiseen kriisissd, ovat
esimerkiksi vertikaalisen integraation vidhentdminen, investointien lisddminen ja
monimutkaisuuden vihentdminen. (Cucculelli & Peruzz, 2020)
Liketoimintamallien innovaatio on tirked tapa kamppailla kriisid vastaan, tdmi
ndhtin  Covid-19  krusissda  Breierin  et. al  (2020) tutkimuksessa. N&amai
liketoimintamallien innovaatiot ovat pienid muutoksia, jotka voi implementoida

nopeasti.

6.8 Pk-yritysten strateginen reagointi negatiiviseen talouskasvuun

Finanssikriisin aikaan resurssien puute saa aikaan sen, etti pk-yrityksilli on heikko

tehokkuus. Tami vaatii strategisia muutoksia. Yritykset voivat muuttaa strategioitaan

ympariston pamnostuksestsa. (Cohen, et. al, 2014) Pk-yritysten rooli talouden
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tasapainottamisessa on tirked. On tirkedd ymmirtdd, miten Pk-yritykset reagoivat
strategisesti lamaan. Yritysten on reagoitava jollam tapaa krisitilanteisin. On
tirkedd l0ytdd tapoja kasvaa, jopa kriisissi. Monet asiat vaikuttavat silhen, miten
yritykset reagoivat kriisin. Hoferin (1980) mukaan on olemassa kaksi tapaa muuttaa
kurssia kriisissé, strateginen ja operativinen. Han myds listaa kolme tapaa suhtautua
kriisin: omistusten vdhentdminen, kuluyjen védhentiminen ja tuottojen kasvattaminen.
Yritykset kokevat kriisit eri tavalla. Yrityksen koko, toimiala, rahoituksen rakenne,
kokemus ja sjjainti vaikuttaa sihen, miten se pdrjdd taantumassa tai lamassa. (Li et.
al. 2011)

6.9 Miti yritysten kannattaa tehdi lamassa?

Pk-yritysten on syytd parantaa dynaamista toimintakykyddn lamassa. Tdméi auttaa
nitd  selviytymddn.  Tallaista  dynaamista  toimintakykyd  on  esimerkiksi
liketoiminnan ~ ymmértdminen, ja tiedon kerddminen, tuoteportfolioon  lhittyvét
paatokset, teknologiset investomnit, HR-investomnit, innovaatio, keskittimisen
purkaminen ja tiedon hallinta. (Weaven, et. al. 2021) Lamalla on suuria vaikutuksia
yritysten ~ toimintaan,  negatiivinen  kasvu  heikentid  mahdollisuuksia  tehda
liketoimintaa. Téllaisessa tilanteessa yritysten on syytd panostaa parempaan laatuun
ja mnovaatiothin tuotteissaan. On my0s syytd tarjota palveluta kuluttajille hyvilld
hinnoilla. Tuotanto- ja palveluyritysten reagointi lamaan on hieman erilamen. Lean-
ajattelulla  on mahdollista tehostaa liketoimintaa kansamnvilisissd ~kriisitilanteissa.
Téllaisella Lean-ajattelulla on erilaisia muuttujia, esimerkiksi se, ettd havaitaan, mika
on tirkedd, eli Ioydetidn aktiviteetit, jotka Iuovat arvoa tuotteelle tai palvelulle.
Myoskin pyritddn vdhentimién hukkaa. On syytd myos havaita mikd on arvokanava,
eli Ioydetidn aktiviteetit, joilla luwodaan ja tarjotaan tuotetta tai palvelua. Liséksi
saadaan arvokanava toimimaan sulavasti, kuluttajan ndkokulma huomioiden. Liséksi
pitdd tdhddtd tdydelliseen suorittamiseen, eli pyritddn kehittimdan liketoimintaa

sihen suuntaan, ettd sind ei olisi virheitd. (Scalera, 2012)

Liketoimintaa voi myds kehittdd laman aikana poistamalla hukkatoimmtoja, el
toimintoja, jotka eivit tuota mitddn. Tallaisia ovat esimerkiksi likatuottammnen. Kun
jotain tuotetta tuotetaan enemmin kuin silli on kysyntdd. Téstd on haittaa yritykselle,

silli varastot tayttyvdt. Myoskin pitkid tuotannon katkoja tulisi valttdd, lisdksi tulisi
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olla tuottamatta turhaa dataa ja dokumentteja. Tillaisilla toimilla yritys voi
kamppailla lamaa vastaan. (Scalera, 2012)

6.10 Yrityksen laajentaminen laman aikana

Yrityksen laajentaminenkin on mahdollista laman aikana, jos tdhin Ioytyy
edellytykset. Laajentaminen saattaa olla kannattava toimi krisin  keskelld.
Kannattavuus on kuitenkin tirkedd tdssd, pitdisi [0ytdd tapa toimia markkinoilla, jolla
yritys pystyy tekemddn voittoa, muuten laajentaminen ei valttimattd ole mielekésta.
Toimmnan tehokkuus on myos tirkedd. Kannattava liketoiminta on ldhtdkohtaisesti
yksi menestyvin yrityksen perustekijjoistd, silli jos liketoiminta ei ole kannattavaa,
on yritys nopeasti vararikossa. Toiminnan tehokkuutta voi mitata esimerkiksi
kiertoaika -tunnusluvun avulla. Tehokkuutta voi mitata myds myyntisaamisten
kiertoajalla,  ostovelkojen  kiertoajalla ~ sekd  vaihto-omaisuuden  kiertoajalla.
Maksuvalmiutta voi mitata quick ratiolla ja current ratiolla. Vakavaraisuutta mitataan
omavaraisuusasteella, suhteellisella velkaantumisasteella ja
nettovelkaantumisasteella eli gearing-luvulla. Kannattavuutta mitataan
liketulosprosentilla, nettotulosprosentilla, sijoitetun pddoman tuottoprosentilla seké

oman padoman tuottoprosentilla. (Korkiamdki, 2012)

6.11 Miten Pk-yritykset voisivat taistella talouden epavakautta vastaan?

Sharman et. al (2011) mukaan Pk-yritysten strategioita lamassa voisivat olla
esimerkiksi Leanin kayttd. Leanissa esimerkiksi parannetaan tuotantoaikoja,
toimnnan  kustannuksia minimoidaan ja tuotannon tehokkuutta ja  asiakkaan
tyytyvdisyyttd parannetaan. Lean poistaa erityisesti hukkaa. Leanilla saadaan
tehostettua tuotantoa, vdhennettyd menoja ja parannettua kapasiteettia. Leanin avulla
tuotanto on tehokkaampaa. (Plenert, 2010) Sharman et. al. (2011) mukaan nditd
strategioita voisivat olla myodskin myynnin tuen tehostaminen ja laadun seuraaminen,
turhuuksien poistaminen tuotannosta, erilaisten verkostojen luominen ja tiedon
jakaminen, aikaisempien asiakkaiden lojaalina pitdminen, asiakkaiden kanssa
kommunikoinnin ~ parantaminen, tuotannon mukautuvuuden lisidminen, varastojen
pitdminen pienend, digitalisaatio, irtisanomisten vilttdminen,

ulkomaanmarkkinoinnin lisidminen ja jalostamisasteen nostaminen.



61

6.12 Kuinka yritykset voivat selviti ja menestyi lamasta huolimatta?

Nallin (2015) mukaan kansainviliset riskitilanteet tunnetaan pk-yrityksissd, mutta
nihin  suhtautuminen vaihtelee jonkun verran yrityksittiin. Heiskanen (1996)
ehdottaa Pk-yrityksille erilaisia strategioita, joilla he voivat jatkaa menestyksellisind
heikosta taloudellisesta tilanteesta vilittdméttd. Investointien lisddminen, ja sen
avulla  markkinoiden = dominoiminen on  yksi keino. Tamid  tarkoittaa
uudelleeninvestointeja  laskevaan  toimialaan, markkinadommoinnin  saavuttamiseksi.
Toisena on pitdytyminen tilldi investomtiasteella, kolmantena harkiten kutistammen,
neljdntend investomntien lypsdminen, videntend alalta poistuminen. Péllin (2013)
mukaan yrityksilli on kdytdssddn erilaisia  selviytymiskemoja laman  tuomista
haasteista huolimatta. Ne voivat valita parhaat keinot kriisin keskelld. Yrityksen yksi
tarkeimmistd tehtdvistdi on taata yritystoimmnan jatkummen ja sdilymmen. Yrityksen
vahva rahoituksellnen asema ja hyvd kannattavuus parantavat  yrityksen
potentiaalisia mahdollisuuksia laman aikana. Péllin (2013) listaamia kemnoja ovat
esimerkiksi yrityksen asemoiminen useille markkinoille ja asiakasryhmille, laskevan
myynnin ~ kohtaaminen,  yrityksen tuotteiden ja  palveluiden promootio ja

valmistautuminen laman loppumiseen.

Van Scheersin (2018) mukaan Pk-yrityksilli on mukautuva jérjestelmd johdossa,
joten ne sopeutuvat kriseihin. Pk-yritysten pitdd vdhentdd krism  aikana
liketoiminnan pyorittimiseen kayttdmiAi rahaa, ja toimia tehokkaammin, jotta niilld
olisi mahdollisuus menestyd kriisistd huolimatta. My6s markkinointi on tirkedd
kriisin keskelld. Markkinoinnilla voidaan lisdtd asiakasmiérid jopa laman aikana.
Tarvitaan my0s kilpailustrategioita, joilla voi parantaa yrityksen tuottavuutta.
Kilpailustrategialla Pk-yrittdjd tietid missd hdn on, minne yritystd viedddn, ja miten
yritys viedddn sinne. Eggersin (2020) mukaan Pk-yritykset ovat erittiin tirked osa
taloutta. Kriisin sattuessa, Pk-yritykset kirsivdt. Niilld ei ole tarvittavia resursseja
taistella lamoja vastaan. Pk-yritykset, jotka ovat pohjautuneet markkinoilla olevaan
mahdollisuuteen, selviytyvdt kriiseistd paremmin, toisin kuin ne, jotka ovat
perustettu tarpeen vaatiessa. Myds yritykset, jotka ovat enemmin orientoituneet
yrittdjyyteen, eli ovat mnovatiivisempia, proaktivisempia ja ottavat enemméin

riskejd, selvidvit paremmin. Myoskin yritykset, jotka ovat enemmin markkina
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orientoituneita, eli ottavat kuluttajien tarpeet paremmin huomioon, selvidvit

paremmin. (Eggers, 2020)

Pélin (2013) mukaan yrityksen riskin ja mahdollisuuteen altistua laman
vaikutuksille vaikuttaa suuresti myOs sen toimiala ja missd maassa tai sijainnissa se
tekee liketoimintaa. Yrityksen sijainti on siis tdrked tekid riskien méidrittdmisen
kannalta.  Yritykset, jotka toimivat erityisen  syklisilli  toimialoilla, kuten
rakennusteollisuus, kulutustuotteiden valmistus ja  paperiteollisuus, ovat
huomattavasti herkempid taloudellisten syklien vaikutuksille. Ndmn ollen myos lamat
ja taantumat vaikuttavat nihin vahvemmin. Toisaalta joillan aloilla, kuten digialalla
ongelmia ei ole yhtd paljon. Tomimalla useilla eri tommaloilla yritys voi védhentdd
toimialakohtaista riskid laman suhteen, koska eri toimialojen suhdannesyklit eivat
ana ole samanaikaisia. Yritys voi myOs yrittdd tunnistaa sellaisia asiakkaita tai
asiakasryhmid, jotka eivit ole nin alttita taantuman vaikutuksille. Markkinoiden
moninaisuudella yritys voi yrittdd suojautua taantuman aiheuttamaa myynnin laskua
vastaan. Laajemmalla ja monipuolisella asiakaspohjalla yritys voi yrittdd varmistaa
pehmedmmin laskeutumisen talouden taantuessa. Nickelln et. al (2013) mukaan
2000-luvun finanssikriisi kesti 18 kuukautta, ja sen aikana monet yritykset kokivat
valtavia muutoksia ja ongelmia, ja yrittivit IOytdd tapoja selvitd. Finanssikriisin
alkkana 86  prosenttia  yrityksistd  joutui  vdhentimddn  tuotantoa. USAmn
pankkimaailman ongelmat hejastuivat koko maailmaan. Lopulta valtiot pelastivat
pankkeja, kun ei ollut endd varaa pddstdd niitd kaatumaan. Neljd péadsyytd tdhdn
lamaan olivat korkean riskin lamoittaminen, regulaation ongelmat, luottoluokitusten
inflaatio ja mnvestointipankkien virheet. Tamd kriisi sai yritykset muuttamaan
toimintaansa, jotta nilld olisi edellytyksid jatkaa voitollisina, tai edes selvitd. Osa
yrityksistd  investoi erityisen paljon markkinointiin kriisin aikana, timd ndhtin
valintana, joka voisi auttaa pddsemddn yl lamasta. Yritykset yrittivit muuntautua
muuttuvassa toimintaymparistossd, jotta ne voisivat pysyd voitollisina. Yritykset
myds  analysoivat  enemmidn  markkmnoiden  tietoa, uudelleen  kohdistivat
markkinointkommunikaatiota ja ottivat kayttdon arvopohjaisen bisnesmallin. Naméi
muutokset toiminnassa on ndhty erittdin tirkeind, jotta yritykset voisivat menestyd
laman jéilkeen. Joidenkin tutkimusten mukaan, laman aikana kannattaa investoida
mainontaan, timd parantaa toimintaedellytyksid laman aikana ja sen jilkeen. Liséksi

mvestoinnit tuotekehitykseen ovat jarkevid laman aikana. Piddasiallisten asiakkaiden
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pitiminen asiakkana on tirkedd krisin keskelld. Lisdksi erilaiset uudet
markkinointitoimet  auttavat  selviytymddn lamasta, kuten sosiaalisen median

markkinointi. (Nickell, et. Al, 2013)

Péllin (2013) mukaan yrityksen on tirkedd olla tietoinen myynnistiin ja sen
muutoksia huomatakseen ajoissa taantuman tai laman aiheuttamat muutokset. Lama
on syytd ennakoida. Laman aikana yrityksen tulisi jos mahdollista etsid my0Os
vaihtoehtoja hinnan alennuksille. Taantuman tai laman aikana yrityksen on hyvd
pitdd mielessd, ettd myOs taantuma tai lama pddttyy jossain vaiheessa. Yrityksen
johdon tehtivind onkin johtaa yritys ulos taantumasta entistd vahvempana ja
kilpailukykyisempénd, ei amoastaan selviytyd sitd. Bakarn et. al. (2011) mukaan
yritykset yrittdvan yllipitdd Kkilpailuetuaan laman aikana, ja mahdollistaa toimmnan
jatkummen myos laman jdlkeen. Yrityksilli on tdhdn erilaisia toimmtatapoja.
Innovaatiot mahdollistavat selvidmisen lamoista. MyOskin muutos auttaa selvidmédn,
sildi  jos ympéristd6 muuttuu nopeammin kum yritys, yritys saattaa menettid
toimintansa  edellytykset. Uudet teknologiatkin auttavat selviytymdén kriiseistd,
lisiksi  mnovativiset — prosessit.  Yhteistyd on myds  tdrkedd, ja  uudet
turvallisuusstandardit.  Tarkeitd tapoja mahdollistaa selviytyminen lamasta ovat
esimerkiksi  tuotteliaisuuden  parantaminen, tehokkuuden parantaminen, oman
imagon kehittiminen, laadun varmistaminen, turvallisuuden parantaminen, uudet
terveystoimet, HR:n kehittiminen, mnovatiivinen kehittdminen, uudet tommintamallit
ja globalisaation edistiminen. Muita tapoja selvitd lamasta ovat esimerkiksi
tuotteiden  diversifikaatio,  resurssien  lisddminen, teknologmen  kehittiminen,
organisaatiomallin ~ uusiminen,  portfolio  suunnittelu,  kulttuurin = kehittiminen,

markkinoiden kehittdminen, ja johtamistavan muutos. (Bakar, et. Al, 2011))
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7 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Aihetta on ollut erityisen mielenkiintoista tutkia ja tietoa on 1ytynyt paljon. Aihe
avautuu sitd enemmin mitd sitd tutki. Olen l0ytdnyt paljon ldhteitd ja yhdistellyt eri
kokonaisuuksia, luoden kokonaisuuden, joka yhdistelee dataa ja tietoa ja pyrkii
selventdmién aihetta. Ensinndkin tutkimuksen tavoitteet tdyttyivdt, ongelmaan I6ytyi
vastaus, kun aihetta tutki tarpeeksi Tutkimuksessani selvisi ettd talouden
krisitilanteet  vaikuttavat monella eri tapaa Pk-yritysten strategiaan ja esimerkiksi
liketoimintamallin ja moneen muuhun tommeen. Tutkimus pysyl rajauksissaan ja

pystyin toimimaan alkuperdisen tavoitteen mukaisesti.

Tutkimuskysymykseni on  se, etti miten  yritykset  voivat  parantaa
toimintaedellytyksiddn ndissd negativisissa  talouden tilanteissa, ja miten ne
reagoivat  strategisessa mielessd ndihin tilanteisim.  Yritykset voivat parantaa
toimintaedellytyksiddn  tehostamalla  toimintaansa, ja ottamalla kéytt66n uusia
strategioita, kuten implementoida Lean-ajattelun. Yritykset reagoivat strategisessa

mielessd monella eri tavalla, ne esimerkiksi parantavat eri osa-alueidensa toimintaa.

Lomn uutta ajattelua aiheen &érelle, yhdistelin tietoa ja loin kokonaisuuden, joka avaa
paremmin Pk-yritysten strategista kenttdd eri krisien keskelld. Pystyin luomaan
kokonaisuuden, joka tarjoaa vastauksen sithen, miten Pk-yritykset reagoivat

strategisesti degrowth-ilmioon ja talouden negatiivisiin suhdanteisiin.

Kisitteiden médrittelyssd avaan tarkemmin eri termien tarkoituksen ldhteitd kayttden.
Seuraavana kolmannessa kappaleessa kisittelen degrowth imiotd ja sen vaikutuksia
yrityksim. Avaan termin tarkoituksen ja miten se médritelliin eri konteksteissa.
Degrowth imi6 on laajalle levinnyt imid ja sen implikaatiot yrityksiin vaihtelevat.
Kisittelen kappaleessa esimerkiksi sitd, miten yritykset voisivat toimia tdmédn
ajattelun  puitteissa. Késittelen sitd, miten rajalliset resurssit vaikuttavat yritysten
toimintamahdollisuuksin. Ne vaikuttavat monella tavalla. Rajallisten resurssien
tilassa yrityksilli on heikentyneet mahdollisuudet toimia. Tamd on myds degrowth
ajattelun  kritikin  yksi muodoista. Kritisoidaan sitd, ettdi degrowth ajattelussa
yrityksille ei jitetd mahdollisuuksia menestyd. Romanon (2012) mukaan degrowth
ajattelussa ndhddédn, ettd se toimintamallit pitdd ottaa pikaisesti kayttoon. Kuitenkin
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ndmd ajattelumallit ovat ongelmallisia, silli ne aiheuttavat ongelmia nykyiselle
talouseldmille. Reichelin ja Seebergn (2010) mukaan degrowth ajattelu vaatii
yrityksiltd uudenlaista  strategista ajattelua. Degrowthin mukaan toimiva yritys
tarvitsee  uudenlaisia  toimintatapoja, jotta se  voi  jatkaa  toimintaansa
menestyksekkaésti.  Yritysten hilljalanjdlki on yksi tapa mitata sen vaikutuksia
planeetan kantokykyyn. Talld hetkelld planeetan resursseja kéytetdéin jopa 30
prosenttia enemmin kuin on sen kantokyky. Teknologian kehittyminen on yksi keino
kamppailla titd ongelmaa vastaan. Jos teknologiaa kehitetdén siitd ndkokulmasta, etti
se lisdisi kestdvyyttd. Talouskasvu ja degrowth imi6 ovat ongelmallisia yhdessd,
késittelen titd myOs neljinnessd luvussa. Kasittelen myds degrowth likkeen
tavoitteita ja sen kestdvyyttd, sekd sihen esitettyd kritikkid. Kéyn Kpi myds eri
degrowth tyypit ja vihredn kasvun, sekd degrowthin yhteydet.

Seuraavassa neljannessd kappaleessa késittelen kriisejd  taloudessa ja niden
vaikutuksia yrityksin. Eri talouskriiseilli on ollut erilaisia vaikutuksia yrityksin, ja
yritysten  strateginen reagointi on vaihdellut. Viidennessd kappaleessa kisittelen
negatiivista talouskasvua ja  Pk-yrityksid, tdhdn kuuliu my0s kysely. Kysely
kappaleessa aukeaa hyvin se, miten talouden kriisi vaikuttaa yrityksin, ja miten ne
toimivat kriisin eri  vaiheissa. Morganin  (2009) mukaan arvon luominen ja
liketoiminnan optimointi on erityisen tirkedd krisitilanteissa. Kriisi antaa yrityksille
mahdollisuuden keskittyd arvon luomiseen. Kyselyn yritykset yrittivit luoda arvoa
kriisin joka vaiheessa ja optimoida toimintaansa, timd on tdrked havainto, silld

yritysten pitdd [6ytdd oikea strategia, jolla kamppailla kriisejd vastaan.

Seuraavana kuudennessa kappaleessa Kkésittelen Pk-yritysten strategista reagointia
negatiiviseen taloudelliseen kasvuun. Negatiivinen talouskasvu vaikuttaa erityisesti
pienin ja keskisuurin yhtiihin. Néiden tulee 16ytdd strategioita kamppailla naitd
ongelmia vastaan. Innovativisuudella on suuri rooli tissd. Innovativiset yritykset
péarjdaviat paremmin. Hervas-Oliverin et. al. (2014) mukaan prosessi-innovaatiot ovat
kasvustrategia pienille ja  keskisuurille yhtidile. Paremmilla prosesseilla  voi
kamppailla paremmin negatiivista talouskasvua vastaan. Tiedon hankkiminen on

tdssd erityisen tirkedd. MyOs myynnin tehostaminen kriusin keskelld on tdrkeda.
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Yrityksilli ~on  erilaisia  selviytymisstrategioita. ~ Yksi  selviytymisstrategia  on
positioida yritys laajemmalle sektorille. Markkinomnin lisddminen on tirkeda. Pk-
yritysten on syytd parantaa dynaamista toimintakykyddn lamassa. Myos yrityksen
laajentaminen voi tulla kyseeseen tietyissd tapauksissa, jos sen ndhddin parantavan

mahdollisuuksia selvitd kriisista.

7.1 Liikkeenjohdolliset johtopiitokset

Tutkimuksellani on mahdollista luoda uutta ajattelua Pk-yritysten strategiaan.
Tarjoan vastauksia sihen, miten Pk-yritykset voivat esimerkiksi tehostaa
toimintaansa, ja miten niiden tulisi suhtautua degrowth-imi6on. Tutkimukseni avulla
on mahdollista tehdd johtopddtoksii sen suhteen, miten yritysten tulisi reagoida
talouden kriiseihin. Tarjoan erilaisia toimintatapoja, joilla on mahdollisuuksia selvitd

paremmin.

Tutkimukseni tarjoaa tydkaluyja sihen, miten historiallisesti on reagoitu talouden
kriiseihin, ja sihen, miten nykypdivind tehostetaan omaa toimintaa nin, ettd
selviiminen kriisistd on mahdollista. Tutkimus tarjoaa yrityksille tietoa siitd, miten
reagoidaan strategisesti oikeaoppisesti kriisiin, likkeenjohto saa tdstd tutkimuksesta
paljon tirkedd tietoa siitd, mikd olisi oikea tapa reagoida kriisiin, tuon esille erilaisia
toimintatapoja. Myo0s historiallinen konteksti kdyddan ldpi tdssd tutkimuksessa, siitd

selvidd, miten erilaisissa historiallisissa kriiseissd on reagoitu.

7.2 Tutkimuksen rajaukset

Tutkimus ei ota kantaa esimerkiksi suhen, mikd on paras tapa selviytyd kriisistd. Se
vain esittelee erilaisia Idhestymistapoja. Tutkimus ei mydskddn vastaa silhen, miten
degrowth-imi6 kaytdnnéssd vaikuttaa Pk-yrityksin. Téstd ei ole tarpeeksi tutkittua
tietoa. Tutkimus ei myOskddn listaa aivan kaikkia selviytymisstrategioita, se pyrkii
vain listaamaan tirkemmmit ja olennaisimmat. Tutkimus ei myoskdén suorita
esimerkiksi omia kyselyitd, vaan nojautuu jo valmiseen tietoon ja tieteellisin
artikkeleihin. Tdssd tyossd ei myodskddn pureuduta kaikkin vanhoihin kriiseihin

kovin tarkasti, vaan ne kdydddn vain yleisesti lipi.
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7.3 Jatkotutkimusehdotukset

Mielestdni  degrowth-ilmion ~ vaikutuksia  yrityksin ~ voisi  tutkia  tarkemmin.
Degrowth-imidssd on paljon erilaisia puolia, joita voisi vield tutkia, kuten sitd, miten
se vaikuttaa tulevien sukupolvien mahdollisuuksin, ja miten se kaytdnnossd
parantaisi asioita. Degrowth-imi6td voisi tutkia vield huomattavasti laajemmmn, ja
sen implikaatioita vihreddn kasvuun, ja sitd kumpi niistd toimintamalleista on
kestdvimpi ja parempi tulevaisuuden kannalta. Degrowthia voisi tutkia myos siltd
kannalta, miten se kaytinnOssd vaikuttaa yritysten toimintamahdollisuuksin ja
tulevaisuudenndkymiin.  Suosittelen myds tekemddn omia  kyselyitd yrityksille
kriisien vaikutuksista ja ldhestymistavoista nihin, on olemassa paljon asioita, jothin
kaivattaisin vield vastauksia, kuten se, ettdi mikd on tietylld toimialalla paras tapa
reagoida kriisin, ja mitkd kriisistrategiat sopivat juuri tietyille yrityksille. Suosittelen
myds laajemmin arvioimaan erilaisia strategisia lihestymistapoja  kriiseihin, olen
kuvaillut nitd kattavasti, mutta on olemassa myds muita strategisia lihestymistapoja,

talld tavalla tietdimystd voisi laajentaa.
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