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Factoring jako instrument finansowania dziatalnosci
matych i Srednich przedsiebiorstw

Wstep

Zachowanie plynnosci finansowej jest dla przedsigbiorstw jednym z podstawowych
wymogéw, aby sprosta¢ warunkom gospodarki rynkowej, a factoring moze sta¢ si¢ jedna
z form pozyskania $§rodkéw przez przedsiebiorstwo. Plynno$¢ finansowa jest podstawo-
wym elementem krétkookresowego zarzadzania finansowego, gwarantujagcym takze wia-
rygodno$¢ ekonomiczng wérdéd kontrahentéw. Jest to problem bardzo istotny w gospo-
darce polskiej, zwlaszcza dla matych i $rednich przedsi¢biorstw, gdzie nawet chwilowy
niedobdr $rodkéw pienigznych moze wywotaé negatywne konsekwencje i prowadzié
w efekcie do upadtosci. Umiejetnie wykorzystywany factoring pozwoli firmie utrzymaé
plynnos¢ finansowa i zwigkszy¢ komfort w planowaniu wplywéw i wydatkéw. Pozyskanie
$rodkéw finansowych przez przedsigbiorstwo w formie factoringu pozwoli réwniez na
efektywne zarzadzanie majatkiem obrotowym, szczegdlnie przy sezonowym charakterze
dziatalnosci.

Istota i podziat factoringu

Pierwsza oferte factoringu w Polsce przygotowal w 1990 r. Bank Gospodarstwa
Krajowego. Prawdziwy boom nastapil w potowie lat dziewiec¢dziesiatych. Od tego czasu
factoring staje si¢ coraz bardziej popularnym Zrédtem finansowania przedsigbiorstw.
Ustuga ta stale si¢ rozwija, starajac sie jak najpelniej dopasowywaé do dynamicznie
zmieniajacych sie potrzeb i przedsiebiorstw. Wciaz przybywa zwolennikéw takiego spo-
sobu finansowania biezacej dziatalnosci firmy.

Factoring jest kompleksowym narzedziem wspomagajacym zarzadzanie nalezno-
$ciami. Kiedy$ traktowany jako alternatywa kredytu, dzi$ coraz cze$ciej jest rozwigzaniem
dla firm oczekujacych zapewnienia im finansowania, przejecia ryzyka wyptacalnosci od-
biorcy, monitorowania splywu nalezno$ci oraz windykacji [9].

Factoring jest formg dziatalno$ci posredniczacej i dotyczy inkasa naleznosci od od-
biorcow. Polega on na odsprzedazy przez przedsi¢biorstwo przed terminem ptatnosci na-
leznosci z tytutu dostaw towaréw lub ustug. Nabywca tych naleznosci jest bank lub inna
instytucja specjalizujaca si¢ w inkasie wierzytelnoéci. Firma sprzedajaca udziela zatem
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odbiorcy kredytu handlowego, cedujac jednoczesnie nalezno$¢ instytucji finansujacej
w zamian za gotowke [3, s. 32].

Factoring polega na nabyciu przez instytucje finansowa krétkoterminowej pieni¢z-
nej wierzytelno$ci handlowej przed terminem jej ptatnosci z potraceniem optaty na rzecz
faktora, bez przejecia ryzyka wyptacalnosci dluznika lub z przejeciem takiego ryzyka.
Jego istota jest krétkoterminowe finansowanie ustug i dostaw towaréw przez podmiot,
ktory posredniczy w procesie rozliczen finansowych pomigdzy dostawca i odbiorca.
Przedsiebiorstwo odsprzedaje naleznosci od odbiorcéw firmie $§wiadczacej ustugi facto-
ringowe. Laczy on w sobie elementy cesji wierzytelnosci, dyskonta wierzytelnosci oraz
umowy sprzedazy [10].

Natomiast wedtug ,,l.eksykonu finanséw” to specyficzny sposéb kredytowania przez
bank lub inng instytucj¢ finansowa naleznosci przedsigbiorstw, ktére powstaja w wyniku
sprzedazy produktéw i towaréw, przed terminem ich ptatnoéci. Firma, ktéra dokonata
sprzedazy, udzielajac odbiorcom kredytu handlowego, noszaca miano faktoranta, sprze-
daje te naleznosci, tj. przenosi je na podstawie odpowiedniej umowy na rzecz faktora.
Nabywajac naleznos$ci, faktor przekazuje faktorantowi ich réwnowarto$¢ w gotéwce po
pomniejszeniu o przewidziane w umowie odsetki i inne optaty [2, s. 81].

Graficzng prezentacjg istoty dzialania factoringu przedstawia rysunek 1.

Rys. 1. Schemat dziatania factoringu
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Praktyka gospodarcza w krajach zachodnich wyksztatcita r6zne formy factoringu.
Podstawowe z nich sg zwigzane z kryterium podziatu, jakim jest umiejscowienie ryzyka
wyplacalno$ci dtuznika. W zaleznosci od niego wyrézniamy [4, s. 18-22]:

e Factoring wlasciwy, zwany inaczej factoringiem pelnym, polegajacy na definityw-
nym przeniesieniu wierzytelnosci przez przedsigbiorstwo na faktora wraz z przeje-
ciem ryzyka wyptacalnosci dtuznika;
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e Factoring niewlasciwy, inaczej niepetny, to sprzedaz wierzytelnoéci przez faktoranta

faktorowi bez przejmowania przez niego ryzyka wyptacalnosci dtuznika, co w prak-
tyce oznacza, ze jezeli dtuznik nie dokona ptatnosci, zrobi to za niego faktornat;
Factoring mieszany, laczacy w sobie cechy poprzednich dwéch factoringéw, a mia-
nowicie faktor przejmuje ryzyko wyptacalnoéci dtuznika jedynie do okre§lonej wy-
sokosci. Jesli zadluzenie bedzie wigksze, to ryzyko wyptacalnosci powyzej kwoty'
podanej w umowie faktor przeleje z powrotem na faktoranta.

Innym rodzajem podziatu factoringu jest moment otrzymania zaplaty za sprzedang

wierzytelno§¢. W ramach tego kryterium wyrdéznia sig [3, s. 49-51):

e Factoring dyskontowy, przyspieszony, ktéry przypomina z reguty dyskonto weksli,

z tg réznica, ze przejecie wierzytelnosci odbywa si¢ droga cesji, a nie indosu. Przed-
sigbiorca przelewa swoja wierzytelno$¢ na faktora, ten za$ wyptaca natychmiast po
otrzymaniu faktur nalezng kwote. Wysoko$¢ ptatnosci odpowiada wartosci wierzy-
telno$ci pomniejszonej o prowizje faktora.

Factoring zaliczkowy, gdzie faktorant otrzymuje od faktora okres§long zaliczke, kto-
rej wysoko$¢ zalezy od warto$ci wierzytelno$ci oraz terminu splaty. Reszta naleznej
kwoty, pomniejszona o prowizje¢ faktora, wyplacana jest dopiero w terminie ptatno-
$ci wierzytelnosci lub w momencie rzeczywistej sptaty przez dtuznika.

Factoring wymagalno$ciowy, najmniej kosztowna dla faktoranta forma, gdzie w chwili
zawarcia umowy nie dochodzi ani do zaplaty calej kwoty, ani do wyptacenia zalicz-
ki, poniewaz faktor reguluje nalezno§¢ wobec faktoranta w terminie ptatnosci kon-
kretnego dtuznika. Jezeli umowa na ten rodzaj factoringu obejmuje wierzytelnosci
o réznych terminach platnosci, wéwczas zostaje wynegocjowany tzw. §redni termin
wymagalnosci tych wierzytelno$ci oraz $redni termin zaptaty przez dtuznika.

Wedtug kryterium miejsca dziatalnoéci podmiotéw uczestniczacych w transakcji

wyr6znia si¢ nastgpujace rodzaje factoringu [5, s. 67]:

e Factoring krajowy, stosowany w obrocie krajowym, gdy strony umowy, z ktorej wy-

nikajg przeniesione na faktora wierzytelnosci, maja siedziby w tym samym pari-
stwie. Dominuje na polskim rynku ustug factoringowych i generuje ponad 90% ob-
rotow.

Factoring mi¢dzynarodowy, stosowany w obrocie zagranicznym, gdy strony umowy,
z ktérej wynikaja przeniesione na faktora wierzytelnosci, maja siedziby w réznych
panstwach. Zagadnienia factoringu miedzynarodowego reguluje Konwencja Ottaw-
ska z 28 maja 1988 r.

Innym kryterium podziatu factoringu jest podziat ze wzglgdu na zawiadomienie dtuznika
o zawarciu umowy factoringu. Wyrézniamy tutaj [4, s. 18-22]:

e Factoring otwarty, w ktérym o zawarciu umowy factoringu dtuznik zostaje zawia-

domiony niezwlocznie po jej podpisaniu,

e Factoring pétotwarty, w ktérym o zawarciu umowy factoringu dtuznik zostaje za-

wiadomiony dopiero w momencie wezwania go przez faktora do zaptaty dtugu,

e Factoring tajny, przy ktérym dtuznik nie zostaje w ogéle powiadomiony o zawarciu

umowy factoringu.
W praktyce decyzja o wyborze konkretnej wersji factoringu jest pochodng analizy

szerokiego, indywidualnego zestawu kryteriéw, takich jak: znajomo$¢ branzy i rynkéw
zbytu, historyczne do$wiadczenia firmy czy nastawienie do ryzyka i sktonno$¢ do pono-
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szenia kosztdw na jego minimalizacj¢. Na podstawie danych zawartych na rysunku 2.
wynika, iz w praktyce co trzeci krajowy faktorant korzysta z factoringu petnego.

Rys. 2. Formy factoringu wykorzystywane przez przedsiebiorstwa
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Zrédio: [1, s. 151].

Oczywi$cie, poza wyzej wymienionymi rodzajami factoringu istniejg takze inne jego
formy niesklasyfikowane, jednak w polskiej literaturze przedmiotu wedtug konkretnych
kryteriéw podziatu tej ustugi sa one okreslane po prostu jako szczegélne postacie facto-
ringu lub jako inne formy factoringu. Warianty te wyst¢puja jednak zdecydowanie rza-
dziej, niz wymienione wyzej, lecz maja takze istotne gospodarcze znaczenie. Tymi forma-
mi s3 [1, s. 80]:
metafaktoring,
factoring zmodyfikowany,
factoring agencyjny,
factoring powierniczy,
factoring ratalny,
honorarium-faktoring,
refaktoring.

Inaczenie factoringu w dziatalnosci przedsiebiorstw

Polski Zwiazek Faktoréw zrzesza 9 instytucji finansowych oferujacych ustugi fakto-
ringowe: arvato services Polska, Bibby Factors Polska Sp. z 0.0., BZ WBK Faktor Sp.
z 0.0., Eurofaktor S.A. Solution, Fortis Commercial Finance Sp. z 0.0., GMAC Commer-
cial Finance Sp. z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao Faktoring Sp. z o.0.,
oraz Polfactor S.A.Wedlug danych Polskiego Zwigzku Faktoréw (zwanym dalej PZF),
skupiajacym najwieksze instytucje tego sektora, warto$¢ wykupionych wierzytelno$ci firm

Rozbudowa otwartych zasobéw naukowych Repozytorium Uniwersytetu w Bialymstoku,
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zrzeszonych w zwigzku w ciggu pierwszych trzech miesi¢cy 2007 r. wyniosta 3869,9 mln
PLN, co daje wzrost obrotow w stosunku do tego samego okresu roku poprzedniego

0 29% (tabela 1).

Tabela1.  Obroty faktoréw w min PLN

Faktorzy | kw. 2006 I kw. 2007 Zmiana w %

Arvato Services Polska 1349 161,5 20%
Bibby Factors Polska 71,0 135,0 90%
BZ WBK Faktor 173,0 227,2 31%
Eurofaktor Solution 65,5 25,6 -6,1%
Fortis Commercial Finance 2,2 23,4 964%
GMAC Commercial Finance 379,6 552,5 46%
ING Commercial Finance 693,2 977,7 41%
Pekso Factoring 882,5 952,0 8%
Polfactor 602,6 815,0 35%
PZF razem 3004,6 3869,9 29%
Zrodto: [6).

Trend wzrostowy w branzy i coraz wyzsze obroty wskazuja na utrzymujace si¢ zapo-
trzebowanie na ustugi faktoringowe na polskim rynku. Z ustug firm nalezacych do PZF
w 2006 r. skorzystato 1600 firm - o 200 wigcej niz w rok wcze$niej. Ustugi oferowane
przez faktoréw pomagaly w utrzymaniu ptynnosci finansowej przedsigbiorstwom, przede
wszystkim z branzy motoryzacyjnej, spozywczej, hutniczej, stalowej, budowlanej czy han-
dlu. Wedtug danych obroty firm zrzeszonych w Polskim Zwigzku Faktoréw wyniosty
w 2006 r. 13,77 miliardéw zlotych, liczba sfinansowanych faktur w 2006 r. przez firmy
nalezace do zwigzku, wyniosta 1,41 min.

Jezeli polska gospodarka nie schlodzi si¢ znaczaco w najblizszym czasie, rozwdj
factoringu moze by¢ jeszcze bardziej dynamiczny. Ostateczne wlaczenie Polski i krajow
o$ciennych do ukladu z Schengen, planowane na 21 grudnia br., tylko pomoze w euro-
pejskim przeplywie towaréw i ustug. A ze import i eksport cz¢sto wymagaja wydtuzonych
terminéw platnosci, sa wrecz stworzone do obstugi faktoringowej. Bardzo wazne jest jed-
nak takze i to, ze ustuga factoringu dobrze rozwija si¢ zaréwno przy dobrej, jak i ztej ko-
niunkturze gospodarczej. Kiedy warunki sg dobre, factoring w pierwszej kolejnosci uwal-
nia zablokowane $rodki i pozwala inwestowaé, a kiedy sg mniej sprzyjajace, przede
wszystkim zabezpiecza prowadzony biznes przed wpadkami kontrahentéw i eliminuje
konsekwencje ewentualnych zatoréw ptatniczych. Réwniez przez wzglad na t¢ uniwersal-
no$¢ factoringu uwazam, ze perspektywy jego rozwoju w Polsce sg doskonate.

Factoring jest forma wspétpracy przynoszaca wszystkim zainteresowanym stronom
wymierne korzysci. Wierzyciel (faktorant) korzystajacy z factoringu do niewatpliwych jego
zalet moze zaliczy¢ poprawe plynnosci finansowej, a takze [8]:
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e poprawe si¢ obiegu kapitalu obrotowego - co jest szczegblnie wazne, gdy firma
dziata w branzy charakteryzujacej si¢ duzymi wahaniami sezonowymi;

e przyspieszenie si¢ przeptywu gotowki;

e zmniejszenie biezacych kosztéw funkcjonowania firmy;

o uzyskanie przez firm¢ mozliwo$¢ wydtuzenia terminéw platnosci bez stwarzania za-
grozenia dla ptynnoéci finansowej;

¢ mozliwo$¢ wydluzenia terminéw platnoséci co wplywa takze na wzrost wolumenu
sprzedazy - przyszte naleznosci stajq si¢ dostepne od zaraz;

e mozliwo$¢ regulowania przez firme zobowiazan, jej oferta staje sie bardziej atrak-
cyjna dla kontrahentéw, co pozwala negocjowaé lepsze warunki uméw i wygraé
z konkurencja;

¢ mozliwo$¢ uzyskania przez przedsigbiorstwo rabatéw u swoich dostawcow;

e zwigkszenie si¢ dyscypliny platniczej odbiorcow poprzez kontrole naleznosci pro-
wadzong przez faktora;

e zbednos$¢ zasilania na biezaco kapitalu obrotowego z przeplywéw pieni¢znych, co
daje firmie wigksze mozliwosci inwestowania we wlasny rozwdj;

¢ przejecie ryzyka kredytowego przez faktora, co pozwala na zwigkszenie iloci od-
biorcow;

¢ szansa na utrzymywanie tylko pozytywnych kontaktéw handlowych z odbiorca;

¢ umozliwienie firmie znalezienie nowych i wiarygodnych odbiorcéw eksportowych
(factoring eksportowy);

¢ mozliwo$¢ uzyskania gwarancji importowych;

o faktor moze w imieniu swego klienta prowadzi¢ ustugi dodatkowe, jak np. rozlicze-
nia ksiegowe, sporzadzanie sprawozdan, monitorowanie i zarzadzanie naleznoscia-
mi, a w razie potrzeby — prowadzi¢ windykacj¢ naleznosci; przedsigbiorstwo korzy-
sta w ten sposéb ze sprzetu, wiedzy i do§wiadczenia faktora;

¢ zmniejszenie kosztdw administrowania nalezno$ciami;

o przedsiebiorstwo kontaktuje sie bezposrednio tylko z jedna firmg - faktorem, ktéry
zajmuje si¢ wierzytelno§ciami od wszystkich odbiorcéw firmy i otrzymuje jedna,
zbiorczg zaliczke;

e uproszczone formy zabezpieczen stosowane w factoringu pozwalaja na korzystanie
z tego finansowania przedsi¢biorstwom, ktore nie otrzymaty kredytu wtasnie z uwa-
gi na brak odpowiedniego zabezpieczenia;

e factoring jest elastyczniejszg niz kredyt metoda finansowania dziatalnosci firmy.

Niestety, oprocz niewatpliwych zalet, factoring ma takze stabe strony [3, s. 77-78]:

o factoring jest ustuga drozszg niz kredyt, jednak banki coraz bardziej ograniczaja do-
step do kredytéw, wymagaja dodatkowych zabezpieczen, factoring natomiast nie
jest zalezny od dostepnosci kredytéw; firma uzyskuje ponadto wiele korzy$ci dodat-
kowych na przyktad profesjonalne zarzadzanie nalezno$ciami;

e przeszkoda w podpisaniu umowy faktoringowej moze by¢ konieczno$¢ osiagniecia
odpowiedniego limitu sprzedazy oraz posiadania statych klientow;

e istnieje ryzyko, ze dtuznik zrezygnuje z dalszej wspétpracy z dostawca, kiedy dowie
sie, ze zostala zawarta umowa factoringu - moze obawiaé sie on wdwczas, ze nie
sprosta wymaganiom terminowej zaplaty za faktury, a profesjonalny faktor wydaje
si¢ by¢ trudniejszym partnerem w negocjacjach terminéw zaptaty;
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e umowa faktoringowa jest doé¢ ztozona, brakuje szczegétowych uregulowan praw-
nych, do ktérych factoring miatby zastosowanie, dlatego wybierajac ofertg, nalezy
dowiedzie¢ sig, czy dotyczy ona factoringu wlasciwego czy niewlasciwego, czy jest
ona optacalna z uwzglednieniem kosztéw i zabezpieczen stosowanych przez faktora;

e faktorzy nie sa zainteresowani skupem wierzytelnosci o krétkim terminie wymagal-
nosci, co jest podyktowane unikaniem ryzyka, chetniej skupuja wierzytelno$ci
o dtuzszym terminie;

e podpisanie umowy faktoringowej wymaga zawiadomienia dtuznikéw;

e nie sg faktoringowalni odbiorcy detaliczni, jedynie sektor B2B jest bez przeszkéd
obstugiwany przez firmy faktoringowe.

Zakonczenie

Sytuacja, w jakiej znajduja si¢ przedsiebiorstwa w Polsce, stale potwierdza koniecz-
no$¢ rozwijania form pozyskiwania $rodkéw na finansowanie dziatalno$ci gospodarcze;j.
Szczegdlnie dotyczy to przedsiebiorczo$ci matej i $redniej, dla ktdrej problemy z utrzy-
maniem plynnoéci finansowej ograniczaja szereg decyzji rozwojowych, wplywajg réwniez
negatywnie na efekty biezacej dziatalnosci.

Mijajacy rok zapoczatkowat silng walke faktoréw o klienta - na tyle silng, ze niekt6-
re firmy w branzy znaczaco obnizyly prowizj¢ za obstuge. Inne podmioty rozszerzaja ofer-
tg, aby méc oferowaé jeszcze szerszy wachlarz ustug, w tym na przykltad profesjonalna
windykacje¢. Silniejsza walka konkurencyjna powinna znacznie przyczyni¢ si¢ do wzrostu
popularnosci factoringu w Polsce. O rozwoju ustugi $wiadczy takze fakt, ze roénie zapo-
trzebowanie na ustugi brokerskie - przedsi¢biorcy nie tylko chca korzystaé¢ z factoringu,
ale tez zdaja si¢ na ekspertéw, ktorzy wyszukaja i wynegocjuja dla nich najlepsza oferte.
Rynek factoringu dojrzewa i krzepnie, co w dtuzszej perspektywie wyjdzie na dobre calej
polskiej gospodarce.

Nie da si¢ zatem nie zauwazy(, ze wzrasta zapotrzebowanie na tego typu ustugi
wérdd polskich przedsiebiorstw. Ze wzgledu na mtodoé¢ i potencjat rynku nie dziwi jego
dynamiczny rozwéj. W tym zakresie sprawdzaja si¢ projekcje sprzed kilku lat: ustuga
zdobywa sobie coraz wieksze grono zwolennikéw firm zainteresowanych factoringiem
jako alternatywng forma finansowania i zarzadzania wierzytelno§ciami.

Przedsiebiorcy coraz chetniej korzystaja z ustug factoringowych, ktére sa alterna-
tywnym do kredytu obrotowego Zr6dtem finansowania biezacej dziatalno$ci gospodarcze;j.
Popularyzacja ustug faktoringowych daje mozliwoé¢ dotarcia do coraz wigkszej liczby
potencjalnych klientéw, ktérzy poszukuja wyspecjalizowanych form finansowania. Facto-
ring jest coraz wazniejszym narzedziem finansowym wspierajgcym dziatalno$§¢ przedsie-
biorstw na naszym rynku i polska gospodarke.
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