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RESUMEN

Palabra clave:

Matriz energética de Colombia

Es la suma de la totalidad de energia que utiliza el pais, e indica el peso relativo (%), que
aporta cada tipo de energia, la cual proviene de fuentes hidraulica, solar, e6lica, biomasa,
geotérmica o combustibles fosiles como el petréleo, el gas y el carbdn y de tipo nuclear.

En las actividades cotidianas, como por ejemplo el ejercicio fisico que hacen las
personas, mas alla de la actividad misma, pocas saben o imaginan que esa energia cinética que
generan cuando lo hacen, puede transformarse en energia eléctrica. Cualquier tipo de persona
puede aportar una cantidad importante de potencia mecanica cuando realiza cualquier ejercicio.
En este sentido, las caminadoras de banda, las bicicletas estaticas y elipticas son un instrumento
poderoso de preparacion fisica, pero de igual forma se pueden utilizar para generar energia
eléctrica, por medio del pedaleo o caminata, que se hace en las rutinas de acondicionamiento
fisico.

A partir de este concepto, los seres humanos se convierten en un recurso muy importante
para que esa gran cantidad de energia que hoy se desaprovecha en todo el mundo, se pueda
canalizar y transformar en energia cinética, y por medio de un generador se convierta en energia
eléctrica, aplicando conceptos técnicos a partir de la generacion distribuida.

El proposito de este estudio es evaluar la viabilidad de un modelo de negocio que permita
prestar servicios en el aprovechamiento de energia de fuentes no convencionales, como una
alternativa para ser implementada en gimnasios. Esto permitira el autoabastecimiento, reducir el
consumo de energia, generando mayores beneficios econémicos y sostenibilidad con relacién a
los gimnasios tradicionales, contribuyendo de igual manera a la reduccién de la huella de
carbono.

Este trabajo se desarrollara aplicando la metodologia para la preparacién y evaluacién de
proyectos ONUDI, que incluye: estudio del entorno y sectorial, estudio de mercado, técnico y
administrativo, estudio legal y ambiental y evaluacion financiera; con el objetivo de determinar

la viabilidad del proyecto e incrementar su posibilidad de éxito.
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ABSTRACT

Everyday activities such as physical exercise generate kinetic energy, yet few people
realize that this can be transformed into electrical energy. Whenever people walk on a treadmill,
pedal a stationary bicycle or workout on an elliptical machine, their very movement uses their
mechanical power to create kinetic energy. The same power that is used for physical
conditioning could be used in new ways to great advantage.

The vast amounts of kinetic energy that people create during exercise is largely wasted.
Instead, it could be captured, channeled and converted using applied concepts and technologies
based on distributed generation, in which small-scale electrical power storage and generation is
used on-site.

The purpose of this study is to evaluate a business model that takes advantage of non-
conventional energy sources as an alternative electrical power source in gymnasiums. The
project would implement a system of distributed generation powered by gym clients’ kinetic
energy as a means of providing electricity self-sufficiency. The outcomes would reduce energy
consumption and carbon emissions, generate major economic benefits, and promote
sustainability.

This project has been developed by applying the methodology for the preparation and
evaluation of ONUDI projects, including field and industry studies; market, technical and
administrative studies; legal and environmental research; and financial evaluation. This extensive

preparation demonstrates the viability of the project and its likelihood of success.
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1. INTRODUCCION

Segun estudios de la WWF (Fondo Mundial para la Naturaleza), que es la organizacion
de conservacion mundial, de mayor relevancia con presencia en mas de 100 paises y cuenta con
mas de cinco millones de socios, indica que a partir de la revolucion industrial la temperatura de
la tierra se ha incrementado de manera acelerada por las emisiones de gases efecto invernadero
(GEI). Esto como consecuencia de actividades humanas, como la quema de combustibles fésiles
(petréleo, gas y carbon y la devastacion de bosques), impactando el balance climético y la
supervivencia de la vida en el planeta.

Los estudios realizados de los patrones y comportamientos historicos del clima muestran
como en los ultimos 100 afios, las emisiones de gases de tipo invernadero han contribuido a un
aumento de la temperatura global en un promedio de 0,76C (Grado Celsius).

La comunidad cientifica de todo el mundo ha advertido sobre las consecuencias del
cambio climético que pondria en jaque la superveniencia de la humanidad en el planeta tierray la
urgencia manifiesta de tomar medidas inmediatas ya, en el ahora o0 muy pronto, pues de lo
contrario, el calentamiento global producira dafios irreversibles.

En el afio 2018, en Katowice — Polonia, en la conferencia de cambio climatico, quince
organizaciones internacionales han anunciado de forma conjunta que se comprometen a operar
de forma climéaticamente neutra. Las organizaciones mediran sus emisiones de gases de efecto
invernadero, las reduciran al méximo posible y compensaran las inevitables con bonos de
carbono fiables.

La accion agregada de estas organizaciones, las cuales en total emiten mas de dos
millones de toneladas de CO2 por afio en emisiones, y emplean a mas de 50.000 personas,
supone un importante ejemplo que podria inspirar a la poblacién mundial, y de otro lado
impulsar la continuidad que apoya los Acuerdos de Paris.

Las organizaciones internacionales que anunciaron su compromiso con la neutralidad
climatica son:

1.  Secretaria de la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Economicos (OCDE).

2 Mercado Comun de Africa Oriental y Austral (COMESA por sus siglas en inglés).

3. Banco de Desarrollo de Africa Oriental (EADB por sus siglas en inglés).

4 Banco de Desarrollo de Africa Occidental (BOAD por sus siglas en francés).
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5 Banco Asiatico de Desarrollo.

6 Comunidad del Pacifico.

7. ICLEI - Gobiernos locales para la sostenibilidad.

8 Banco Europeo de Inversiones (BEI).

9 Banco Europeo para la Reconstruccién y el Desarrollo (BERD).

10. Secretaria de la Comunidad para el Desarrollo del Africa Austral (SADC).

11. Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

12. Comité Paralimpico Internacional (CPI).

13. Organizacion Latinoamericana de Energia (OLADE).

14. Consejo Mundial del Viaje y el Turismo (WTTC).

(ONU, 2018)

Hace algunos afios, desde el Consejo Mundial de la Energia (CME), sus dirigentes ya
avisaron de la necesidad de que los mercados de todo el mundo impulsaran medidas para
favorecer el uso y el aprovechamiento de las energias renovables y sostenibles en beneficio del
medio ambiente y de la sociedad.

El impacto negativo que producen las energias tradicionales debido a su alto grado de
contaminacion, sumado a la escasez de determinados recursos energéticos que sufren miles de
hogares en todo el mundo ha hecho evidente la necesidad de usar recursos que ofrecen las
energias sostenibles de la naturaleza para combatir y revertir todo lo que se lleva denunciando en
materia de medio ambiente desde que se cred el Acuerdo de Paris en el afio 2016.

En el mundo, en los Gltimos afios se viene dando con mucha fuerza lo que se ha
denominado la cultura “Fitness”, tendencia impulsada por jovenes y adultos que busca el
bienestar y la salud, conseguida no solo a partir de una vida sana, sino como consecuencia del
ejercicio. En Colombia, se estima que el 3,72% de la poblacion asiste a gimnasios, es decir,
1,678.000 personas.

Segun la International Health, Racquet & Sportsclub Association, en el pais operan unos
1.500 gimnasios, de los 160 mil que existen a nivel global. Esto es el 0,93 por ciento del total
mundial. Colombia cuenta con 460.000 afiliados a diferentes gimnasios del pais, y el 70% de
estos miembros son mujeres de 24 a 35 afios. Segun la Secretaria Nacional de la Salud, el 85%

de personas que viven en Bogota practican actividad deportiva o recreativa. Segun un informe de
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Nielsen se evidencia que el 47% 9 de los colombianos comprarian productos o marcas
ecologicas, incluso si son mas caros.

En el contexto latinoamericano segun informe de la CEPAL, la facturacion en el sector
de los gimnasios y centros de acondicionamiento fisico en el afio 2016 aument6 un 7% con
respecto al afio 2015, alcanzando una facturacion cercana a los 6,000 millones de dolares. Sin
embargo, para esa entidad no se alcanzaron las expectativas que tenia el sector en materia de
ingresos para ese afio, lo que se explica en que solamente 19,9 millones de los 625 millones de
habitantes de la regidn, estan inscriptos en algun gimnasio, representando tan solo un 3,18%, de
la poblacion.

Es importante anotar que el 81% de este mercado en la region esta liderado por Brasil,
México y Argentina.

Segun Portafolio (2015), Colombia ocupa el cuarto lugar en América Latina donde se
encuentran centros especializados en fitness y sigue creciendo. De acuerdo con IHRSA (2015)
Colombia tiene el 1% de gimnasios y espacios fitness en el mundo y su tendencia es seguir
creciendo.

De otro lado, el diario el Tiempo en su articulo de Economia y Negocios, julio de 2015,
afirma igualmente que la facturacion es alta y oscila entre $ 500.000 y $ 550.000 millones, y
crece afo tras afio. La expansion dada por un mayor interés por un estilo de vida saludable, la
acelerada urbanizacion y la moda, entre otros, estan impulsando el negocio de los gimnasios o
centros deportivos en el pais.

No obstante, segln la International Health, Racquet & Sportsclub Association (lhrsa, por
sus siglas en inglés), la entidad que los retne a nivel global, en el pais operan unos 1.500
gimnasios, de los 160.000 que existen a nivel global. Esto es el 0,93 por ciento del total mundial.

Con esta cifra, el pais es el tercer mercado més grande en poblacién de Latinoamérica.
Este aspecto y el crecimiento de Bodytech estan destapando manifestaciones de interés de sellos
internacionales que prevén competirle a los colombianos y extranjeros establecidos, ya sea a
traveés de franquicia o incursion directa.

La construccion de condominios, clubes residenciales, hoteles y grandes oficinas también
incentivan la apertura de mas espacios de este tipo.

Segun (El Tiempo, 2015), Precor, una multinacional que importa equipos dice que

Colombia ocupa el cuarto lugar en América Latina en numero de establecimientos y afiliados.
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El gerente comercial de Gym Shop Colombia, Michel Somford, sostuvo entre tanto que
el mercado local es clave para los fabricantes de aparatos “fitness” en América Latina, pues
ademas de ocupar el cuarto lugar de la regién en nimero de locales y usuarios, la cultura de la
practica va en ascenso, y estima que la facturacion anual de los gimnasios locales esta entre
500.000 y 550.000 millones de pesos, y crece afio tras afio (El Tiempo, 2015).

La firma Inversiones en Recreacion y Deporte y Salud (Inverdesa), que tiene como marca
principal a Bodytech, es el lider del mercado y en el 2014 registré ingresos operacionales por
157.553 millones de pesos, con un crecimiento de 32,2 por ciento, frente al 2013, cuando tuvo
119.124 millones de pesos.

La compafiia cerrd el afio anterior ademas con unos 133.000 metros cuadrados en locales,
68 sedes y 151.000 afiliados.

De acuerdo con la informacion anterior y teniendo en cuenta el crecimiento acelerado en
los altimos afos, tanto de gimnasios como de usuarios en Colombia, existe un potencial
importante para desarrollar un modelo de negocio en este sector. Segun estudio de la
Universidad de Santander (UIS), del afio 2011, sobre el disefio de un sistema de generacion de
energia eléctrica a partir de bicicletas estaticas, este podria obtener ahorros de energia que
oscilan entre el 57% y 75% del total, generando beneficios econdémicos y, por ende, una
conciencia colectiva de racionalidad en el uso de la energia

Se estima que un gimnasio de formato normal consume cerca de 113KWh al dia 'y
un aumento del 1 % del consumo de energia genera en el largo plazo un incremento en 0,41 % de
las emisiones de CO2. Los problemas ambientales que son mas criticos y que en la ultima década
el mundo ha experimentado con rigor en muchas regiones con grandes tornados, periodos de
cequia extensos, frios extremos, deshielo, desbordamiento de rios, son un llamado de atencién al
cambio y a la puesta en marcha de nuevos modelos y alternativas en materia de consumo
energético.

Por lo anterior, los gimnasios pueden ver una oportunidad de ahorro en el
aprovechamiento de la energia cinética generada, transformandola en energia eléctrica que
permita el autoabastecimiento.

Es posible generar energia eléctrica teniendo como fuente la potencia mecéanica
que las personas invierten en el ejercicio. Con la ayuda de una maquina sincrénica excitada a una

adecuada tension y con una velocidad de pedaleo que varia de 0 a 180 rpm, es posible generar
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una potencia de hasta 1100 W. Los gimnasios pequefios (pocas maquinas, pocos usuarios sin
clases de spinning) logran generar mensualmente alrededor de 1565 kWh, en tanto que los
gimnasios grandes (muchas méquinas, muchos usuarios, gran cantidad de clases de spinning)
logran generar alrededor de 8000 kWh mensuales (Benitez et al., 2013).

1.1 ANTECEDENTES

El mundo ha evolucionado a pasos agigantados producto del avance tecnologico, que, sin
duda, ha mejorado las condiciones de vida de millones de personas a lo largo del mundo,
producto igualmente, del descubrimiento de nuevas fuentes de energia y la adopcién de nuevos
estilos de vida.

A la par y de manera simultanea al desarrollo econdémico y tecnoldgico, la poblacion ha
crecido considerablemente, lo que ha provocado un aumento sin precedentes en el consumo de
energia, el uso desmedido de los recursos naturales. La demanda, aunque cada vez menor, sigue
dependiendo en gran medida de la explotacion de combustibles fésiles, lo cual ha llevado a una
situacién en la cual, los modelos actuales de generacion de energia no son sostenibles en el largo
plazo para satisfacer la demanda cada vez mayor, ademas de las implicaciones con el medio
ambiente, las grandes descargas de gases de efecto invernadero (GEI), y las consecuencias para
la salud de las personas.

Es importante anotar que las emisiones de CO2 en el afio 2020 registraron un descenso en
76 afios, en términos absolutos, la rebaja fue de casi 2.000 millones de toneladas. Asi mismo las
emisiones globales de didxido de carbono (CO2), principal gas de efecto invernadero, se
redujeron el afio pasado un 5,8 % en lo que fue el mayor descenso desde la Segunda Guerra
Mundial, segun La Agencia Internacional de la Energia (AIE).

Cabe resaltar que esa caida fue muy diferente en cada region producto de las medidas
adoptadas de manera autonoma, en los diferentes paises afectados por la pandemia, en funcion de
la suspension de muchas de las actividades productivas y las cuarentenas que se adoptaron,
frenando la movilidad de las personas, la produccion de productos B/S, por la crisis del COVID,
ademas que la evolucion a lo largo de los meses fue también muy desigual (Portafolio, marzo 02
De 2021).

Colombia por supuesto no es ajeno a esta situacion global, pues las emisiones de CO2 en
el afio 2019 han crecido 8.562 kilotoneladas, un 10,98% respecto a 2018. Las emisiones de CO2
en 2019 han sido de 86.550 kilotoneladas, con lo que Colombia es el pais nimero 138 del
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ranking de paises por emisiones de CO2, formado por 184 paises, en el que se ordenan los paises
de menos a méas contaminantes.

Ademas de sus emisiones totales de CO2 a la atmosfera, que l6gicamente dependen entre
otras variables de la poblacion del pais, es conveniente analizar el comportamiento de sus
emisiones per capita de CO2, que han aumentado en el dltimo afio 1,74 toneladas por habitante
en 20109.

De igual manera es importante conocer la evolucion de las emisiones de CO2 por cada
1000 dolares de PIB, que mide, para un mismo pais, la "eficiencia medioambiental™ con la que se
produce a lo largo del tiempo. En el dltimo periodo Colombia ha emitido 0,12 kilos por cada
1000$ de PIB, méas que en 2018, tendencia que esta en aumento y se torna cada vez mas
preocupante (Expansién / Datosmacro.com), emisiones de CO2 Colombia 2019.

Se estima que en Colombia el deterioro ambiental genera un costo anual equivalente al
3.5% del PIB, siendo notables las pérdidas asociadas con el deterioro de servicios ecosistémicos.
Por ejemplo, la degradacion de los servicios relacionados con la regulacién hidricay la
estabilidad de los suelos, combinada con la acentuacién del periodo de excesos hidricos,
contribuy¢ a que entre el 2010 y el 2011 se destruyera cerca del 14% de la red vial nacional”
(Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 2021).

Es importante anotar que, la matriz de generacion eléctrica colombiana es la sexta mas
limpia del mundo, donde el 68% de la capacidad instalada es de fuentes renovables de energia
eléctrica. Las empresas Asociadas a ACOLGEN, (Asociacion Colombiana de Generadores de
Energia), representan el 70% de la capacidad instalada del pais, de la cual el 85% son plantas de
fuentes renovables.

No obstante, es un sistema endeble, en la medida que la ubicacién geografica del pais
hace que se vea afectado por fendmenos climéaticos como: el nifio o la nifia. El primero de ellos,
con veranos prolongados, que generan sequias y merman la capacidad de los embalses, y por
consiguiente, la capacidad de generacion eléctrica hidraulica, que representa el 68,3% de la
capacidad nacional, produciendo restricciones en la generacion eléctrica, apagones subitos, con
las consecuencias que se derivan en términos econdémicos, sobrecostos de produccion, mermas
en inventarios y mayores precios en productos (bienes y servicios). De otro lado, parte del
respaldo energético esta en las termoeléctricas del pais, que aportan un 30,7%, lo que supone en

periodos de baja generacion de energia hidraulica, ponerlas a trabajar a la capacidad maxima,
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con el agravante que son altamente contaminantes por el uso de combustibles fosiles, como el
carbdn, generando alto costo financieros y ambientales. De igual manera, el fenémeno de la nifia
plantea un efecto contrario en la medida que los periodos de lluvias se prolongan con gran
intensidad, causando altas pérdidas econdmicas por la destruccion de infraestructura y
afectaciones al agro, la ganaderia, entre otros.

De ahi, que, ante esta situacion energética y su impacto en el medio ambiente, resulte
inminente conseguir la produccion de energia de manera més sostenible.

El costo del funcionamiento de los equipos y electrodomésticos usados en la planta fisica
pueden representar hasta el 20% del rubro para el pago de servicios. Asi mismo, se plantea que el
consumo de energia demandado por los sistemas de calentamiento, refrigeracion y aire
acondicionado en las empresas es significativo. Se estima que variar en un grado Celsius la
temperatura interior normal implica el aumento del consumo de energia hasta en un 8% (Carbon
Trust, 2015).

A lo largo del tiempo han surgido distintos proyectos e ideas innovadoras que buscan la
generacion de energia por movimiento, teniendo como base la capacidad de potencia que se
puede generar a partir bicicletas o desarrollando prototipos de pedales generadores. McCullagh
(1997) encontro en sus primeros estudios, que de acuerdo con la tasa metabolica y teniendo en
cuenta variables como el peso y la duracion del ejercicio, la bicicleta y las maquinas que se
mueven a partir de pedales producen una mayor cantidad de energia.

En Colombia, la generacion distribuida ya se ha empezado a implementar de manera muy
timida a escalas muy pequefias. La ANDI sefiala que la generacion distribuida o energias
renovables no convencionales realizan un aporte aproximado del 5% al sistema interconectado
del pais (SIN). Sin embargo, la energia proveniente de la biomotricidad no es considerada aun
como una fuente de energia renovable (Rodriguez Hernandez A., 2009).

Ademas, a nivel mundial ya existen diversos modelos de adaptabilidad de generacion
distribuida aplicada a maquinaria de gimnasios tales como: “Eco generador de baja resolucion a
pedal” en la ciudad de Panama desde el afio 2008, “Green Microgym” en Portland, Estados
Unidos, “Sport Club” en Nueva York, Estados Unidos, “Crowne Plaza Hotel” en Penhague

(Dinamarca), entre muchos otros (Benitez, Gonzalez & Rosero, 2013).
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1.1.2 JUSTIFIACION

Mientras que en el mundo se siguen quemando los combustibles fésiles, lo que implica
un directo deterioro del medio ambiente, las llamadas energias limpias y renovables en forma
distribuida, cada vez son mejores y mas impactantes en beneficio tanto de la naturaleza, como de
la sociedad en general. (Benitez et al., 2013) Revista Vision Electronica Afio 7 No. 2 pp. 125.

Indudablemente las razones que ameritan este estudio son varias. Entre ellas se pueden
citar: la necesidad creciente de buscar nuevas alternativas que provean energia de fuentes
“limpias”, renovables, que permitan no solo mitigar la huella de carbono que cada vez es mayor,
sino que produzca mayores eficiencias en materia de costos y autonomia de las empresas,
pequefios negocios y familias. Igualmente, en el consumo de energia, a partir de la
implementacion de modelos innovadores existentes como: la edlica que utiliza la fuerza del
viento para generar electricidad o la fotovoltaica a partir de paneles solares, o en el caso
particular de este estudio, la implementacion de un sistema generacién distribuida a partir de
diferentes fuentes, conectada, a baja tension. Un sistema generado a partir de la implementacion
de un modelo de generacion de energia conjunta desde varios equipos, como alternativa para ser
implementada en gimnasios, a partir de la capacidad que tienen las bicicletas de spinning,
elipticas y bandas, de generar energia cinética y poder transformarla en energia eléctrica, para el
aprovechamiento de los gimnasios.

La contribucién puede ser muy interesante al plantear de manera detallada la forma en
que se puede optimizar la energia en estos establecimientos. De igual manera, la informacion que
aporta este estudio es valiosa, en particular porque se hacen analisis sobre el consumo, a partir de
conocer las caracteristicas de las instalaciones. De otro lado, se plantea como aplicar principios
innovadores que aporten al ahorro de energia.

En términos generales, se puede decir que los avances tecnoldgicos, en todos los campos,
buscan mejorar las condiciones de vida de los seres humanos. Un mejor aprovechamiento de los
recursos disponibles se traduce en eficiencia, en menores costos asociados a la produccién de
bienes y servicios, mejores tiempos de respuesta y una mayor eficacia en el logro de resultados.
Esto sin duda se traducen en mas ingresos, mejores margenes de contribucion, y por supuesto,
una mayor utilidad y rentabilidad son los beneficios que se busca identificar para los grupos de
interés que se pueden beneficiar de este estudio tales como: gimnasios, clubes deportivos,

etcétera.
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Finalmente, el presente estudio parte de elementos conceptuales de uso de energias,
plantea ideas de aplicacion y presenta un contexto de anélisis para la formulacion de proyectos
de aprovechamiento de energia cinética en energia eléctrica para diferentes equipos que tiene en
la actualidad los gimnasios de la ciudad”.

1.1.3 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Como contribuir al consumo de energia eléctrica de fuentes no convencionales en
gimnasios de Medellin y su Area Metropolitana?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo General

Evaluar la viabilidad de un proyecto que preste servicios para el aprovechamiento de la
energia de fuentes no convencionales en gimnasios de Medellin y su Area Metropolitana.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Estimar la demanda y niveles de consumo de energia de este tipo de
establecimientos y sus necesidades, con el objetivo de proveer una alternativa,
que permita disminuir el gasto por consumo de energia eléctrica, ademas de
determinar la aceptacion por parte del mercado potencial “real”.

e Precisar desde el punto de vista del estudio técnico la viabilidad del proceso de
transformacion de energia cinética en eléctrica.

e Establecer el marco legal y los mecanismos para la promocidn del uso de las
fuentes no convencionales de energia y aprovechar beneficios que en materia
tributaria establece la ley 1715 de mayo 13 de 2014 y complementarias.

e Determinar si financieramente un gimnasio ambientalmente sostenible es viable.

1.3 LIMITACIONES

Se pueden dar limitaciones de tipo financiero, cambios en las politicas macroeconémicas
del pais o derivadas de situaciones como la coyuntura actual producto de la pandemia por el
COVID 19, que sin duda ha generado un impacto profundo en el desempefio economico de los
paises de todo el mundo y del que Colombia no ha sido la excepcion. El pais se ha visto afectado
basicamente en todos los sectores y subsectores de la economia, destruyendo miles de trabajos y
debilitando el consumo de bienes y servicios.

Aspectos 0 cambios en la legislacion que impacten desfavorablemente el proyecto.
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Desde el punto de vista tecnolégico dado el poco interés que muestren las empresas en
incorporar nuevas tecnologias.

Existen innumerables variables que juegan un papel importante a lo largo del ciclo de
vida de un proyecto que generan incertidumbre. Cuando se esté en la etapa de la preparacion,
entre ellas se tiene:

e Inexperiencia con la tecnologia
e Falta de proveedores confiables
e Recortes presupuestarios
e Supuestos no validos
e Crisis economicas
e Resistencia al cambio
(GOmez & Diez, 2015, P 175) “Evaluacion Financiera de Proyectos” (2a Edicion)
1.4 MARCO DE REFERENCIA

1.4.1 Estado del arte

Mientras que en el mundo se siguen quemando los combustibles fésiles, lo que implica
un directo deterioro del medio ambiente, las llamadas energias limpias y renovables en forma
distribuida, cada vez son mejores y mas impactantes en beneficio tanto de la naturaleza como de
la sociedad en general (Benitez et al., 2013).

El estudio analiza la potencia que una persona es capaz de entregar en el momento de
realizar el ejercicio fisico, midiendo entre otras cosas, las diferentes revoluciones por minuto que
logra alcanzar en diferentes intervalos de tiempo y el equivalente en energia eléctrica que
lograria generar. De otro lado, confirma la capacidad de generacion distribuida, conectada en
baja tension y de baja contribucion “micro generacion” tomando como base las fuentes no
convencionales de energia.

Aportan las herramientas y metodologias para implementar el sistema de conversion de la
energia cinética en energia eléctrica, a partir del pedaleo en una bicicleta estatica o ejercicio en
una maquina eliptica, particularmente.

“De otro lado se afirma que la energia renovable aparte del sol también puede ser
obtenida en la energia cinética presente en el ambiente, que se presenta principalmente como
vibraciones, movimiento o fuerzas aplicadas” (Koukharenko & Beedy, 2006, p. 10-12). La

energia cinética se puede transformar de energia presentada en movimientos mecanicos a energia
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eléctrica por medio de dispositivos mecanismos electromagnéticos o electrostaticos,
considerando que la cantidad de energia generada por estas técnicas obedece directamente la
forma y cantidad de la energia cinética presente en el ambiente y la efectividad de la conversion
electronica. “La energia alternativa es un término muy utilizado en la actualidad, se define como
una fuente de energia que “es una alternativa al uso de combustibles fosiles, la cual tiene un bajo
impacto ambiental” (Di Paolo Emilio, 2016).

Es asi como muchos paises han aumentado su interés y mayores esfuerzos de
investigacion y desarrollo en fuentes energéticas no convencionales y en la creacion de sistemas
sostenibles y amables con el medio ambiente, como lo es el uso de la energia solar por medio de
celdas fotovoltaicas, la conversion de energia edlica a través de la fuerza del viento por medio de
aerogeneradores, la geotermia, la generacion a partir de biomasa, la mecénica entre otros (Ismail
& Ghani, 2013).

De tal forma que, en los Gltimos afios, la tecnologia ha avanzado en el desarrollo de
nUevos procesos, mecanismos y alternativas que permitan reducir el consumo de combustibles
generadores de gases de efecto invernadero (GEI), procurando energia de fuentes limpias. Es alli
donde se han enfocado las investigaciones y desarrollo de aplicaciones, de dispositivos que
permiten realizar un proceso de transformacion de la energia, recuperandola, almacenandola y
posteriormente reutilizandola en diferentes procesos productivos o de alumbrado o en la carga de
pequefios dispositivos, sistema se le ha denominado Energy Harvesting (Inman, 2011).

Los estudios sobre el tema y en particular en la implementacién de un sistema que
permita transformar la energia cinética en energia eléctrica considera que un gimnasio ecoldgico
puede generar en promedio unos 37.000 kilovatios hora (kwWh) trabajando a plena capacidad, una
cantidad mas que suficiente para cubrir las demandas energéticas de una de estas instalaciones,
Eso es exactamente lo que plantea el Green Gym, un innovador concepto de gimnasio que
aprovecha la fuerza fisica y mecanica de los usuarios durante sus rutinas de ejercicio para
generar energia eléctrica 100% limpia y generar ahorros por encima del 85% anuales, en
comparacion de lo consumido por gimnasios convencionales.

“De igual manera los estudios registrados en las investigaciones dan cuenta de que un
usuario medio puede generar entre 50 y 150 watts en una sesién de 30 minutos de ejercicio”

(Pérez, 2015)” Blogthinkbig.com”, Recuperado de https://blogthinkbig.com/convertir-ejercicio-

fisico-enerqgia-electrica-asi-funciona-green-gym.
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Asi mismo, se estima que en promedio un gimnasio no muy grande de formato mediano
genera una gran cantidad de energia. Por ejemplo, una rutina de spinning de 30 participantes
podria generar 3KW?”, lo suficiente para generar energia y reducir la huella de carbono que
genera el establecimiento (Soto R, 2016).

Otros estudios realizados y conforme los resultados obtenidos dan cuenta que es posible
generar energia eléctrica teniendo como fuente la potencia mecanica que las personas invierten
en el ejercicio. Con la ayuda de una maquina sincrénica excitada a una adecuada tension y con
una velocidad de pedaleo que varia de 0 a 180 rpm, es posible generar una potencia de hasta
1100 W. En este orden de ideas se logra concluir que la operacién en conjunto de varias
maquinas funcionando en paralelo determina, junto con el perfil de uso de cada maquinay el
namero de clientes del gimnasio, la cantidad de energia que el establecimiento puede generar
mensualmente. Los gimnasios pequefios (pocas maquinas, pocos usuarios sin clases de Spinning
logran generar mensualmente alrededor de 1565 kWh, en tanto que los gimnasios grandes
(muchas maquinas, muchos usuarios, gran cantidad de clases de spinning) logran generar
alrededor de 8000 kWh mensuales (Benitez et al., 2013).

Sin lugar a duda, estos conceptos presentados en torno al tema, objeto de estudio,
sugieren que hay un mercado potencial que puede justificar el proyecto. Las implementaciones
hechas en otros paises ya mencionados anteriormente como en Panama con “Eco generador de
baja revolucion a pedal” 2008; en Portland, Estados Unidos, “Green Microgym™; en la ciudad de
Nueva York y en proceso de expansién por todo Estados Unidos; “Sport Club”’; en Dinamarca
“Crowne Plaza Hotel”; y paises como Espana, Italia y Alemania, entre otros, son ejemplo de
cdémo impactar un modelo de negocio en crecimiento, alcanzando mayor autonomia, bajos
costos, mayores rentabilidades, y sin duda, contribuyendo a la disminucion de la huella de CO2.

1.4.2 Marco Teorico

1.4.2.1 Introduccion

El estudio de viabilidad de un proyecto les permite a las organizaciones determinar si una
iniciativa tiene sentido desde el punto de vista financiero y operativo. En un mercado cada vez
mas competido y globalizado de libre competencia para las empresas y organizaciones, el éxito
se fundamenta en el logro de los objetivos que desean alcanzar.

La expansidn e ingreso a nuevos mercados, el desarrollo de nuevos productos implica

asumir riesgos que necesariamente no seran iguales para todas las empresas, dadas las
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caracteristicas asociadas a cada proyecto y de mercado. Para disminuir ese riesgo y asegurar el
éxito de la idea de los interesados “emprendedores; empresarios”, se debe realizar un andlisis de
viabilidad del proyecto, desde el punto de vista econémico y financiero.

1.4.2.2 Viabilidad

Es un estudio que tiene por objetivo conocer la posibilidad que existe de poder llevar a
cabo un proyecto con éxito, considerando las posibles restricciones a las que estan sujetos todos
los proyectos.

1.4.2.3 Evaluacion de Proyectos Empresariales

Para conocer los resultados esperados con el montaje de la futura empresa se deben
aplicar cuatro tipos de evaluacion de proyectos a saber:

Evaluacion Financiera: Esta permite establecer los montos de inversion del proyecto,
ademas de los costos asociados e identificar el nivel de precios que permitan definir los ingresos
o las ventas y la capacidad que tiene este de crear valor para los inversionistas.

Evaluacion Economica: evalta cual es el impacto que tiene el proyecto en términos de
beneficios a la comunicad

Evaluacién social: Establece la capacidad de un proyecto de afectar las condiciones
sociodemograficas de un determinado grupo de personas en términos de beneficios y distribucion
de bienestar.

Evaluacion Ambiental: Busca garantizar que el proyecto en las diferentes fases no tendra
efectos negativos sobre el medio ambiente.

“En resumen, el estudio de viabilidad o plan de negocios de un proyecto empresarial debe
contemplar como minimo una evaluacion tipo FESA (financiera, econdmica, social y
ambiental)” (Vélez, 2013, p 8).

1.4.2.4 Energia

1.4.2.5 Definicion

La energia no es un concepto facil de asimilar y menos de definir, ya que realmente esta
solo se percibe en la medida en que realiza trabajo. Se puede definir energia como: “la
capacidad de producir trabajo”, Pero ;qué pasa con la energia una vez que se ha producido el
trabajo? De acuerdo con el Primer Principio de la Termodinamica, la energia ni se crea ni se

destruye, sélo se transforma. Por tanto, cuando se produce un trabajo, la energia se degrada,
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convirtiéndose en algo incapaz de realizar trabajo. La energia se puede presentar de diversas
formas: energia mecéanica, térmica, quimica, nuclear, electromagnética (Varela & Roque, 2019).

1.4.2.6 Introduccion

La energia eléctrica es un elemento fundamental en la dinamica de la sociedad
contemporanea. Sin ella pocas actividades podrian realizarse, se dice que el “desarrollo de un
pais es inversamente proporcional a la capacidad que tiene este de generar energia ““. En el
mundo actual en el que las tecnologias avanzan a pasos agigantados, la dependencia del hombre
por este “servicio” esencial es cada vez mayor. Pareciera que la vida sin ella es inconcebible, se
ha convertido en una necesidad para llevar el modo de vida actual.

Aunque parece obvio y se da por descontado, no se es conscientes que la corriente
eléctrica esta presente practicamente en todo. Se encuentra en cada electrodomeéstico del hogar,
las méaquinas y equipos en las fabricas, los equipos de computo en las oficinas, en los equipos de
diagnostico en la salud, y asi mismo en las actividades de entretenimiento, en la iluminacion
interior y exterior. Son pocas las actividades hoy, que no requieren de la energia eléctrica para su
funcionamiento y disfrute o como herramienta de trabajo, pero solo se percibe su importancia
cuando hay una falla en el fluido eléctrico y se produce un corte, generando algunas
complicaciones en la vida cotidiana y produciendo grandes pérdidas econdémicas y baja
productividad.

En los Gltimos afios se estan viendo cambios importantes en los sistemas energéticos que
Ilevaran a canastas energéticas mas diversificadas con tendencia a incorporar energéticos y
tecnologias mas limpias, a propiciar mejores usos de la energia y a contar nuevas formas de
hacer negocios. Las preocupaciones por la seguridad del suministro energético, por reducir los
impactos sobre el medio ambiente, por mejorar las condiciones de adaptabilidad a los cambios
del clima'y por incorporar elementos de competencia en la entrega de los servicios energéticos
hacia una mayor eficiencia. Todo ello unido al desarrollo en las tecnologias de informacion,
comunicaciones y a las metodologias de control y monitoreo que han producido resultados
interesantes (Ministerio de Minas y Energia, 2015, p. 8).

A partir de la referencia anterior es importante sefialar que lo qué inicié en unos pocos
paises con una mayor consciencia ambientalista, se ha globalizado y tomado fuerza en todo el

mundo y lo han denominado “transicion energética”, la cual definen como: un conjunto
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importante de cambios en los modelos de uso de la energia en una comunidad que afecta los
recursos, los generadores, los equipos y los servicios energéticos.

La transicion se estd enfocando en un cambio hacia energias renovables como principal
medio de generacion eléctrica, reduciendo progresivamente la produccion con combustibles
fosiles, como el petrdleo y el carbén.

1.4.2.7 Tipos de energia

Potencial y cinética, Energia mecénica, Energia quimica, Energia eléctrica, Energia
nuclear, Energia magnética, Energia térmica, Energia solar.

1.4.2.8 Fuentes No Convencionales de Energia -FNCE

Se define como aquellos recursos de energia disponibles a nivel mundial que son
ambientalmente sostenibles, pero que en el pais no se usan o se utilizan de manera marginal y no
se comercializan ampliamente. En Colombia se considera la energia nuclear o atdmica una
Fuente No Convencional de Energia, y se reconocen FNCE de caracter renovable como la
biomasa, los pequefios aprovechamientos hidroeléctricos, la edlica, la geotérmica, la solar, la
proveniente de mares. Otras fuentes pueden ser consideradas como FNCE, segun lo determine la
Unidad de Planeacién Minero-Energética, UPME (Fondo de Energias no Convencionales y
Gestion Eficiente de la Energia, s.f.).

Estos tipos de energia cuya obtencion es alterno al comdnmente utilizado para generar
energia eléctrica, se consideran fuentes con un bajo impacto ambiental y casi con cero emisiones
de GElI, de tal forma que son sin duda una alternativa definitiva en la proteccion del medio
ambiente y el cambio climatico, contribuyendo a un desarrollo mucho més sostenible, ademas de
la flexibilidad que ofrece para desarrollar pequefios proyectos y adaptarse a todo tipo de
industria.

1.4.2.9 Energias limpias renovables.

A través de la historia primitiva del hombre, el descubrimiento del fuego marca un hito
importante, que cambiaria su vida para siempre, siendo este descubrimiento un elemento
fundamental para su supervivencia, mejorando sus condiciones de vida en aspectos como poder
cocinar los alimentos, protegerse del frio, tener luz en medio de la oscuridad, entre muchas otras
actividades que le han dado confort. Ahora bien, si se toma como referencia “tiempos Mas

actuales” y se parte de la revolucion industrial, el encuentro del hombre con la maquina, que
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como eje central marca el gran avance y desarrollo de tipo industrial, social y econémico en todo
el mundo desencadenando una explotacion sin precedentes de los recursos naturales.

“Entre los extraordinarios logros de la Revolucion Industrial se encuentran no sélo la
hiladora de usos maltiples y la maquina de vapor, sino también el primer rompecabezas, el
primer estetoscopio, la primera comida enlatada, e incluso, las primeras fotocopiadoras”
(Wheatley, Haggard, & Stamp, 2003).

Sin embargo, todo este avance se ha sustentado y se sustenta en la actualidad en la
generacion mayoritariamente de fuentes no renovables y combustibles fésiles que produce
emision de gases altamente contaminantes y gases de efecto invernadero.

De manera sobresaliente “hoy “, el desarrollo, innovacion e invencion en el sector
energeético es cada vez mayor, se promueven y surgen nuevos prototipos que buscan impulsar la
implementacién de estas fuentes de energia limpias y renovables. Ejemplo de ello son los
paneles solares transparentes que permiten ser usados como cristales en las ventanas o los suelos
piezoeléctricos.

Se recalca el aprovechamiento de las fuentes renovables dado que estas tienen mayores
beneficios y que las fuentes no renovables y los perjuicios o desventajas son menores. Los
estudios dan cuenta que el tiempo de recuperacion de las fuentes renovables es menor del tiempo
en que se consumen. De esta manera resulta improbable que se acaben. Sumado a ello esta el
hecho que en la gran mayoria de los casos las fuentes renovables vienen asociados con la no
emision de gases de efecto invernadero y otros residuos. Esto lleva a la definicién de un nuevo
concepto de las fuentes de energia no convencionales o limpias.

1.4.2.9.1 Energia cinética.

Antes de definir la energia cinética cabe mencionar que hay muchas formas de energia:
Solar, térmica, mecanica, eléctrica, la radiacion electromagnética, hidraulica... Pero todas ellas
pueden englobarse en dos tipos de energia: la cinética y la potencial.

“La energia cinética, es la energia que posee un cuerpo a causa de su movimiento. Se
trata de la capacidad o trabajo que permite que un objeto pase de estar en reposo, o quieto, a
moverse a una determinada velocidad” (Expertos, 2018).

Para comprender el concepto, es importante considerar que la energia cinética, depende

de la masa y la velocidad del cuerpo. Para calcularla, se debe tener en cuenta que la energia
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cinética se mide en Julios (J), la masa en kilogramos (kg) y la velocidad en metros por segundo
(m/s).
Formula es la siguiente: Ec= % mv?
donde:
e m: lamasa del objeto
e Vv: lavelocidad del objeto.

Ahora bien, debe considerarse que la energia cinética se tendra que calcular en funcién de
las caracteristicas del objeto, dependiendo de su masa y velocidad. Para ello deben considerarse
el uso de las reglas de la mecanica clasica, de la mecanica relativista o de la mecanica cuantica.

El marco de referencia desarrollado presenta las bases tedricas y conceptuales sobre la
que se sustentara el proyecto de investigacion y que de manera amplia plantea y organiza los
conceptos y permitira orientar las estrategias de investigacion de como enfrentar el problema.

1.4.2.9.2 Marco Metodoldgico

La investigacion para documentar el proyecto sera exploratoria porque intenta analizar un
tema que ha sido poco tratado ni abordado con profundidad antes en Colombia, salvo dos o tres
estudios basicos y del cual no se conoce mucho. No obstante, en otros paises como Estados
Unidos y Espafia, este tipo de proyectos cada vez tienen mas acogida. Ademas, sera descriptiva
porque es proposito de la investigacion medir y evaluar diversos aspectos y componentes de la
prefactibilidad de un negocio potencial.

De igual manera, sera necesario hacer una investigacion que aborde aspectos
relacionados con la implementacidn técnica y la ingenieria del proyecto, investigacion que en lo
posible se hara a través de medios fisicos.

1.4.2.9.2.1 Tipo de investigacion a desarrollar.

¢Desde el punto de vista metodologico se disefian las siguientes preguntas que daran
claridad al desarrollo de la investigacion y a la informacidn que se aspira conseguir a partir de
preguntarnos el quién?, cuando?, ¢donde?, ;cdmo?, y ;por qué?

¢ Quién se considera cliente de este proyecto?

Los inversionistas y duefios de gimnasios ubicados en la ciudad de Medellin y su area
metropolitana, que vean en este proyecto un negocio potencial y la posibilidad de obtener un

ahorro energético y un beneficio econdmico, a partir de la implementacién de este sistema.
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¢ Cuando se debe obtener la informacion?

Esta informacion es clave y debe obtenerse con el inicio del estudio del mercado, de tal
forma que aporte elementos sobre el grado de aceptacion, trabajar sobre el anélisis de precios y
la proyeccion de los ingresos.

¢Donde se debera abordar a los encuestados para obtener la informacion?

En los gimnasios de manera fisica o virtual, a través de las redes sociales o direcciones
electronicas.

¢, Cémo se va a obtener la informacién?

Se hara a traveés de internet, recurriendo a fuentes secundarias, repositorios, articulos de
revistas, libros, documentos cientificos, en general estudios existentes que hagan parte del objeto
del estudio.

¢Por qué realizar la investigacion?

Porque es necesario conocer informacidn objetiva y pertinente, que permita dar respuesta
al problema, indagar sobre las diferentes variables que pueden afectar el entorno del proyecto.

1.4.2.9.2.2 Disefio de la investigacion.

1.4.2.9.2.2.1 Fuentes y técnicas para la recoleccion de la informacion.

Fuentes primarias:

De igual manera, se recolectara informacién a través de una investigacion de campo.

Se obtendra a través de encuestas aplicadas a la muestra seleccionada, obteniendo
informacion valiosa y pertinente que permita inferir desde la estadistica la potencialidad del
proyecto, objeto del estudio.

Fuentes secundarias:

Se utilizaran como fuentes secundarias libros, revistas cientificas, documentos y paginas
de internet que hablen del tema o tengan relacién con este, que sean fuentes confiables e idoneas,
informacidn a partir de la cual se puedan desarrollar los diferentes temas en el desarrollo del
estudio de prefactibilidad.

Con base en las fuentes que se acaban de citar, la metodologia que se usara para el
tratamiento del presente trabajo, los pasos planteados para la investigacion son:

. Exploracién documental.

. Determinacion de la muestra de las personas a encuestar (administradores de

gimnasios y clientes).
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. Realizar encuestas virtuales para determinar el consumo energético en los
gimnasios y estimar la aceptacion del producto.

. Realizar visitas a diferentes gimnasios de la ciudad para conocer los equipos y
determinar a cuéles se podria adaptar el dispositivo.

1.4.2.9.2.2.2 Interesados y sectores beneficiados.

Indudablemente sera un trabajo que servirad a la comunidad universitaria de EAFIT,
estudiantes y profesores, grupos de investigacion. Ademas, a quienes, desde afuera, estudiantes,
personas naturales y juridicas, estén interesados en la temética de las energias no convencionales.
Servira como guia y posiblemente como base de estudio para quienes buscan profundizar de
manera mas puntual o especifica en cdmo aprovechar de manera eficiente los excedentes de
energia generados en las diferentes maquinas que a diario son utilizadas por el hombre en sus
actividades productivas, en el hogar, o actividades fisicas como el ejercicio en los gimnasios, que
no solo se pueda aprovechar en estos establecimientos, sino que el principio de la energia
cinética, “ energia que se desprende del movimiento “puede aprovecharse en los hogares,
empresas grandes o pequefias. Sin duda las aplicaciones pueden ser muchas ademas de poder
potencializarse con otras energias.

Los sectores beneficiados en principio son todos, siempre y cuando exista la voluntad, el
compromiso y el entusiasmo de implementar sistemas de ahorro energético no solo bajo este
sistema, sino con sistemas complementarios como se indic6 anteriormente, con lo cual a su vez
se generan una relacion costo beneficio en términos de mayores eficiencias y una produccion
mas limpia. Igualmente, las comunidades se veran beneficiadas al contar con un aire mas puro y
menos emisiones de gases de efecto invernadero.

2.FORMULACION DEL PROYECTO

2.1 Estudio del entorno y analisis sectorial.

En diciembre de 2019 el mundo, escuchaba y veia con asombro cémo los medios de
comunicacion daban cuenta de una extrafia enfermedad denominada COVID 19 o conocida
popularmente como “coronavirus” proveniente de China, y como este pais, daba cuenta de un
primer caso en la ciudad de Wuhan. Para marzo 11 de 2020 segun la OMS ya habia alcanzado el
caracter de pandemia, que traeria consigo una nueva realidad de vida para todos los seres
humanos en el mundo, condicionando la movilidad de las personas, impactando los factores

productivos, con serias consecuencias economicas, generandose una gran contraccion de la
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economia mundial, y de igual manera, en todos los paises y con un saldo de vidas que aun se
cuentan en millares.

Una recesion mundial no vista en décadas, desempleo a niveles histéricos, cientos de
miles de empresas en quiebra y un aumento de la brecha social, son apenas algunas de las
consecuencias de la pandemia del Covid-19 en el planeta. “El Banco Mundial cree que el
Coronavirus hundio a la economia mundial en su peor recesion desde la Segunda Guerra
Mundial (1939 a 1945), aunque hay quienes se atreven a decir que es incluso més fuerte que la
de Gran Depresion de la década de 1930” (Ramirez, 2020).

En este sentido, la economia mundial se contrajo significativamente. Segun datos del
FMI se estima que a nivel global se redujo un 4,4% en 2020, lo cual no tiene precedente alguno
desde la gran depresion del afio 29. De otro lado, la OCDE ratifica que la economia del mundo
en su conjunto se contrajo un 5%. Sin duda los efectos se estan sintiendo y se sentiran por mucho
tiempo mas, particularmente en los paises mas afectados por la pandemia y en aquellos que
tienen una mayor dependencia del comercio mundial, en actividades como el turismo, las
exportaciones de productos basicos y el financiamiento de la banca multilateral, como aquellos
que hacen parte de los mercados emergentes y las economias en desarrollo, que adicionalmente
se veran afectadas por las crisis internas de inconformidad, producto de las largas cuarentenas, la
destruccion del empleo y el desabastecimiento, ademas de las perturbaciones politicas e
inestabilidad en muchos de ellos. Asimismo, las afectaciones en la cotidianidad de las personas
y su desarrollo personal, el cual se ha visto alterado por la suspension de clases, el acceso a
diferentes servicios basicos, como la atencion médica de otras patologias.

El avance del proceso de vacunacion en el mundo ha generado optimismo, aun a pesar de
las nuevas cepas del virus que han aparecido en Brasil y Sudéafrica y del leve aumento de nuevos
casos de contagio en algunas regiones del mundo. Las proyecciones globales de entidades
multilaterales apuntan a tasas de crecimiento superiores al 5 %, como lo ilustra el reciente
informe de La Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo (OECD por sus siglas en
inglés), que pronostica un crecimiento del 5,6 % para 2021 (Botero, et al, 2021.p1).

Sumado a este panorama, hay un claro consenso mundial acerca de la necesidad de
mantener politicas fiscales y monetarias expansivas, que eviten los riesgos de que la
recuperacion no se concrete o se interrumpa su proceso, y el reciente paquete de estimulo fiscal

de 1.9 billones de dolares en Estados Unidos es una buena muestra de ello. Pero cada vez mas se
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oyen voces de advertencia, acerca de que pueden estar gestandose presiones inflacionarias
futuras, que podrian afectar los mercados financieros mundiales, generando riesgos sistémicos
por el alto endeudamiento de agentes publicos y privados, y afectando especialmente los flujos
de capital a los mercados emergentes. Son riesgos de mediano y largo plazo que imponen limites
efectivos a la discrecionalidad de las politicas publicas en esos paises, observados
permanentemente por agentes financieros y calificadoras de riesgos, que evaltan con especial
cuidado la sostenibilidad de sus finanzas publicas (Botero, et al, 2021).

En lo que respecta al contexto latinoamericano, segun el documento de la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), en un entorno de desaceleracion de todas
las economias del mundo, América Latina y el Caribe es la region mas golpeada entre los paises
que estan en via de desarrollo producto de la crisis derivada del COVID-19. Si se miran las
estadisticas anteriores a la pandemia, la region mostraba una tendencia de bajo crecimiento y
desarrollo econdémico y para el afio 2020 afronta una mezcla complicada de choques negativos de
oferta y demanda sin precedentes, lo que se traduce en la peor crisis economica de los tltimos
120 afios para la region.

Con relacion a Colombia, se tiene un historial de manejo macroeconémico y fiscal
juicioso, en la cual su politica monetaria esta anclada a un régimen de metas de inflacién, a un
tipo de cambio flexible y un marco fiscal basado en reglas fiscales?, que ha permitido que la
economia creciera continuamente desde el afio 2000. Ademés, Colombia redujo la pobreza a la
mitad durante los ultimos diez afos.

Sin embargo, en términos de productividad, el pais no es competitivos, convirtiéndose en
un obstaculo para el crecimiento y desarrollo econdmico. Ademas, la falta de infraestructura
adecuada, sumado a una baja productividad laboral e integracién comercial, juntamente con las
barreras y proteccionismo a la competencia doméstica, son algunas causas que limitan el
crecimiento de la productividad total de los factores.

Otro aspecto no menor es que la economia colombiana es dependiente de ciertos
productos. Las exportaciones estan altamente concentradas en materias primas no renovables,

como: aceites crudos de petroleo o de minerales bituminosos, lo que aumenta el riesgo de la

! Por unanimidad, el Comité Consultivo de Regla Fiscal aprob¢ la suspension de la regla fiscal en el pais
durante 2020 y 2021.
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exposicion de la economia a los choques de precios internacionales del petroleo, Ademas,
Colombia es uno de los paises latinoamericanos con mayor desigualdad en ingresos e
informalidad del mercado laboral.

Tras un PIB negativo en 2020 de 6,8 %, las modelaciones pronostican un crecimiento del
-0,45 % en el primer trimestre del afio 2021, lo que supone una recuperacion. Sin embargo, con
un mayor dinamismo a partir del segundo trimestre, para alcanzar un crecimiento entre el 4 % y
el 6 %, y un desempefio cercano al 5,1 %, en 2021. En lo pertinente al empleo este ird
aumentando gradualmente, conforme avanza el afio, pero es probable que se hayan perdido de
manera permanente cerca de un millon de empleos, debido a la destruccién parcial de estructura
productiva y de tejido empresarial en sectores muy sensibles al contacto humano y, de manera
primordial, a la adopcion de nuevas metodologias productivas con motivo de la virtualizacion del
trabajo, adoptada como respuesta a la crisis provocada por la pandemia. Asi mismo, el
desempleo que en enero estaba en el 17,3 % y posiblemente a finales de afio podréa estar en
niveles del 12%, una cifra muy compleja para un pais agobiado por la informalidad y
caracterizado por problemas estructurales en la generacion de empleo.

Ello constituye sin lugar a duda un problema de méxima importancia para el pais, porque
refleja cambios estructurales en los mercados laborales, derivados de la crisis, pero también, a la
transformacion, renovacion radical de los oficios y trabajos en el mundo de la Cuarta Revolucion
Industrial (Botero, et al, 2021, p. 1).

La inflacidn, segun el Banco de la Republica, en su reciente Informe de Politica
Monetaria (abril de 2021), indica que para el final de 2021 y el 2022, la inflacion anual estaria
por el orden del 3 % y el 2,8 %, respectivamente, estimaciones mas altas que la proyectadas en
enero del (2,3 %y 2,7 %). Para los mismos afos, las expectativas de inflacion de los analistas
econdmicos externos al banco proyectan una inflacion entre el 2,8 %y 3,1 %, respectivamente.
Es importante recalcar que los pronosticos de inflacion del Informe de Politica Monetaria (abril
de 2021) involucran una elevada incertidumbre debido a la evolucién futura de la pandemia, la
dificultad para evaluar el tamario y la persistencia de los excesos de capacidad productiva, el
momento y la medida en que se reviertan los alivios de precios y el comportamiento futuro de los
precios de los alimentos.

En este contexto, también debe considerarse la incertidumbre que se deriva de los

conflictos sociales por la inconformidad del pais en términos de exigir mayor atencion y
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cobertura de servicios esenciales tales como: empleo, vivienda, educacién entre otros, que se han
profundizado aun mas a causa de la pandemia, los bloqueos simultaneos. Esto sumado a otro
factor no menos importante como la polarizacion politica que se vive en un afio preelectoral y
con muchos intereses de por medio, que sin duda determinaran el futuro para los préximos afios
y que sera crucial en el despegue econémico.

Se avecina 2022, que genera mas preguntas que respuestas frente al futuro préximo de la
nacion y que historicamente las estadisticas dan cuenta de desaceleracion econdmica en afios
electorales, situacion que se explica méas por el temor empresarial y la percepcion de la poblacion
frente a las politicas y planes de gobierno de los nuevos gobernantes. No obstante, lo anterior, los
analistas consideran que hay una mejor dinamica que continuara en lo que resta del afio 2021
acompafiado de mejores indicadores de confianza de los consumidores “mayor demanda de los
hogares” y las empresas, a lo que se suma por parte del sector financiero tasas de interés bajas y
una oferta de crédito importante con mayores beneficios y plazos extendidos que sin duda seran
un pilar fundamental en la recuperacion econdémica. Estas condiciones impulsarian la
recuperacion del consumo y la inversion.

En este analisis, no se puede dejar de lado y en consideracién con lo sefialado
anteriormente, el mayor gasto publico y las obras civiles que se derivan del Plan Financiero del
Gobierno y el mejor desempefio de la demanda global, los mayores precios proyectados del
petroleo y del café, que contribuirian a un mejor desempefio de la balanza comercial.

Desde el lado de la demanda se identifica como primer efecto, la caida en las ventas en
los sectores mas sensibles a la crisis (restaurantes, hoteles, aerolineas y eventos), actividades
productivas que debido a la interaccion social han sido cerradas parcial o completamente.

En segundo lugar, se encuentra la reduccién del consumo local y las exportaciones, que
tiene efectos sobre la demanda de bienes y servicios de las pymes, y finalmente se hace
referencia a los problemas asociados con la falta de liquidez y el flujo de caja, cuyo manejo se
dificulta por las restricciones al crédito que tiene este segmento empresarial (Acopi, 2020).

De otro lado, la caida de la oferta esta asociada a la pérdida del trabajo por parte de
muchas personas y consecuentemente la caida en el ingreso, el encierro producto de las largas
cuarentenas de manera continua, la enfermedad, la incertidumbre y los nuevos estilos de vida en
los hogares, condicionados por la nueva realidad como el cuidado de los hijos, entre otros

aspectos. Como ya se habia mencionado, basicamente todos los sectores econdmicos se
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contrajeron, salvo algunos que continuaron en operacion por ser estratégicos en temas de
abastecimiento como alimentos, la industria farmacéutica y otras que sin duda son las mas
beneficiadas, entre las que pertenecen al sector de tecnologia y al comercio en linea.

Para una idea mas precisa y en un contexto més amplio, se presenta la siguiente
informacion de la dinamica del crecimiento de los diferentes sectores en la economia colombiana

para los afios 2019 y 2020, (pre y post-pandemia).
Tabla 1
Crecimiento Econdmico de Colombia

2019 2020
Trim | Trim Il Trim A Trim | Trion Il Trim Wl | Ene-Sept

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 1,1 0.4 2.3 1,9 7.0 0,1 1,5 28
Explotacidn de minas y canteras 5,0 12 0.6 2,0 2,7 21,6 19,1 14,5
Industrias manufactureras 2.8 0.4 16 1,6 0,6 25,4 7.2 11,1
Electricidad, gas, agua, saneamlento ambiental 3.0 26 2.8 2.8 3.4 8.6 4.2 3,2
Construccidn 5.5 0.8 3.8 2,0 9.1 332 26,2 23,4

Edificaciones 10,1 5.4 12,3 8,6 16,6 393 27,2 27,6

Obras civiles 8.8 14,1 13,0 10,7 10,0 22,1 24,7 16,2
Comercio, reparaciones, transporte,
almacenamiento, alojamiento, servicios de 35 4,6 6,2 4.8 1.7 34,1 20,1 17,8
comida
Informacién y comunicaciones 34 35 0,2 1,7 1.4 5.2 3.2 2.4
Actividades financleras y de seguros 6,3 4.4 7.9 57 2,1 1,0 15 1,6
Actividades inmobiliarias 3.0 28 3,1 3,0 2,6 2,0 1.8 2,1

Actividades prof., clentificas y técnicas, servicios

administrativas y de apoyo 33 5 4.1 3,7 3.0 10,6 6,1 4.8

Administracidn pablica y defensa; seguridad
social, educacién, salud humana y de serviclos 4.3 5.4 51 4.9 31 3.7 0.7 0,6
sociales

Actividades artisticas, de entretenimiento y

e 4,2 33 3.8 3.4 3.2 37,1 29,7 23,4
recreachkon , hogares
|valor agregado bruto 29 3,0 33 31 1,2 [-as8 [ 90 [ 82
Impuestos menos subvenciones sobre los 14 41 54 46 11 158 85 7.8
productos
|Prnducm interno bruto 3.0 31 35 3.3 1,2 -15.8 -9,0 -8,1
Fuente:

http://www.andi.com.co/Uploads/Balance%202020%20y%?20perspectivas%202021_637471684751039075.pdf
Como se observa en la tabla anterior las actividades artisticas, de entretenimiento y

recreacion, hogares, que incluye las actividades econémicas desarrolladas por los gimnasios
presenta un desempefio razonable a lo largo del afio 2019, con un promedio del 3,7%, siendo el
trimestre 1y el 3, los mas sobresalientes con un crecimiento del 4,2% y 3,9%, respectivamente.

Para el afio 2020, el escenario cambia sustancial y particularmente a partir del segundo
trimestre, donde se observa un decrecimiento muy significativo superior al 37% y con una
pequefia recuperacion para los T3y T4. No obstante, la tendencia es negativa y pronunciada.

Sin duda este sector al igual que muchos otros como la construccién, edificacion, obras
civiles, comercio, reparaciones, almacenamiento, transporte, alojamiento “Hoteles,

Restaurantes”, por obvias razones han salido mal librados a causa de la situacion generada. Los
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primeros, dado que son intensivos en mano de obra y altamente dependientes de la cadena de
abastecimiento de suministros de materiales e insumos para la construccion y la cadena logistica
en materia de transporte, para lo cual las largas cuarentenas, el encierro forzado y posteriormente
los paros y blogueos no han ayudado. De igual manera, para los hoteles, el turismo y las
actividades al aire libre y los gimnasios, donde los factores sefialados han sido determinantes en
el pésimo desempefio economico.

Cada mes, el sector de los gimnasios en Colombia deja de percibir alrededor de $100.000
millones de ingresos por cuenta de la pandemia. Segun célculos de la industria, en los tres meses
y medio de restricciones por la cuarentena, el sector ha perdido mas de $350.000 millones, cifra
que continda incrementando ante la incertidumbre por una fecha de reapertura de los centros de
entrenamiento y el aumento de casos de contagios de coronavirus en el pais, que podria aumentar
el tiempo de reanudacion de operaciones. Sin duda, este sector, que emplea a cerca de 30.000
personas, ha sido uno de los méas golpeados, pues no solo fue uno de los primeros en cerrar, sino
que, todo indica, seria de los ultimos en reabrir (Portafolio, 2020).

2.1.1 Microentorno.

El anélisis sobre el microentorno se abordaré considerando seis factores o dimensiones
que permitiran detectar muchas de las influencias internas, que pesan en el desarrollo del
proyecto y el logro de los objetivos propuestos, tratando de entender la velocidad de cambio del
entorno, en la cual se consideran tres niveles de cambio: “estable, dinamico y turbulento”. Sin
duda el entorno es turbulento, donde sera méas probable que las decisiones y estrategia tengan que
evolucionar a medida que los acontecimientos van sucediendo y la incertidumbre disminuye. Por
lo tanto, el analisis comprendera el &mbito politico, econdmicos, sociocultural, tecnolégico,
ecoldgico y legal, que impactan positiva o negativamente a lo largo del horizonte de vida del
proyecto.

2.1.1.1 Ambito Politico.

Es indudable que el ambito politico es un factor determinante dado que permite, entre
otras cosas, considerar el grado de intervencion y el impacto causado en el logro de los objetivos
por parte del gobierno, ya sea local, nacional o del orden mundial que impactan o impactaran
positiva 0 negativamente el proyecto.

Factores:

e Estabilidad del Gobierno.
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No obstante, la percepcidn de no aprobacion del presidente, a lo cual se suma a los
ultimos acontecimientos y el malestar de ciertos sectores, la institucionalidad se mantiene,
aunque la percepcion y las voces desde diferentes escenarios, tanto del sector pablico como
privado le ven “Fragil”.

La institucionalidad del pais, que incluye a las altas la cortes, los organismos de control,
la Fiscalia, la Camara de Representantes, el Senado de la Republica, gobernadores, alcaldes y
estamentos civiles, por el contrario, dejan ver un Estado fracturado, donde la “anarquia”
pareciera ser la que domina el acontecer politico colombiano.

e Politica Fiscal.

Se espera que durante los préximos dos afios el COVID -19 afecte con mucha fuerza las
finanzas publicas del pais, por lo que serd imprescindible actuar sobre todos los componentes de
la politica fiscal.

Es importante anotar que Standard and Poor’s bajo6 la calificacion crediticia de Colombia
de BBB- a BB+ decision que se explica por el incremento de la deuda externa y el déficit fiscal,
que se ha ahondado mas por la pandemia a lo que se suma el retiro de la tributaria. Todo ello ha
llevado a que el pais perdiera el grado de inversion.

De ahi que Colombia deberd emprender acciones que la lleven a un crecimiento
econdmico por encima de las expectativas, que hoy son de un rebote de 6% en 2021 y un
promedio de crecimiento de 3% para 2022. Lo anterior, sumado a medidas estructurales que
ayuden a estabilizar la deuda, que creen prospectos de consolidacion fiscal en el mediano y largo
plazo, y una mejora en las condiciones externas de Colombia (La Republica, 2021).

2.1.1.2 Ambito Econémico.

Sin lugar a duda un ambito que al igual que el anterior tiene gran importancia en las
decisiones futuras, el cual exige la observacion sobre los resultados macroeconémicos y los
ciclos econdmicos, los escenarios actuales y futuros que podran impactar positiva o
negativamente las finanzas del proyecto.

Factores:

e Inflacion, Tasa de Interés, PIB.
El Banco de la Republica se ha distinguido por sus posturas serias y sensatas en materia

de Politica Monetaria. En este sentido plantea una estrategia de inflacion objetivo, la cual fija sus
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esfuerzos en mantener una tasa de inflacion baja y constante que permita alcanzar un maximo
nivel de su PIB y alcanzar un nivel elevado de productividad y empleo.

En el ultimo trimestre de 2020 la inflacidn total (1,61 %) y la inflacion sin alimentos no
regulados (1,11 %) descendieron mas de lo esperado por el equipo técnico del Banco, y sus
prondsticos para finales de 2021 se redujeron y se situaron en 2,3 % y 2,1 %, respectivamente.
En el mismo periodo las expectativas de inflacion del mercado también descendieron y sugieren
que al final de 2021 la inflacion se situara por debajo del 3 % y que la meta se alcanzara en 2022.

Los indicadores de actividad econémica para el ultimo trimestre de 2020 sugieren una
recuperacion del producto mayor que la considerada en el informe pasado, con lo cual la caida
del producto interno bruto (PIB) en 2020 habria sido de alrededor del 7,2 % (antes -7,6 %). En
2021 la mejora en la tendencia de la reactivacion econémica estaria siendo mitigada por las
nuevas restricciones a la movilidad, necesarias para enfrentar la pandemia del Covid-19. Con
esto, el nuevo prondstico de crecimiento econdémico para 2021 es del 4,5 % (antes 4,6 %), en un
rango entre el 2 % y 6 % (Banco de la Republica, 2021).

En lo que respecta a la tasa de interés, el Banco de la Republica, en su Gltima reunion
sobre politica monetaria mantiene inalterada la tasa de interés interbancaria en el 1,75%, lo cual
sin duda es un acierto que busca estimular una mayor expansion de la economia en la coyuntura
actual. Lo anterior, dinamizando los agentes econémicos y particularmente la demanda de los
hogares, a partir de la transferencia gradual de esta tasa al sistema bancario, estimulando el
crédito de consumo, el cual ya alcanzo niveles iguales a la prepandemia y el crédito hipotecario
que se recupera.

Tal y como se observa en la Figura 1, se aprecia el comportamiento de la tasa de
intervencion a partir de una serie estadistica de 10 afios. Sin embargo, el andlisis sin duda esta en

el periodo pre pandémico y actual, con la medida adoptada por la junta del Banco.
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Figura 1
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e Tasa Representativa el Mercado.

Después de la caida de los precios del petroleo en el afio 2014, que significo para
Colombia una caida de mas del 50% de las rentas petroleras, y de alguna manera, ha significado
tener que asumir estrategias contra ciclicas para revertir la economiay ponerla en la senda de
crecimiento, se ha venido la pandemia con la cual la divisa ha llegado a sus maximos historicos
hasta alcanzar los 4.300 pesos por la incertidumbre en el mercado del crudo, que lleg6 incluso a
cotizarse a precios negativos, pero con las protestas la divisa se dispar6 hasta llegar a los $ 3800.

Otros aspectos que han contribuido sin duda son: la incertidumbre sobre el futuro fiscal
del pais, asi como la caida de la reforma tributaria.

Por ahora los analistas econémicos consideran que el délar para los proximos meses se
movera entre los $ 3.756 y $ 3.506, en su precio mas bajo.

e Niveles de Desempleo y Subempleo.
Para el mes de mayo de 2021, la tasa de desempleo fue 15,6%, lo que representd

una reduccion de 5,8 puntos porcentuales comparado con el mismo mes del 2020
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(21,4%). La tasa global de participacion se ubicé en 60,2%, lo que significo un aumento
de 5,0 puntos porcentuales respecto al mismo periodo del 2020 (55,2%). Finalmente, la
tasa de ocupacion se ubicé en 50,8%, lo que represent6 un aumento de 7,4 puntos
porcentuales comparado con mayo de 2020 (43,4%).

En el periodo de estudio, el nUmero de personas ocupadas en el total nacional fue
20.467 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la
poblacion ocupada fueron comercio y reparacion de vehiculos; construccion; e industria
manufacturera con 4,1, 2,6 y 2,3 puntos porcentuales, respectivamente (DANE, 2021).

Al tomar como base la informacion del DANE, a mayo de 2021, la tasa de
desempleo en las principales 13 ciudades del pais y sus areas metropolitanas fue del
16,6%, que comparado con igual periodo del afio anterior representd una disminucion de
7,9%. De otro lado, la tasa global de participacion se ubico en 63,6%, presentando un
aumento de 4% con respecto al mismo periodo en 2020 (59,6%). En definitiva, la tasa de
ocupacion termind siendo el 53,1%, 8,1%, por encima de lo observado en el mes de mayo
de 2020 (45,0%).

Figura 2

Tasa Global de Participacion y Desempleo.
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e Incentivos de emprendimiento.
Sin duda un punto clave en el crecimiento y desarrollo econdmico de un pais son
las caracteristicas del tejido empresarial. En Colombia esta clasificado en micro,
pequefias, medianas y grandes empresas, clasificacién por demas, contenida en la Ley

590 de 2000 conocida como la Ley MiPymes y sus correspondientes modificaciones (Ley
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905 de 2004). Es importante anotar que las MiPymes representan el 99,7% de las
empresas registradas en el pais.

Historicamente en Colombia hacer empresa no ha sido facil. Es todo un reto si se
consideran, no solo los obstaculos econdémicos, sino la dificil carga impositiva que deben
asumir.

Es indudable que hoy es mas facil conseguir recursos que hace 15 o 20 afos, y
son muchas las entidades en el pais que acompafian el proceso de emprendimiento, no
solo desde el apalancamiento financiero, sino la formacion en temas cruciales como: la
formacion, financiera, en Marketing y tecnologias de la informacion, administracion de
ventas, merchandising y otras muchas areas importantes en el conocimiento y
empoderamiento a la hora de hacer empresa.

En el pais han surgido entidades como, Parquesoft (Parque Tecnolégico del
Software), una entidad sin &nimo de lucro, cuyo fin es facilitar la creacion y desarrollo de
empresas que suministren al mercado de productos y servicios de tecnologia informatica.
Entidades como INNpulsa, (agencia de emprendimiento e innovacién del Gobierno
Nacional), que como su nombre lo dice, impulsa y acompafa el incremento de
emprendimientos de gran potencial y a los procesos innovadores y de financiacion que
permiten escalar a las empresas del pais para generar mas desarrollo econémico.
Similarmente, se encuentran otros como Cultura E, Fondo Emprender, Tecno Parques,
Bancoldex, Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia — CTA, RutaN, Tecnova,
HubBog, Apps.co, entre muchas mas.

Colombia ha venido creando un marco legal y regulatorio que acomparia el proceso
para diferentes sectores de la economia, algunas de estas leyes son:
e Ley 2069 de 2020 — Ley de Emprendimiento, Una ley para el fomento y desarrollo
cooperativo y de la economia solidaria.
e Leyes 79 de 1988, 454 de 1998 y el articulo 27 de la Ley 1780 de 2016.
e Ley Naranja (0 Ley 1834) se aprobo en 2017.
e Ley 1014 de 2006 por la cual se dictan normas para el fomento a la cultura de
emprendimiento empresarial en Colombia.
e Ley 905 de 2004.
2.1.1.3 Ambito Sociocultural.
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Evidentemente un pais estd compuesto por personas. Son ellas las que le dan identidad,
son el sello, la fuerza que se denota a través del emprendimiento, las competencias técnicas y
profesionales disponibles en las regiones, que impactan positiva o negativamente la estrategia, a
partir de la composicién cultural, los habitos, las creencias y los estilos de vida.

Colombia es un pais pluricultural, con muchas culturas, subculturas, creencias, religiones,
razas, que lo hacen muy diverso y culturalmente muy rico, pero al mismo tiempo lleva a pensar
que se trata de varias Colombia en una sola, es decir, “un pais de paises”. En este sentido, el
censo publicado por el DANE indica que el 10.6 % de la poblacion en Colombia es
afrodescendiente, el 3.4 % indigenay el 0.01 % gitana. EI 85 % restante es de naturaleza
mestiza.

Factores:

e Indice de Poblacién y Tasa de Crecimiento.

De acuerdo con el ultimo censo poblacional hecho por el DANE, en el afio 2017,
Colombia tiene 48.258.494 habitantes, de los cuales un 51,2%, corresponde a mujeres y un 48%
son hombres.

Revisadas las estadisticas de diferentes fuentes, la tasa de crecimiento poblacional en
Colombia se ubica por debajo del 1,4%.

De acuerdo con la CEPAL, se estima que entre 2015 y 2020 se ha dado un
promedio de 739.000 nacimientos cada afio. Esta cifra seria de tan solo 526.000 entre

2050 y 2055, y descenderia ain mas entre los afios 2095 y 2100, pues habria menos de

381.000 nacimientos por cada afio (Portafolio, 2020).

e Distribucién de la Poblacion por Edad y Género.

En Colombia hay tres grandes grupos poblacionales, jovenes entre los 0 y 14 afios, que
corresponden al 22,6% del total de la poblacién, el grupo comprendido entre los 15 y 65 afios,
por lo demas donde se concentra la poblacién potencialmente productiva con una participacion

del 68,2% de la poblacidn, y finalmente, un pequefio grupo poblacional de 65 afios en adelante.
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Figura 3
Grandes Grupos de Edad.
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e Habitos de Compra, inversion y Ahorro.

La nueva realidad ha llevado a modificar en gran medida los habitos de consumo
individual y de las familias, producto de las restricciones generadas por la pandemia. “Segun una
publicacion de la Camara Colombiana de Comercio Electrénico, el e-commerce ha crecido entre
50% y 80% durante la cuarentena, siendo las categorias de deportes (85,6%), retail (52,9%) y
salud (38,2%) las que mas crecen” (La Republica, 2020).

Los grandes ganadores han sido aquellas organizaciones y negocios que lograron
desarrollar canales de venta a través de sus sitios web “online” y tienen desarrollada una
infraestructura digital apropiada y con una clara segmentacion de su publico objetivo. Entre
ellos, los supermercados, droguerias y tiendas de consumo, asi mismo un mayor “ocio”, en casa,
ha llevado a un incremento vertiginoso de las plataformas de domicilios y el uso de Netflix y
Amazon Prime, por ejemplo.

Desde luego una pregunta que habria que hacerse, es ¢En qué gastan los
colombianos? Es evidente que los habitos de consumo, gasto e inversién han cambiado
conforme las nuevas generaciones que han adoptado nuevos habitos, en parte jalonados
por la “modernidad” y adelantos tecnologicos, asi como por el cambio en la mentalidad y
la apertura de fronteras, que no solo ha sido geografico, sino mental, en términos de
mayor liberalidad y una vision mas de vivir el ahora, el “presente”, antes que cosechar o
guardar para el futuro.

Y es que hoy en dia, el dinero que no se invierte corre el riesgo de perder su valor
debido a la inflacion. De ahi, que es importante ponerlo a trabajar en lugar de guardado

en el banco o en casa. Es por este motivo, que la tendencia del ahorro y la inversion esta
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creciendo cada vez mas sobre todo entre los perfiles méas jovenes. Tal y como se

desprende del estudio “Ahorro Latham 360, que afirma que el 72% de los millenials

colombianos si invierten con la finalidad de disfrutar de algin viaje o crecer
profesionalmente (encolombia.sf).

De otro lado, los CDT no son tal vez la mejor opcion de inversion para muchos de los
colombianos, pero para un puablico mayor, mas alla de los rendimientos que pueden obtener,
segun las estadisticas, es la principal opcién, dado que les proporciona seguridad y confianza en
particular en las instituciones conocidas y mas tradicionales en el mercado financiero
colombiano. De otro lado, tienen gran adversidad al riesgo, a lo que se suma la falta de
educacion financiera que les permita optar por otras inversiones en bonos, acciones u otros
activos o las nuevas plataformas de Forex trading online. Es importante destacar que otro
renglon importante en materia de inversion ha sido el mercado inmobiliario. De acuerdo con las
cifras de Coordenada Urbana — Sistema de informacion de la Camara Colombiana de la
Construccion (Camacol), “durante el Gltimo afio, los hogares han invertido $32,3 billones en la
compra de vivienda nueva” (CAMACOL Santander, 2021).

2.1.1.4 Ambito Tecnoldgico.

La técnica ha acompariado al hombre desde hace cientos de afios. Sin lugar a
duda, el siglo XX marc6 un hito en la historia del hombre en cuanto avance y desarrollo
tecnoldgico. En este tiempo buscé expandir su conocimiento, mejorar sus condiciones de vida,
pero fue igualmente tragico, puesto que, en la aplicacion de estas nuevas tecnologias en guerras,
conflictos, buscando la supremacia sobre otras culturas y naciones, se dio la explotacién sin
freno de los recursos naturales.

Fueron varios los avances en la investigacion, el desarrollo de nuevos productos, la
automatizacion de procesos, la inteligencia artificial, el ritmo de cambio, la transferencia de
conocimiento, renovacion de equipos son la base sobre la cual gira hoy el conocimiento y la
nueva forma de hacer las cosas. De otro lado, el uso de energias alternativas mas limpias son el
desafio de este nuevo siglo ante los cambios climéticos causados por las mayores emisiones de
CO2 y gases de efecto invernadero (GEI), que generan una gran inestabilidad y fragilidad del
ecosistema y medio ambiente, que, sin duda, tienen un efecto sobre los costos, la calidad y dan

lugar a la inestabilidad en la operacion y alcance de los proyectos.
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Es evidente que en el entorno actual no se concibe el mundo sin una herramienta como el
Internet, el cual ha transformado muchos aspectos en la forma de comunicarnos, de hacer
negocios, de establecer modelos de negocios, pieza fundamental en materia de desarrollo e
investigacion, convirtiéndose en un medio global de comunicacion imprescindible en la vida
actual.

Ciertamente, las nuevas tecnologias de la informacion han traido consigo cambios
fundamentales en toda la sociedad marcando el “fin” de la era industrial como se conoce y el
comienzo de la era digital, la cual ha cambiado la forma de comercializar derribando fronteras.
Ello ha dado pie a una economia de libre mercado permitiendo ofertar o demandar bienes y
servicios, acceder a todo tipo de educacion, a nuevas metodologias y la posibilidad de estudiar
desde cualquier lugar del mundo donde se esté conectado. Igualmente, ha impactado la forma de
hacer politica, la forma de prestar servicios tales como: la salud y servicios financieros. En
conclusion, ha cambiado la forma de relacionarse.

En lo que se refiere a Colombia, las dos décadas anteriores muestran un rezago en
cobertura y conectividad si se le compara con paises de la region. Y es mayor ain con paises
desarrollados, en donde no solo se tiene un atraso significativo en cobertura y nuevas tecnologias
como la 4G o 5G, inclusive. Sin embargo, el cierre de esta brecha ha sido significativa en los
altimos afios donde el gobierno nacional a través del Ministerio de las TIC a liderado el proceso
de transformacion tecnoldgica.

Adicionalmente, el Pacto por la Transformacion Digital del PND 2018-2022 definio

estrategias para acelerar la inclusion social digital y empoderar a ciudadanos y hogares en
el entorno digital. Entre estas se encuentra el Plan TIC 2018-2022 que formulo estrategias en
cuatro pilares de desarrollo: (i) entorno TIC para el desarrollo digital; donde se expidio la Ley
1978 de 2019, que prioriz6 inversiones para el cierre de la brecha digital a traveés de la creacion
del regulador unico para asumir los desafios de la convergencia tecnoldgica en el sector TIC; (ii)
inclusién social digital con programas para masificacion de Gltima milla y acceso universal; (iii)
ciudadanos y hogares empoderados del entorno digital con capacitaciones para el uso y
apropiacion de las TIC, y (iv) transformacion digital sectorial y territorial (Departamento de
Planeacién Nacional, 2020).

Igualmente, es importante destacar que el proceso de digitalizacion, implementacion y

actualizacion de plataformas, adquisicion de nuevo Software y otras tecnologias, se acelerd en
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todo el pais, incluyendo instituciones publicas y privadas, pequefios negocios, asi como grandes,
medianas y pequefias empresas, con el fin de hacer frente a la desaceleracion econémica por
causa de la pandemia.

Factores:

e Coberturay Fortaleza del Internet y las Comunicaciones.

Un estudio publicado por el Centro Nacional de Consultoria (CNC) revel6 que
cuatro de cada cinco colombianos hacen parte de la era digital. El estudio también
destacd que el nimero de ciudadanos ajenos a internet en el pais continud su tendencia a
la baja: pasé de 42% a 20% entre 2016 y 2020. El 47% de los colombianos se concentra
en el nivel basico del uso de entretenimiento, chats y correos electrénicos. Hace cuatro
afios en este nivel solo estaba el 32% de la poblacién.

Ademas, el 27% usan internet, para educarse y participar (5% mas que en 2016),
y el 6% estan en el nivel avanzado, que corresponde al de las personas que hacen
transacciones en internet (en 2016 eran el 3%) (Escuela Colombiana de Reabilitacion,
s.f).

e Politicas del Estado para el Fomento del Conocimiento Tecnologico y profesional.

El Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, Pacto por Colombia Pacto por la Equidad,
contempla entre sus bases transversales el “Pacto por la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion:
un sistema para construir el conocimiento de la Colombia del futuro”. En su introduccion
establece que “La sociedad y la economia del futuro estaran fundamentadas en el conocimiento.
Por eso Colombia debe invertir mas en ciencia, tecnologia e innovacion (CTel) al tiempo que
mejora la eficiencia de esta inversion. Ademas, el pais debe enfocar sus esfuerzos en CTel para
solucionar problemas que requieren disefios aplicados de CTel, fortalecer los programas de
investigacion de alto nivel y formar los investigadores y las competencias necesarias para la
nueva economia del conocimiento” (Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, 2020).

De igual manera, la linea de ‘Tecnologia e investigacion para el desarrollo productivo y
social’ detalla que “la formacion y vinculacion de personas idoneas altamente capacitadas genera
mayor elaboracion de nuevo conocimiento y desarrollo tecnoldgico, lo que desencadena mayores
margenes de productividad y crecimiento econémico”, derivado de la manufactura con valor
agregado. y que “para afianzar los sistemas de innovacion, y lograr el impacto de la mayor

inversion hecha en la historia en ciencia, tecnologia e innovacion, el pais debera producir mas
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investigacion cientifica de calidad e impacto, para lo cual es vital consolidar y promover la
educacion de nivel, fomentar programas doctorales nacionales y un ambiente e infraestructura
apropiado para tal fin de la mano de la academia, la empresa privada y el sector gubernamental
(Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, 2020).

Sumado a lo anterior y con el fin de lograr los objetivos propuestos en el Plan Nacional
de Desarrollo para el cuatrienio 2018 -2022, se otorgaran 3.680 becas y nuevos créditos para la
formacion de doctores apoyadas por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e innovacion y otros
programas que complementan la formacion de alto nivel.

e Inversion y Tecnologia.

La investigacion y el desarrollo (I1+D) ocupa un papel central en la gran mayoria de las
escuelas de pensamiento economico. Esto de igual manera, aplica a las actividades mas amplias
de ciencia, tecnologia e innovacién (ACTI), que aparte de la 1+D incluyen gestiones de
innovacion, servicios cientificos y tecnoldgicos y de formacion en estos campos. Todas ellas son
vistas como fundamentales para aumentar la productividad y, a través de ella, el nivel de vida de
la poblacion y el crecimiento econémico.

En ambas esferas, pero en particular en I+D, es reconocido, ademas, como esencial para
recortar la brecha que separa a los paises en desarrollo de las naciones méas avanzadas (Cotte, et
al., 2017).

Al tomar como referencia el informe sobre ciencia y tecnologia que presenta el
Observatorio de Ciencia y Tecnologia de Colombia, se aprecian algunos adelantos significativos,
lo que sin duda es importante, aunque también hace enfasis en los resagos y lo mucho que tiene
el pais que avanzar en este campo. El informe destaca que en materia de | + D, asi como en
actividades de ciencia, tecnologia e inversion la inversion han aumentado su participacién en
proporcién al PIB desde comienzos del siglo. Sin embargo, esta inversion es muy baja. EI mayor
aumento se registro en el afio 2014, producto del aumento de las regalias, pero la inversion para
los afos siguiente se ha visto disminuida, alcanzando tan solo el 0,244% del PIB en 2017 y con
respecto a | + D el 0,674%.

Los niveles de inversién que realiza el pais en el campo de la investigacidn estan por
debajo de los pardmetros internacionales, especialmente en lo que refiere a | + D. En el afio 2015
la inversion fue del 0,29 del PIB, muy por debajo de los indicadores de los paises por ejemplo

que hacen parte de la OCDE, cuyo promedio es del 2,38%, incluso por debajo de los paises de la
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region latinoamericana cuyo promedio es del 0,70%, que igual sigue siendo muy baja con
relacion a los paises altamente tecnificados. No obstante, Colombia estd muy por debajo de
Brasil, Argentina y Chile. Para el afio 2018, el pais reportd una inversion el campo de ACTI del
0,61%.

Si duda la empresa privada juega un papel muy importante en el campo de la
investigacion, aplicacion de nuevas tecnologias e innovacion.

La participacion del sector privado en la inversion en 1+D en el pais paso de 40,2 % en
2010 a 56 % en 2019, sin duda un avance significativo para Colombia en esta materia. En los
paises de la OCDE, en promedio, el sector privado ejecuta el 66,7 % de la inversion en 1+D,
mientras que en América Latina el promedio es de 19,1 % (Consejo Privado de Competitividad,
2020).

“Es importante también anotar que desde el afio 2015 la tendencia de inversion en ACTI
como porcentaje del PIB ha sido decreciente. Entre 2018 y 2019 la inversién cay6 3,8 %,
principalmente por una reduccion en la inversion publica” (Consejo Privado de Competitividad,
2020, p 388). Cabe precisar que las metas establecidas en cada uno de los planes de desarrollo
como porcentaje de inversién sobre el PIB para ciencia, tecnologia e innovacion nunca se han
cumplido. Lo mas cercano que ha estado el pais fue en el periodo 2014, gracias a los buenos
ingresos provenientes de las regalias. Sin embargo, su impacto se reflejo en 2015. La meta para
aquel periodo era del 1% y se alcanzo el 0,80%. En la figura 4, que se muestra a continuacién se
observa la meta para los afios 2020 y 2022 proyectada en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2022, y la participacion en la financiacion de las actividades de CTI por parte del sector publico,

privado y recursos internacionales.
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Figura 4
Meta para 2020 - 2022 Proyectada Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022.
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Fuente: Tomado de Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia (2020).
e Generacion de conocimiento.

Los estudios dan cuenta que, en Colombia en el afio 2017 por cada millon de
habitantes, solo habia 88 investigadores, lo que representa una brecha alta con relacion a
Argentina (1.192), lider de la region. A esto se suma que los investigadores en el pais
cuentan con menos recursos a su disposicién. Por ejemplo, para el afio 2018 el gasto
promedio en I+D por investigador era de USD 58.261, cuando el promedio de América
Latina fue de 66.161 (Consejo Privado de Competitividad, 2020).

e Transferencia de Conocimiento y Tecnologia.

Uno de los puntos criticos en este aspecto, es el hecho de que casi la totalidad de
los investigadores en el pais (95,6 %) estan vinculados a establecimientos de educacion
superior tales como: Universidad Nacional de Colombia — Bogota, Universidad de
Antioquia, Universidad del Valle, Universidad Javeriana, Universidad de Los Andes, lo
que limita la transferencia de conocimiento al sector productivo y al sector publico.

Colombia ocupd el ultimo lugar en la region en solicitudes de patentes, y tuvieron
un decrecimiento de 6 % entre 2017 y 2018 (Consejo Privado de Competitividad, 2020).

e Innovacion.
En un mundo Globalizado, con mercados turbulentos, que se caracterizan por una gran

cantidad de cambios no predecibles, las organizaciones deben de invertir en actividades de
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investigacion y desarrollo, las cuales hoy mas que nunca, son esenciales con el fin de preservar la
competitividad para los sectores productivos de los paises en la medida que minimizan los
riesgos asociados al mercado (oferta — demanda). Se prioriza la eficiencia en los procesos y la
eficacia en términos de resultados “ingresos, altos margenes de rentabilidad y sostenibilidad en la
operacion, y esto se logra a partir de la fabricacion de productos innovadores acordes a los
requerimientos del mercado, ademas de contribuir sustancialmente a las emisiones de gases de
efecto invernadero.

De acuerdo con la Organizacién Mundial de Propiedad Intelectual (Wipo) que publica
anualmente el indice de Innovacion Global (GI1), donde se clasifican las economias mundiales
de acuerdo con sus capacidades de innovacion, Colombia ocupd en el 2019 el puesto 67 entre
129 paises evaluados, perdiendo cuatro puestos respecto al afio 2018.

“En 2018 el 21 % de las empresas del sector manufacturero fueron clasificadas como
innovadoras, tanto en sentido amplio como en sentido estricto. En el sector servicios, para el afio
2017, fue el 19,1 % de las empresas.

En la figura que se muestra a continuacion se observan los resultados de innovacion total
nacional, los cuales presentan la distribucion de las empresas industriales, segln su tipologia

definida en funcioén de resultados de innovacion.

Figura 5
Distribucion de las Empresas Industriales por Tipologia.
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Nota: La base de célculo es el total de empresas industriales investigadas (7.529).

Fuente: Tomada de, DANE, Encuesta de Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica — EDIT (2019).
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Para mayor entendimiento de esta clasificacion es necesario aclararlas tipologias que se
definieron:

Innovadoras en sentido estricto: Empresas que en el periodo de referencia de la encuesta
obtuvieron al menos un bien o servicio nuevo o significativamente mejorado en el mercado
internacional.

Innovadoras en sentido amplio: Empresas que en el periodo de referencia obtuvieron al
menos un bien o servicio nuevo o significativamente mejorado en el mercado nacional o un bien
0 servicio nuevo o mejorado para la empresa, 0 que implementaron un proceso productivo nuevo
o significativamente mejorado para la linea de produccion principal o para las lineas de
produccién complementarias o una forma organizacional o de comercializacion nueva.

Potencialmente innovadoras: Son aquellas empresas que en el momento de diligenciar la
encuesta no habian obtenido ninguna innovacion en el periodo de referencia; pero que reportaron
tener en proceso o haber abandonado algin proyecto de innovacion, ya fuera para la obtencion
de un producto nuevo o significativamente mejorado en el mercado internacional, en el mercado
nacional, o para la empresa; o para la obtencion de un proceso productivo para la linea de
produccion principal o para las lineas complementarias, o de una técnica organizacional o de
comercializacion nueva.

No innovadoras: Son aquellas empresas que en el periodo de referencia de la encuesta no
obtuvieron innovaciones, ni reportaron tener en proceso, o haber abandonado, algin proyecto
para la obtencién de innovaciones.

De acuerdo con la tipologia? de empresas, 11 empresas fueron innovadoras en sentido
estricto, 1.561 empresas fueron innovadoras en sentido amplio, 278 empresas fueron
potencialmente innovadoras, y las 5.679 empresas restantes fueron no innovadoras

e Implementacion y Generacion de Energia Limpia.

Sin duda que el futuro del mundo y del pais esta en el aprovechamiento de las fuentes de
energia limpia y fuentes no convencionales de energia. En este sentido, Colombia viene haciendo
ingentes esfuerzos en la implementacion de proyectos de granjas con gran capacidad como la

fotovoltaica y la construccién de parques para la generacion de energia e6lica.

2 Estudio de los tipos 0 modelos que se usan para clasificar en diversas ciencias o disciplinas cientificas,
desde el punto de vista empresarial hace referencia a la clasificacién que puede ser por su forma juridica, su tamafio,
su capital, su sector y su actividad econémicos.
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En este orden de ideas la Superintendencia de Servicios Publicos impulsa el desarrollo de
nuevos proyectos de generacion con fuentes no convencionales de energia renovable, que se
sumen a la red del Sistema Interconectado Nacional — SIN.

La entidad de control expidi6 el “Manual para la Asignacion de Puntos de Conexion para
proyectos de generacion con capacidad mayor a 5 MW?, el cual busca facilitar la entrada de
nuevos proyectos de generacion mediante fuentes no convencionales de energia renovable en
todo el pais (Superservicios, 2018).

Entre los proyectos recientes que sobresalen por su tamafio, capacidad de generacion de
energia estan:

e Granja Solar de Yumbo (Valle del Cauca).

Con una capacidad instalada de 9,8 MW, entr6 en operacion en el afio 2017, esta
conectada al Sistema Interconectado Nacional y evitara la emision 160.000 toneladas de CO2
durante 25 afios.

e Granja Solar del Espinal, (Tolima).

Tiene una capacidad instalada: 9,9 MW, entr6 en operacion en el afio 2020, y se espera

que evite la emision 194.775 toneladas de CO2 en 25 afios.
e Granja Solar Santa Rosa de Lima, Bolivar.

Esta granja tiene una capacidad instalada de 8,06 MW, entré en operacion en el afio 2018,
y se espera que aporte al medio ambiente reduciendo emisiones de 170.000 toneladas de CO2
durante 30 afios.

De igual manera, sobresalen proyectos como el Parque de Energia Edlica de La Guajira
(Jepirachi), el cual entr6 en operacion desde el afio 2004, con una capacidad instalada de 19,5
MW, con 15 aerogeneradores de 1,3 MW cada uno.

Colombia tiene la meta de lograr 400 MW de energia renovable para el 2023, como parte
de su proyecto de transicion energética. Recientemente el gobierno anunci6 la construccién de 16
nuevos parques edlicos, en el departamento de Guajira.

Se estima que estos proyectos generaran 11mil nuevos puestos de trabajo, y el ingreso de
alrededor de 10 billones de pesos en inversiones.

De otro lado se estima igualmente que, con la implementacion de esta infraestructura, las

energias renovables no convencionales pasaran del 1% al 12% de la matriz energética en el pais.
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En todo este proceso de transicion La Ley 1715 de 2014 que tiene por objeto promover el
desarrollo y la utilizacion de las Fuentes No Convencionales de Energia, juega un papel
importante en atraer capitales e iniciativas en este sentido, con el fin de acelerar el proceso.

2.1.1.5 Ambito Ecoldgico “Ambiental”

“Abrir la llave, prender la luz o mandar un correo son actividades cotidianas que emiten
CO2. Un colombiano promedio produce hasta cuatro toneladas al afio” (La Republica, 2019).

Al igual que todos los paises del mundo, con un mayor o menor impacto, sufren las
consecuencias del cambio climatico, llamado por algunos “variabilidad climética”, atribuido en
gran medida a las grandes emisiones de gases de efecto invernadero.

Factores:

e ;Cudl es nuestro impacto en el Medio Ambiente? y cudl es nuestra huella de carbono?

Durante el afio 2018, las emisiones de CO2 en el mundo alcanzaron niveles maximos,
segun las estadisticas y monitoreos realizados a nivel global, llegando a 33.143 millones de
toneladas de CO2, en 2018. En Colombia estas llegaron a 74.954 kilotoneladas hace dos afios.
Para el 2030, el pais se ha trazado la meta de intentar reducir hasta en un 20% las emisiones de
gases efecto invernadero.

e Mitigacion.

En el caso colombiano, es importante resaltar los esfuerzos del gobierno de Ivan Duque
por fortalecer la lucha contra la deforestacion. Acciones como la implementacion de la politica
nacional de Economia Circular, el impulso a los proyectos de energias no convencionales a
través de la Ley 1715 de 2014, en la cual se brindan incentivos tributarios, la masificacion de
sistemas de transporte limpio y energias renovables sostenibles y la firma de acuerdos como el
Pacto de Leticia y la radicacion en el Congreso de la Republica del Acuerdo de Escaz, son
trascendentales en la lucha de Colombia por la conservacién del medio ambiente.

Entre tantos esfuerzos por mejorar las condiciones medioambientales y limpiar el aire de
estos gases contaminantes, el Ministerio del Medio Ambiente resalta como desde agosto de 2018
hasta el segundo semestre de 2020, se sembraron mas de 36 millones de arboles en el todo el
pais. Esto gracias al compromiso de diferentes actores estratégicos como las Corporaciones
Autdénomas Regionales, organizaciones ambientalistas y el sector privado, entre otros. Esta cifra
hace parte del objetivo trazado a 2022 de sembrar 180.000.000 arboles.
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Otra accion importante en materia ambiental que ha realizado el Gobierno Nacional es la
suscripcion del plan de accién del Pacto de Leticia por la Amazonia, firmado en 2019 con los
jefes de Estado de Brasil, Bolivia, Ecuador, Guyana, Perd y Surinam (Minanbiente, 2021), y el
cual ya inicio fase de implementacion.

Es importante anotar que este pacto, reconoce la Amazonia como un ecosistema
estratégico, fuente de mas del 20% del agua dulce del planeta y hogar de méas de 34 millones de
personas.

En particular, el gobierno actual ha estado muy activo en materia ambiental, tal como lo
demuestra la implementacion de estrategias de movilidad en las principales ciudades del pais con
el fin de hacer la transicion a sistemas eléctricos, cuya meta inicial es de 600.000 vehiculos al
afio 2030, proyecto que se haréa con el acompafiamiento del Ministerio de Minas y Energia y
Transporte. Asi mismo, el pago por servicios ambientales a 15.000 familias campesinas,
indigenas y afrodescendientes en regiones de alta deforestacion en el pais, con el fin de cuidar
los ecosistemas.

e Costos Asociados al Deterioro de los Servicios Ecosistémicos.

Es importante anotar que el deterioro ambiental en Colombia se estima en un 3,5% del
PIB, costo asociado directamente con el deterioro de Servicios Ecosistémicos como
inundaciones, derrumbes y degradacion del suelo.

El Departamento Nacional de Planeacion (DNP), indica que “Los costos en la salud
asociados a la degradacion ambiental en Colombia ascienden a $20,7 billones de pesos,
equivalentes al 2,6% del PIB del afio 2015, relacionados con 13.718 muertes y cerca de 98
millones de sintomas y enfermedades” (Departamento Nacional de Planeacion, 2021).

La mayor participacion de estos costos esta asociados a la contaminacion del aire urbano
con el 75% que en valores absolutos corresponde a $ 15,4 billones de pesos, lo cual se estima en
el 1.93% del costo del PIB del afio 2015, derivados de 10.527 muertes y 67,8 millones de
sintomas y enfermedades de caracter respiratorio.

e Innovacion en energias no convencionales.

Los paises deben promover programas e impulsar los avances tecnologicos y de

innovacion, dado que es la forma de dar respuesta a los retos sociales y econémicos de hoy en

una poblacion que se multiplica cada vez méas, demandando bienes y servicios.
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La Constitucion Politica de Colombia en sus articulos 70 y 71, promueve la ensefianza
técnica y cientifica, ademas, crea incentivos para personas e instituciones que desarrollen y
fomenten la ciencia y la tecnologia y otras manifestaciones de tipo cultual.

Resulta relevante anotar que en los Ultimos afios en Colombia hay un “boom”, por el
fomento de la innovacion, con un crecimiento importante en las solicitudes de registro de
patentes, las cuales segun estadisticas de la Superintendencia de Industria y Comercio
aumentaron de 168 en 2006 a 595 en 2017 en lo que concierne a residentes, universidades e
iniciativas de la empresa privada. Sin embargo, para el afio 2018 se presentaron 581, un 2,35%
menos que el afio anterior y para 2019 estas se redujeron a 577. Sin duda se experimenta una
caida en la dindmica que hasta el afio 2017 era buena. Este desanimo puede darse debido a que
todavia no cuentan con los instrumentos y mecanismos para vender este potencial tecnoldgico.
De otro lado, faltan politicas e incentivos que estimulen la “produccion” de nuevas capacidades o
resultados en materia de investigacion. “Por otro lado, la Superintendencia de Industria y
Comercio (SIC) revel6 que en lo corrido del afio la solicitud de patentes de colombianos cay6

18% en comparacion con el mismo periodo de 2019” (Documentos Legales, 2020).
Figura 6
Patentes Presentadas Por colombianos
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Nota: Tomada de Asuntos Legales, https://www.asuntoslegales.com.co/consumidor/la-solicitud-de-

patentes-de-colombianos-cayo-18-en-comparacion-con-el-ano-anterior-2999083

Fuente: (Documentos Legales, 2020)
A partir de los estudios realizados sobre el estado de la investigacion en energia en

Colombia: una mirada desde los grupos de investigacion, publicado en la revista de la Facultad

Informacion publica clasificada


https://www.asuntoslegales.com.co/consumidor/la-solicitud-de-patentes-de-colombianos-cayo-18-en-comparacion-con-el-ano-anterior-2999083
https://www.asuntoslegales.com.co/consumidor/la-solicitud-de-patentes-de-colombianos-cayo-18-en-comparacion-con-el-ano-anterior-2999083

57

de Ingenieria por la Universidad Pedagogica y Tecnologica de Colombia, se puede ver los
intereses de investigacion por grupos de interés tomando como base 461 lineas de investigacion.
En la Tabla siguiente se muestran las lineas de interés y los porcentajes de ubicacion de

los grupos en cada una. Hay, en promedio, entre 4 y 5 lineas por grupos.
Tabla 2
Lineas de Investigacion mas Significativas, Descripcion y Porcentaje de Grupos.

Grupo/
Linea Temas de la linea o sus lineas Linea
o » Eficiencia energética y disefios de procesos energéticamente
Eficienciaenergética o
eficientes. 3%

Biocombustibles a partir del aceite de palma, aprovechamiento
energético de biocombustibles, coproductos, analisis

Biocombustibles 3.9%
energético y exegético, microalgas y produccién de biogas.
Optimizacion minera, valoracion del riesgo y regulacion minera,
beneficio de minerales y carbones, geologia, procesamiento de

Mineria minerales, metalurgia, desarrollo sostenible y medio ambiente y 4.8%
mineria, procesos del carbon.
Recubrimientos, desarrollo de aplicacion de
materiales, caracterizacion de materiales, biomateriales,

Materiales 8.7%
materiales compuestos y polimeros, manejo de recursos.
Energia solar, energia edlica, biomasa y su transformacion,

Energias renovables implementacion de proyectos de ER, politicas y regulaciones y 8.9%
ensefianza de ER en el pais. '
Modelacion y simulacion geoestadistica de yacimientos,
catalizadorespara la conversidon de hidrocarburos, reduccién del
impacto ambientalgenerado por el uso combustibles fésiles,
reactividad y conversién decombustibles, caracterizacion de

Hidrocarburos yacimientos, aspectos geo mecanicos de la ingenieria de 10 %
yacimientos, regulacion petrolera, optimizacion de procesos en el
sector petrolero.
Sistemas y calidad de potencia, conversién de energia, analisis de

Energia ypotencia sistemas eléctricos, monitoreo, control, optimizacidon de sistemas 132 %
de potencia, generacion, transmision y distribucion energética. '
Economia energética y regulacion, mercados de energia,

Gestidn energética politica energética, recursos energéticos y medio ambiente,

. _ ) 13.4%
optimizacion yuso racional de energia.
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Desarrollo tecnoldgico, gestion de riesgos, transporte, corrosion,
manejo de residuos, carreteras inteligentes, robotica y
automatizacion, telecomunicaciones, mecanica de fluidos,
investigacion de
Otras operaciones, contaminacion, control ambiental, politica y 34.1%
estrategia, movilidad sostenible, calidad de aire y emisiones

atmosféricas, etc.

Fuente: (Garcia, Franco, & Nieto, 2019)
Es evidente que hay un marcado interés en lineas asociadas a la generacion de energia, lo

cual, sin duda, es prometedor en aras de las metas trazadas en materia de transicion energética en
el pais, como por ejemplo la de reducir las emisiones de CO2 en un 51% al afio 2030. En este
orden de ideas las investigaciones que sobresalen por lineas de participacion y afines a las
energias no convencionales son: la investigacion en eficiencia energética, con un 3%, de
participacion el total de los grupos, la investigacion en energias renovables con el 8,9%, la
tematica en energia y potencial con el 13,2%, y las investigaciones en gestion energética con el
13,4%, que abarca tematicas muy importantes, tales como desarrollo tecnoldgico, gestion de
riesgos, transporte, corrosion, manejo de residuos, carreteras inteligentes, robética y
automatizacion, entre otros.

Es claro que el impacto es muy alto con grandes implicaciones econémicas, como ya se
ha mencionado.

En definitiva la supervivencia de los seres humanos, la calidad de vida, las condiciones
economicas y desarrollo futuro de los paises y organizaciones, gira en torno a la capacidad que
se tenga de mitigar los efectos adversos por la emisiones de CO2, gases de efecto invernadero, la
deforestacidn, la ganaderia intensiva, la contaminacion de los mares, el consumo de combustible
fosil y los habitos de consumo, adoptando una nueva cultura de consumo y migrando al consumo
de energias no convencionales.

2.1.1.6 Ambito Legal

Fatores:

e Estabilidad Legal
La estabilidad juridica para el pais es fundamental, pues constituye un aspecto esencial

para progresar, ofrecer empleo de calidad y estable, generar confianza al gremio empresarial,
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crecer en competitividad. No obstante, pareciera que la tarea no se hace bien y hay la percepcién
de que hemos retrocedido en tal sentido.

Colombia un Estado de derecho como lo promulga el articulo 1 de la Constitucién
Politica y basa su estabilidad juridica en el respeto y cumplimiento de las leyes, normas en
particular por quienes hacen parte de los 6rganos de control con apego a la jurisprudencia,
respetando los tiempos de respuesta oportunos a los fallos y con apego a la ley, que trasmitan
confianza en todos los estamentos de la sociedad, ciudadanos del comun, las familias, las
empresas y genere confianza a quienes quieren vivir o hacer empresa en el pais.

Si bien en Colombia las leyes no estan cambiando de manera permanente, salvo algunas
reformas al Codigo Penal como la reciente ley de violadores y asesinos de nifios, la cual entré en
vigencia el 6 de junio de 2021, existen casos como el Cédigo de Comercio que por ejemplo,
tiene 50 afios (Decreto 410 de 1971), el cual no ha sufrido modificaciones sustanciales, y se
hace “obsoleto”, para responder a las nuevas necesidades del comercio interno y a la dindmica
actual de los mercados, a las nuevas figuras y modelos de negocios, como el comercio en linea (
e- comerse), generando muchos vacios de caracter legal, y contradicciones que de alguna
manera han sido resueltos por la jurisprudencia y la doctrina, donde el Cédigo de Comercio lo
ha absorbido el Codigo Civil, que igual que el anterior es una colcha de retazos.

No obstante, Colombia es considerado un pais de leyes, donde hay una norma para cada
cosa. La constitucion colombiana tiene 380 articulos y 67 articulos transitorios, siendo una de las
mas extensas del mundo. Sin embargo, la percepcion que hay entre los colombianos es que el
problema no es de leyes, sino de aplicacién y cumplimiento.

Estas falencias que parten de la discrecionalidad que se da por parte de la administracion
gubernamental, de las altas cortes, del Congreso y Senado, a lo cual se suma la percepcion de
una institucionalidad débil, sin duda baja la competitividad e incentiva la informalidad, la
corrupcion y anarquia, de tal manera que el entorno actual requiere profundos cambios en la
justicia colombiana.

e Impuestos

Colombia es uno de los paises con mayor carga impositiva en Suramérica, seguin lo
reveld la ultima entrega del indice ‘Paying Taxes 2020’ de PwC que forma parte del estudio
Doing Business del Banco Mundial, en donde los primeros puestos se los lleva, Bolivia,

Argentina y Venezuela.
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“EL cuarto lugar se ubica Colombia, donde la carga total contributiva es de 71,3%, que
corresponde a 21,1% por el impuesto a las ganancias, 23,6% a los impuestos laborales y el
26,6% restante a otras tasas que tiene el pais” (La Republica, 2019).

Sin duda este aspecto es uno de los més relevantes a la hora de las empresas evaluar
donde invertir, donde expandir sus negocios y abrir nuevas filiales. El andlisis es simple, en
donde se pague menos impuestos, habrd mas utilidad. Este aspecto sin lugar a duda le resta
competitividad comparado con otros paises como: Brasil con una carga del 61,5% o Per( y
Ecuador en su orden con el 36,9% y 34,4%, respectivamente.

Al observar el contexto internacional las menores tasas impositivas estan en el Medio
Oriente las cuales se ubican en el 24,5%, seguida de los paises de Europa oriental con el 33,1% y
Asia central y Asia Pacifico con una carga promedio en impuestos del 36,9%, siendo estas las
regiones mas atractivas para la inversion. Para una mayor ilustracion con respecto al tema la
figura 7 muestra los diferentes escalafones de los paises suramericanos, y particularmente, la

posicidn y porcentajes de participacion en los impuestos a las ganancias, impuestos laborales y
otros.

Figura 7

Pago de Impuestos para América Latina en 2020
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Fuente: Tomado de (La Republica, 2019)

Por razones, como la coyuntura econdémica generada por la pandemia, la migracion
venezolana, la financiacion del posconflicto, entre otros aspectos no menores, se hace necesario
que el Estado genere mas recursos. Esto sin duda supone una nueva reforma tributaria, en la cual

se tendran como temas relevantes la tarifa de impuesto sobre la renta, la definicion de
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porcentajes sobre la renta presuntiva, el IVA, la iniciativa del gobierno de que, a partir de 2022,
quienes ganen mas de 2,4 millones de pesos deben declarar impuesto de renta y bajar la base
gravable para el 2023 para quienes reciben una cifra superior a 1,7 millones de pesos mensuales,
a lo cual se suma la propuesta del cobro del IVA a las tarifas de servicios publicos de energia,
acueducto y alcantarillado y gas domiciliario, para usuarios de los estratos sociales 4, 5y 6, los
mas altos de la escala, lo que genera una gran expectativa y que de no ser bien manejada, sera
recesiva para algunos sectores econémicos.

e Legislacion Laboral

La Legislacion Laboral en Colombia es la que rige la contratacion laboral, la cual debe
apegarse a las leyes y normas que regulan esta actividad en el pais. Cabe sefialar que aplica, tanto
para los nacionales como extranjeros que estén vinculados laboralmente a alguna empresa en
Colombia, es decir, obligaciones y deberes en igualdad de condiciones.

El mercado laboral colombiano se rige por la Constitucion, la jurisprudencia que en esta
materia ha proferido la Corte Constitucional, las leyes y los decretos que dan la directriz para su
funcionamiento y regulacion.

El Codigo Sustantivo del Trabajo es el marco normativo del mercado de trabajo y las
relaciones laborales en Colombia. A este cddigo se le han hecho algunas modificaciones en
respuesta a las necesidades de cambio propias del mercado laboral. La reforma mas significativa
estd consignada en la Ley 789 de 2002, por la cual se dictan normas para apoyar el empleo y
ampliar la proteccién social y se modifican algunos articulos del Cédigo Sustantivo de Trabajo
(DANE, 2020).

En el afio 1993 se crea la Ley 100, la cual congrega a un conjunto de entidades
prestadoras de servicios de salud, alrededor de un conjunto de normas y procedimientos a los
cuales podran acceder todas las personas con el fin fundamental de garantizar mejores
condiciones de vida a la comunidad en general.

Esta ley ha sido controversial y no bien recibida por muchos sectores. En particular, hoy
tantos afios después de ser aprobada no goza de mucha aceptacién, particularmente por los
sindicatos y algunos partidos de oposicidn, pero sin lugar a duda se trata de una ley que permitié
una mayor universalidad en la prestacion de servicios de atencion médica y proteccion laboral y
asistencia social.

e Empleo e Informalidad laboral.
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De acuerdo con el DANE, al mes de mayo de 2021, la tasa de desempleo fue del
15,6%, lo cual comparado con igual periodo respecto del afio anterior representa una
disminucion del 5,8%, y la tasa global de participacion se ubicé en 60,2%, lo que
significd un aumento de 5% respecto a igual periodo en 2020. En definitiva, la tasa de
ocupacion se situo en 50,8%, lo que significo un incremento del 7,4% en comparacion

con el afio 2020, en el mismo periodo.
Figura 8
Tasa Global de Participacion, Ocupacion y Desempleo.

a0

60,2
o 992 50,8
43,4
40
21,4

20 15,6

1] .

TGP TO D
(Tasa Global de Participacion) [Tasa de Ocupacion) (Tasza de Desemplec)

Nota: Total nacional — mayo (2020 -2021), tomado de (DANE, 2021).
En el estudio de referencia, las personas ocupadas a nivel nacional fueron 20.467.000 y

las ramas que sobresalen con un aporte significativo y positivo de la poblacion ocupada fueron
comercio, reparacion de vehiculos, construccién y la industria manufacturera con 4%,1%, 2,6%
y 2,3%, respectivamente.

Para mayo de 2021, la tasa de desempleo en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 16,6%, lo que significé una disminucion de 7,9%, comparado con mayo de
2020 (24,5%). Entre tanto, la tasa global de participacion se ubicé en 63,6%, presentando un
aumento de 4% frente al mismo mes de 2020 (59,6%). Finalmente, la tasa de ocupacion se ubico
en 53,1%, lo que significo un aumento de 8,1% respecto a mayo de 2020 con el 45,0%. (DANE,
2021) .

De acuerdo con informacion del DANE, la informalidad del empleo en Colombia para
mayo de 2021 se ubicé en el 49% en 23 ciudades y areas metropolitanas del pais, un 1,5% mas

con respecto a igual periodo en 2020.
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Sin duda este es uno de los problemas graves que tiene el pais y que desde hace un par de
décadas es considerado uno de los factores que influye en el crecimiento econémico, afectando
la productividad de los trabajadores, el incremento de personas por fuera del sistema de
seguridad social, menor tributacion, una menor cobertura de bienes y servicios a la poblacion, y
de otro lado la imposibilidad de que méas colombianos alcancen una pensién en su edad menos
productiva. A esto se suma flagelos como la delincuencia callejera, mayor poblacién de calle,
problemas de drogadiccion y poblacion en alto riesgo de pobreza y vulnerabilidad.

2.2 Sector y subsector.

2.2.1 Cddigo ClIU

El cddigo industrial internacional unificado es una clasificacion de las actividades
econdmicas y es requisito al cual todas las empresas colombianas se deben acoger, dado que este
permite entre otras cosas el control, la determinacion de los impuestos y demas obligaciones
tributarias, aduaneras y cambiarias administradas por la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales.

El codigo CIUU, es 7490 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.

Este cddigo abarca un gran nimero de actividades de servicios que se prestan por lo
general a clientes comerciales. Abarca las actividades para las que se requieren niveles de
conocimientos profesionales, cientificos y técnicos mas avanzados, pero no las funciones
corrientes que son habitualmente de poca duracion.

Esta clasificacion incluye las siguientes actividades: Las actividades de traduccion e
interpretacion, Las actividades de corretaje empresarial, a saber: la gestion de la compra o venta
de pequefias y medianas empresas, incluidas practicas profesionales, pero sin incluir las
actividades de agentes y valuadores de finca raiz, las actividades de intermediacion en materia de
patentes (gestion de la compra y venta de patentes), las actividades de valuacion distintas de las
relacionadas con bienes raices y seguros, (antigiiedades, joyas, etcétera). La auditoria de efectos
e informacidn sobre fletes, las actividades de prondstico meteoroldgico, La consultoria de
seguridad, la consultoria de agronomia, la consultoria ambiental, otros tipos de consultoria
técnica, las actividades de consultoria distintas de las de arquitectura, ingenieria y gestion y las
actividades de asesoramiento.

2.2.2 Sector
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Segun la Asociacion Internacional al Servicio de la Salud y los Gimnasios, el mercado
fitness en Colombia cuenta con méas de 1.400 clubes de salud fisica y gimnasios, los cuales
generan cerca de 222 millones de dolares al afio, convirtiéndola en una industria fuerte y con
potencial de crecimiento. “En el contexto latinoamericano se ubica después de Brasil, México y
chile de acuerdo con la International Health, Racquet & Sportsclub Association (Ihrsa, 2018).

Ademas, esta organizacion indica que de los 160.000 gimnasios que hay en el mundo el
0,9% de ellos estan en Colombia.

Se trata de un mercado que genera méas de 30.000 puestos de trabajo en todo el pais y se
estima que en su conjunto, tanto los gimnasios de barrio como las grandes cadenas, tienen mas
de 2.000.000 de afiliados, que corresponden al 3% de la poblacion.

Sin duda este ha sido uno de los sectores méas golpeados durante la coyuntura generada
por el Covid19, dado que fue uno de los primeros en cerrar y ha sido uno de los tltimos en abrir,
de tal forma que sus ingresos se han visto reducidos sustancialmente, dado a la imposibilidad de
poder trabajar a la maxima capacidad instalada, las exigencias y protocolos de bioseguridad y
distanciamiento que se exige, con una merma en el flujo de clientes que pueden estar en las
instalaciones. Durante los primeros cierres el sector dejo de percibir alrededor de $100.000
millones de ingresos mensuales, acumulando pérdidas millonarias.

David Raya, gerente general de Smart Fit, una de las cadenas de gimnasios mas grandes
de Colombia, sefialé que ademas de las millonarias pérdidas econémicas también preocupa el
cierre definitivo de varios pequefios gimnasios, que se han declarado en quiebra, situacion que
llevara a la pérdida de plazas de empleos.

Se estima que “Una vez se retomen operaciones, el desempleo en el sector estaria por
encima del 30%, esto derivado de las conversaciones y del balance del propio sector, ya que
varios gimnasios pequefios han manifestado que cuando se levanten las restricciones ya no
estaran en condiciones de continuar, razon por la cual anunciaron cierres definitivos (Portafolio,
2020).

El sector se enfrenta a nuevos retos luego de la apertura gradual al igual que muchos
otros sectores, en particular aquellos que tienen una mayor interaccion humana, los cuales deben
deberan repensarse y adoptar nuevas estrategias como lo afirma Ricardo Beltran, CEO de FitPro,

representante de Les Mills en Colombia, Ecuador, Pert y Panama.
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Lo que esta pasando ahora en Colombia, y en el mundo, es un cambio de era. Los
espacios deportivos, como los gimnasios, tienen la tarea de transformarse e incorporar servicios
virtuales que respondan a los nuevos patrones de consumo de sus afiliados actuales y de un
mercado potencial enorme que aln estd por conquistar. Hablamos de un gran porcentaje de
personas que nunca han sido usuarios de un gimnasio, pero que ahora estan buscando
alternativas online para hacer ejercicio en casa” (EI Nuevo Siglo, 2020).

La transformacion del sector ha iniciado impulsado por estrategias de “bajo costo”, de tal
manera que la posibilidad para muchas personas de asistir a gimnasios de las grandes marcas,
gue no estaba al alcance de sus ingresos, hoy es posible con tarifas y planes muy cémodos
ampliando asi el mercado potencial. De otro lado, la implementacion de clases virtuales y
opciones como el entrenamiento personalizado, que se acomodan al horario de los clientes,
parece toma fuerza a través de sus diferentes plataformas.

2.2.3 Ciclo de vida de la Industria

Ciertamente para desarrollar un plan estratégico, ya sea para una empresa en marcha o un
nuevo proyecto, se hace necesario comprender la industria en la cual operara la empresa, asi
como las fuerzas competitivas dentro de esa industria. Es I6gico que las industrias, los negocios,
evolucionen con el tiempo, tanto de manera estructural como en tamafio.

Es importante aclarar que el ciclo de vida de la industria se mide en funcion de las ventas
totales y su crecimiento.

En Colombia, no hay estadisticas consolidadas, sobre la industria del Fitness,
“Gimnasios”. La informacion se encuentra dispersa en documentos y notas de algunos gremios y
medios de comunicacion. Revistas como Dinero o diarios como la Republica y Portafolio han
presentado algunos datos. Lamentablemente no se cuenta con estudios formales de gremios
como: Fedesarrollo, Fenalco, Super Sociedades o las Camaras de Comercio. De ahi, y
considerando estos aspectos se hara una aproximacion del ciclo de vida de esta industria con la
informacidn que se tiene, sector que empieza a ser relevante en términos econémicos para el
pais.

Se ha tomado como punto de partida los ingresos reportados por la Asociacion
Internacional al Servicio de la Salud y los Gimnasios en el afio 2018 de 222 millones de doélares,
con referencia de la TRM del 31 de diciembre de ese afio ($ 3.249,75) son $ 743.644.500.000, y

considerando de igual manera, los ingresos reportados al afio 2014 por la misma organizacion de
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550.000 millones, la tasa promedio del crecimiento en las ventas es del 14%. A partir de estos

datos y valiéndose de un modelo de regresion simple se determinara una proyeccion de los

altimos 15 afios. Si bien, hay un sesgo en la medida en que la proyeccion es lineal, es

consecuente con el crecimiento promedio de los ultimos afios que oscila entre el 12% y el 18%,

salvo cadenas de gimnasios como Bodytech que para el afio 2019 creci6 en un 38% vy en

infraestructura cerré con 100 gimnasios en el pais y una inversion futura en locales de bajo costo

cercana a los 80.000 millones.

Al considerar las proyecciones que se muestran en la tabla 3, se aprecia de manera mas

precisa en qué punto del ciclo de vida se encuentra esta industria y permite sacar algunas

conclusiones.
Tabla 3

Serie ingresos Sector Gimnasios 2006-2020

Afio Ingresos en miles de  Millones
2006 $ 180.516
2007 $ 207.490
2008 $ 238.494
2009 $ 274.132
2010 $ 315.094
2011 $ 362.177
2012 $ 416.295
2013 $ 478.500
2014 $ 550.000
2015 $ 621.500
2016 $ 702.295
2017 $ 793.593
2018 $ 896.760
2019 $ 1.013.339
2020 $ 1.145.073

Nota: Punto de partida para la proyeccion inicial, afio 2014 $ 550.000 millones, decreciendo hasta 2006

13% y a partir del 2015 creciendo igual porcentaje. Fuente: Creacion propia.

Siguiendo el proceso descrito se presentan la tabla de las proyecciones hechas a partir del

modelo de regresion simple.
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Tabla 4
Proyecciones Ingresos Totales Sector: Considerando Modelo de Regresion

Proyeccionl . Proyeccion 3 R2
X Afios Ingresos Proyeccién 2 R2 1
R2 0,976 0,9998

1 2006 $180.516 $ 153.548,00 $ 180.522,94 $ 182.830,40
2 2007 $207.490 $ 199.125,00 $ 207.505,50 $ 206.445,60
3 2008 $238.494 $ 244.702,00 $ 238521,12 $ 236.335,60
4 2009 $274.132 $ 290.279,00 $ 27417261 $ 272.500,40
5 2010 $315.094 $ 335.856,00 $ 315.152,88 $ 314.940,00
6 2011 $362.177 $ 381.433,00 $ 362.258,43 $ 363.654,40
7 2012 $416.295 $ 427.010,00 $ 416.404,80 $ 418.643,60
8 2013 $ 478.500 $ 472.587,00 $ 478.644,36 $ 479.907,60
9 2014 $550.000 $ 518.164,00 $ 550.186,80 $ 547.446,40
10 2015 $ 563.741,00 $ 63242261 $ 621.260,00
11 2016 $ 609.318,00 $  726.950,12 $ 701.348,40
12 2017 $ 654.895,00 $ 835.606,54 $ 787.711,60
13 2018 $ 700.472,00 $ 960.503,72 $ 880.349,60
14 2019 $ 746.049,00 $ 1.104.069,15 $ 979.262,40
15 2020 $ 791.626,00 $ 1.269.093,14 $1.084.450,00

Fuente: Creacion propia

Figura 9
Grafico Tendencia de Ingresos - modelo de regresion.
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Nota: El grafico y proyecciones seleccionadas corresponden a la mayor correlacion
encontrada R? =1

Con la informacion disponible y tomando como base las proyecciones obtenidas con el
mayor coeficiente de correlacion, se construira la tabla 5 que contiene los datos de los Gltimos
cinco afos, a partir de la cual se elaborara la figura 10 del Ciclo de Vida del sector “de la

industria”.
Tabla 5
Ingreso dltimos 5 afios

VENTAS PERIODOS
$ 0
$ 726.950,12 1
$ 835.606,54 2
$ 960.503,72 3
$ 1.104.069,15 4
$ 1.269.093,14 5

Fuente: Creacidn propia
Figura 10
Ciclo de Vida de La Industria o del Sector
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De acuerdo con estos resultados se puede inferir que esta es una industria muy joven en

Colombia, la cual esta en pleno crecimiento y desarrollo. Sin embargo, y a pesar del auge por

llevar una vida sana y seguir la cultura Fitness, a lo que se suma la llegada de grandes cadenas de

gimnasios del mundo, con presencia en las grandes capitales del pais, tan solo el 3% de los

colombianos van con frecuencia a un gimnasio y no abandonan. Las cifras son bajas comparadas

con paises como Brasil, con el 7% y Argentina con el 6,8%.

2.2.4 Fuerzas Competitivas en el Ciclo de Vida de este Sector.

Es importante en este anélisis estratégico relacionar el ciclo de vida de la industria con las

cinco fuerzas competitivas: nuevos participantes, compradores, proveedores, bienes y o0 servicios

sustitutos y la rivalidad entre las empresas.

A continuacion, se presenta en la tabla 6 algunas fuerzas competitivas en el ciclo de vida

de la industria.
Tabla 6

Fuerzas Competitivas

Introduccion Crecimiento Madurez Declive
Nuevos

Participantes Pocos Efecto contagio Consolidacion Salida
Poder de los Bai La oferta supera la Alto es un mercado comprador y muy

ajo .
compradores demanda (costos) competido
Poder de los Proveedores Medio Alto En decadencia Bajo

. Perdida sustancial de clientes -
Amenaza de sustitutos Alta Alto Muy alto o
sustituciones
Muy alta dado que las La rivalidad se torna moderada con

Rivalidad entre empresas Alta Muy alto empresas buscan crecera  tendencia a la baja por la salida de

expensas de los rivales

muchos de ellos del mercado. Perdida

de interés en el sector.

Nota: Tomado de Como disefiar un Plan de Negocios, Fuente: (Graham & Stefan, 2008)

En la etapa de crecimiento, los competidores aumentan rapidamente dado que siempre

serd atractivo entrar en una industria en crecimiento, lo cual es evidente en el mercado

latinoamericano y colombiano, en donde el potencial de crecimiento es muy alto y como se

evidencia hay una brecha significativa con mercados como el de Argentina y Brasil. De otro

lado, hay que analizar que en el momento la oferta supera la demanda, con lo que la rivalidad
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entre las empresas del sector es muy alta, maxime con la coyuntura producto de la pandemia, lo

que se demuestra con las diferentes estrategias adoptadas por las diferentes cadenas de gimnasios

y gimnasios de barrio, con estrategias de marketing de empaquetamiento de servicios y tarifas

diferenciales bajo costo, entre otras.

En cuanto al poder de los clientes, en la actualidad es alto. La oferta sobrepasa la

demanda, el temor por volver de nuevo a los centros deportivos sigue siendo un obstaculo, asi

como las medidas de bioseguridad que aun se exigen, limitando la capacidad, lo que finalmente

tendré un efecto sobre los ingresos y una recuperacion mas rapida. Sin embargo, hay que

recordar que el crecimiento de los sectores puede estar en funcion de una mayor rentabilidad.

2.2.5 Fuerzas que impulsan la competencia dentro de la industria (Diamante de Porter)

Tabla7

Fuerzas que Impulsan la competencia "Diamante de Porter"

Barreras de Entrada Factor Aspectos
Nuevos competidores ALTA  Altainversion en el montaje de los Gimnasios
§ Costos de remplazo ALTA  Mayores esfuerzos de capital / impacto en costos
§ &  Economias de Escala ALTA  Las grandes cadenas tienen poder de negociacion
[<5] (=]
T 2 Posicionamiento y recordacion de marca. ALTA  Identidad, preferencia, estatus
17:} (]
§ % Curva de aprendizaje ALTA  Conocimiento
c 8 - i
g © i Imposibilidad de estar a la vanguardia por parte de muchos
< Nuevas tecnologias ALTA .
competidores
_ Impacto en los insumos en los costos o ALTA Poder de negociacion, volimenes, tasa de cambio, costos materia
D
S, diferenciacion prima
s 2
é § Mercado con caracteristicas Oligopdlicas MEDIA  Cuotas de mercado, precios
— (<5
E 3 s - - . .
= g Poder de negociacion ALTA  Acceso para pequefios establecimientos, de barrio por ejemplo
K]
L »n
'S;’. = Integracion vertical u horizontal entre firmas de la . ) ) . )
o 3 ) ALTA  Acuerdo en materia de precios en insumos y materias primas
S « industria
? B
€ g Concentracion de proveedores BAJO  Oportunidades en precios y descuentos
o
= Importancia de volimenes para los proveedores ALTA  Mayores costos asociados a compras minimas
Crecimiento de la industria "Sector" ALTA  Mayor competencia- Estrategias de bajo costo
8 o Situacion actual - exceso de ofertas y planes (bajos margenes de
= Exceso de capacidad instalada ALTA .
< utilidad)
= Servicios complementarios, atencion médica, seguimiento con
2
'3 Valor Agregado ALTA  entrenador propio, nutricionistas, diferentes sistemas de
T
3 entrenamiento
S Costos de remplazo ALTA  Mayor capacidad de recursos y apalancamiento
[
Gimnasios de barrio ALTA  Competencia masiva y de bajo costo
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El nimero de gimnasios basicos de barrio, se extienden y acaparan

Diversidad de competidores ALTA  un nicho importante de clientes, cercania a casa y familiaridad es la
diferenciacion.
? Poder de negociacion ALTA  Laoferta actual sobrepasa la demanda, sensibilidad al precio
L
=]
& S  Concentracion de gimnasios y negocios similares ALTA  Claradiferenciacion en producto y servicios
L =
(=) [}
}'é 2 Informacién del comprador BAJO  Juega a favor en la toma de decision
o -
= § . Entrenamiento clésico, natural, caminar, correr, acudir a parques,
8 £ Productos sustitutos ALTA . . o
£ gimnasios publicos.
f<]
©
a
. Caida en los ingresos ALTA  Merma de la capacidad de compra, caida en el ingreso
o
S
= Formas de entrenamiento informales ALTA  Entrenamiento desde casa - cero costos
=
w
] Falta de fidelidad de los clientes ALTA  Cambios por gustos o preferencias nuevas sensaciones
Fuente: Creacion Propia.

Se ha hecho una aproximacion a las fuerzas que impulsan la competitividad de este

sector. En este sentido, es necesario comprender la estructura de un sector en particular, de la

“Industria”, la cual servira de base para la formulacion de las estrategias competitivas. Por ello

hay que tener en cuenta que una industria no es un sistema cerrado, sino que establece sinergias

con otras industrias, en medio de un sistema dindmico. Los competidores entran y salen, por lo

que los proveedores, como los compradores tendran un efecto fundamental sobre las dindmicas

futuras en materia de oferta 0 demanda y la sostenibilidad de la industria.
2.3 Matriz DOFA

Tabla 8

Matriz DOFA

ANALISIS INERNO

ANALISIS EXTERNO

Debilidades

Amenazas

1 Baja participacion en el mercado 1 Nuevos participantes en el mercado
2 Sector poco innovador 2 Productos sustitutos
3 Base de costos altos 3 EICOVID 19
4 Alta informalidad 4 Contraccion econémica
5 Estructura financiera débil 5 Nuevas leyes sobre regulacion del sector
6 Sector poco estructurado y organizado 6 proxima reforma tributaria
7 Faltan estudios sectoriales confiables 7 Incremento en las tasas de financiacion
8 Requerimientos altos de capital para nuevos proyectos 8 Altos costos de los insumos
9 politica de precios agresiva 9 Cambio demografico
Fortalezas Oportunidades
1 Sector en crecimiento 1 Innovacién tecnoldgica
2 Sector rentable 2 Mercado potencial alto
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3 Gimnasios altamente tecnificados 3 Nuevas tecnologias
4 Adaptabilidad al cambio 4 Redes sociales
5 Servicios especializados 5 Explorar nuevos nichos de mercado
6 Oferta variada en servicios 6 Mayor consciencia del cuidado fisico
7 Socialmente atractivo y bien visto 7 Cambios social y demogréafico
Alianzas estratégicas con la salud- beneficios
8 Sector atractivo para los inversionistas 8 fiscales
9 Productos diferenciados 9 Estrategia de bajo costo

Fuente: Creacion propia.

2.3.1 Estrategias derivadas del anlisis de la Matriz DOFA.

El analisis de la matriz DOFA, por si solo no es suficiente y debe complementarse con un
estudio de las estrategias que se pueden implementar a partir de los diferentes factores que
fueron hallados al analizar las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas del sector. Esto
con el fin de implementar y desarrollar estrategias que puedan impactar el sector “la industria del
Fitness” de manera positiva y contrarrestar aquellos factores que son negativos o poco favorables
para el mismo.

En consecuencia, se han planteado estrategias ofensivas (FO), a partir de las fortalezas
que tiene el sector y aprovechar las oportunidades externas. De igual manera, se plantean
estrategias adaptativas a partir del cruce de las debilidades con las oportunidades (DO), con las
cuales se considera se pueden superar muchas de las falencias del sector, aprovechando las
oportunidades externas. Asi mismo, se plantean estrategias de tipo defensivo a partir de combinar
(FA), con lo cual se busca reducir las amenazas considerando las fortalezas que tiene el sector.
Por Gltimo, se plantean estrategias de supervivencia con las cuales se plantean estrategias para
reducir las debilidades internas del sector y permanecer.
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Tabla 9

Estrategias Analisis DOFA.

FO | Cruce FORTALEZAS Cruce OPORTUNIDADES DO
Implementar procesos de D2+01+03 Buscar estrategias con instituciones que
innovacion que permita al sector fomenten la investigacion y la ciencia, como el

F1+01 lograr mayores eficiencias, Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia de

competitividad y adaptacion al Colombia, Ruta N, entre otros.
cambio.
Desarrollar estrategias agresivas D9+02+05  Explorar modelos de negocio de bajo costo,
de marketing, dirigidas a que permita llegar a nuevos segmentos de la

F2+F8+02+07 segmentos objetivos de bajos poblacién en zonas densamente pobladas con
ingresos con una gran densidad un mercado potencial alto.
poblacional.

i

g Crear gimnasios de formato

; medio como estrategia de mayor

@ penetracién y expansion en

F3+F5+F6+F9+03+05+09 mercados de gran potencial con
una oferta variada, con
productos diferenciados sin
perder el componente
tecnolégico.

Integrar las nuevas tecnologias y
las redes sociales como factor

F4+F7+04+06 diferencial en la estrategia de
crecimiento y consolidacion del
sector.

FA DA
Desarrollar alianzas estratégicas D1 + A2 Promover planes de entrenamiento
con diferentes sectores que son customizados, hechos a la medida del cliente y
transversales al sector salud, al de bajo costo.
entrenamiento, a la recuperacion
fisicay mental de los
ciudadanos.

‘<’(’ Establecer niveles de cobertura Incorporar actividades deportivas que hacen

g F1+A8 apropiados para mitigar los parte de las posibles opciones del mercado
U§J riesgos asociados al sector como CrossFit, tecnologias como la realidad
< fitness aumentada para la practica del ciclismo, la
caminata o el trote.
Actualizar y disefiar D2 + A9 Disefio de programas con alto contenido
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Fortalecimiento de alianzas D3 + A8
estratégicas y planeacion de

largo plazo.

Evaluar en detalle las

Creacion de cluster fitness que permita la
integracion vertical que genere un impacto en
la obtencién de insumos y materias primas al
minimo costo posible.

Promover economias de escala.

inversiones a realizar.
Diversificar.

Implementar nuevos sistemas y
canales de distribucion y venta.
Consolidar pasivos a tasas de

interés mas bajas.

Fuente: Creacion propia.
3. ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado, sin duda, es el elemento diferenciador entre el éxito o fracaso de
un proyecto. Se trata de un paso fundamental, pues sin este se corre el riesgo de fracasar. Es
determinante a la hora de detectar las necesidades de los clientes, saber si han sido satisfechas o
no, estimar el tamafio de del mercado, asi como la interaccion que hay entre la ofertay la
demanda del bien o servicio objeto del estudio. Ademas, es el primer avance del estudio técnico,
dado que de él se deriva informacion sustancial para definir aspectos como: la capacidad
instalada, posibles sistemas de produccion y tal vez el aspecto mas importante, las estimaciones
de los ingresos que tendran un impacto en los flujos de caja y la viabilidad del proyecto.

3.1 Descripcién del Producto o Servicio.

El servicio entregado es la prestacion de servicios en el uso de energia de fuentes no
convencionales en gimnasios. El proyecto se basa en utilizar la energia cinética que se genera en
los gimnasios a partir del acondicionamiento de las bicicletas de spinning, bandas caminadoras y
elipticas basicamente, a un sistema que permita transformar toda esta energia en eléctrica, a
partir del concepto de la generacion distribuida®. Dado que se permite el aprovechamiento de
energias renovables o excedentarias®, se constituye en una gran alternativa en la reduccion de la

huella de carbono y gases de efecto invernadero, promoviendo el ahorro energético en los

3 Generacion de energia eléctrica mediante muchas pequefias fuentes de generacion que se instalan cerca de
los puntos de consumo.

4 Energia sobrante en un determinado proceso respecto a la energia de entrada de este.
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gimnasios y alcanzando una mayor eficiencia en el uso de los recursos, lo que, sin duda, serd una
ventaja comparativa convirtiendo estos lugares en un sector mas sustentable y rentable.

Cabe sefalar que toda esa energia producida se inyecta posteriormente a la red general
del gimnasio, para sustentar de manera autonoma las instalaciones sin necesidad de depender de
la red eléctrica general (sistema nacional interconectado, SIN).

El servicio que se ofrecera busca incentivar el consumo de energias limpias no
convencionales en los gimnasios, incorporando tecnologias que permita el autoconsumo
energeético y una mayor sustentabilidad, impactando considerablemente el aspecto financiero del
negocio. Un menor consumo de energia significa un menor pago de la cuenta de servicios por
este concepto, lo cual mejora los margenes de contribucién del negocio, generando mayor
rentabilidad y excedentes de caja. Segun los estudios realizados, dependiendo del formato del
gimnasio, por ejemplo: un formato o instalacion de aproximadamente 200 m?, puede tener un
ahorro entre el 56% Yy el 60% en su factura por este concepto, en comparacion a gimnasios
convencionales. De igual forma, se estima que instalaciones por encima de los 400 m2, obtienen
ahorros hasta de un 76%. “El responsable de esta idea visionaria es Adam Boesel, quien, a través
de sus modelos de gimnasios sostenibles, fundados en el estado de Oregén, EE. UU., consigue
un ahorro anual de un 85% de energia” (Blogthinkbig.com, 2015).

De otro lado, estos establecimientos se caracterizan por un alto consumo de energia
eléctrica, siendo esta Ultima, entre otras, segln estudios realizados, la que mas CO2 produce,
27%, solo por debajo del cemento, acerd, plastico con el 31%. En este sentido, se contribuye a
reducir la huella de carbono, lo cual es una necesidad imperiosa y que el Estado colombiano a
través de la ley de transicién econdmica, (2099 del 10 de Julio de 2021), sancionada
recientemente, tiene por objetivo “promover el desarrollo y la utilizacion de las fuentes no
convencionales de energia, sistemas de almacenamiento de tales fuentes y uso eficiente de la
energia, principalmente aquellas de caracter renovable, en el sistema energético nacional y su
integracion al mercado eléctrico” (Congreso de la Republica, 2021).

Medellin en los ultimos afios ha sido reconocida como la “Capital Fitness de Colombia”,
y por ello ha albergado el evento deportivo méas importante del pais: Expofitness, celebrado cada
afio en el mes de febrero como un espacio donde los mejores exponentes del deporte y el cuidado
corporal presentan innovadoras propuestas en torno a las Gltimas tendencias, estudios e

investigaciones del fitness. A la par que se encuentran innumerables profesionales, hay muchos
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gimnasios, campos de entrenamiento, clubes, laboratorios fit e incluso universidades, que
ofrecen en sus instalaciones asesorias, consultas médicas deportivas y entrenamientos con
acompafiamiento constante para que todas las personas interesadas, sin importar su experiencia
en este tipo de préacticas, puedan adaptar su estilo de vida a cualquier forma de entrenamiento,
con métodos funcionales para todas las necesidades (dancefree, s.f.).

3.2 Perfil del consumidor.

Para acercarse de manera mas apropiada a la definicion del perfil del consumidor o
cliente que interesa para el presente estudio, en la prestacion de servicios en el aprovechamiento
de energia de fuentes no convencionales en los gimnasios y o Centros de Acondicionamiento y
Preparacion Fisica, CAPF, como también se le conocen, es importante sefialar que estos son
establecimientos de comercio, los cuales estan obligados ya sea como personas naturales o
juridicas en cabeza de su representante legal a cumplir con todos los aspectos y requerimientos
que la ley exige como cualquier organizacién. Dichas obligaciones pueden ser de tipo laboral,
tributario o comercial, segun las disposiciones que en tal sentido se tienen en el orden nacional,
departamental o municipal. Bajo estas consideraciones se tiene que el 99% del total de los
gimnasios de Colombia de acuerdo con la clasificacion por nivel de ingresos se clasifican como
MiPymes, “de conformidad con los términos del articulo 2.2.1.13.2.4. del Decreto 1074 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Comercio, Industria y Turismo, adicionado por el
Decreto Reglamentario 957 de 2019 (Legis comunidad contable, 2021). Pero de igual forma,
hay un nimero muy pequefio de gimnasios pertenecientes a grandes cadenas que estan en el pais
tales como Smart Fit y BodyTech. Esta Gltima registr6 ingresos en el afio 2019 por $ 218.059
millones, lo cual las clasifica como gran empresa.

De otro lado, en la definicion y caracteristicas del perfil de los gimnasios “Mercado
consumidor” se debe considerar lo pertinente a la Ley 729 de 2001, por medio de la cual se crean
los Centros de Acondicionamiento y Preparacion Fisica en Colombia, la cual incluye a los
gimnasios.

En su articulo 2, los define como: establecimientos que prestaran un servicio médico de
proteccion, prevencion, recuperacion, rehabilitacion, control, y demas actividades relacionadas
con las condiciones fisicas, corporales y de salud de todo ser humano, a través de la recreacion,
el deporte, la terapia y otros servicios fijados por autoridades competentes y debidamente

autorizados, orientados por profesionales en la salud, que coordinarian a licenciados en
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educacion fisica, tecnoldgicos deportivos y demas personas afines que consideren que el
tratamiento o rehabilitacion de la persona (s) se realice en los CAPF (Congreso de Colombia,
2001).

De igual manera, esta ley en su articulo 4, dispone que los Centros de Acondicionamiento
y Preparacién Fisico, CAPF, deberan contar con las instalaciones adecuadas para la realizacion
de los diferentes programas. Cada una de sus areas debe tener la implementacion necesaria para
el desarrollo de las diferentes actividades fisicas para lo cual deben contar con acompafiamiento
médico, procesos de fisioterapia'y nutricion, ademas de aquellos las autoridades demanden.

En Colombia no hay disposiciones que reglamenten por ejemplo el tamafio de estos
establecimientos, salvo lo establecido en la Ley 9 de 1979, por la cual se dictan medidas de tipo
sanitario y otras disposiciones que son de caracter obligatorio para cualquier tipo de
establecimiento en funcién de su actividad econémica.

Los “Gimnasios” en Colombia son muy variados, hay formatos de todo tipo,
entendiéndose formato en funcién de su tamafio y los servicios que prestan, los cuales guardan
una relacién directa con su capacidad instalada, derivada en gran medida por la ubicacién
geogréfica, estratificacion social, ingresos del mercado potencial real, gustos y preferencias de
los clientes. En este orden de ideas, las grandes cadenas y franquicias se caracterizan por tener
una oferta de gimnasios con grandes areas que van desde los 1.000 m? hasta los 2000 m?, y
formatos intermedios entre 400 y 1000 m2, sobresaliendo los formatos tradicionales,
particularmente en los barrios con gimnasios que van entre los 100 y 400 m?, que ofrecen
servicios de entrenamiento basicos y que se considera son el 75% de la oferta total en el pais.

Estas caracteristicas son inherentes a la oferta que se da en Medellin y su area
metropolitana, donde se distinguen cinco tipos de gimnasios. A continuacion, se describen las
caracteristicas de cada uno.

1. Gimnasio tradicional: Este formato es el mas comdn encontrado en los barrios méas
populares de Medellin, estratos 2 y 3. El 4rea de trabajo esta entre los 100 y 200 m?. Son
espacios clasicos, donde generalmente se entrena uno o dos grupos musculares por sesion
y los usuarios entrenan de manera individual. Hay maquinas enfocadas en peso integrado
y peso libre, pocas bicicletas de spinning, asi como elipticas y bandas de caminar o trotar.
El entrenamiento se basa en rutinas establecidas y el tiempo de permanencia no tiene

limite, generalmente asigna a un instructor que guia a los clientes en el entrenamiento.
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2. Franquicia: Son aquellos que forman parte de una cadena especifica y comparten
caracteristicas entre los mismos: distribucion de espacios méas amplios, aparatos mas
especializados y automatizados. Hay una mayor ambientacion y un estilo propio de
decoracion. Ademas, gozan de una arquitectura que requiere de una investigacion previa
para la seleccion de la franquicia que se desea adquirir, pues tienen programas, servicios
y actividades predeterminados y estandares que deben respetarse. Lo usual es que las
areas de trabajo exilen entre los 200 m2 y los 400 m2, y haya un mayor despliegue en el
servicio y se cuente con instructores con formacion en educacion fisica. Normalmente se
encuentran georreferenciados en barrios con un mayor nivel de ingresos.

3. Boutique: Estos gimnasios tienen la particularidad de enfocarse especialmente en la
calidad del servicio, ofrecen una atencion personalizada y altamente especializada con
instructores formados en la ciencia del deporte. Ademas de tener la mejor calidad y la
mas alta tecnologia en sus equipos, cuentan con diferentes segmentos y consideran
ejercicios de fuerza, musculacion, cardio y otras actividades. El estilo y el disefio de los
espacios se enfoca en ofrecer relajacion y confort a los usuarios. Los costos son mas
elevados que en otros tipos de gimnasios por el estatus que ofrecen, ubicados en zonas de
alta estratificacion 5y 6. Los gimnasios boutique, comunmente cuentan con un “bar” de
bebidas saludables y nutritivas e incluso cafeterias con menus saludables que
complementan el ejercicio. Cabe anotar que este tipo de gimnasios hacen parte de
grandes cadenas que han llegado en los Gltimos afios al pais.

4. Clubes de bajo costo: Son aquellos que se montan en un espacio un poco mas reducido
que los gimnasios tradicionales y se enfocan especialmente en entrenamientos
musculares, de fuerza y cardio. La opcion de equipos es reducida, pues son espacios que
estan disefiados para personas practicas que no pasan mucho tiempo en el gimnasio y
tienen el tiempo justo para hacer algo de ejercicio y conservar una vida saludable. Es de
anotar que este modelo de gimnasio ha tomado mucha fuerza a partir de los efectos que
se han hecho sentir a causa de la pandemia por el COVID 19, estrategia adoptada por las
grandes cadenas desarrollando gimnasios de formato medio con servicios basicos y
tarifas madicas que buscan atraer mas usuarios y dinamizar el sector, llegando a zonas y a

segmentos nunca considerados como su mercado objetivo.
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5. Estudio: Estos espacios tienen alguna particularidad que los diferencia del resto, ya sea
por el enfoque en un publico especifico o en una actividad especial. Por ejemplo, pueden
estar enfocados en actividades para mujeres, desde aparatos para rutinas de tonificacion
corporal como el Pilates, hasta programas de alimentacion y asesoria nutricional.
Tambien estan aquellos que ofrecen nuevas tendencias como el Crossfit y ofrecen
programas de entrenamiento dinamicos y novedosos para el aprovechamiento de sus
instalaciones, ademas de incorporar otras rutinas como: programas de danza y rumba
(Rivera, 2017) .

3.2.1 Perfil del consumidor del servicio que prestan los gimnasios.

Si bien, el objeto de estudio son los gimnasios y centros de acondicionamiento fisico
como clientes potenciales y no las personas usuarias de los servicios que estos ofrecen. Sin duda
se hace necesario definir las caracteristicas y perfil de este mercado, dado que finalmente son los
que al demandar sus servicios generan los ingresos que permiten la supervivencia y permanencia
de estos establecimientos a partir del objetivo basico financiero, que es maximizar la riqueza de
sus socios, “duefios”.

En la actualidad se ha identificado que la apertura de nuevas cadenas y la adopcion de
politicas de precios méas bajos por parte de los gimnasios, incorporando el concepto del “low
cost”, son algunas de las razones que han llevado a que mas colombianos se motiven a ejercitarse
en estos espacios. Se ha identificado que el pablico millennial es el que mas asiste a los
gimnasios en Colombia.

Las nuevas tendencias en el cuidado personal, gozar de un buen estado fisico y el comer
sano, entre otras cosas, como filosofia de vida, sumado a la democratizacién del ejercicio en el
pais, ha generado un aumento en el numero de gimnasios de diferentes formatos, tanto producto
de la iniciativa de emprendedores colombianos, asi como de grandes cadenas internacionales
que han llegado al mercado del deporte colombiano en el que ven un gran potencial de
crecimiento a futuro. Esto ha motivado a una generacién como los millennials que han
incursionado fuertemente en la préactica del deporte.

El sefior Ricardo Beltran, CEO fundador y gerente ejecutivo de Fitpro, afirma que el 80%
de los millennials asiste a gimnasios en el pais, aun cuando solo el 3% de los ciudadanos se
ejercita en estos espacios. “Aumentaron los centros de entrenamiento boutique y se incremento

el nimero de millennials que eligen estos lugares. Afos atras, pagar un gimnasio afectaba el
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costo de vida de la canasta familiar. Hoy vas a un gimnasio por 40.000 pesos mensuales (12
dolares) en sedes con plataformas bien montadas” (mercadofitness, 2019).

Resalta Beltran que, en el pais, la composicion de personas que asisten a gimnasios es
50% hombres y 50% mujeres. Ademas, quienes forman parte de los Baby Boomer® y la
generacion X® tienen una buena representacion en estos escenarios deportivos. “Cerca del 60%
de esta poblacion asiste a estos espacios de ejercicio fisico” (mercadofitness, 2019).

Segun sondeo realizado por el diario la Republica, en Colombia los millennials gastan
mensualmente en promedio US$1.596, solo superado por los millennials de Chile cuyo gasto
mensual promedio es de US$1.861. Le siguen a Colombia, Per con US$1.366, y México con
US$1.350.

Es importante anotar que, para tal fin, se considerd una canasta de diez productos. El
andlisis el este segmento de la poblacién en Colombia revela que los gastos se concentran en
compra de vestuario de Ultima moda, zapatillas deportivas, compra de smartphone, suscripciones
a Netflix, suscripcion al plan premium de la App de mausica via streaming Spotify, cuyos valores
Ilegaron a US$1,04 y US$5,18, respectivamente. Asi mismo, el consumo de restaurantes y la
actividad fitness, con gastos en gimnasios promedio mes de US$32,5 (La Republica, 2018).

3.3 Segmentacion.

Es indudable que la segmentacion es fundamental a la hora de identificar los clientes.
Kotler afirma que el éxito de un negocio en un mercado esta en segmentar, segmentar y
segmentar. Lo define como: La divisién de los mercados grandes y heterogéneos en segmentos a
los que pueden llegar de manera mas eficiente y eficaz con productos y servicios que coinciden
con sus necesidades Unicas del cliente (Kotler & Armstrong, 2013).

La administracion de un Centro de Acondicionamiento y Preparacion Fisica o Gimnasio
no puede depender solamente de la experiencia previa o la percepcidn que se tenga del mercado.
Debe adoptar metodologias e instrumentos que analicen adecuadamente, para conocer sus
necesidades y actuar conforme a las tendencias y dindmicas que plantean las nuevas condiciones
del mercado, por ejemplo, la pandemia, la virtualidad, la caida en los ingresos de los

consumidores, entre otros aspectos a considerar, poniendo en marcha estrategias previamente

5 Los Baby boomers son individuos nacidos entre 1946 y 1965, lo cual los posiciona entre los 55 y 75 afios
6 La generacion X comprende a los nacidos entre 1965 y 1981
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definidas. Asi mismo, no se puede olvidar que los CAPF como los gimnasios, son empresas que
comercializan servicios, donde el conocimiento sobre la naturaleza de su negocio es fundamental
y hacen parte del éxito y/o supervivencia de este.

La segmentacion es una herramienta clave para el posicionamiento y la gestion
estratégica de este nuevo tipo de organizaciones que constituyen los centros deportivos y
gimnasios. La delimitacion de segmentos diferenciales favorece la orientacion de la oferta de
servicios y la asuncion de nuevas inversiones en ambitos verdaderamente rentables para el futuro
organizacional. Asumiendo que existen diferentes grupos de consumidores con necesidades,
actitudes, motivaciones y comportamientos particulares, la segmentacion permite su
identificacion y caracterizacion y, en consecuencia, una mejor comprension del mercado
(Gbémez, et., al, 2019, pag. 32).

Es importante anotar que las variables tradicionales de segmentacién como: los criterios
sociodemograficos que categorizan a los sujetos en funcion de su Edad, Sexo u Ocupacion, como
criterios clasicos y ortodoxos de segmentacion han ido perdiendo protagonismo en mercados
relativamente maduros en otras partes del mundo y en Colombia con un acelerado crecimiento.
No obstante, la crisis, producto de la pandemia, donde los aspectos de segmentacion que se
empiezan a adoptar estan mas atados a criterios subjetivos como: la personalidad, la percepcién,
el estilo de vida, la actitud o las preferencias, como referentes validos y determinantes en la
caracterizacion de los diferentes grupos de interés. Es asi como en el area del fitness existen
estudios sobre segmentacién de clientes que hablan desde el punto de vista de la motivacion
(e.g., Nuviala, Villén, Ordas, Cruces, Fajardo y Nuviala, 2014; Teixeiray Correia, 2009) y otros
que tratan sobre el punto de vista de la satisfaccion (e.g. Avourdiadou y Theodorakis, 2014.

Sin duda los elementos y criterios de segmentacion antes citados son fundamentales a la
hora de apuntar de manera correcta al mercado de interés. En particular en referencia a los
gimnasios y centros de acondicionamiento y preparacion fisica, en aras de lograr captar la
atencion de los grupos de interés, segmento o0 nicho que desean captar estan acordes con su
estrategia de negocio, no se quedan atras. Sin embargo, para el caso puntual de presente estudio
se debe considerar una segmentacion mas de tipo industrial. Es importante aclarar que los
mercaddlogos de consumo y empresariales utilizan muchas de las mismas variables para

segmentar sus mercados. “Los compradores empresariales pueden ser segmentados geografica y
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demogréaficamente (industria, tamafio de la empresa), por los beneficios buscados, estatus del
usuario, tasa de utilizacion y estatus de lealtad” (Kotler & Armstrong, 2013, pag. 172) .

Otro de los aspectos a considerar en el proceso de segmentacion y que serén foco del
presente estudio, son variables tales como: caracteristicas operacionales de los gimnasios,
enfoque de adquisiciones (integraciones horizontales), factores situacionales y caracteristicas
personales del cliente, asi como la ubicacion geografica, ademas de la potencialidad del mercado.

3.3.1 Segmentos Estratégicos.

Es claro que el proceso de segmentacion estara enfocado en el disefio de una estrategia de
marketing orientada hacia el cliente, considerando que finamente el marketing, se resume en dos
preguntas: ¢ Cudles clientes atenderemos? y ¢Como los atenderemos?, “Kotler y Armstrong,
consideran que la parte mas dificil es tener buenas respuestas a estas preguntas, que suenan
sencillas, pero son dificiles. El objetivo es crear mas valor para los clientes que atendemos que el
que crean los competidores” (Kotler & Armstrong, 2013).

En consecuencia, todo el proceso de segmentacion esta orientado a la generacion de valor
para el cliente. Para tener una mayor claridad en el proceso se presenta la figura 11, la cual
brinda una mayor claridad respecto de la relacion directa entre las estrategias de marketing

impulsadas por el cliente y la generacion de valor.
Figura 11

Estrategias de Marketing Impulsadas por el Cliente. Creacién de Valor Clientes Meta.

.Eleg" a que Decidir una propuesta de valor
clientes atender .
Segmentacicn Dierencio I cera d
Dividir el merado mercado para crear un valor
total en segmentos . .
g Crear valor superior para el cliente
para los .
Morcaco meta clenes neta Colocz?T;(:errlgréfnn:grcado
Elegir el segmento o a & en las mentes de los
segmentos por atender .
| consumidores meta

Fuente: Tomada de Fundamentos de Marketing, (Kotler & Armstrong, 2013, pag. 165)
Para tal efecto, como se menciond anteriormente, se abordaran tres dimensiones

puntuales: la segmentacion de tipo geogréafica, demogréafica, conductual y variables operativas,
tales como tecnologia de la empresa, estatus de uso del producto, marca y capacidades y recursos

del cliente.
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El tamafio del mercado colombiano en lo que respecta a los Centros de condicionamiento
y Preparacién Fisica, asi como gimnasios es del orden de los 1.800. De ellos, se estima hay en
Medellin 238. Sumados a estos los CAPF y gimnasios de los corregimientos y municipios del
area metropolitana se contabilizan 322. Se debe destacar que son puntos fisicos contabilizados,
dado que muchos de ellos hacen parte de grandes cadenas como Bodytech y Smar Fit, la primera
considerada la mas grande de Colombia.

3.3.2 Segmentacion Geogréfica.

Para efectos de segmentar el mercado se ha tomado como base la division politica del
municipio de Medellin, el cual cuenta con 16 comunas y 5 corregimientos. Los resultados de este

analisis se pueden evidenciar en la siguiente figura.
Figura 12
Ndmero de Gimnasios Por Comuna en Medellin

Numero de Gimnasios por Comunas Medellin
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Fuente: Creacidn propia, datos tomados de (DANE, 2020)

El mayor nimero de gimnasios y CAPF, se ubican en la comuna 14 o El Poblado, donde
predomina el estrato 6. Le siguen la comuna 20, Robledo y la comuna 16, Belén,
respectivamente con 20 gimnasios cada una. La comuna de Robledo se caracteriza por tener una
estratificacion predominante del 2 y 3. De otro lado, en la comuna de Belén, el predominio es el
estrato social 3 y 4 basicamente, en donde sobresalen algunos barrios de estratificacion 5, tales

como: Rosales, La Loma de los Bernal, la Palma, Nueva Villa del Aburray Cerro Nutibara. No
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menos importantes, sobresalen las comunas de La Candelaria y Buenos Aires con 18y 17
gimnasios, respectivamente.
Asi pues, la figura 13 detalla porcentualmente la concentracion de gimnasios y CAPF por

comuna en el municipio de Medellin.

Figura 13

Concentracion Gimnasios y CAPF por comuna en la ciudad de Medellin

Concentracion Gimnasios y CAPF por Comuna
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Fuente: Creacion propia, datos tomados de (DANE, 2020).

En lo que respecta a los municipios que hacen parte del Area Metropolitana, el mayor
namero de gimnasios se concentran el municipio de Bello con 24, Itagii con 16 y el municipio
de Envigado con 9. Llama la atencidn este tltimo, considerando que su poblacion tiene 212.437
habitantes y posee tal vez las mejores condiciones de vida de todos los municipios del area
metropolitana, lo cual lo convierte en un mercado potencial “real” inigualable. Este bajo nimero
de gimnasios se puede explicar dada la cercania con el barrio El Poblado de Medellin, y hacia el
sur con los municipios de Sabaneta e Itagii, que sin duda concentran sus esfuerzos de mercadeo
en fronteras comunes y que tienden a confundirse por su proximidad.
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Figura 14
Namero Gimnasios municipios Area Metropolitana de Medellin.
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Fuente: Creacion propia, datos tomados de (DANE, 2020)

Al seguir con el proceso de segmentacion, y en concordancia con la ubicacion y nimero
de gimnasios por comuna, la figura 12 permite establecer la relacion que existe entre el nUmero
de gimnasios y el nUmero de habitantes por comuna, sin ser un condicionante directo. Es decir,
no necesariamente a mayor poblacién, mayor proporcion de estos establecimientos, dado que por
el contrario lo que se puede inferir, es que hay una relacion mas estrecha entre la estratificacion
de cada zona y el mayor nimero de gimnasios como consecuencia de la concentracion en estas
zonas de poblacién con mayores ingresos y condiciones de vida. Por el contrario, en los estratos
mas bajos, aspectos como: el entorno, la ubicacion, las vias de comunicacion, seguridad y la

capacidad de pago condicionan la apertura de este tipo de establecimientos.
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Figura 15
Concentracion Poblacional VS Concentracion Gimnasios por Comuna.

Concentracion Poblacional Vs Concentracion Gimnasios por Comuna
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Fuente: Creacion propia, datos tomados de (DANE, 2020).
3.3.2.1Variables operativas.

Como se resaltd anteriormente, el criterio de segmentacion que considera las variables
operativas como: tecnologia de la empresa, estatus de uso del producto, marca y capacidades y
recursos del cliente, constituyen una herramienta fundamental en la decision de revisar en detalle
el segmento que se quiere abordar.

De ahi, que no se debe dejar de lado la estrecha relacion entre segmentacién y
posicionamiento del producto o industria. Asi mismo, aquel viejo axioma del mercadeo que dice
“el producto se posiciona en la mente del consumidor”, el cual hoy estd més vigente que nunca 'y
siguen siendo determinantes en la seleccion por parte del cliente de un producto (B/S), sumado a
aspectos claves en la demanda o preferencia del producto como: gustos, preferencias, percepcion
de seguridad y calidad, mas alla del precio en un momento determinado.

3.3.2.2 Posicionamiento.

En la industria del Fitness, Colombia ocupa la cuarta posicién en el mercado
latinoamericano, luego de Argentina con el que se disputa el tercer lugar. En el pais, el
crecimiento de esta industria ha sido vertiginoso en la ultima década, marcada por la llegada de
grandes cadenas internacionales como Smart Fit de origen brasilero y Seven 24 de Suecia, las

cuales compiten mano a mano con la marca colombiana BodyTech, lider absoluto en el mercado,
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creada en 1996, con mas de 91 sedes en el pais y con presencia en Pert y Chile, con 173 sedes
en la actualidad.

De igual manera, estan los gimnasios de barrio que constituyen mas del 86% del total de
los gimnasios del pais. Sin duda la apuesta de tener una mayor penetracion en el mercado parte
de la base que en Colombia tan solo el 3% de la poblacion va a un gimnasio y paga. Con la
pandemia este nimero subid al 4% impulsado por las plataformas que rapidamente ofrecieron las
grandes cadenas para hacer ejercicio desde casa. Se estima que el potencial del mercado
colombiano para los proximos afos es de un 7%, lo cual sigue estando por debajo de paises
como Espafia, Suecia, Estados Unidos, donde se estima que la poblacién que asiste a un
gimnasio esta por encima del 18%. A continuacion, en la figura 16, se presenta de manera
detallada el posicionamiento de los gimnasios en el pais, considerando su posicién dominante en

funcion de sus ingresos.

Figura 16
Mapa de Posicionamiento.

Mapa de Posicionamiento Gimnasios en Colombia
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Fuente: Creacidn propia.

Al tomar como base los resultados de este ejercicio de posicionamiento, se tiene que

Body Tech es la marca dominante con el 27%, le sigue Smarti Fit con un 10% y no menos
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significativo con un 6% del total de los ingresos que genera esta industria en el pais, se encuentra
la cadena Spinning.

En este analisis se ha incluido medir la posicion de los gimnasios de barrio, que sin lugar
a duda constituyen el grueso en nimero, con ingresos superiores a los 370 mil millones. En este
orden le siguen otras cadenas que se abren paso con una gran presencia en la ciudad de Bogota
como: Hard Body y Stark Smart Gym.

Al considerar el nimero de instalaciones, sin lugar a duda la categoria gimnasios de

barrio juegan un papel importante por su alta participacion en el mercado.

Figura 17
Participacion por Numero de Gimnasios

Participacion por Nimero de Gimnasios
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Fuente: Creacidn propia.

En lo que respecta al mercado de Medellin y Area Metropolitana, objeto del estudio, sin
duda, la ciudad es un referente en esta materia a nivel latinoamericano y es llamada la “Ciudad
Fitness”, que cuenta con un nimero muy importante de Gimnasios y CAPF.

En Medellin y Area Metropolitana el patrén sigue siendo igual al escenario analizado con

anterioridad a nivel nacional. Las cadenas como Body Tech y Smar Fit son las duefias del
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mercado en esta region y le compiten algunas cadenas pequefias de gimnasios como Animal X.
De igual manera, los gimnasios de barrio constituyen un competidor importante dada la cercania
con el cliente y los bajos precios, que son del orden de los $39.000 la mensualidad. No obstante,
al ser formatos basicos parece que el ambiente familiar, el ambiente de barrio, estar entre
conocidos y la cercania a la casa juegan un papel importante para la poblacion amante del
gimnasio en muchos de los barrios a la hora de elegir estos espacios, en donde la capacidad de

pago son determinantes también.

Figura 18
Mapa de posicionamiento Gimnasios Medellin.
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Fuente: Creacion Propia

Sin duda el proceso de segmentacion realizado permite inferir y tomar decisiones sobre el
segmento al cual se debe apuntar todo el esfuerzo de marketing. Sin duda el mercado de los
gimnasios de barrio, que constituyen un 87% del total, es el foco desde el punto de vista
comercial, donde se deben concentrar todos los esfuerzos de mercadeo. Es alli donde se hace
evidente un cambio radical en el modelo de gestion de estos establecimientos, dado que tienen
una alta vulnerabilidad como se ha evidenciado en la coyuntura actual, producto de la pandemia.

Igualmente, vale la pena anotar que requieren de una mayor autonomia y capacidad de

gerenciamiento, buscar mayor eficiencia en los procesos y aprovechamiento de los recursos
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disponibles, que les permita ser muy competitivos e innovadores, frente a las grandes cadenas
gue gozan de un buen posicionamiento y capacidad de apalancamiento financiero.

3.4 Demanda

La demanda de gimnasios en el mundo ha sido la constante en la ultima década, segun
Palco 23, lider en informacion econdmica del negocio del deporte: “la industria mundial del
‘fitness’ crece un 8% en 2018 y ya factura 94.000 millones de ddlares” (Palco23, 2019). “El
sector de los gimnasios cerro el afio con mas de 210.000 clubes operativos en el mundo que
dieron servicio a 183 millones de clientes, segun el informe anual de lhrsa ““ (Palco23, 2019).

En lo que respecta a Colombia debido al culto hacia el cuerpo, la moda y la belleza que
se vive en el pais, el mercado de los gimnasios crece en promedio un 25% anual y se estima que
seguira creciendo al mismo ritmo en los proximos afios (Fashion Network, 2018).

Por su parte, Precor, una multinacional que importa equipos dice que Colombia ocupa el
cuarto lugar en América Latina en nimero de establecimientos y afiliados. EI gerente comercial
de Gym Shop Colombia, Michel Somford, sostuvo que el mercado local es clave para los
fabricantes de aparatos ‘fitness’ en América Latina, pues ademds de ocupar el cuarto lugar de la
region en nimero de locales y usuarios, la cultura de la practica va en ascenso (Periddico el
Punto, 2018).

No obstante, lo anterior, esta dinamica se ha visto rota por la declaracion de pandemia el
11 de marzo de 2020 por la OMS, a causa del COVID 19, lo que llevo a severos confinamientos
en todo el mundo, generando a su vez una contraccién de todas las economias del mundo.
Colombia no ha sido ajena a esta situacion y “el Producto Interno Bruto se contrajo 6,8% y el
desempleo aument6 a niveles de 15,9%” (BanrepUblica,2020).

Los planes de expansion e inversion de las grandes cadenas que hacen presencia en el
pais como otras que han manifestado su interés en llegar al mercado colombiano han hecho un
alto en el camino mientras se recompone el mercado, dado que sus ingresos durante el 2020 se
han visto disminuir hasta en un 50% vy se destruyeron cerca del 30% de los empleos que genera
esta industria.

Cadenas como Body Tech, tuvo que cerrar dos sedes en Colombia, pero inauguro otra a
fin de afio. Para 2021 la idea es dar apertura a otra mas en la capital y una de Athletic, su marca

de bajo costo. Gigliola Aycardi, cofundadora de la cadena de gimnasios, expreso que tuvieron
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una reduccion de 25% de los clientes y se quedaron con un 75% de ellos, al pasar de 200.000 a
150.000”, para cerrar 2020 con 96 locales en Colombia.

Cadenas como Smart Fit y Bodytech tenian planes de expansion agresivos. La primera
abrid 21 locales en 2019 y su proyeccion era 20 mas el afio pasado, aunque solo pudo completar
seis aperturas y les toco cerrar una. Asi, tienen 86 sedes activas (La Republica, 2121).

Sin duda los més perjudicados en toda esta situacion han sido los gimnasios de barrio, en
donde el anélisis hecho hasta ahora permite inferir que los ubicados en zonas geograficas de
estratificaciones bajas han tenido que cerrar definitiva o parcialmente.

A continuacion, se presenta la tendencia de crecimiento de gimnasios, tomando como
base la informacidn de la cadena Bodytech, la mas grande del pais y con mayor participacion en
el mercado, en términos de sedes, clientes e ingresos operacionales, lo que ha sido su crecimiento
hasta el afio 2020, indice referente, no solo para los empresarios colombianos, sino para los

competidores internacionales.
Figura 19
Tendencia - Crecimiento Gimnasios Bodytech
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Fuente: Creacidn propia.

Este comportamiento es comun para cadenas como Smar Fit, Animal X y Action Fitness,
las dos Gltimas con una buena dinamica de crecimiento en el area metropolitana de Medellin.
Ahora bien, para estimar la demanda probable del proyecto, se tomara como base el

crecimiento en el nimero de gimnasios de los ultimos afios, y particularmente en la ultima
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década que ha sido de caracter exponencial. Ademas, la tendencia que se puede dar para los
proximos afios, y consecuentemente, el nimero de maquinas que estos demandaran sumadas a
las que ya existen en los gimnasios activos, mercado potencial, objeto del presente estudio. A
estas proyecciones y con base en la segmentacion realizada se consideraran tnicamente los
gimnasios de barrio y de formato medio de la ciudad de Medellin y su area metropolitana, entre
los 200 y 400 m2, inicialmente de las comunas del Poblado, Laureles-Estadio, La Américay
Belén, las cuales concentran un 42% del total de gimnasios de Medellin, y una poblacion de
511.920 personas, segun informacion del DANE, de los estratos 3,4 y 5 principalmente. Ademas,
se incluiran los gimnasios del municipio de Sabaneta y Envigado, para un total de 95 gimnasios.

Asi mismo, y a partir de la investigacion de fuentes vinculadas a la creacién de estos
espacios y a la observacion directa realizada en algunos gimnasios de las comunas de Belén,
Laureles y la América, el nimero promedio de maquinas, entre bicicletas de spinning, elipticas y
bandas caminadoras esta entre 25 y 30, segun el formato del gimnasio. Para efectos de estimar la
demanda se tomara como base un estandar de 28 maquinas y considerara aspectos relevantes de
la encuesta realizada a duefios, gerentes y entrenadores sobre la aceptacion e interés de
implementar el sistema.

El nimero promedio de maquinas se muestra en la tabla 10, discriminado por categoria y

ejercicio funcional.
Tabla 10
Ndmero de Maquinas Promedio de Cardio en Gimnasios de Medellin y area Metropolitana.

Maquinas No
Caminadoras 10
Bicicletas Spinning 12
Elipticas 6

Total 28

Fuente: Elaboracion propia

Otro aspecto que debe considerarse en la estimacion de la demanda probable del proyecto
es la permanencia de esta, la cual puede clasificarse como de flujo o stock, entendiendo que la de
flujo es aquella de caracter permanente. En este caso, por ejemplo, la que se daria por la creacién
de nuevos gimnasios y Centros de Acondicionamiento y Preparacion Fisica (CAPF) y la

vinculacion de estos a las nuevas tecnologias e implementaciones en la industria. La de stock
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estd asociada con aquella que se produce para satisfacer una demanda finita en el tiempo, como
la de aquellos gimnasios que desean implementar el sistema buscando una mayor eficiencia
operacional y la contribucion a la disminucidn de la huella de carbono, a partir de las maquinas
existentes.

Para un mayor entendimiento del concepto anteriormente explicado se presenta la figura
20, la cual permite entender que en la medida en que el merado crece y se creen nuevos
gimnasios, habra demanda de maquinas, ademas habra un recambio por obsolescencia y fin de la

vida util del activo.
Figura 20
Demanda de Flujo o Stock

Demanda

Total

, Tiempo

Fuente: creacién propia

3.4.1 Proyeccion de la demanda Estimada.

De acuerdo con las consideraciones enunciadas anteriormente, se presentan las
proyecciones de la demanda probable del proyecto, a partir de un modelo de regresion simple.
Tabla 11
Proyeccion de La Demanda

No

Estratos Magquinas Total, No ;\rllcga:;irll\lac; No
X Periodos . ocios  TTOYECCion oo Promedio  Maquinas im?masios 76,90% 46,20% 10,00%  gimnasios
v por gimnasios 9 S nnas
Gimnasio segmentacion
1 2011 32 26
2 2012 40 40
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2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026

47
73
92
101
135
180
197
197

56

73

92
113
136
160
186
214
243
274
307
341
377
415

85

97
110
123
136
151
166

28
28
28
28
28
28
28

5.979
6.801
7.671
8.588
9.552
10.564
11.624

2.392
2.720
3.068
3.435
3.821
4.226
4.650

1.839
2.092
2.359
2.642
2.938
3.250
3.576

850

966
1.090
1.220
1.357
1.501
1.652

85
97
109
122
136
150
165
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Fuente: Creacion propia

Una vez aplicado el modelo se obtiene una curva de tendencia potencial, que muestra el

méaximo nivel de la demanda probable que se puede lograr para un supuesto de maximo esfuerzo

comercial.

en teoria que “Las proyecciones que se hagan con una curva cuya correlacion sea superior al

La curva presentada presenta un coeficiente de correlacion R? del 0,9718, lo que supone

0,95 son aceptables” (Currea, 2002, p 185).
Figura 21
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La encuesta se ha dirigido a un grupo de 128 personas, gerentes y administradores de los
gimnasios de Medellin y su Area Metropolitana, de acuerdo con los criterios de segmentacion
antes definidos. Esta se realiz6 por medio de la herramienta Google Forms.

La base de datos, asi como los correos de los gimnasios se adquirieron con la Camara de
Comercio de Medellin, que demas esta de acuerdo con los criterios definidos en el momento de
la compra.

Se destaca que construccion de la encuesta tuvo la asesoria del Profesor Jorge Guerrero
de la Universidad EAFIT.

3.4.2.1 Preguntas y datos obtenidos.

1. ;Sabe usted que es un gimnasio verde? “Ecolégico”

® Si
53.8% ® No
46.2%

100 respuestas

2. ;Cuél es su cargo?

100 respuestas

3. ;Qué tamano tiene el gimnasio?

100 respuestas

@ 100 m2 - 200 m2
@ 201 m2- 400 m2
@ 401 m2 - 600 m2
@ 600 m2 - 1000 m2
@ 1000 m2 - 1500 m2
@ Més de 1500 m2
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4. ;Cuanto paga por concepto de energia?

100 respuestas

@ $500.000 y $1.000.000
@ $1.000.001 y $1.500.000
@ $1.500.001 y $2.000.000
@ 52.000.001 y $3.000.000
@ $3.000.001 y $3.500.000
@ Mas $4.000.000

5. Estaria dispuesto a invertir en un sistema de conversion eléctrica, que le permita al
gimnasio ser eficiente en el consumo de energia y obtener ahorros entre el 56% y el 80%, a
partir de la transformacion de energia cinetica producida en las maquinas de Spinning,
elipticas y caminadoras.

100 respuestas

® Si
@ No

7. Si su respuesta es NO, indique cuales son los motivos.

22 respuestas

@ No es de nuestro interés.
@ Falta de capital de trabajo.
@ Ya se tiene el sistema.

@ Hay ofro sistema

Informacion publica clasificada



97

6. Si su respuesta es afirmativa ;Cuanto estria dispuesto a invertir?

78 respuestas

@ ¢ 15.000.000 y § 25.000.000
@ $ 25.000.001 y $ 40.000.000

$ 40.000.001 y $ 60.000.000
@ $60.000.001 y § 100.000.000
@ Mas de $ 100.000.000

3.4.2.2 Andlisis.

De las respuestas anteriores se puede inferir aspectos muy importantes que sin duda seran
insumo para las proyecciones de la demanda, asi como el que dan respuestas a hipoétesis
planteadas y percepciones del mercado, por parte del investigador.

Debe sefialarse que del total del publico objetivo que se abordd y quienes respondieron
las encuestas: 100 personas, el 53,8%, no sabe que es un gimnasio ecolégico y la diferencia el
46,2%, conoce el concepto. De otro lado, un 46,2% del total de gimnasios de la muestra tienen
un tamafio entre 600m2 y 1000, m2, representando el 46,2%. Un 30,8% tiene areas entre los 200
y 400 m2.

En cuanto a los costos de energia, un 38% dice pagar por este concepto entre los $
500.000 y $ 1.000.000, entre $ 1.500.000 y 2.000.000. Un 23,1%, e igual porcentaje para quienes
pagan entre los dos millones y los tres millones de pesos.

Uno de los aspectos mas relevantes y determinantes para el futuro del proyecto da cuenta
de que el 76,9% esta dispuesto a invertir en la implementacion del sistema en sus gimnasios, y de
estos, un 50% estaria dispuesto a invertir entre $15.000.000 y 25.000.000 y un 30% invertiria
entre los $ 25.0000.000 y los 40.000.000.

A partir de este dato se puede inferir las intenciones de compra e implementacion de un
80% del mercado objetivo.

De otro lado, a la pregunta del porqué no estaria dispuesto a invertir un 50%, aduce falta
de recursos financieros y el otro 50% falta de interés.

3.5 Oferta
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En el pais no hay antecedentes y estadisticas que permitan corroborar que hay un gran
mercado oferente de servicios dirigidos a los gimnasios y CAPF, en el aprovechamiento de
energias no convencionales. No obstante, ser un concepto que tiene sus origenes en el afio 2010,
la variacion de gimnasios verdes no ha sido explotada en Colombia.

El responsable de esta idea visionaria es Adam Boesel, un entrenador personal
sensibilizado por la ecologia y el respeto al medio ambiente, que supo como sacarle partido al
consumo de calorias durante el ejercicio fisico. Boesel inicio su trabajo en 2010 con la apertura
de tres centros oficiales funcionando bajo este modelo sostenible de gimnasio en el Estado de
Oregon, EE. UU., y desde entonces consiguen un ahorro anual de un 85% de energia en
comparacion con lo consumido por un gimnasio convencional (Blogthinkbig.com, 2015).

En Colombia el mayor uso de energias no convencionales esta enfocado en el
fotovoltaico, donde cada vez tiene una mayor capacidad de generacion de este tipo de energia.
Por ejemplo, “la entrada en operacion de Celsia Solar Yumbo, que tiene una capacidad instalada
de 9,8 MW y generara cerca de 16,5 GWh afio de energia, que equivale al consumo de 8 mil
hogares” (Camara de Comercio de Bogota, 2017) . De igual manera, por iniciativa propia e
individual, algunos hogares han adoptado esta tecnologia con la finalidad de bajar el consumo
energético y reducir la huella de carbono.

La energia solar se ha convertido en una alternativa que cada vez tiene méas adeptos,
sobre todo para generar electricidad. La ubicacion geogréfica del pais, privilegiada para la
irradiacion energética, el desarrollo de nuevas tecnologias, el auge de nuevos mercados de
energias renovables no convencionales y los beneficios tributarios de la Ley 1715 del 2014, han
generado un entorno ideal para el desarrollo de pequefios y grandes proyectos (Celsia, sf).

La figura 20 muestra los proyectos registrados ante la Unidad de Planeacion Minero-
Energética (UPME), en el afio 2019, el cual da una mayor idea de los avances en materia de

oferta energética.
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Figura 22
Proyectos registrados ante la UPME 2019.
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Se hace evidente que los proyectos de energia solar van ganando un espacio, cada vez

mayor juntamente con la energia Edlica, que representan el 2%, de la generacion total del
sistema interconectado. Ahora bien, en lo que concierne a la oferta de servicios de
aprovechamiento de energia de fuentes no convencionales aplicados a la conversion de energia
cinética producida en los gimnasios no hay oferta en el mercado, salvo lo realizado el 2009 por
Ana Maria Franco en su emprendimiento que nacié como oportunidad de mejorar las
condiciones del gimnasio de un amigo. Fue asi como surgio EcoBikes que afios después se
habria materializado en los gimnasios al aire libre de la ciudad de Medellin, instalando cuatro de
ellos en sus comunas.

3.6 Precio

En teoria se manifiesta que como punto de partida para la fijacion del precio se deben
tomar los costos de operacion y de financiacion, complementados con la estimacion y el analisis

de la demanda del producto. Esta metodologia es poco utilizada en la practica por lo dispendiosa.
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Casi siempre el empresario lo hace con base en el conocimiento que tiene sobre el mercado
(Velez, 2013, p 86).

En Colombia, y especificamente en el area metropolitana de Medellin, no hay referentes
de un mercado proveedor de este tipo de servicios que permita hacer un analisis tomando como
base precios de la competencia. Al considerar este aspecto, la fijacion del precio se hara
agregando un porcentaje a los costos unitarios totales. En este caso se determina un margen que
puede ser sobre los precios o el costo.

Es claro que este proceso de fijacion puede generar un sesgo inicial, dado que no hay un
punto de referencia en el mercado desde la competencia, por lo tanto, es dificil predecir cual sera
la respuesta de la demanda. No obstante, estos aspectos, la fijacion del precio se hara
considerando un margen sobre el costo unitario del 25%.

3.6.1 Costos Variables.

A continuacion, se muestra la relacién de insumos y materias primas en el proceso de
transformacion de las bicicletas y costos variables asociados a la transformacion de las maquinas
(bicicletas de spinning, elipticas y bandas caminadoras) en generadoras de energia eléctrica.

Es de anotar que estos son precios de mercado al detal y no considera precios por

volumen.
Tabla 12

Costos Variables

Cantidad Costos Variables Valor Unt. Valor Total Unitario
Fase 1. Generacion voltaje

1 Motor Cd 250w Bicicleta eléctrica Y Otras Aplicaciones $ 399.900 $ 399.900

2 Resistencia limitadora $ 98 $ 196

2/m Cable UTP $ 2.598 $ 2.598

im Cable AWG 18 $ 875 $ 875
Fase 2. Control de movimiento

1 Modulo Reed Switch Sensor magnético Raspberry Arduino $ 12500 $ 12.500

30m Cable AWG 18 $ 875 $ 26.250

1 Bateria de ciclo profundo INELDEC 12v - VHR 12V250AH $ 1.327.731 1.327.731
Fase 3. operacion y control

1 Tarjeta de control (16 canales) $  50.340 50.340

1 Tablero Eléctrico TQ Bifasico 8 Circuitos 125 A C/Puerta $ 145.400 145.400
Total, Costos Variables 1.820.390

Fuente: Construccion propia; Asesoria Ingeniero Eléctrico Mario Aristizabal
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Es importante igualmente sefialar que es posible segun las caracteristicas del gimnasio,
tamanfo y ubicacion de las maquinas una intervencion de obra civil, la cual es dificil de
cuantificar y tiene que ver basicamente con canchar un muro para llevar cableado o poner las
cajas de control, cuyo costo no es muy significativo.

3.6.2 Formulacion del Precio.

P=C/1-k

Donde:

P= Precio Unitario.

C= Costo total unitario.

K = Margen sobre el precio.
Tabla 13
Fijacion Precio

FIJACION PRECIO
Unidades Proyectadas Prod. Anual 153

Costo Produccion $ 1.965.790
Total, costos variables anuales $ 301.572.473
(+) Gastos fijos $  56.794.800
(+) Costo Mano de obra $  62.717.226
Costos totales $ 421.084.499
Costo unitario $ 2.744.825

Margen 0,25
Precio $ 3.659.767

Fuente: Creacion propia.
3.6.3 Punto de Equilibrio
Tabla 14

Datos Iniciales

Precio Venta 3.659.767
Costo Unitario 2.744.825
Gastos Fijos anuales  119.512.026
Punto. Equilibrio 131
$ Ventas Equilibrio  478.047.973

Fuente: Tomado de https://siempreexcel.com » punto-equilibrio-en-Excel.
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Tabla 15

Datos para el Grafico.

Q Ventas 0 65 131 196 261

$ Ventas 0 239.023.987 478.047.973 717.071.960  956.095.947
Costo Variable 0 179.267.974 358.535.947 537.803.921  717.071.895
Costo Fijo 119.512.026  119.512.026 119.512.026 119.512.026  119.512.026
Costo Total 119.512.026  298.780.000 478.047.973 657.315.947  836.583.921
Beneficio -119.512.026  -59.756.013 0 59.756.013  119.512.026

Para alcanzar el punto de equilibrio debes vender 131 unidades afio

Figura 23

Gréfico Punto de Equilibrio.
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Fuente: Tomado de https://siempreexcel.com > punto-equilibrio-en-Excel

De acuerdo con los calculos y estimaciones hechas, el modelo permite obtener un punto

de equilibrio de 131 unidades, donde los beneficios son cero, es decir, que en ese punto los

costos totales son iguales a los ingresos totales por venta.

De acuerdo con los pardmetros estimados anteriormente, si se toma este nimero de
unidades y se divide por el nimero promedio de equipos estimado por gimnasio, el resultado sera

4,67. En otras palabras, si se cerraran cinco negocios con gimnasios con el nimero promedio de

equipos se estara en el umbral de equilibrio.

3.7 Comercializacion.

Lo primero que hay que aclarar es que los canales basicos de distribucion para productos

de consumo e intermedios y de capital no aplican en este caso.
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Dadas las caracteristicas de este segmento “empresarial”, B2B, en el cual ¢l contenido a
ofertar se fundamenta en los beneficios que ofrece el producto o servicio, la estrategia de
comercializacion se abordard de manera directa con un plan de visitas a los duefios, o
representantes legales con el fin de mostrar los beneficios de la implementacién del sistema en
términos de ahorro energético y eficiencia en costos en el mediano y largo plazo, ademas del
aporte al medio ambiente, disminuyendo la carga de CO2.

Se partira de un presupuesto de ventas que responda a las proyecciones ya hechas y un
plan riguroso de visitas que permita consolidar de manera rapida el mayor numero de cierres
exitosos, logrando los ingresos proyectados. Ademas, se llevard un control sobre el nimero de
visitas a gimnasios haciendo un seguimiento en el avance en cada proceso de negociacion.

De otro lado, se reforzard con campafas cortas en LinkedIn, a lo largo del afio, con las
cuales se pretende llegar a los duefios, gerentes o ejecutivos de los gimnasios de Medellin y
area metropolitana, no solo de gimnasios de formato medio de barrio, sino de las grandes
cadenas, se recordara entre otras cosas que es una comunidad social para negocios.

4. Estudio Técnico
4.1 Localizacion.

Dadas las caracteristicas del servicio que se prestard, las necesidades basicas estan en la
consecucion de una oficina y una pequefia bodega tipo cuarto (til, para almacenar algunos
insumos y equipos que no son de gran tamafio, tales como baterias, rollo de cable, tarjetas y cajas
de control, cuando sea necesario. Dado que la idea es realizar el proceso y ensamble
directamente en el gimnasio, y por consiguiente, procurar trabajar una metodologia de justo a
tiempo en la cual lo ideal es comprar y producir solo lo que se necesita, cuando se necesita,
buscando la mayor eficiencia y reducir inventarios a cero.

Para determinar la localizacion posible de la oficina, se tendra en cuenta los siguientes
factores: proximidad del mercado, tanto proveedor como al mercado potencial de clientes, mano
de obra disponible, costos mano de obra, costo servicios publicos, costo arriendo oficina, vias de
acceso. Este ultimo factor es clave dado que se debe cubrir un mercado amplio territorialmente.

Para definir la ubicacidn se aplicara el método cualitativo por puntos, el cual considerara

los factores antes sefialados, los cuales son determinantes en la decision de la ubicacién de la
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oficina. Se asignara valores ponderados de peso relativo de acuerdo con la importancia que para

el proyecto tengan estos factores.
Tabla 16
Factores localizacion Geografica.

Barrio  Barrio Centro  Barrioel

. . Ponderacion
Belén Guayabal Medellin poblado

Factores peso calificacion Belén Guayabal Cen-tro de Poblado
la ciudad

1. Ubicacion de los clientes o usuarios 25% 5 5 3 5 1,25 13 0,75 1,25
2. Cercania, disponibilidad de MP e insumos 25% 5 5 4 5 1,25 1,3 1 1,25
3. Vias de comunicacién y medios de transporte  15% 4 4,5 4 5 0,675 0,6 0,6 0,75
4. Infraestructura de servicios publicos 15% 4 4 4 5 0,6 0,6 0,6 0,75
5. Costo arriendo 10% 35 35 35 4 0,35 04 0,35 0,4
6. Mano de Obra disponible 5% 5 5 5 5 0,25 0,3 0,25 0,25
7. Costos M de O 5% 35 35 35 4 0,175 0,2 0,175 0,2

TOTALES 100% 4,6 45 3,7 49

Fuente: Creacion propia.

No obstante, la subjetividad que este modelo puede tener, particularmente por los
criterios de ponderacién y la percepcion del evaluador, es una herramienta valiosa al momento
de tomar la decision de ubicacion del proyecto. EI modelo utilizado deja ver que la ubicacion
mas probable entre las cuatro zonas identificadas inicialmente como opciones para la apertura de
la oficina es el barrio el Poblado, le sigue el barrio Belén. Ambas ubicaciones geograficas
permiten una gran cercania con gran parte del mercado objetivo. De igual manera, desde la
comunicacion terrestre brindan diferentes alternativas al igual que medios de transporte con
diferentes rutas de bus y la red metro. A nivel de infraestructura de servicios publicos en
Medellin en estos sectores no hay grandes diferencias y los costos de arrendamiento salvo El
Poblado mantienen valores muy similares que no marcan gran diferencia. Ahora bien, en lo que
respecta inicialmente a la ubicacion, la politica inicialmente sera hacer uso de los espacios que
brindan los Coworking, porque da la posibilidades de trabajo colaborativo, acceso a zonas de
trabajo perfectamente equipadas, salas de reuniones con equipamiento audiovisual (Pantallas,
webcam, proyector, internet y otros servicios como hacer uso de zonas comunes (cocina, salas de
reunion, terraza), y lo mas importante permite constituirse en un domicilio administrativo y

fiscal, a bajo costo.
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4.2 Macro localizacion.

El proyecto como tal se delimita a la ciudad de Medellin como epicentro y los
municipios que conforman su area metropolitana, siendo la segunda del pais después de Bogota,
la cual concentra una poblacion el orden de “3.771.381, habitantes, que aporta mas de 7% del
PIB nacional y un PIB per capita de US $3.794 y una poblacién econémicamente activa de

2.062.449, de habitantes, cuya tasa de ocupacion es del 87,47%” (Alcaldia de Medellin, 2019).
Figura 24

Mapa Area Metropolitana de Medellin
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Fuente: Tomado de; https://www.alamy.es/mapa-politico-y-administrativo-de-la-zona-metropolitana-de-
colombianos-del-valle-de-aburra-image245041354.html

La economia de Medellin esta basada en el comercio, la manufactura, la administracién
publica y las actividades inmobiliarias, las cuales concentran de manera conjunta la mitad del
valor agregado de la ciudad. En este punto el sector financiero ha ido perdiendo terreno, sin dejar
de ser importante para la economia local (Camara de Comercio de Medellin para Antioquia,
2020) .

En este orden de ideas, y para una mayor ilustracion se presenta graficamente la

participacion en el valor agregado, segun sectores de la economia de la ciudad.
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Figura 25
Valor Agregado sectores de la economia Medellin.
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Econdmicas. Célculos: Unidad de Investigaciones Econémicas, CCMA.

Es indudable que en la region la mayor vocacion empresarial esta concentrada en el
desarrollo de actividades comerciales 16,5%, y manufactura con el 14,7%. Sobresalen
adicionalmente, la administracion publica con el 14,6%, actividades inmobiliarias con el 11,2% y
actividades profesionales cientificas y técnicas con el 10,8%.

De otro lado, en lo que respecta a los municipios del area metropolitana por ejemplo por
su cercania con Medellin, el norte del Valle de Aburra es una zona altamente industrializada
“concentrando el 26,5 % de su actividad productiva en dicho sector; el comercio, la
administracién publica y las actividades profesionales, cientifica y técnica complementan su
economia, aportando conjuntamente 64,6 % del valor agregado” (Camara de Comercio de
Medellin para Antioquia, 2020). De otro lado, el sur del valle concentra un 30% de la actividad
industrial.

Finalmente, y de acuerdo con cifras del Registro Mercantil, al 31 de diciembre de 2020
habia en la jurisdiccion de la CCMA 130.005 empresas activas, 8 % menos que en 2019, cuando
el total ascendio a 141.342.

4.2.1 Micro Localizacion.

Después del analisis anterior, en donde se evaluaron cuatro localizaciones, la mejor

opcidn para instalarse es el barrio EI Poblado inicialmente. En este barrio se encuentran varias
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opciones de coworking, que se ajusta inicialmente a las necesidades de espacio y presupuesto,
los cuales ofrecen un conjunto de servicios que facilitan la gestién administrativa, tales como:
Oficinas privadas completamente dotadas y listas, puestos fijos o dedicados (escritorio propio en
el coworking y permiten trabajar cerca de tu equipo y comparieros), sala de reuniones
acondicionadas con equipos de video beam y pantallas de TV, servicios de cafeteria, internet.

La opcion especifica seria Especial Coworking. A continuacion, se muestran algunas

fotos de sus instalaciones.
Figura 26
Fotos oficinas Especial Coworking - Sede Centro Comercia Monterrey

Oficinas Privadas Puestos dedicados Salas de Reuniones Puestos Flexibles

Ti

Fuente: Creacion Propia, tomado de Especial Coworking.

4.3. Ingenieria del Proyecto.
4.3.1 Capacidad de Produccién.

La capacidad instalada estara en funcién del tiempo que toma el montaje de los
elementos eléctricos que permiten la conversion de energia. Se identifican tres procesos basicos:
1. Instalacion del motor (alternador que contiene el dinamo), a las diferentes maquinas
(bicicleta, eliptica o banda caminadora), segun sea el caso, fijar los acoples que lo sujetan

a la maquina.

2. Instalar la tarjeta de control.

3. Llevar el cableado a la zona de instalacion de la consola o caja de control, que regula el
paso de corriente alterna (AC), a corriente (DC), o continua, utilizando la energia
acumulada en las baterias de ciclo profundo.

El proceso en general es simple. EI mercado eléctrico ofrece hoy todas las condiciones y
alternativas para disponer de estos componentes eléctricos que son de facil instalacion.
Para efectos de tener una mayor aproximacion al tiempo que toma la instalacion de estos

componentes hombre hora / por maquina, que sera adaptada, se ha consultado al Ingeniero
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Eléctrico Mario Aristizabal, especialista en redes eléctricas, egresado de la Universidad Nacional
de Colombia, Magister en Administracion de EAFIT.

A continuacion, se presentan las estimaciones realizadas en la tabla 17.
Tabla 17
Capacidad Instalada.

CAPACIDAD INSTALADA

Técnico eléctrico 1

Horas dia 8

Horas pm. Por equipo 4

Produccion teérica 2 Equipos dia
Dias laborables mes 26 52 Equipos mes
Capacidad anual 624 Maquinas

Fuente: Creacion propia

De acuerdo con las proyecciones realizadas inicialmente, se estima una capacidad de
intervenir dos equipos por dia, capacidad que podria ser mayor hasta de tres equipos. Sin
embargo, se maneja una holgura, entendiendo que todos los procesos e instalaciones no seran
igual, dependiendo de las caracteristicas fisicas del gimnasio y posibles complejidades en la
instalacion final del sistema. La capacidad tedrica sera de 52 equipos por mes y una capacidad
anual cercana a los 624 equipos en conjunto (Bicicletas de Spinning, elipticas y bandas
caminadoras).

4.3.2 Proceso productivo.

Consiste en instalar un alternador que permita convertir la energia mecanica en energia
eléctrica, en los equipos de las bicicletas de spinning, elipticas y bandas caminadoras, de un
gimnasio en los que la actividad fisica de las personas que interactan en ellas al hacer ejercicio
genere movimiento. EI mecanismo es hecho a partir de los elementos que constituyen parte del
sistema de carga: alternador, bateria de ciclo profundo, regulador y la seccién de deteccion del
movimiento; sensor tipo ’ switch y tarjeta de control, que son complementados con otros

elementos mecanicos para garantizar su funcionalidad.

" Dispositivo que sirve para conectar varios elementos a una red.
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Acondicionar los componentes en las maquinas, permitira aprovechar al maximo la

energia generada para almacenarla y poder utilizarla para el autoabastecimiento del propio

gimnasio o CAPF, y de manera repetitiva, cargar la bateria para su posterior uso.

Figura 27

Diagrama del sistema.
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Fuente: imagen adaptada, tomado de (Bazan, 2019)

4.3.3 Esquema General del sistema.

A continuacion, se presenta en la figura 28, el subsistema aislado, el cual tiene por
objetivo alimentar las cargas especificas para iluminacion y toma corrientes, que permita la
conexion de equipos como computadores, teléfonos celulares, y otros electrodomésticos de bajo
consumo como cafeteras y licuadoras a partir de la energia generada en tiempo real por las

bicicletas de spinning y o energia acumulada en las baterias.
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Figura 28
Esquema General Subsistema Aislado.
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Fuente: Creacion propia, tomada de ttp://www.enjambre.gov.co/enjambre/file/download/53247

El aprovechamiento de energia se dara al convertir la energia cinética en energia
eléctrica, a partir de un generador de corriente continua.

Este tipo de generador puede operar para un amplio margen de velocidades, tal como es
el régimen de uso de una bicicleta estatica. Adicionalmente y, por Gltimo, se puede instalar de
forma no invasiva, evitando la pérdida de la garantia y averias a la bicicleta estatica u otro equipo
(Universidad industrial de Santander , 2011).

Uno de los elementos claves en el proceso es el conversor, denominado Gried -Tie, el
cual esta conectado a la red y permite el paso de corriente AC alterna o corriente DC, de manera
simultanea de acuerdo con las necesidades y disposicion de carga en los sistemas de
acumulacion.

4.3.3.1 Mecéanica del sistema de Generacion.

El funcionamiento mecanico de la bicicleta requiere un sencillo impulso de un par de
pedales con las piernas (parte del cuerpo con mayor potencia muscular). Este esfuerzo puede
ajustarse a partir de un sistema de friccién manual, denominado regulador de resistencia.

Las bicicletas poseen una rueda de inercia o volante de varios kilogramos, que facilita el
pedaleo, y que, para efectos del sistema a implementarse, es la parte fundamental que genera el
movimiento a partir de la cual se transmitira la energia de la bicicleta al generador.

Se estima que la potencia promedio generada por una persona en una bicicleta esta en un
rango de 270 W a 400 W. Esto dependera de la potencia fisica de cada individuo.

A continuacion, se muestra la figura 29, que permite visualizar la fuerza que se ejerce

sobre los pedales.
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Figura 29
Fuerza Sobre los Pedales.

Fuente: (Universidad industrial de Santander , 2011)

Los estudios realizados hasta ahora muestran que una persona adulta hombre o mujer en
promedio, pueden ejercer una fuerza en los pedales aproximadamente de 30Kg. Por lo tanto, la
fuerza aplicada es de 294,3 N (Newtons), de tal forma que, si se logra sostener una velocidad de
pedaleo de 60 rpm, lograria generase 314, 334 Watt de potencia.

Al aplicar la formula: Kw = Watts / 1000, se tiene Kw = 314,334 / 1000 = 0,314334 Kw,
equivalentes a 314,334 voltios de energia.

4.3.3.2 Esquema Subsistema de Generacion.

A continuacion, se muestran los diferentes sistemas de instalaciones eléctricas que se
pueden disefar, a partir de la obtencion de energia cinética. EI primero de ellos, contempla la
posibilidad de que la energia que se genera en las maquinas sea incorporada a la red eléctrica AC
(corriente alterna), es decir que inyectaran energia en tiempo real a la red, mientras el otro
sistema, su objetivo serd alimentar las baterias en corriente alterna para ser utilizada en el
gimnasio o almacenada, segun sea la demanda y necesidad. El sistema cuenta con un interruptor
que permitira el paso de un sistema al otro AC a DC, sistema de corriente continua, el cual podra
alimentar el sistema eléctrico ya existente en el gimnasio AC para uso de iluminacion y
alimentar los diferentes tomas. Ambos sistemas permiten que las energias excedentarias se

puedan comercializar e incorporarlas a la rede de interconexion nacional.
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Figura 30
Diagrama de los dos Subsistemas.

SUBSISTEMA
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Red Eléctrica A.C.

Fuente: Tomado de Disefio de un Sistema de Generacion de Energia Eléctrica a partir de Bicicletas Estaticas
(Universidad industrial de Santander , 2011).

4.3.3.3 Flujo Proceso.
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4.4 Estrategia de produccion.

El sistema de produccién que se adoptara sera la produccion por proyecto o bajo pedido,
el cual se ajusta al planeamiento inicial, que busca eficiencia en costos y la eficacia en
resultados, de tal forma que la tendencia en inventarios sea cero y evitar hasta donde sea posible

capital de trabajo que se convierta en el concepto conocido como caja atrapada.
Figura 31
Expansién Escalonada.
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5. Estudio Ambiental.
5.1 Impacto Ambiental.

El Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible, afirma que, el cambio
climatico es un debate a nivel mundial, y que en varios paises se buscan soluciones para
combatir las emisiones globales de gases de efecto invernadero.

Por su parte, Colombia debe reducir sus emisiones de gases. De no hacerlo, en el afio

2050 el pais emitira el doble de la cantidad que tuvo en 2010, afio en el que se registrd un

aumento del 15% en la produccién de estos, de acuerdo con el IDEAM y PNUD

(Universidad Pontificia Bolivariana, 2019).

Dadas las caracteristicas del proyecto, no se identifican impactos directos sobre recursos
como: el agua, aire, fauna, flora y suelos que deba ser mitigados. Por el contrario, el proyecto lo
que ofrece a los gimnasios es la prestacion de servicios a partir de la implementacién por parte
de ellos, de un sistema que les permita ahorrar energia y, por consiguiente, no solo reducir los
costos de operacion del gimnasio, sino hacer un aporte a la disminucién de la huella de carbono.

Los estudios realizados dan cuenta que: una persona en un gimnasio gque se ejercite en
bicicleta de spinning de manera habitual durante una hora generara aproximadamente 50 wh de
energia y ahorrard 150 wh, de tal forma que una planta para producir la misma energia liberara
75gm de CO2 a la atmdsfera.

De igual forma, un deportista que se ejercite durante 10 horas al dia y 365 dias al afio
ahorrara 547 kWh, lo que implica que para producir la misma energia una planta generadora de
energia liberard 273 kg de CO2 a la atmosfera.

“En un gimnasio ecoldgico se puede generar un promedio de 37.000 kilovatios a la hora a
pleno rendimiento, una cantidad mas que suficiente para cubrir las demandas energéticas de una
de estas instalaciones (Blogthinkbig.com, 2015)”, lo que de acuerdo con® XM, en Colombia el
factor de emision de CO2 por generacion eléectrica del Sistema Interconectado es de 164,38
gramos de CO2 por kilovatio hora (KWh). (La Republica, 2020). En este orden de ideas, y

8 Empresa del Grupo ISA especializada en la gestion de sistemas de tiempo real, la administracion del mercado de
energia mayorista y el desarrollo de soluciones y servicios de energia e informacién.
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tomando como base la generacion de un gimnasio a pleno rendimiento, indica que se estarian
ahorrando 6,08 toneladas de emisiones de CO2, en una hora, un dato no menor y por el contrario
muy significativo, que no es del conocimiento ni de usuarios ni de los oferentes del servicio,
Gimnasios y centros deportivos.

5.2 Cuenta ambiental y econdémica.

Es indudable que el grado de contaminacion que generan todas las actividades que son
desarrolladas por el hombre, no solo producto de sus actividades cotidianas, sino resultado de las
acciones generadas por la extraccion y transformacion de materiales en productos para abastecer
una demanda sin control han originado mucha presion sobre los recursos y los diferentes
ecosistemas impactando las economias de los paises. El desbalance climatico deja a diario
grandes zonas devastadas en todo el mundo, por inundaciones, incendios, tormentas, tornados y
como consecuencia la destruccion de infraestructura con un gran costo.

Colombia no esté, ni ha estado exenta de ello, se recuerda, por ejemplo, que el fenémeno
de la nifia en los afios 2010 y 2011 generd pérdidas por 11,2 billones de pesos, lo que representd
2 puntos del PIB en ese momento. Hoy se estima que el costo llega a 3.5 puntos del PIB.

A partir de la informacion que suministra SCAE ° (Sistema de organizacion de datos

estadisticos para monitorear las interacciones entre la economia y el ambiente), el cual

establece la contabilidad de emisiones al aire, entendidas como “las sustancias gaseosas y

en particulas descargadas al aire por establecimientos y los hogares como consecuencia

de procesos de produccion, consumo y acumulacion”, se presenta el costo que tiene para

Colombia en miles de millones de pesos por emisiones de CO2 (DANE, 2020).

Es importante aclarar que la contabilidad de las emisiones al aire registra la generacion en

unidades econdmicas residentes, por tipo de sustancia.

9 Sistema de organizacion de datos estadisticos para la derivacion de indicadores coherentes y estadisticas
descriptivas para monitorear las interacciones entre la economia y el ambiente, DANE.
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Figura 32
Intensidad de Emisiones de CO2 Equivalente por PIB

eq,/Miles de

0,137
0,134

Fuente: (DANE, 2015)
En 2018p se emitieron 0,137 Gg de CO2eq por cada mil millones de pesos de PIB. El

indicador presentd un decrecimiento de 1,3% respecto al afio anterior explicado por un
incremento del 1,2% en la generacion de emisiones y de 2,5% en el PIB (DANE, 2020).

En consecuencia, durante los afios 2017 y 2018, las emisiones de CO2, le costaron al pais
$ 38.375 millones y 31.926 millones, respectivamente.

5.2.1 Intensidad de emisiones de CO2eq por PIB.

Tabla 18
Intensidad de Emisiones de CO2eq por PIB. 2014-2018.

Intensidad de emisi
. PIB Emisiones Gg de CO. ., . Innns
ANO (Miles de millones de pesas) por consuma de energia (Gg de CO; . /Miles de millones de
pesos)
2014 781589 1273444 0,163
2015 804 692 107.751.3 0,134
2016 821489 107.103,4 0,130
m7 832656 1153491 0,139
2018 853.600 116.768,8 0,137

Fuente: Tomado de cuentas nacionales (DANE, 2020)
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Con respecto a los Gases de Efecto Invernadero (GEI), y en referencia al afio 2018, el
crecimiento en la intensidad de emisiones se concentra en las actividad de suministro de
electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; distribucion de agua; evacuacion y
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento
ambiental, con una variacion respecto del afio 2017 del 21,3% , considerando que la
generacion de emisiones paso de 572,1 (1000 Gg de CO2-eq /1000 millones de pesos) en

2017 a 693,7 (1000 Gg de CO2-eq /1000 millones de pesos) en 2018p (DANE, 2020).
Tabla 19
Intensidad de Emisiones de CO2 equivalentes por actividad econdmica.2017- 2018.

Actividad segiin secciones ClIU Rev. 4 A.C. 12 il 2018°  variacion (%)

agrupaciones 1000 Gg de COzeq 20187 2017
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 13.7 241 76.0
Explotacion de minas y canteras 2452 265,89 8.4
Industrias manufactureras 488.5 4735 =52
Suministro de electricidad, gas, vapar y aire acondicionado® 5721 693,7 213
Construccion B.6 11,3 31.2
Comercio al por mayor y al por menor? 46,4 6857 414
Informacién y comunicaciones 37 55 49,2
Actividades financieras y de sequros 31 4.2 354
Actividades inmobiliarias 03 05 70,0
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 3,0 52 69,7
Administracién publica y defensa® 579 49.9 -13.8
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 15 26 =

actividades de servicios®

Fuente: Tomado de cuentas nacionales. (DANE, 2020)

Es indudable que el proyecto apunta en la direccion correcta en lo que respecta al aporte
que se hace incentivando la generacion de energias limpias a partir del concepto de gimnasios
ecologicos o gimnasios sostenibles.

5.3 Regulaciones Ambientales.

Con la sancién y regulacién de la Ley 1715 del afio 2014, la cual se constituye en la
piedra angular de lo que seré la promocion y uso de fuentes no convencionales de energia, en el
pais, principalmente aquellas de caracter renovable, su integracion en el sistema energético
nacional y el mercado eléctrico, adquieren un caracter estratégico y de protagonismo con el cual
se pretende, que del total de toda la energia que se genera en el afio 2022, un 12% de ella
provenga de energias no convencionales, esta participacion es clave dado que impactard muchas

zonas interconectadas del pais, como medio necesario para el desarrollo econdmico y sostenible
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de las regiones y la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero y la seguridad del

abastecimiento energético.

5.3.1 Marco Normativo.

La ley que establece los incentivos es la 1715 de 2014, en sus articulos 11, 12, 13y 14,
respectivamente. De otro lado, el decreto que desarrolla los incentivos previstos en la ley
es el 2143 de 2015 del Ministerio Minas y Energia, Hacienda y Crédito Pablico,
Comercio, Industria y Turismo y de Ambiente y Desarrollo Sostenible (Ministerio de
Minas — UPME, sf).

Las resoluciones que normatizan los diferentes procedimientos para acceder a los incentivos

son:

Resoluciones 520 y 638 de 2007 y Resolucién 143 de 2016 de la UPME-Registro de
proyectos.

Resolucion 045 de 2016 de la UPME.

Resolucion 1283 de 2016 del Ministerio del Ambiente.

Resolucion 186 de 2012 del Ministerio del Ambiente.

5.3.2 Beneficios.

En la tabla 20 se relacionan los beneficios mas relevantes que otorga la ley 1715 de 2014,

siempre y cuando las inversiones y aportes de recursos financieros que tengan como objetivo el

desarrollo nuevos proyectos de Fuentes No Convencionales de Energia y que se realicen a partir
de la vigencia del Decreto 2143 de 2015

Tabla 20

Beneficios ley 1715 de 2014.

Beneficios Articulos/ Ley Descripcion General

Articulo 11 de la Ley 1715 de 2014. Los contribuyentes declarantes del impuesto sobre la
renta que realicen directamente nuevas erogaciones

en investigacion, desarrollo e inversion para la

Deduccion especial en la determinacion del Articulo 2.2.3.8.2.1. y siguientes del produccion y utilizacion de energia a partir FNCE o
impuesto sobre la renta. Decreto 2143 de 2015 (incorporado al gestion eficiente de la energia, tendran derecho a
Decreto 1073 de 2015). deducir hasta el 50% del valor de las inversiones.

Depreciacion acelerada

El valor para deducir anualmente no puede ser
superior al 50% de la renta liquida del contribuyente.
Articulo 14 de la Ley 1715 de 2014. Gasto que la ley permite que sea deducible al

momento de declarar el impuesto sobre la renta, por

Informacion publica clasificada



119

* Articulo 2.2.3.8.5.1. del Decreto 2143 una proporcion del valor del activo que no puede

de 2015 (incorporado al Decreto 1073 superar el 20% anual.

de 2015)

Articulo 12 de la Ley 1715 de 2014. Por la compra de bienes y servicios, equipos,
Exclusion de bienes y servicios de IVA. * Articulo 2.2.3.8.3.1. del Decreto 2143 maquinaria, elementos y/o servicios nacionales o

de 2015 (incorporado al Decreto importados.

1073 de 2015). Ley 1715 art. 12,

Decreto 2143 articulo 2.2.3.8.3.1

Ley 1715 art. 13, Decreto 2143 de 2015  Exencion del pago de los Derechos Arancelarios
Exencién de gravdmenes arancelarios Arts. 2.2.3.8.4.1. de Importacién de maquinaria, equipos, materiales e

insumos destinados exclusivamente para labores de

pre- inversion y de inversion de proyectos con FNCE.

Fuente: Creacion propia, tomado de la guia préactica para la aplicacién de los incentivos tributarios de la Ley 1715 de
2014 (Ministerio de Minas - UPME).

Es importante anotar que para obtener los beneficios debe hacerse la solicitud ante la Unidad de
Planeacion Minero-Energética UPME, entidad que debe dar el aval del proyecto, para iniciar el
tramite de obtencion de la certificacion de Incentivo Ambiental.

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto 2041 del 15 de octubre de 2014, por el cual se
reglamenta el titulo VIII de la ley 99 de 1993, sobre licencias ambientales, el proyecto no
requiere licencia ambiental.

6. Estudio Organizacional.
6.1 Estructura.

Es importante sefialar que, para el disefio de la estructura, se deben considerar aspectos
fundamentales tales como, que la estrategia constituye un paso previo. Es decir, la estructura
debe disefiarse en funcion de la estrategia que adoptara el proyecto considerando que los cambios
del entorno han trasladado el foco de la verdadera ventaja competitiva a las capacidades de la
estructura organizacional.

En definitiva, el disefio organizacional es el proceso de construir y ajustar la estructura de
la organizacion para conseguir sus objetivos, considerando que los procesos que parten
de las metas que tiene el proyecto se convertiran en tareas que, a su vez, serviran de base
para la definicion de los puestos de trabajo y estos a su vez de manera gradual y acorde a
las metas de crecimiento se relacionaran para formar departamentos y estos se enlazan

para formar la estructura organizacional (Dupouy, 2017) .
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La estructura que se propone parte de la base que sea eficiente y simple, entre otras cosas por la
estrategia planteada de crecimiento escalonado y acorde con la capacidad instalada que se ha
estimado, en funcién de la proyeccion de la demanday la proyeccion de los ingresos (P x Q).

De igual manera, dado el tamafio del proyecto se optara por una estructura funcional,
dado que facilita el desempefio y eficiencia de cada trabajador y cada departamento realiza
eficientemente su actividad especifica y el trabajo manual esta claramente separado del ejercicio
estratégico de planeacion “intelectual”. Asi mismo, contribuye a que haya un equilibrio en las
cargas en trabajo y disminuye la presion ejercida sobre el jefe al existir una clara division de
tareas y funciones, y se comparten responsabilidades. No obstante, es claro que se delega

autoridad, mas no responsabilidad.
Figura 33
Estructura Organizacional.

Gerente

Contador

Ingeniero Eléctrico

Técnico Electricista

Fuente: Creacidn propia.

6.2 Descripcién de Cargos.

Gerente: Encargado de la funcion administrativa, Planear, Organizar. Controlar y
ejecutar.
Funciones:
e Planeary dirigir el trabajo del equipo de trabajo, monitorear su desempefio y tomar las
acciones correctivas pertinentes.
e Disefiar el plan de marketing y formular el presupuesto de ventas anual.

e Velar por el cumplimiento del presupuesto de ventas.
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Hacer seguimiento al cumplimiento del presupuesto y controlar su ejecucion, en términos
de unidades vendidas e ingresos.

Sera responsable por los procesos de reclutamiento, seleccion y contratacion del personal
idoneo para desempefiar cada uno de los cargos actuales y que sean creados a futuro.
Todas aquellas inherentes al cargo.

Observacién: Dadas las condiciones y estrategias planteadas inicialmente, el gerente en
principio debe ser una persona polifuncional, y no solo debe gerenciar, sino promover y
ejecutar todas las acciones pertinentes al cumplimiento de las ventas.

Ingeniero Eléctrico: Encargado de la planeacion y el disefio en la construccion y
mantenimiento de las redes de distribucion.

Funciones:

Planear y dirigir la instalacion, el funcionamiento, la conservacion y la reparacion del
sistema que se instalara.

Disefiar los planos y estructura del sistema eléctrico a implementar.

Realizar el andlisis, el disefio.

Dirigir al Técnico Electricista en las actividades de ensamble e instalaciones eléctricas en
los equipos “maquinas “a intervenir.

Responsable de la compra de materiales e insumos eléctricos acorde con la politica de
cero inventarios adoptada por el proyecto.

Establecer los més altos estandares en materia de calidad, garantizando la autonomia del
sistema.

Todas las inherentes al cargo.

Técnico Electricista: Sera el responsable de los procesos de instalacion de los diferentes

subsistemas eléctricos.

Funciones:

Instalar, modificar, arreglar, reemplazar y mantener los componentes de eléctricos y de
luz que sean necesarios intervenir en el proceso de instalacion.

Velaré por el adecuado uso y manejo de los equipos y materiales a incorporar en el
sistema (motor, baterias y circuitos).

Todas aquellas inherentes al cargo.
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Contador: Llevar de manera idénea la contabilidad de la empresa, de manera clara y precisa,

que refleje la verdadera situacion de la empresa.
Funciones:

e Diligenciar y mantener actualizados los libros de contabilidad.

e Mantener la informacion contable al dia con todos los soportes.

e Elaborar y presentar los estados financieros con sus correspondientes notas los primeros
cinco (5) dias siguientes al cierre contable.

e Preparar la declaracién de renta y coordinar juntamente con el gerente el pago de los
impuestos de industria y comercio, declaracion y pago de IVA, e impuestos como ICA 'y
todos aquellos que por ley se deban pagar.

e Elaboracién de la informacion exdgena con destino a las autoridades tributarias.

o Expedir las certificaciones que se requieran, con fundamento en los libros de
contabilidad.

e Todas aquellas inherentes al cargo.

6.2.1 Proceso de Reclutamiento, Seleccion y Contratacion.

Para el proceso de reclutamiento y seleccion inicial de los candidatos al cargo de
ingeniero eléctrico y técnico electricista, se hara a través de una empresa experta en el tema en
procesos de seleccion, de acuerdo con los perfiles definidos.

Una vez se tengan los posibles candidatos, el segundo filtro sera una entrevista directa
con el gerente en profundidad, dado que provee informacion méas amplia, completa y relevante
por el contacto directo con el entrevistado y deja captar ademas del mensaje verbal, el no verbal,
gue manifiesta a través de sus movimientos corporales y que define caracteristicas muy
importantes de la personalidad y la identidad (silencios, miradas, tono de la voz, entre otros).

Una tercera fase a partir de estos dos filtros iniciales permitird optar y tomar la decision
por las personas mas competentes para desempefiar el cargo, considerando ademas aspectos
clases como: la apariencia, edad, el sexo, el origen, aspectos culturales y condicién
socioeconomica.

6.2.2 Salarios.

Los salarios se han definido con base en los precios de mercado establecidos por la

industria. Como punto de referencia se tomo informacion de la empresa CompuTrabajo, para los
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cargos antes descritos, que establece, por ejemplo, que el sueldo medio para el puesto de
Ingeniero electricista en Colombia es de $ 2.511.894 mensuales, estimacion realizada a partir de
2.166.364 fuentes obtenidas de las empresas, usuarios y empleados en los Gltimos doce meses.
De igual manera, son el punto de referencia para la estimacion del salario del Gerente y el
técnico electricista.
Se presentan los promedios salariales por cargo a partir de las estadisticas realizadas por

esta organizacion:
Figura 34
Promedio salarial Gerentes.

Media Salarial
Gerentes $ 3,256,784 21 res

Fuente: (CompuTrabajo, 2021).

Figura 35
Promedio salarial Ingenieros Eléctricos.

Media Salarial
Ingeniero electricista §2.511.8%4 2 mes
Fuente: (CompuTrabajo, 2021)
Figura 36
Promedio salarial técnico electricista.
Media Salarial
Tecndlogo electronico $ 1,820,616 al mes

Fuente: (CompuTrabajo, 2021)

6.2.3 Canales de Comunicacion.

La estructura funcional que se adaptara al proyecto esta alineada con la estrategia de
negocio, lo que permite una comunicacion directa, sin intermediarios, logrando integrar con
rapidez las tareas y posibilitando las comunicaciones entre los diferentes niveles. Asi mismo,

permite tomar decisiones rapidas y con transmision directa a las diferentes areas que intervienen
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en el proceso, de tal forma que fluye en el sistema de manera vertical, de arriba hacia abajo, del
nivel estratégico al nivel “Autoridad”, y de manera horizontal, procurando una comunicacion
asertiva en el nivel operacional, en la ejecucion de las diferentes tareas.

7. Estudio Legal.

7.1 Tipo de Organizacion.

La figura que se adoptara serd el de una sociedad por Acciones Simplificadas S.AS, la cual fue
creada mediante la Ley 1258 de 2008.
Este tipo de sociedad trae distintas ventajas para los proyectos. Una de ellas es que una S.A.S. se
puede crear mediante documento privado, lo cual le ahorra a la empresa tiempo y dinero y la
responsabilidad de sus socios se limita a sus aportes.
La decision se basa en la relacion costo beneficio, que hacen de esta figura juridica, tal vez hoy
una de las mas utilizadas en la constitucion de una empresa. Algunos de sus beneficios, se
relacionan a continuacion:

e Las acciones pueden ser de distintas clases y series.

e No se requiere establecer una duracion determinada.

e Laempresa reduce costos, ya que no tiene que hacer reformas estatutarias cada

vez que el término de duracion societaria esté proximo a caducar.

e El pago de capital puede diferirse hasta por dos afos.

e No requiere revisor fiscal.

e Mayor flexibilidad en la regulacién de los derechos patrimoniales.

7.2 Requerimientos Legales.

De acuerdo con la informacion obtenida de la Camara de Comercio de Medellin, los
requisitos para la constitucion de una sociedad por acciones simplificadas son:
e Nombre, documento de identidad, domicilio de los accionistas (ciudad o
municipio donde residen). Razén social o denominacion de la sociedad, seguida
de las palabras “sociedad por acciones simplificada”, o de las letras S.A.S.
e El domicilio principal de la sociedad y el de las distintas sucursales que se

establezcan en el mismo acto de constitucion.
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e El término de duracion, si éste no fuere indefinido. Si nada se expresa en el acto
de constitucion, se entendera que la sociedad se ha constituido por término
indefinido.

e Una enunciacion clara'y completa de las actividades principales, a menos que se
exprese que la sociedad podra realizar cualquier actividad comercial o civil, licita.
Si nada se expresa en el acto de constitucion, se entendera que la sociedad podra
realizar cualquier actividad licita.

e El capital autorizado, suscrito y pagado, la clase, nimero y valor nominal de las
acciones representativas del capital y la forma y términos en que éstas deberan
pagarse.

e Laforma de administracion y el nombre, documento de identidad y las facultades
de sus administradores. En todo caso, debera designarse cuando menos un
representante legal.

e Solicitud RUT ante la DIAN.

e Solicitud NIT ante la DIAN.

e Obtencidn firma digital y asociacion al NIT.

e Apertura cuenta bancaria, en cualquier banco, con domicilio en Colombia.

e Registros libros de comercio en Camara de Comercio.

Obtencion del registro de situacion de control y/ o Grupo empresarial en la
camara de comercio.

7.2.1 Carga Impositiva.

De otro lado se debe cumplir con todas las disposiciones relativas a los impuestos y
obligaciones administrados por la Direccidon de Impuestos y Aduanas Nacionales.
Entre ellas cumplir con el pago de impuestos tales como:
El Impuesto de Industria y Comercio, (ICA), el cual grava los ingresos generados por el
desarrollo de las actividades industriales, comerciales y de servicios, que realicen directa o
indirectamente, personas naturales, juridicas o sociedades de hecho en las respectivas

jurisdicciones municipales.
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Este impuesto lo define cada municipio, que goza de autonomia para establecer las tarifas
dentro de los siguientes rangos, delimitados por la Ley: Del 2 al diez por mil (2 -10 x 1.1.000)
mensual para actividades comerciales y de servicios.

De igual manera, atender los impuestos de caracter nacional y departamental que
correspondan conforme a la actividad econdmica desarrollada y los niveles de ingresos y
utilidades que se generen de conformidad con los topes establecidos por ley. Se hace referencia a
los més relevantes, y que indudablemente impactaran el proyecto.

El impuesto de renta y complementario de ganancias ocasionales, el cual es considerado
un solo tributo y grava las ganancias o utilidades obtenidas por los contribuyentes, susceptibles
de enriquecerlos, que provengan de sus operaciones ordinarias, el cual lo deben pagar todas las
sociedades nacionales y extranjeras.

La tarifa para el afio en curso 2021, es el 31%. A partir del afio 2022 y siguientes seréa el
30%, y en lo pertinente a las ganancias ocasionales tanto en el caso de personas naturales como
juridicas este sera del 10%, segun los articulos 313 y 314 del Estatuto Tributario, salvo ganancia
de azar que tienen una trifa del 20%.

De otro lado, se tiene el impuesto unificado bajo el régimen simple de tributacion, al cual
se hace alusion considerando que es una figura juridica que resulta ser estratégica para el
proyecto y que se sugiere adoptar, dado que permite obtener algunos beneficios de tipo
tributario. Este impuesto aplica para personas naturales y juridicas que no excedan las 80.000
U.V. T, que, para el caso puntual, considerado el valor de la unidad de valor tributario para el
afio en curso de $ 36.308, el valor maximo a no exceder sera de $ 2.904.640.000. Bajo este
régimen de tributacion se estarian cubriendo el pago de tres impuestos en uno, el impuesto de
renta, impuesto al consumo e impuesto de industria y comercio, generando beneficios en cuanto
a las tarifas y la exoneracion del pago de los parafiscales, lo que impactaria positivamente el
proyecto.

De ahi, que con lo establecido en el articulo 908 del Estatuto Tributario, modificado por
la ley 2010 de 2019, el proyecto clasifica en el grupo de las empresas comerciales al por mayor y
al detal, prestadoras de servicios técnicos y mecanicos en las que predomina el factor material
sobre el intelectual. Ejemplo: empresas prestadoras de servicios eléctricos o personas naturales
electricistas, albafiiles, servicios de construccion, talleres mecénicos, entre otros, lo cual indica

que este regimen posiblemente es el mas adecuado para el proyecto inicialmente.
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El Impuesto al VValor Agregado: es el mas comun de los impuestos y el de mayor
aplicabilidad en el territorio colombiano. Es importante anotar que en el pais la mayoria de los
bienes y servicios estan gravados con el IVA 'y a diferentes tarifas, lo que hace en algunos casos
que su aplicacion sea compleja. Para el caso puntual del proyecto hay que resalar que algunos
elementos eléctricos de uso en la conversion de energia solar en eléctrica y que son de uso
comun para el caso de conversion de energia cinética en eléctrica tienen IVA cero. Tal es el caso
de productos como el inversor de energia y el controlador de carga, lo que sin duda trae alivios
desde el punto financiero para el proyecto.

Es importante sefialar que no son responsables del IVA los contribuyentes del impuesto
unificado bajo el régimen simple de tributacion (SIMPLE).

Gravamen a los movimientos financieros: es un impuesto de caracter permanente y de
causacion instantanea, cuyo recaudo esté a cargo de las entidades del Sistema Financiero y del
Banco de La Republica. Este se genera a partir de las transacciones de recursos depositados en
cuentas corrientes o de ahorro, en bancos y entidades financieras. La tarifa es el cuatro por mil
(0,4%), sobre el valor total de la transaccion financiera.

Por ultimo cabe sefialar, que sin lugar a dudas, la carga impositiva no solo es uno de los
costos mas significativos para este proyecto, sino para cualquier emprendimiento o empresa en el
pais, dado que después de Venezuela, Bolivia y Argentina, Colombia es la cuarta nacién con los
impuestos mas altos en Suramérica con el “ 75,8% del total del recaudo mientras que en el
promedio de la OCDE, son las personas naturales quienes mas pagan, al aportar 70% del total”
(La Republica, 2021).

8. Estudio Financiero

Una vez realizados los estudios de apoyo, en particular el estudio de mercado y estudio
técnico, los cuales aportan informacion relevante, el primero desde la identificacion del mercado
objetivo, la posible demanda y la cuantificacion de los ingresos, y el segundo desde los
requerimientos técnicos, capacidad instalada y los costos asociados a la conversion de los
equipos, en el proceso de adaptacidn para que estos transformen la energia cinética en eléctrica,
se hara una descripcion de cada una de las proyecciones y consideraciones planteadas para la
construccion de los flujos de caja y la evaluacion financiera del proyecto.
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8.1 Proyecciones
8.1.1 Ingresos

A partir del analisis y la segmentacion realizada, se determino que los esfuerzos se
concentraran en los gimnasios ubicados en las comunas del Poblado, Laureles, La América 'y
Belén, y del Area metropolitana, los municipios de Envigado y Sabaneta. Estas zonas se
caracterizan por estar habitadas principalmente por personas de los estratos 3, 4y 5.

Esta decision se fundamenta considerando aspectos como la coyuntura generada por la
pandemia, que ha impactado la demanda de bienes y servicios, a o que se suma un proceso lento
de reactivacion econdémica. De otro lado, segln las estadisticas la poblacion de estas comunas
son visitantes asiduos a los gimnasios, en relacion con otras zonas geogréaficas de la ciudad.

De acuerdo con la encuesta realizada a 128 duefios y gerentes de gimnasios de la ciudad
de Medellin y su area metropolitana, se obtienen dos datos fundamentales que seran cruciales en
la proyeccion de la demanda probable del producto.

Segun la encuesta realizada, el 76,9% de los gimnasios, estan interesados en implementar
el sistema de conversion, lo cual se constituye en un dato importante. En otras palabras, ese
grupo de empresarios, duefios o gerentes, son un mercado potencial “real”, al que se podra
acceder de inmediato.

De igual manera, para la proyeccion se considerara el porcentaje del 46,2% de los
gimnasios, que respondieron en la encuesta, tener areas entre los 600 y 1.000 metros cuadrados.

Al considerar el namero de gimnasios de Medellin y area metropolitana y aplicando los
criterios de segmentacion anteriormente descritos en el estudio de mercado, se elabora la tabla 21
en la cual se proyectan los ingresos.

Se hace necesario para un mayor entendimiento revisar la tabla 11 (pagina 93), en la cual
se realizaron las proyecciones de la demanda probable de equipos a transformar. Asi mismo,
para las proyecciones se determind una participacion del 10%, que, si bien es alta, explica la
inexistencia de competencia actual en la ciudad de Medellin.

De ahi, que aplicando P x Q, se obtienen los ingresos para el primer periodo y se

proyectan los ingresos para los periodos siguientes hasta el final del horizonte del proyecto.
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Tabla 21
Proyeccion Ingresos

PROYECCION PARA LOS ANOS DEL HORIZONTE DEL PROYECTO

FIJACION PRECIO 2022 2023 2024 2025 2026

Costo Produccion $ 1.965.790 S 1.965.790 S 2.028.695 S 2.093.614 S 2.160.609 $ 2.229.749
Total, costos variables anuales $ 301.572.473 $ 301.572.473 $ 348.431.904 $ 399.971.131 $ 456.505.344 $ 518.367.151
(+) Gastos fijos $  56.794.800 S 56.794.800 S 59.477.098 S 62.288.472 S 65.235.216 S 68.323.931
(+) Costo Mano de obra $ 62.717.226 S 62.717.226 S 65.853.087 $ 69.145742 $ 72.603.029 S 76.233.180
Costos totales $ 421.084.499 $ 421.084.499 $ 473.762.089 $ 531.405.344 S 594.343.588 $ 662.924.262
Costo unitario $ 2.744.825 $ 2.744.825 $ 2.758.412 $ 2.781.594 S 2.812.988 $ 2.851.559
Margen 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25

Precio $ 3.659.767 5 3.659.767 S 3.883.013 S 3.708.792 S 3.750.651 $ 3.802.079
Proyeccién demanda 109 122 136 150 165

Ingresos

$ 398.938.823

$ 473.879.809

$ 503.457.674

$ 563.085.870

$ 628.059.749

Fuente: Creacion propia
8.1.2 Costos

Para determinar los costos asociados a la conversion de cada equipo, se ha partido de la

informacidn obtenida en el estudio técnico, la investigacion respecto a la ingenieria y aspectos

técnicos a considerar que requiere la adaptacion de cada equipo. Ademas, se ha contado en este

campo con la asesoria del ingeniero eléctrico Mario Aristizabal, egresado de la Universidad

Nacional de Colombia, Magister en Administracion de EAFIT, respecto de la identificacion de

los componentes eléctricos necesarios para la conversion de los equipos. Desde luego se han

considerado los demas costos y gastos asociados al proyecto, los cuales se presentardn mas

adelante de manera detallada, para cada uno de los rubros que componen este analisis. Una vez

sumados los costos totales y determinado el costo unitario, se ha calculado el precio

considerando un margen del 25%.

Los precios de los componentes se obtuvieron a través de las paginas web de empresas

como: Edecol S.A, Eurocircuitos, Eléctricas de Medellin Ingenieria y Servicios S.A.S, entre

otras, proveedoras de materiales e insumos eléctricos.
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Tabla 22
Costos Variables
Valor Total
Cantidad Costos Variables Valor Unt. Unitario

Fase 1. Generacion voltaje
1 Motor Dc 250w Bicicleta Eléctrica Y Otras Aplicaciones $ 399.900 g 399.900
2 Resistencia limitadora $ 98 3 196
2/m Cable UTP $ 2598 ¢ 2.598
1m Cable AWG 18 $ 875 875

Fase 2. Control de movimiento

1 Modulo Reed Switch Sensor Magnético Raspberry Arduino $ 12500 g 12.500
30 m Cable AWG 18 $ 875 g 26.250
1 Bateria de ciclo profundo INELDEC 12v - VHR 12V250AH $ 1327731 g 1.327.731

Fase 3. operacién y control
1 Tarjeta de control (16 canales) $ 50340 g 50.340
1 Tablero Eléctrico TQ Bifasico 8 Circuitos 125 A C/Puerta $ 145400 g 145.400
Total, Costos Variables $ 1.965.790

Fuente: Creacion propia
Tabla 23

Proyeccion Costos

Costos Variables Proyectados para los afios del Horizonte del Proyecto

Inflacién

(pm)a5s

afios Periodos

Inflacién

(pm) a5

afos 2022 2023 2024 2025 2026
Demanda probable 3,20% 109 122 136 150 165

Fase 1. Generacion voltaje
Motor Dc 250w Bicicleta Eléctrica

Y Otras Aplicaciones S 399.900 S 412.697 S 425.903 S 439.532 S 453.597
Resistencia limitadora $ 196 $ 202 S 209 S 215§ 222
Cable UTP S 2598 $ 2.681 S 2.767 S 2.855 S 2.947
Cable AWG 18 S 875 S 903 $ 932 S 962 S 992
Fase 2. Control de movimiento $ - 8 -8 -8 -8 -
Modulo Reed Switch Sensor
Magnético Raspberry Arduino S 12500 $ 12.900 S 13.313 S 13.739 S 14.178
Cable AWG 18 S 26.250 S 27.090 S 27.957 S 28.852 S 29.775
Bateria de ciclo profundo
INELDEC 12v - VHR 12V250AH S 1.327.731 S 1.370.218 S 1.414.065 S 1.459.315 S 1.506.014
Fase 3. operacion y control $ -8 - S -8 -8 -
Tarjeta de control (16 canales) S 50.340 S 51.951 S 53.613 S 55.329 S 57.099
Tablero Eléctrico TQ Biféasico 8
Circuitos 125 A C/Puerta S 145.400 S 150.053 S 154.854 S 159.810 S 164.924
Total, Costos Variables S 1.965.790 S 2.028.695 $ 2.093.614 $ 2.160.609 S 2.229.749
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Total,
Costos MP $ 214.284.130 $ 247.580.380 $ 284.201.887 $ 324.372.611 $ 368.328.889
e insumos

CostoM O $  24.965.226 S 26.213.487 $ 27.524.162 $ 28.900.370 $ 30.345.388

Total,

Costos de $ 239.249.356 $ 273.793.867 $ 311.726.048 $ 353.272.981 $ 398.674.278
Fabricacion

8.1.3 Costo de Capital.

Para determinar el costo de capital se aplicé la metodologia del costo promedio
ponderado, mas conocido por sus siglas en inglés como el WACC.

De acuerdo con la estructura financiera que se ha definido, se apalancara un 70%, cifra
que se financiara a través de la banca, la tasa de referencia para el calculo del WACC, es del
15,96 EA, tasa de interés del Banco de Colombia para operaciones de crédito ordinarias. El otro
30% sera aportado por los inversionistas. Para una mayor ilustracion respecto de los célculos, se

presenta la tabla 24, donde se realizan las diferentes ponderaciones.

Tabla 24
Costo de Capital
Costo Promedio Ponderado (wacc)
Estructura financiera Monto CiAl CiDI Pi CiDi*Pi
Pasivo 70 15,96% 10,37% 70% 7,26%
Patrimonio 30 18% 18% 30% 6%

CK 12,80%
Fuente: Creacion Propia

t = impuestos 35%.

CiAl= Costo antes de impuestos.

CiDI= Costo después de impuestos

CiAi = (1-t = 15,96% (1-35%) = 10,37%

Donde:

Ck: WACC O costo promedio ponderado
Pi: peso o participacion de la fuente

Ci: Costo de financiacion de la fuente i después de impuestos
n: Numero de fuentes de financiacion
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8.1.4 Depreciacion

En lo que se refiere al calculo de la depreciacion, este no existe, dado que el proyecto no
tiene inversiones iniciales en activos fijos “inmovilizado”. Se operara desde un Coworking
ubicado en el barrio el Poblado, como se describe en péginas anteriores, el cual provee todos los
elementos de oficina necesarios para la operacion del negocio. De otro lado, en lo que respecta a
inventarios e insumos que se requeriran para la adaptacion de los equipos, la estrategia es
trabajar bajo la metodologia de justo a tiempo, y estos se adquiriran en el momento del cierre de
cada negocio, dependiendo de las cantidades requeridas.

8.1.5 Capital de trabajo

El capital de trabajo es un 70% de los costos desembolsables. Con este rubro se espera
atender los requerimientos iniciales, por ejemplo, pago de némina, arriendo del coworking y
otros gastos inherentes a la operacion, asi como posibles requerimientos de materias primas e
insumos de ser necesario.

8.1.6 Diferidos.

Los diferidos corresponden a una apropiacion que se destinara a cubrir los gastos
preoperativos de caracter legal en la constitucion de la empresa y consultorias legales, cifra que
se ha calculado, considerando las cotizaciones realizadas con la Cdmara de Comercio de
Medellin.

8.2 Evaluacion del Proyecto.

A partir de la informacion que se ha presentado en las tablas anteriores, se realizara la
evaluacion financiera del proyecto, donde se trabajaran principalmente los indicadores de mayor
relevancia para la evaluacion del proyecto, como el VPN, la TIR, el CAUE o el BAUE, la
Relacién Beneficio/ Costo (RBC), el PRI (periodo de recuperacion de la inversion) y el IRVA
entre otros. Esto ayudara a la toma de decisiones de manera mas asertiva.

8.2.1 Flujo de caja del Proyecto.

En la tabla se muestra el flujo de caja del proyecto, en un horizonte de tiempo a cinco
(5) afios, y los criterios de evaluacion financiera VPN, TIR, BAUE, RBC.

Segun los valores obtenidos en el horizonte de tiempo, permiten determinar que el

proyecto puede ser rentable, que la inversion se puede recuperar y generar ganancias en el

tiempo.
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Tabla 25
Flujo de caja del Proyecto

item Variable
Periodo 0 1 2 3 4 5
Ingresos
Demanda 109 122 136 150 165
Precio 3.659.767 3.883.013 3.708.792 3.750.651 3.802.079
Total Ingresos operativos 398.938.823 473.879.809  503.457.674 563.085.870 628.059.749
Egresos
Costos de fabricacion 239.249.356 273.793.867 311.726.048 353.272.981 398.674.278
Mano de Obra 24.965.226  26.213.487 27.524.162  28.900.370  30.345.388
Materia prima e insumos 214.284.130 247.580.380 284.201.887 324.372.611 368.328.889
Gastos administracion 92.228.022  96.723.655 101.440.368 106.389.097 111.581.321
Alquiler oficina 6.426.000 6.631.632 6.843.844 7.062.847 7.288.858
némina ejecutiva 85.802.022  90.092.023 94.596.524  99.326.250  104.292.462
Gastos ventas y
comercializacion 2.320.800 2.395.066 2.471.708 2.550.802 2.632.428
Total Egresos operativos 333.798.178 372.912.588 415.638.124 462.212.880 512.888.026
Depreciacion Afijos 0 0 0 0 0
Amortizacion diferidos 9.000.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
Valor en libros 0
UAII 63.340.645 99.167.222 86.019.550  99.072.990  113.371.723
Intereses 0 0 0 0 0
UAI 63.340.645 99.167.222 86.019.550  99.072.990  113.371.723
Impuestos 35% 22.169.226  34.708.528 30.106.843  34.675.546  39.680.103
Utilidad Neta 41.171.419  64.458.694 55.912.708  64.397.443  73.691.620
Total depreciaciones 0 0 0 0 0
Amortizacién A diferidos 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
Valor en libros 0
Préstamos 0
Amortizacion a Capital 0 0 0 0 0
Inversiones 242.658.725  27.380.087  29.907.876 32.602.329  35.472.602 -
Activos fijos 0
Activos diferidos 9.000.000
Capital de trabajo 233.658.725  27.380.087 29.907.876 32.602.329  35.472.602
Recuperacion K de W 359.021.618

Valor de desecho

FLUJO NETO -242.658.725 15.591.332  36.350.818 25.110.378  30.724.841  434.513.238
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WACC 12,80%
TIR 19,95%
VPN $ 74.180.008,79
BAUE $ 20.985.988,13
RBC 1,16

Fuente: Elaboracion propia.

Al elaborar el flujo de caja del proyecto, se infiere conforme a los indicadores financieros
que arroja la evaluacion, que estos son favorables. Al comparar la TIR con la tasa minima de
rendimiento, esta es mayor, lo que sugiere la favorabilidad para la ejecucion del proyecto. Asi
mismo, presenta un VPN positivo, lo que ratifica la viabilidad inicial del proyecto, visto desde el
andlisis del Flujo de caja puro. En otras palabras, “el proyecto genera un buen flujo de efectivo”.

De otro lado la (RBC>1), es mayor a uno (1), significando que en valor presente los
ingresos son mayores que los egresos, lo cual sigue ratificando que el proyecto es atractivo.

8.2.2 Flujo de caja del Inversionista.

Una vez construido el flujo de caja del proyecto, se elabora el flujo de caja del
inversionista, el cual pretende evaluar el proyecto desde la perspectiva de valorar y asimilar los
beneficios que se obtienen a través del préstamo y la parte proporcional que le corresponde
durante el proyecto, hasta el pago de la obligacion financiera.

En otras palabras, el FC del inversionista hace referencia a un flujo de caja con
financiamiento, el cual sirve para medir exclusivamente la rentabilidad sobre sus aportes.

Se hara una evaluacién financiera con un mayor grado de profundidad y acidez, a partir
de los indicadores anteriormente descritos en la evaluacion del Flujo de Caja puro. Aqui se
incluiran algunos escenarios para mejor comprension y analisis, de modo que se observen las
variaciones en los indicadores calculados y faciliten el analisis y la toma de decisiones.

Para la elaboracion del FC del inversionista se consideraron los siguientes aspectos: se
determind una T10O, (tasa de oportunidad del inversionista) del 18,45%, la cual se obtiene al
aplicar la siguiente formula i = (1+ DTF) (1+ Spread)-1.

En donde:

DTF: Tasa libre de riesgo.
Spread: Puntos adicionales que representan el riesgo en el que esta incurriendo quien

presta su dinero.
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Para el célculo se estim6 un DTF EA, del 3%, tomando como base las proyecciones del
Departamento de Investigaciones Econdmicas de Bancolombia, en su informe 2021-2025.
Los puntos adicionales estimados 15%.

Considerando los elementos sefialados se calcula la TIO para el proyecto.
Tabla 26
(Tasa de oportunidad del Inversionista)

Calculo TIO
TIO = DTF+ spread DTF spread
3% 15%
TIO 18,45%

Fuente: Creacion propia

El apalancamiento financiero que se plantea conforme a la estructura de capital es un 70% de la
inversion en el momento cero. La tasa de interés 15,96% (como ya se describid, se toma como
referencia la tasa de interés del Banco de Colombia para operaciones de crédito ordinarias).

Asi mismo, para efectos de sensibilidad financiera y analisis, se estructuran cinco tipos de
préstamos (cuotas anuales iguales, abono constante a capital, abono de intereses (i) en cada

periodo, pago de capital al final de periodo y gradiente creciente).
Tabla 27
Flujo de Caja del Inversionista.

Item Variable

Periodo 0 1 2 3 4 5

Ingresos

Demanda 109 122 136 150 165

Precio 3.659.767 3.883.013 3.708.792 3.750.651 3.802.079

Total Ingresos operativos 398.938.823  473.879.809  503.457.674  563.085.870 628.059.749

Ingresos no operativos 0

Egresos

Costos de fabricacién 239.249.356  273.793.867 311.726.048  353.272.981  398.674.278
Mano de Obra 24.965.226 26.213.487 27.524.162 28.900.370 30.345.388
Materia prima e insumos 214.284.130  247.580.380  284.201.887  324.372.611 368.328.889

Gastos administracion 92.228.022 96.723.655  101.440.368  106.389.097  111.581.321
Alquiler oficina 6.426.000 6.631.632 6.843.844 7.062.847 7.288.858
némina ejecutiva 85.802.022 90.092.023 94.596.524 99.326.250  104.292.462
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Gastos ventas y
comercializacién 2.320.800 2.395.066 2.471.708 2.550.802 2.632.428
Total Egresos operativos 333.798.178  372.912.588  415.638.124  462.212.880  512.888.026
Depreciacion Afijos 0 0 0 0 0
Amortizacion A diferidos 9.000.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
Valor en libros 0
UAII 63.340.645 99.167.222 86.019.550 99.072.990  113.371.723
Intereses 27.109.833 23.164.689 18.589.900 13.284.976 7.133.385
UAI 36.230.812 76.002.533 67.429.650 85.788.014 106.238.338
Impuestos 35% 12.680.784 26.600.886 23.600.377 30.025.805 37.183.418
Utilidad Neta 23.550.028 49.401.646 43.829.272 55.762.209 69.054.920
Total depreciaciones 0 0 0 0 0
Amortizacién A diferidos 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
Valor en libros 0
Préstamos 169.861.107
Amortizacién a Capital 24.718.945 28.664.089 33.238.878 38.543.802 44.695.393
Inversiones 242.658.725 27.380.087 29.907.876 32.602.329 35.472.602

Activos fijos 0

Activos diferidos 9.000.000

Capital de trabajo 233.658.725 27.380.087 29.907.876 32.602.329 35.472.602
Recuperacién Capital de T. 359.021.618
Valor de desecho 0
FLUJO NETO - 72797617 - 26.749.004 - 7.370.318 - 20.211.935 - 16.454.195 385.181.145
TIO 18,45%
TIR 27,51%
VPN $ 44.038.419,34
BAUE $ 14.226.313,48
RBC 1,07
Periodo 0 1 2 3 4 5
Ingresos 169.861.107 | 398.938.823 473.879.809 503.457.674 563.085.870 987.081.368
Egresos 242.658.724,66 | 398.307.740 451.342.252 491.067.280 544.067.463 601.900.223
VPN Ingresos 1.856.726.989,59
VPN Egresos 1.730.619.374,48
RBC 1,07

Fuente: Creacién propia
Al simular una situacion en la que se obtiene un crédito en cuotas anuales iguales, el

flujo de caja se comporta de la siguiente manera:
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Se genera una TIR del 27,51%, mayor que la T10, (tasa de oportunidad del inversionista),
lo que permite deducir que el proyecto se puede ejecutar. De igual manera, se genera un VPN
(\Valor Presente Neto) positivo, que indica que el proyecto esta creando mas efectivo del que
exige el servicio a la deuda y ademés un mayor rendimiento, al pretendido por los accionistas. Es
de aclarar, que estos mayores excedentes se acumularan solo para los inversionistas. En otras
palabras, el proyecto estd generando utilidad por encima de lo esperado en el momento cero.

Al analizar el indicador CAUE, dado que es positivo se hablard del BAUE, (beneficio
anual uniforme equivalente). Este resultado indica que los ingresos son mayores que los egresos,
y por lo tanto, el proyecto muestra al igual que los otros indicadores analizados, que se puede
ejecutar. Finalmente, la relacion beneficio / costo (RBC), es mayor a 1, significando que en valor
presente los ingresos son mayores a los egresos. Esto sigue ratificando que el proyecto es
atractivo para los inversionistas.

En lo que hace referencia al andlisis del periodo de recuperacién de la inversién (PRI), se

presentan los resultados en la tabla 28.
Tabla 28
PRI (Periodo de Recuperacion de la Inversion)

Analisis del periodo de Recuperacidn de la inversion (PRI)

0 1 2 3 4 5
Flujo de caja Neto - 72797617 -$ 26.749.004 -$ 7.370.318 -$ 20.211.935 -$  16.454.195 $ 385.181.145
TIO 18%
Periodo 0 1 2 3 4 5
VPN Acumulado en el
tiempo. -$ 72.797.617 -$ 95.380.145 -$ 100.633.251 -$ 112.795.186 -$ 121.153.841 $  44.038.419

Fuente: Creacion propia.

Para el escenario planteado la recuperacion de la inversion se da en el periodo cinco (5).
Si bien se logra dentro del horizonte planteado del proyecto, la premisa es que, entre mas corto
sea el periodo de recuperacién, mejor seria el proyecto. No obstante, los indicadores positivos
que arroja la evaluacion financiera del proyecto, es un aspecto que se debe considerar, lo cual en
principio se explica, en los escenarios no muy optimistas, manejados en la proyeccién de los

ingresos.
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Figura 37
VPN Acumulado.

VPN Acumulado en el tiempo.
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Fuente: Creacion propia

Se realiza el analisis IRVA, el cual se basa en dos herramientas que complementan el

método del VPN, como son la Amortizacion de la inversion inicial y el payback descontado.

Tabla 29
Analisis IRVA.
Inversion por Costo del capital ATRERO S B Inversion por recuperar
Periodo P . . inversion y valor FCN . p Tasa de descuento
recuperar al inicio invertido al final del periodo
agregado
0 -$ 72.797.617,40
1 -$ 72.797.617,40 -$13.431.160,41 -$ 40.180.164,45 -$  26.749.004,04 -$  112.977.781,85 18,45%
2 -$ 112.977.781,85  -$20.844.400,75 -$  28.214.719,09 -$ 7.370.318,34 -$  141.192.500,94 18,45%
3 -$ 141.192.500,94  -$26.050.016,42 -$ 46.261.951,02 -$ 20.211.93460 -$ 187.454.451,96 18,45%
4 -$ 187.454.451,96  -$34.585.346,39 -$ 51.039.541,62 -$ 16.454.19523 -$ 238.493.993,58 18,45%
5 -$ 238.493.993,58  -$44.002.141,82 $ 341.179.003,13 $ 385.181.144,95 $ 102.685.009,55 18,45%

Fuente: Creacién Propia

A partir del analisis anterior se puede inferir que hay creacion de valor, dado que el

IRVA es mayor, amortizacion de la inversion y valor agregado proyectado, se considera que el

desempefio es bueno y mejor de lo esperado.

Para finalizar, el analisis a parir de los criterios de evaluacién financiera considerados, se

presenta la tabla Resumen de Escenarios con el fin de analizar las diferentes variaciones en los

indicadores que se calcularon previamente.
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Tabla 30
Andlisis de Escenarios.

Resumen del escenario
Gradiente creciente

Valores actuales: Proyecto  Cuotas anualesiguales Abono constante a capital Abono de intereses en cada periodo  Pago de capital al final del periodo

Celdas cambiantes:
$1$54 0 0 1 2 3

Celdas de resultado:
TR 19,95% 19,95% 27,51% 26,59% 34,19% 34,68% 43,81%

VPN $ 13.479.451,06 $ 13.479.451,06 $ 44.038.419,34 41.799.303,24 $ 55.944.302,54 $ 37.956.015,85 $ 105.748.467,77
BAUE $ 4.354.445,48 S  4.354.44548 S 14.226.313,48 $ 13.502.982,17 $ 18.072.428,51 $ 12.261.434,17 $ 34.161.327,20
RBC 1,06 1,06 1,19 1,19 1,20 1,19 1,24
FCo0 - 242.658.725 - 242.658.725 - 72.797.617 - 72.797.617 - 72.797.617 - 72.797.617 - 72.797.617
FC_1 15.591.332 15.591.332 - 26.749.004 - 36.002.280 - 2.030.059 15.591.332 5.079.774
FC_2 36.350.818 36.350.818 - 7.370.318 - 11.718.516 18.729.427 36.350.818 17.516.905
FC_3 25.110.378 25.110.378 - 20.211.935 - 19.434.678 7.488.987 25.110.378 - 2.469.576
FC_4 30.724.841 30.724.841 - 16.454.195 - 10.295.937 13.103.450 30.724.841 - 6.092.460
FC_5 434.513.238 434.513.238 385.181.145 397.016.739 247.030.740 95.518.030 387.888.872

Fuente: Creacion propia
De acuerdo con este resumen de escenarios, el que resulta mas atractivo para el

inversionista sin duda es el 5, que parte de la base de amortizar el préstamo con gradiente
creciente.

Si se analiza ese escenario, presenta la mayor tasa interna de retorno (TIR), un mayor
valor presente neto (VPN) y un mayor beneficio anual uniforme equivalente (BAUE), y de igual
manera la mejor relacion costo — beneficio. Sin embargo, para el inversionista este tipo de
crédito puede suponer dificultades para adquirirlo en el mercado financiero. En tal sentido es
mas recomendable optar, por ejemplo, por la opcion 3, la cual, en términos reales, es la mejor y
con mas posibilidades de poder realizarse en una entidad financiera con las caracteristicas de
amortizacion contempladas de abono de interés en cada periodo.

Esta opcion genera un Valor Presente Neto de $ 55.944.302, por encima de las otras
opciones, particularmente las opciones 1, 2 y 4 respectivamente, con una tasa interna de retorno
(TIR), del 34,19%, que si bien, es ligeramente inferior a la que genera el escenario 4, del
34,68%, el escenario 3 como ya se dijo tiene un mayor VPN, lo cual sin duda la hace la mejor
opcidn en términos reales.

Es evidente desde el analisis realizado a nivel de la evaluacion financiera, y de acuerdo

con los diferentes criterios utilizados para tal fin, que el proyecto es viable.
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9. Conclusiones

A lo largo de esta investigacion se ha demostrado que desde el punto de vista técnico
estan dadas todas las condiciones para la implementacion del sistema, que permita adaptar las
bicicletas estaticas, elipticas y caminadoras en los gimnasios para la conversion de energia
cinética en energia eléctrica.

Igualmente, se concluye, que el ejercicio fisico de varias personas en equipos, trabajando
en conjunto y de forma paralela, determina, junto con las caracteristicas de cada equipo y su uso,
ademas del nimero de clientes, la cantidad de energia que puede llegar a generar cada gimnasio.

El gran interés manifiesto de méas del 76% de los duefios y gerentes de los gimnasios
encuestados en implementar el sistema representa un antecedente importante para el desarrollo
del proyecto.

La implementacion de la Ley 1715 del afio 2014, que tiene por objeto promover el
desarrollo y la utilizacion de las Fuentes No Convencionales de Energia, sin duda se constituye
en la piedra angular que permitira el desarrollo e implementacion de estos sistemas de
generacion de energias limpias, a partir de la promocion y estimulos financieros.

Esta investigacion se constituye en una valiosa fuente de informacién para futuros
emprendimientos, relacionados con fuentes no convencionales de energia y desarrollos
innovadores a partir de los principios de conversion de energia cinética en eléctrica.

9.1 Recomendaciones.

Desde lo institucional se debe promover y apoyar este tipo de iniciativas, que incentivan
el consumo de energias limpia a través de procesos innovadores o simples, pero eficientes, con
acompafiamiento financiero accesible, para la implementacion de estos sistemas de conversion
de energia.

El pais necesita con urgencia innovar, desarrollar e implementar nuevas fuentes de
energia renovable limpias, que estén conectadas al sistema nacional y ayuden a complementar la
capacidad de abastecimiento futuro de energia y contribuir a mejorar las condiciones medio
ambientales.

Potencializar iniciativas y planes de accion a nivel nacional, para promover la
investigacion y desarrollo en materia de eficiencia energética, a partir, de fuentes de energia no

convencionales.
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Por parte del Ministerio de Minas y Energia a través de la Unidad de Planeacion Minero-
Energética (UPME), dar a conocer a empresarios y emprendedores, y al pablico en general, los
beneficios financieros incluidos en la Ley 1715 de 2014, con respecto a la implementacion de
sistemas de energia de fuentes no convencionales.
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11. Anexos

Anexos A

Materias primas e Insumos

Costos Variables Proyectados para los afios del Horizonte del Proyecto

Inf(pm) a 5 afios Periodos
Inf(pm)a 5 afios 2022 2023 2024 2025 2026
Demanda probable 3,20% 109 122 136 150 165
Fase 1. Generacion voltaje
Motor Dc 250w Bicicleta Eléctrica Y Otras Aplicaciones S 399.900 | $ 412.697 | S 425903 | $ 439532 | $ 453.597
Resistencia limitadora $ 196 | $ 202 | $ 209 | $ 215 |$ 222
Cable UTP S 2598 | $ 2681 (S 2.767 | $ 2.855 | $ 2.947
Cable AWG 18 S 875 |$ 903 | $ 932 ($ 962 S 992
Fase 2. Control de movimiento movimiento S - S - S - S - S -
Modulo Reed Switch Sensor Magnético Raspberry Arduino S 12.500 | $ 12.900 | $ 13313 | $ 13.739 | $ 14.178
Cable AWG 18 S 26.250 | $ 27.090 | $ 27.957 S 28.852 S 29.775
Bateria de ciclo profundo INELDEC 12v - VHR 12V250AH $ 1.327.731|$ 1.370.218 |$ 1.414.065|S$ 1.459.315 (S 1.506.014
Fase 3. operacion y control S - S - S - S - S -
Tarjeta de control (16 canales) S 50.340 | $ 51.951 ]S 53.613 [ $ 55.329  $ 57.099
Tablero Eléctrico TQ Biféasico 8 Circuitos 125 A C/Puerta S 145.400 | $ 150.053 | $ 154.854 | S 159.810 | S 164.924
Total Costos Variables $ 1.965.790 [$ 2.028.695 [$ 2.093.614 [ $ 2.160.609 | $ 2.229.749
Jgt::::::; $ 214.284.130 | $ 247.580.380 | $284.201.887 | $324.372.611 | $ 368.328.889
CostoMdeO |$ 24.965.226 | $ 26.213.487 | $ 27.524.162 | $ 28.900.370 | $ 30.345.388
Total Costosde | 39 549,356 | ¢ 273.793.867 | $311.726.048 | $353.272.981 | ¢ 398.674.278
Fabricacién
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Anexos B

Estimacién de la Demanda

No Méquinas Total No
. No i Promedio To,taI.No Méquinas . No .
X Periodos Gimnasios Proyeccion| Seg 3,4,5 por I\./Iaqum.as gimnasios 76,90% 46,20% 10% glmn~a5|os
Gimnasio gimnastos segmentacion Afo

1 2011 32 26

2 2012 40 40

3 2013 47 56

4 2014 73 73

5 2015 92 92

6 2016 101 113

7 2017 135 136

8 2018 180 160

9 2019 197 186

10 2020 197 214 85 28 5.979 2.392 1.839 850 85 3
11 2021 243 97 28 6.801 2.720 2.092 966 97 3
12 2022 274 110 28 7.671 3.068 2.359 1.090 109 4
13 2023 307 123 28 8.588 3.435 2.642 1.220 122 4
14 2024 341 136 28 9.552 3.821 2.938 1.357 136 5
15 2025 377 151 28 10.564 4.226 3.250 1.501 150 5
16 2026 415 166 28 11.624 4.650 3.576 1.652 165 6
17 2027 455 182 28 12.731 5.092 3.916 1.809 181 6
18 2028 496 198 28 13.886 5.554 4.271 1.973 197 7
19 2029 539 216 28 15.088 6.035 4.641 2.144 214 8
20 2030 583 233 28 16.338 6.535 5.025 2.322 232 8
21 2031 630 252 28 17.635 7.054 5.424 2.506 251 9
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Anexos C

Nomina Ejecutiva

Proyeccion Salarial - Aumento Promedio Estimado 5%

2022 2023 2024 2025 2026
S 48.048.000 [ S 50.450.400 [ S 52.972.920 | S 55.621.566 | S  58.402.644
S 37.752.000 | S 39.639.600 | S 41.621.580 | S 43.702.659 | S  45.887.792
$ 85.802.022 | $ 90.092.023 | $ 94.596.524 | $ 99.326.250 | $ 104.292.462
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Anexos D

Proyeccion Costos M de O.

Requerimientos de Personal - Gargos y Remuneracion
Area Cargo NUmero mensual Anual (+) Factor prestacional
Produccién Técnico Electricista 1S 1454850 S 17.458.200 | S 24.965.226
Proyeccion
Afos 1 2 3 4 5
S 24.965.226 | $ 26.213.487 | S 27.524.162 | S  28.900.370 | $ 30.345.388
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Anexos E

Flujo de Caja del Proyecto.

item Variable
Periodo 0 1 2 3 4 5
Ingresos
Demanda 109 122 136 150 165
Precio 3.659.767 3.883.013 3.708.792 3.750.651 3.802.079
Total Ingresos operativos 398.938.823 473.879.809 503.457.674 563.085.870 628.059.749
Egresos
Costos de fabricacion 239.249.356 273.793.867 311.726.048 353.272.981 398.674.278
Mano de Obra 24.965.226 26.213.487 27.524.162 28.900.370 30.345.388
Materia Prima e insumos 214.284.130 247.580.380 284.201.887 324.372.611 368.328.889
Gastos administracién 92.228.022 96.723.655 101.440.368 106.389.097 111.581.321
Alquiler oficina 6.426.000 6.631.632 6.843.844 7.062.847 7.288.858
Noémina ejecutiva 85.802.022 90.092.023 94.596.524 99.326.250 104.292.462
Gastos ventas y comercializacion 2.320.800 2.395.066 2.471.708 2.550.802 2.632.428
Total Egresos operativos 333.798.178 372.912.588 415.638.124 462.212.880 512.888.026
Depreciacion Afijos 0 0 0 0 0
Amortizacion A Diferidos 9.000.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
Valor en libros 0
UAII 63.340.645 99.167.222 86.019.550 99.072.990 113.371.723
Intereses 0 0 0 0 0
UAI 63.340.645 99.167.222 86.019.550 99.072.990 113.371.723
Impuestos 35% 22.169.226 34.708.528 30.106.843 34.675.546 39.680.103
Utilidad Neta 41.171.419 64.458.694 55.912.708 64.397.443 73.691.620
Total depreciaciones 0 0 0 0 0
Amortizacion A diferidos 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
Valor en libros 0
Préstamos 0
Amortizacion a Capital 0 0 0 0 0
Inversiones 242.658.725 27.380.087 29.907.876 32.602.329 35.472.602 -
Activos fijos 0
Activos diferidos 9.000.000
Capital de trabajo 233.658.725 27.380.087 29.907.876 32.602.329 35.472.602
Recuperacion K de W 359.021.618
Valor de desecho
FLUJO NETO - 242.658.725 15.591.332 36.350.818 25.110.378 30.724.841 434.513.238
WACC 12,80%
TIR 19,95%
VPN $ 74.180.008,79
BAUE $ 20.985.988,13
RBC 1,16
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Anexos F

Flujo de Caja del Inversionista - escenario 1

item Variable
Periodo 0 1 2 3 4 5
Ingresos
Demanda 109 122 136 150 165
Precio 3.659.767 3.883.013 3.708.792 3.750.651 3.802.079
Total Ingresos operativos 398.938.823 473.879.809 503.457.674 563.085.870 628.059.749
Ingresos no operativos 0
Egresos
Costos de fabricacion 239.249.356 273.793.867 311.726.048 353.272.981 398.674.278
Mano de Obra 24.965.226 26.213.487 27.524.162 28.900.370 30.345.388
M ateria prima e insumos 214.284.130 247.580.380 284.201.887 324.372.611 368.328.889
Gastos administracion 92.228.022 96.723.655 101.440.368 106.389.097 111.581.321
Alquiler oficina 6.426.000 6.631.632 6.843.844 7.062.847 7.288.858
Noémina ejecutiva 85.802.022 90.092.023 94.596.524 99.326.250 104.292.462
Gastos ventas y comercializacion 2.320.800 2.395.066 2.471.708 2.550.802 2.632.428
Total Egresos operativos 333.798.178 372.912.588 415.638.124 462.212.880 512.888.026
Depreciacion Afijos 0 0 0 0 0
Amortizacion a Diferidos 9.000.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
Valor en libros 0
UAII 63.340.645 99.167.222 86.019.550 99.072.990 113.371.723
Intereses 27.109.833 23.164.689 18.589.900 13.284.976 7.133.385
UAI 36.230.812 76.002.533 67.429.650 85.788.014 106.238.338
Impuestos 35% 12.680.784 26.600.886 23.600.377 30.025.805 37.183.418
Utilidad Neta 23.550.028 49.401.646 43.829.272 55.762.209 69.054.920
Total depreciaciones 0 0 0 0 0
Amortizacion A diferidos 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
Valor en libros 0
Préstamos 169.861.107
Amortizacion a Capital 24.718.945 28.664.089 33.238.878 38.543.802 44.695.393
Inversiones 242.658.725 27.380.087 29.907.876 32.602.329 35.472.602
Activos fijos 0
Activos diferidos 9.000.000
Capital de trabajo 233.658.725 27.380.087 29.907.876 32.602.329 35.472.602
Recuperacion K de W 359.021.618
Valor de desecho 0
FLUJO NETO 72.797.617 |- 26.749.004 |- 7.370.318 |- 20.211.935 16.454.195 385.181.145
TIO 18,45%
TIR 27,51%
VPN $ 44.038.419,34
BAUE $ 14.226.313,48
RBC 1,07
Periodo 0 1 2 3 4 5
Ingresos 169.861.107 398.938.823 473.879.809 503.457.674 563.085.870 987.081.368
Egresos 242.658.724,66 398.307.740 451.342.252 491.067.280 544.067.463 601.900.223
VPN Ingresos 1.856.726.989,59
VPN Egresos 1.730.619.374,48
RBC 1,07
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