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Elegimos desarrollar un proyecto que consiste en extraer cangrejos dorados desde
la Isla Juan Ferndndez para poder comercializarlos en el mercado nacional en primera
instancia para luego poder exportarlo al mercado Japonés.

Los cangrejos dorados son similares a las jaibas y se pescan en la isla de Juan
Fernandez en profundidades de entre 175 mts. Y 1000 mts. En suelos fangosos y arenosos.
Los cangrejos de mayor edad alcanzan grandes tamaiios, logrando una alta cantidad de
material productivo, de este producto al encontrarse a altas profundidades lo hace de un
sabor altamente cotizado por los mercados mas exigentes, se compara con la langosta de
Juan Fernandez, que es reconocida a nivel mundial.

Ademads la extraccion del cangrejo dorado es muy conveniente ya que en los
periodos de pesca, es cuando los trabajadores de langostas estdn desocupados, ya que esta
se saca solo en algunos periodos, cada 6 meses al afio y el restante se dedican al cangrejo
dorado ya que su extracciéon es mas complicada debido a que se encuentra a grandes
profundidades, y la langosta no. El cangrejo dorado es considerado un animal prehistérico
debido a sus caracteristicas, pero a la vez desconocido, ya que no se ha encontrado en
ninguna otra parte del mundo, fue descubierto en 1997 en Chile en la isla Juan Ferndndez, y
por esto que su biomasa es muy grande y esto lo hace conveniente para su explotacion en

grandes volimenes.



Antecedentes Generales

Objetivos Generales

Los objetivos Generales a tomar en consideracién para este producto es dar a
conocer un producto nacional proveniente de la zona central de Chile, mas especificamente
de la Isla de Juan Fernandez, que es el cangrejo dorado, ya que es un crustaceo que nunca
se ha explotado industrialmente, solo se consume en algunos restaurante y hoteles de
prestigio, las cuales son transportadas en bajos volimenes para su comercializacion.

Este producto tiene un gran potencial de comercializacidn, asociado principalmente a sus
cualidades Oastronomitas y muy nutritivo, es donde pretendemos incorporar este producto
potenciandolo e iniciando nuevas opciones [Jastronomitas asociados a este productos, que
sean del agrado del consumidor objetivo, para que a lo largo del tiempo, puedan adquirir

estos productos, en varios locales y en gran parte de los supermercados del pais.

Objetivos Especificos

Elegimos desarrollar este proyecto debido principalmente a las altas rentabilidades
que se pueden obtener de este producto, tanto en el mercado nacional como en el mercado
mundial, empezando en una primera ocasion al mercado nacional, ya que implantaremos el
producto en Chile para ver su nivel de aceptacion y de preferencia de los consumidores.
Para luego enfocarnos en mercados mas grandes como lo es Japdn, que es un pais
desarrollado y el mercado se asemeja al de otros paises desarrollados, por lo tanto
consideramos que es un buen mercado experimental para la internacionalizacién de nuestro
Producto. Ademas, en Japon hay una alta valoracién por los productos maritimos chilenos,
son considerados confiables y de alta calidad, todo esto hace que tengamos mejores

oportunidades de negocio en Japdn.
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Por otra parte el mercado Japonés tiene una ventaja adicional que es su ubicacion
geografica y los tratados de libre comercio que tiene Chile con este pais lo que mas tarde
se traducird en un ahorro de flete y bajas tasas arancelarias y asi nuestro producto que
llegara con un precio mas competitivo. Ademds aprovecharemos los tratados de libre
comercio que Chile esta negociando con los distintos paises asidticos entre los cuales se
encuentra Japon, esto permitird un mejor proceso de internaciéon y una baja en las barreras
arancelarias, lo que se traducird en una ventaja competitiva de nuestro producto al momento
de la eleccion de compra por parte de los japoneses en relacion a otro tipo de productos que
también son altamente valorados principalmente por sus cualidades gastronomicas que se le

que asocia a este tipo de productos.
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Marco Teorico

Demanda Interna y Externa del Producto

Actualmente la demanda interna por este producto es muy baja, ya que solo se
vende a una selecta cadena de restoranes, y a pedidos en tiendas dedicadas a comercializar
productos marinos, pero aun no se ha transformado en un boom en el mercado ya que cae
en la categoria de productos exoéticos.

Nuestra idea es hacer mds conocida este tipo de carne marina, mediante canales de
distribucion mas masivos, como son los supermercados y tiendas de comidas no tan
especializadas al area marina, siempre orientada al segmento abcl, ya que es un producto
que no esta al alcance de toda la poblacion. Con esta politicas de incorporacion al mercado
nacional esperamos aumentar considerablemente el consumo de este crusticeo a nivel
nacional, para poder después empezar a proyectar la exportacion de la carne a mercados

donde se valora muy bien este tipo de productos, como es el caso de Japon.

En cambio en el mercado internacional, debido a su origen, sabor y textura se
transforma en un producto alternativo de consumo en el mercado internacional,
especialmente en el mercado Japonés. Los cangrejos dorados son un excelente sustituto
para la carne de Jaiba, centolla y langosta, debido a su composicién nutricional, el potencial
de extraccidén que no tiene ningln tipo de veda, y es preferido por los consumidores por su
especial sabor (mdssuave y consistente).

El mercado Japonés es un antecedente de como se comportarian los mercados externos,
sobre el consumo de este tipo de carnes, por lo que desarrollar esta estrategia es lo mas
légico, ademas que se esta buscando lo que sea mas rentable al largo plazo y este pais
ofrece todos estos atributos, ya que posee un Pib per cdpita mucho mayor que al de Chile, y
tiene una cultura de consumo en este tipo de producto mucho mas arraigada a su cultura

que la nuestra, a pesar de tener una extensa costa a lo largo de todo el territorio nacional.



Factor Principal del Producto

El motivo por el cual nos intereso exportar este producto, es que gracias a la
valoraciéon que se le da en los mercados internacionales por su exquisita composicion
nutricional, reflejada en la carne, es que se pueden obtener rentabilidades muy superiores
en comparacion al mercado nacional, debido a esto que nosotros nos basaremos en tres
factores para fijar el precio final en el mercado japonés, en un principio, ya que a medida
que se valla incorporando y aumentando su participacion nosotros intentaremos abarcar
otros mercados, para llegar a ser los principales exportadores de esta exquisita carne a nivel

mundial.

1.- El precio de los sustitutos en el mercado internacional, en este caso corresponde al
precio de la carne de jaiba. El kilo de carne de jaiba se exporta a Japdn, bajo los mismos
términos de intercambio en us$ 18 dolares.

2.- El segundo elemento a considerar es nuestra estructura de costos, como vamos a
comercializar los cangrejos, no tenemos grandes costos fijos por lo cual no necesitamos
vender grandes volimenes a bajo precio, sino que podemos vender un poco menos en
cantidad y obtener un mayor margen.

3.- El tercer punto a considerar es el alcance del precio que vamos a fijar, pretendemos
exportar bajo el modo FOB, esto significa que nuestro precio contempla la entrega de la

mercaderia a bordo del medio de transporte, incluyendo los gastos de embarque y los pagos

de impuestos de exportacién.

Es asi como decidimos fijar un precio de us$ 150 dolares (aprox.) por la bolsa de carne de
Cangrejo Dorado de 10 Kg., lo que nos resultaria muy rentable en un principio debido a lo
mencionado anteriormente, que nuestro sistema de operaciones incurre en costos muy
bajos, ya que pensado a largo plazo y dependiendo de la aceptacion que tendré el producto
en el mercado Japonés, que pretendemos industrializarnos, para poder llegar asi a distintos
mercados y ofreciendo el producto no solo en bolsa de 10 Kg., si no que también en

diferentes formatos a diferentes precios.



Otra ventaja que nos da este producto en un principio, es que debido a los bajos
costos de extraccidon y de exportacion, es que sus principales competidores como el caso de
la jaiba, estan en valores similares pero con el consentimiento que es una carne de menor
calidad y menos apetecida gastronémicamente, lo que sin duda alguna significa una
fortaleza para poder penetrar el mercado y poder vender de forma répida y segura nuestros

productos en el mercado japonés.



Analisis del Medio

D Analisis Interno:

1.1) Fortalezas

-Es un producto novedoso que fue descubierto en 1997.

-Se puede obtener su denominacion de origen

-Es un producto exclusivo, solo se encuentra en Juan Fernandez.
-Es un producto que se puede congelar

-Tiene altas propiedades nutricionales

-Hay una gran biomasa de este cangrejo.

-Es un producto que no tiene veda.

1.2) Debilidades

-Estacionalidad de su extraccion

-Bajo porcentaje de carne por cangrejo, es de un 26%
-Poca durabilidad del producto fresco

-Es un producto que no se conoce en el mercado

-Su extraccidn es artesanal

I) Analisis Externo

2.1) Oportunidades

-Es un mercado emergente
-Bajas barreras de entrada
-Bajas barreras de salida

-Alta demanda en el extranjero

-Industria con alta rentabilidad



2.2) Amenazas

-Amplia gama de sustitutos
-Baja cantidad de proveedores
-Dependencia climética

-Alto riesgo de nuevos entrantes al mercado

Conclusion

Luego de realizérsete andlisis creemos que es interesante entrar a la industria ya que
presenta buenas rentabilidades y altos mérgenes. Que haya una alta capacidad de extraccion
representa una buena caracteristica para intentar internacionalizar el producto. Al igual que
cualquier negocio hay riesgos implicitos los cuales nos parece que son menores respecto a

la proyeccion de este mercado emergente.



Mision a

Analisis de Mercado

.Como elegir el mercado?

La principal estrategia que respalda nuestro producto, es la alta diferenciacion que
este representa. Es un producto de alta calidad con caracteristicas tan especiales como que
son de recoleccidn natural. Es por esto que se hace esencial presentar un producto de alta
calidad a un alto precio, donde requerimos un mercado con alto poder adquisitivo y
dispuesto a pagar por un producto. Claramente el mercado nacional presenta los atributos
necesarios como para lograr un negocio rentable. El mercado asiético, en especial Japon,
presenta las caracteristicas necesarias como para querer internacionalizar el cangrejo a esos
destinos. Tienen alto poder adquisitivo, son una poblacién muy grande, poseen una cultura
gastronomica de hace muchos afios y valoran ventajas competitivas como las que se
mencionaran mas adelante. En definitiva analizar los atributos del mercado que queremos
explorar tiene relacion directa con la estrategia y se hace esencial tener claro que

necesitamos del destino.

Analisis del Producto

El Cangrejo Dorado, sin duda que es un producto novedoso y poco conocido sobre
todo en Chile, es por esto que explicaremos de qué se trata.
En el afio 1997 en la isla de Juan Ferndndez es encontrado por primera vez en Chile el
“Chaceon Chilensis” o mas conocido como Cangrejo Dorado, es cuando comienzan los
estudios de impacto ambiental y de las biomasas presentes en la zona, que entregan como
conclusion que estamos en presencia de un gran producto. Sus principales caracteristicas

son las siguientes:



e Altonivel de propiedades nutricionales.

e Excelente sabor y textura.

e Alimentacién y captura natural. (Orgénico).

e Se mantienen las propiedades aun después de cocido y congelado.

e Proviene de una zona reconocida por sus productos del mar.

Anilisis Geografico

Se hace primordial analizar la zona geografica, sus caracteristicas y bondades para
entender el por que la carne del Cangrejo dorado es tan apetecida en mercados externos.
Es un animal que vive en aguas profundas, entre 100 y 800 metros, por lo que su
composicién es con alto niveles de grasa lo que lo hace un producto muy sabroso.
Las aguas frias del pacifico entregan caracteristicas Gnicas que hacen que el cangrejo sea
tan bueno. Su gestacidn, alimentacién y desarrollo es absolutamente natural, donde no se
interviene por el hombre. La captura es absolutamente natural por lo que el estrés del
animal es muy bajo. Esto lo cataloga con un producto de alta calidad y perteneciente a la

categoria de organico, concepto que es muy valorado en la gastronomia actual.

Ventajas Competitivas

Una de las mas importantes bases en donde potenciaremos nuestros productos son
sin duda las ventajas competitivas. Tenemos varias ventajas frente a los otros paises,
algunas de orden comparativas y otras competitivas. En primer lugar somos privilegiados
por toda la cantidad de mar que existe e nuestro pais, somos de los pocos paises que poseen
el Cangrejo Dorado, nuestras condiciones climéticas, como la temperatura de las aguas, las
oscilaciones térmicas, las corrientes, los vientos, etc. Son muy adecuados para el perfecto
desarrollo del Cangrejo dorado. La biomasa en nuestro pais es muy grande lo que nos

permite extraer buenas cantidades de materia prima sin dafiar el aspecto ambiental. El costo
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en mano de obra es muy bajo, que representa un punto muy importante al momento de
estructurar los costos y asi poder comprar un producto terminado de gran relaciéon precio

calidad.
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Analisis de Costos

Costos Operacionales

Mercaderia $5.000.000
Carga de mercaderia $30.000
Flete al puerto $50.000
Descarga de mercaderia $30.000
Seguro 2 % $ 142.456
Despachante aduanas 1,5 % $106.843
Gastos de representacién $100.000
Total C. Operacionales $5.459.300
Estado de Resultados negocio

Spot

Ing. X Vta. $7.122.840
C. operacional (‘anexo 189 $5.459.300
Mg. Operacional $ 1.663.540
Costos Fijos (anexo 176 § 800.000
Mg. Bruto $ 863.540
Impto. $ 146.801
Utilidad x mil kilos $ 716.739




Costos Fijos

Arriendo $ 250.000
Sueldos $300.000
Cuentas Luz, Agua $ 150.000
Teléfono $ 100.000
Total $ 800.000

Nota: Los costos fijos constituyen el 20 % de una empresa que ya esta establecida desde la

cual ope€rarenios €n una primera etapa.



Procesos y Permisos de Exportacion

Para empezar es necesario que la planta exportadora tenga las certificaciones adecuadas

y necesarias que se requieren en el pais al cual se quiere exportar, en el caso de Japon es

necesario:

1. La empresa exportadora necesita tener una razoén social, una iniciacién de
actividades y tener el giro de exportador.

2. Numero de registro de la FDA (foods drug administration)

3. Resolucion sanitaria que da el ministerio de salud, en la que se describe que la
empresa esta apta para congelar el producto y asi poder exportarlo.

4. Certificacion del SAG, por lo general se revisa el producto en el frigorifico de salida
o bien en el puerto de salida, que tenga las caracteristicas de sanidad.

5. Control de calidad del producto, en el que se especifican los andlisis
microbiolégicos del producto, en este caso la calidad de las aguas.

6. Se exige tener contrato con el cliente.

Luego de tener las certificaciones necesarias, el proceso es el siguiente:

oA

Tramitar la legalizacion del DUS (documento unico de salida)
Presentar el Documento Unico de Salida (DUS).
Consumar la exportacion.
Informar al Banco Central de Chile sobre el destino de las divisas.
Tramitar los Beneficios a la Exportacién, como:
e Sistema Simplificado de Reintegro a las Exportaciones no Tradicionales
e Recuperacidon de Impuesto al Valor Agregado
e Pago Diferido de Gravamenes Aduaneros y Crédito Fiscal aplicable a bienes
de Capita y su Amortizacién con Exportaciones

e Sistema de Reintegro de Derechos y demas Gravamenes Aduaneros
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Analisis de las Cinco Fuerzas de Porter

Sustitutos

El Cangrejo dorado posee una gran cantidad de sustitutos, ya que en todo el mundo
hay una gran variedad de distintos tipos de cangrejo, pero ninguno con caracteristicas
tan exclusivas como el cangrejo dorado de Juan Ferndndez, ya sea por su gran tamafio,
por las grandes profundidades que se encuentra, el lugar geografico que esta localizado,
o por pertenecer a un lugar de gran reputacién en cuento a productos maritimos como lo

es Chile.

Poder de negociacion con proveedores

El poder de negociacion con los proveedores es muy alto, ya que los volimenes que
venden hoy en dia son demasiado pequefios, ya que solo lo venden en el marcado
nacional, y este muy pequeiio, solo los restoranes y hoteles més exclusivos lo compran
para ofrecerle a sus clientes, también lo compra un numero reducido de compradores
particulares que esta dispuesto a pagar un alto precio por este producto tan exclusivo
como lo es el cangrejo dorado. Por lo tanto la idea de ofrecerles la compra de grandes
voliimenes a nuestros proveedores, seguramente se llevaria a una negociacién de precio
y facilidades de pago ya que su explotacion del producto se alcanzaria altos voliimenes,

lo cual seria muy beneficioso para ellos.

Poder de negociacion con clientes

El poder de negociacién con nuestros futuros clientes es de nivel medio, ya que es
un producto nuevo, lo que implica mucho riesgo para el cliente, pero a la vez es un
producto muy exclusivo que podria producir un bum explosivo de consumo en
mercados que estan en busca de nuevos productos exo6ticos y exclusivos, y que ademaés

contengan grandes propiedades alimenticias como lo es el cangrejo dorado.
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Rivalidad en la industria

El cangrejo dorado casi no tiene rivalidad en la industria, es exclusivo de Juan
Fernandez, pero al tener una gran cantidad de sustitutos como lo es la langosta, la jaiva,
la centolla, king Oast, lo hace un producto de dificil venta en los distintos mercados, ya
que la diferenciacion de precios es muy minima. Pero la gran especializacién de los
distintos mercados mas exigentes por encontrar nuevos productos, abre grandes

expectativas de la aceptacion que va a tener el cangrejo dorado a nivel mundial.

Nuevos entrantes al mercado

Las barreras de entradas al mercado son muy altas ya que la mayoria de los
productos ya fueron descubiertos hace afios y son conocidos en el mundo, y estan
siendo explotados a distintos niveles, pero todos siempre expectantes a nuevas
oportunidades para poder agrandar los voliimenes de explotacidn, ano ser de que estén
regulados por vedas, que en este caso el cangrejo dorado no es una preocupacién ya que
hay una gran masa que no se ha explotado y lo explotado se hace de forma artesanal y

esta no afecta en lo mas minimo la gran poblacidn que existe.
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Analisis de las 4 Ps

Producto

Nuestro producto pretende ser percibido como un producto de alta calidad,
buscamos diferenciarnos de otros productos, con los cuales debamos competir.
Para esto, hemos preparado un envase de calidad superior, que permita que los cangrejos se
mantengan congelados y nuestros clientes lo reciban en 6ptimas condiciones.
Otro aspecto importante es que pretendemos vender a intermediarios, por lo que las bolsas
con carne de Cangrejo Dorado van embaladas en cajas.
El producto es entregado a un especialista en su Pais de destino, quien se encarga de
distribuirlo a los diferentes lugares que queremos llegar con el cangrejo, estos son los

restaurantes, hoteles y hogares de altos ingresos.

Politica de Precio

Siendo Juan Fernadndez la tunica region del mundo en donde se cultivan los
Cangrejos dorados no enfrentamos competencia directa, sino mas bien de sustitutos.
No realizaremos descuentos por formas de pago por que consideramos la Carta de Crédito
Irrevocable como el tnico medio de pago posible para comercializar. Esto obedece a una
politica de la empresa para operar en su primera etapa, que no serd modificada a menos
que esto constituya una traba para la Comercializacion, pero jamds en caso de tratarse de

clientes nuevos.
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Analisis de Costos

Como nuestros costos {ijos son bajos y nuestros costos variables son mas
importantes, no existe un incentivo para aumentar la produccion con el fin de buscar una
escala minima eficiente, lo que significa que es preferible vender menos unidades a un

mayor precio, para asi, marginar mas.
Descuentos por volimenes

Estamos en condiciones de realizar descuentos por volimenes, ya que nuestros
costos operacionales se pueden ver reducidos al contratar volimenes mayores de flete, de
carga y descarga y de costo de la mercaderia. A continuacién presentaremos una tabla de

descuentos por volimenes.

Tabla de descuentos

1000 Kg. — 3000 Kag. $7.122
3001 Kg. - 5000 Kg. $6.980
5001 Kg. — 7000 Kg. $ 6.837
7001 Kg. — 10000 Kag. $6.695
10.001 Kg. ~ mas $ 6.553

Nota: Los precios son los valores por kilo de cangrejo dorado.
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Plaza
Comercializaremos en un principio en los principales restaurantes asociados a la

preparacion de patos con productos del mar, y tambien en tiendas especializadas del sector
oriente de la cuidad de Santiago, donde existe una mayor presencia del segmento al cual
apuntamos. Luego de incorporar al mercado nacional buscamos un mercado externo como
referencia para abrirse al mundo con este producto.

Elegimos un mercado asidtico, especificamente Japén por varias razones entre las
que se mencionan las siguientes:
-. En primer lugar Japon es un pais con gran poder adquisitivo, posee un ingreso per. Capita
de 43 mil ddlares, que comparado con los 5 mil dolares que es el ingreso per. Capita en
chile, claramente es un mercado mucho mas atractivo.

-. Otro factor importante a la hora de elegir el mercado es el nimero de habitantes que
tiene un pais o una region. En el caso de Japon existe una poblacion de 127 millones de
habitantes, alrededor de 8 veces la poblacién chilena.

-. También juega a favor la predisposicion y la aceptacidon de los japoneses por consumir
productos alimenticios importados, el 11 % de las importaciones japonesas corresponden a
productos alimenticios.

-. Por ultimo debemos destacar la valoracidén que existe por parte de los japoneses por los
productos naturales, dentro de los cuales el cangrejo dorado, alimentado en forma natural y

sin ningln tipo de hormonas, sin duda que tendra un lugar de privilegio.

Promocion

El primer paso para promocionar nuestro producto sera la creacion de una pagina
Web, en dos idiomas, que cumpla con dos objetivos principales:
En primer lugar sea un medio de comunicacion e informaciéon para la difusién de los
enormes beneficios que significa el consumo de los Cangrejos Dorados.
En segundo lugar, que la pagina sirva como medio de contacto entre nuestros potenciales

clientes y la empresa.
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El segundo paso serd la participacion de nuestra empresa en ferias internacionales de
comida oriental con platos elaborados con Cangrejos Dorados, destacando sus propiedades
alimenticias y su procedencia natural.

Por ultimo, en esta primera etapa de lanzamiento estableceremos contactos directos con un

traductor que se encargara de ofrecer y dar a conocer los productos y sus beneficios.



Cangrejo Dorado (vivo)

Cangrejo Dorado (Envasado)

Fotos



Descripcion del Entorno

Durante 1997, la Escuela de Ciencias del Mar de la Universidad Catdlica de
Valparaiso desarroll6 un programa de pesca exploratoria en el archipiélago de Juan
Fernandez, labor que fue financiada por el Fondo de Investigacién Pesquera (FIP). El
principal objetivo de dichas labores consistio en identificar recursos pesqueros potenciales,
a fin de diversificar la pesqueria existente en estas islas, la cual estd orientada casi
exclusivamente a la extraccion de la langosta. Como resultado se detectd la presencia del
cangrejo dorado en torno a ambas islas, entre 175 y 1000 m de profundidad. Esto motivo la
realizacién de una campafia de pesca experimental, que fue orientada a determinar el
aparejo mas adecuado para su captura, definir la distribucién en profundidad y establecer el
equipamiento y régimen operacional apropiado para la extraccion de este recurso.

El objetivo del presente es el establecer un primer estimado de la abundancia y
biomasa de Cangrejo dorado, en aguas circundantes a las islas Robinson Crusoe y Santa
Clara. Asi también, dada la importancia que puede representar esta especie para los
pescadores insulares, se considerdé la determinacion de algunos aspectos basicos de su
biologia pesquera.

El Archipiélago Juan Ferndndez se encuentra a aproximadamente 670 km al oeste del
territorio continental chileno en el Océano Pacifico y estd conformado por las islas
Robinson Crusoe (4.794 ha), Santa Clara (221 ha) y, a una distancia de 180 km mads al oeste
de las primeras dos, la isla Marinero Alejandro Selkirk (4.952 ha).
Descubierto en 1574, la entonces isla Masatierra (ahora Robinson Crusoe) so6lo comenzo a
ser habitada en forma permanente desde 1877. Hoy dia viven alli alrededor de 600
personas. Actualmente es considerada por la UNESCO como una de las siete reservas de la

biosfera que tiene chile, gracias a su flora y fauna, que es unica en el mundo.
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MATERIALES Y METODOS

Aspectos generales

La informacion utilizada fue obtenida en las operaciones de pesca experimental del
cangrejo dorado, realizadas entre 175 y 625 m de profundidad en aguas del archipiélago de
Juan Fernandez. La zona de estudio se ubicd al area noreste de la isla Robinson Crusoe,
frente a bahia Cumberland (Fig 1), en atencion a que se determind la presencia de esta
especie en todos los fondos que fueron previamente explorados. El drea proporciona la
conveniencia adicional de estar cerca de la base de operaciones (San Juan Bautista), para

permitir el rapido retorno a puerto ante eventuales cambios meteorologicos.

Figura 1. Ubicacion de las trampas durante la pesca experimental (+) y 4rea de estimacion de la
biomasa y abundancia (sombreado) del cangrejo dorado (Chaceon chilensis).
Figure 1. Location of traps (+) during the experimental fishing of the golden crab (Chaceon

chilensis). Biomass and abundance area of estimation (gray area).

N
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Las trampas empleadas incluyeron diversas variantes tecnoldgicas de disefio, dimensiones
geométricas, asi como forma y tamaiio de las entradas. Los disefios utilizados fueron: a)
Troncocdnica con entrada rectangular; b) Troncoconica con entrada circular; ¢) Tetragonal
pequefia con entrada rectangular; d) Tetragonal pequefia con entrada circular; e) Tetragonal
grande con entrada rectangular; f) Tetragonal grande con entrada circular; g) Piramidal
pequefia con entrada rectangular; h) Piramidal pequefia con entrada circular; i) Piramidal
grande con entrada rectangular; j) Piramidal grande con entrada circular; k) Langostera con
entrada en un extremo; y 1) Langostera con entrada en la parte superior. Se trabajd
simultdneamente con varias tenas compuestas cada una por dos trampas de distinto disefio,
amarradas a la linea de calado a 100 m la una de la otra, con chicotes de 30 m de longitud.
Las trampas fueron caladas mediante un orinque de polietileno torcido de 5 y 6 mm de

diametro. Como carnada se utilizaron especies de peces locales.
Metodologia de evaluacion

La estimacion de abundancia se efectué mediante la metodologia del Area Teérica de
Influencia de las Trampas. Este procedimiento, que se asemeja al de Area barrida cuando se
trabaja con redes de arrastre, se ha propuesto para evaluar poblaciones marinas en el caso
de recursos que son capturados con trampas. Este método ha sido empleado por la
Comision para la Conservacién de los Recursos Vivos Marinos.

La metodologia de 4rea de influencia de las trampas se sustenta en que los organismos son
muy sensibles a los estimulos quimicos de las sustancias disueltas en el agua por los cebos
o carnadas. De alli que cada trampa tiene un “radio de accién”, o “un éarea tedrica de

influencia” respecto a los organismos que se encuentran a su alrededor.
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RESULTADOS

Aspectos generales

Las faenas de pesca experimental se realizaron entre el 23 de marzo y el 2 de junio
de 1997, en el rango entre 175 y 625 m de profundidad. La elecciéon de dicho rango tiene
relacion con la distribucion batimétrica del recurso objetivo y la dificultad de operar a mas

de 600 m de profundidad con una embarcacion artesanal.

Composicion de la poblacion

Las capturas de Cangrejo dorado se caracterizaron por la extraccion casi exclusiva
de machos. En todo el periodo de trabajo, con todos los tipos de trampas utilizados y en
todo el rango de profundidad estudiado la fracciéon de hembras alcanzé Uinicamente al 2,2%
(n = 56 hembras). Esto motivé que los analisis biologico-pesqueros se hayan efectuado
solamente en machos de esta especie.

Respecto al peso total individual, los valores mdximos y minimos observados
correspondieron respectivamente a 250 y 1410 g. El peso total promedio de los ejemplares
(machos) fue de 863 g.

Los ejemplares estuvieron comprendidos entre 84 y 147 mm de longitud cefalotoracica. La
distribucion de frecuencias de tallas de los machos es claramente polimodal, con la moda
centrada alrededor de 118 mm de longitud cefalotoracica. Se destaca en ella la escasa
proporcién de ejemplares con tallas menores de 105 mm y mayores de 130 mm En el caso
de las escasas hembras capturadas, se distribuyeron principalmente a los 85-100 mm, 105-

110 mm y 130-140 mm.
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Figura 2. Distribucion de frecuencias de tallas del cangrejo dorado (Chaceon chilensis).

Figure 2. Length frequency distributions of golden crab (Chaceon chilensis).

Al comparar las tallas medias de Cangrejo dorado capturados por rango de profundidad,
¢stas mostraron ser estadisticamente semejantes entre 400 y 550 m (Fig. 3). No obstante,
los promedios determinados en 250, 300 y 350 m, asi como en 600 m son estadisticamente
diferentes entre si y mayores a los observados en el rango 400 a 550 m. Esto demuestra que
los ejemplares de mayor talla se encuentran distribuidos principalmente sobre 425 m y bajo

575 m de profundidad.
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Figura 3. Longitudes cefalotoracicas medias, banda de confianza al 95% y desviacion estandar de
cangrejo dorado capturado a diferentes profundidades.

Figure 3. Cephalothoraxic mean lengths, 95% confidence band and standard deviation for golden

crab caught at different depths.

Estimacion de abundancia y biomasa

Para determinar la biomasa disponible de Cangrejo dorado, se consideraron los
siguientes aspectos, a la vez que se determinaron los valores que se indican a continuacién:
a) Distribucién del recurso. Se considerd que la distribucion del cangrejo dorado es similar
al observado en el area donde se realizo la pesca experimental, dada las caracteristicas de
estas islas y los resultados obtenidos en las faenas de pesca exploratoria. Asi también, si
bien este crustaceo se encontr6 entre 175 y 1000 m de profundidad, la evaluacion se efectud
unicamente hasta los 625 m, dado que sélo hasta esa profundidad se contd con registros
representativos de captura por unidad de esfuerzo.

b) Area de cada estrato de profundidad. El 4rea total entre 175 y 625 m es de 133,2 mn” .
En el caso del estrato 176-225 m, se utilizo sélo la mitad del area determinada, en atencion
a que ¢ésta corresponde al area limite de distribuciéon del recurso. De esta forma, se
considera que hasta 625 m el area total en que se encuentra presente este recurso es

equivalente a 117,5 mn”.



Tabla 2. Estimacion de biomasa (en peso) y densidad (ind/1008 m?®) de cangrejo dorado de Juan Ferndindez,
mediante el métode de Area de influencia de las trampas.

Table 2. Golden crab biomass estimate (by weight) and densities (ind/E000 m?), by the trap area of influence
method.

Estimacion en peso  Estimacién en nimero

Rango de Profundi- Superficie CPUE CPUE Areade Biomasa  Densidad  Nimero Densidaid

profondidad dad media  totul media media pesca dclas  disponible  promedie de promedio
{m) {m) {mn?) (kef (ind/  trampas {ton) {indt indivi- (indJS
trampa) trampa)  (m¥) 1000 m) duos 1060 m%)

176-225 200 15.0 6,07 6.00 28274 110.5 2.0 109.177 2.1
226-275 250 16.9 6,07 6.07 28274 124 4 2.1 24.375 2.1
276-325 300 4.2 741 741 28274 27.7 27 127.669 2.6
326-375 350 11.5 6,69 6,69 28274 91,5 30 93.458 2.4
376-425 400 132 6.40 6.40 28274 102.7 29 112,683 2.3
426-475 450 14.9 5.06 5.06 28274 91.7 23 91.674 1.8

' 476.525 500 126 845 845 28274 128,7 3K 126695 30

| §26-575 550 10.2 944 944 28274 116.6 3.3 116,553 33

| $76-625 600 2.0 912 912 28274 99.7 32 99.713 3.2

. TOTAL 1172.5 7.08 8.20 9953 29 993.997 24

Ridio base de influencia de la trampa = 30m

Peso medio de los ¢jemplares (machos) = BO3g

* Radio (my 30
Faclor g
Factor drea

¢) Captura por trampa. Para la evaluacion de la abundancia se utiliz6 el valor de captura por
trampa obtenida por trampas de disefio troncoconico con entrada de plastico, dado que éste
fue el modelo determinado como mas apropiado para la pesca de este recurso. Se considera
que la CPUE obtenida con este aparejo es representativa de la abundancia en el
correspondiente rango batimétrico de pesca e igualmente en todas las zonas alrededor de las

islas. Dicha CPUE es de 7,1 kg/trampa u 8,2 ejemplares/trampa.

d) Radio de influencia del aparejo. Uno de los aspectos maés preponderantes en la
metodologia de evaluacién mediante el Area Teérica de Influencia de las Trampas, es la
definicion del radio de influencia del aparejo de pesca. De acuerdo a resultados de
investigaciones en las que se ha utilizado técnicas fotogréficas y otros medios de
observacidn directa, se ha estimado el radio de pesca efectiva de 27 a 30 m al emplear

trampas en la captura de cangrejos de aguas profundas de los géneros Geryon y Chaceon.
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Por tal motivo, se adoptd un radio de 30 m en este estudio, al igual a como se han efectuado
evaluaciones en experiencias similares en estos cangrejos. Asi, también, se consideré que

no existe interaccion entre las trampas, ya que éstas quedaron distanciadas entre si entre

100 y 200 m.

e) Crecimiento. Se inspeccionaron las distribuciones de frecuencias de tallas obtenidas y se
determinaron las posibles modas en dicha distribucién. Para ello se utiliz6 el programa
computacional FISAT (FAO/ICLARM Stock Assessment Tools), utilizando como
antecedentes los valores de incrementos por muda sefialados por Melville-Smith (1988b,

1989). Con esta informacion, se obtuvo los siguientes pardmetros de crecimiento (Figs. 6 y
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Figura 6. Curva teérica de crecimiento en longitud de machos de  Figura 7. Curva teérica de crecimiento en peso de machos de
cangrejo dorado (Chaceon chilensis). cangrejo dorado (Chaceon chilensis).

Figure 6. Theoretical length growth curve in male of golden crab  Figure 7. Theoretical weight growth curve in male of golden crab

Chaceon chilensis). (Chaceon chilensis).
Loo = 150 mm de largo cefalotoracico
Woo = 1297 g de peso total hiimedo
k= 0,1 afio™
to = 0,5 afios



f) Mortalidad natural. Este valor se determiné mediante un proceso iterativo, de forma que
el valor de mortalidad, en ausencia de pesca, permitiera que una minima parte de
organismos alcanzara el 95% de la longitud asintética. Asi, se estimé como valor mas
probable M =0,15.

La biomasa disponible de Cangrejo dorado se estimdé en 995,3ton en el rango de
profundidad de 175 a 625 m (Tabla 2), con un promedio general de 100 toneladas en cada
estrato de 50 metros. La densidad promedio, utilizando el peso medio global de los

ejemplares, corresponde a 2,9 ind./1000 m?.

Tabla 2. Estimacion de biomasa (en peso) y densidad (ind/1008 m*) de cangrejo dorado de Juan Ferndndez,
mediante el método de drea de influencia de las trampas.

Table 2. Golden crah biomass eslimate (by weight) and densities (ind /1000 m®), by the trap area of influence
method.

Estimacion en peso lEstimacién en numero

Rango de Profundi- Superficie CPUE CPUE  Arcade Biomasa  Densidad  Nimero Densidad
profundidad dad media  total  media media pescadelas disponible  promedio de  promedio

(m) {m) {mn’) (kg/  (ind/  trampas {ton) {indJ indivi-  (ind/
trampa) teampa)  (mh) 1000 m%)  dues 1000 )
176-225 200 15.0 607 600 28274 [10.5 2.0 109.177 21
226-275 250 16.9 607 607 28274 1244 21 124375 2]
276-325 300 14.2 741 741 28274 1277 23 127669 2.6
326-375 350 11.5 6,69 6,69 28274 935 KR 93.458 24
376-425 400 13.2 640 640 28274 102,7 29 102683 23
426.475 450 4.9 506 5060 28274 91.7 23 9N.674 [.8
H476.528 500 126 R4S 845 28274 1287 18 128695 30
. 326-575 530 10.2 944 944 28274 116.6 3.5 116.53) 33
- 576-625 600 90 902 902 28274 Y9.7 32 99.713 32
: TOTAL 175 708 820 995.3 29 993.997 24
Radio base de influcncia de Ja trampa = 0m
Peso medio de los cjemplares (machos) = 863 g
CRadiotm) 30
Factor g |

Factor drea



Al efectuar la evaluacidon utilizando la captura promedio por trampa en numero de
ejemplares, se determino la abundancia en 993.997 ejemplares (Tabla 2). En cada rango de
50 metros se estimé la presencia de aproximadamente 100.000 ejemplares. La abundancia
asi estimada permitié proyectar una densidad promedio global de 2,4 ind./1000 m?.

Los resultados fueron sensibilizados respecto al radio de influencia de las trampas y al
coeficiente de capturabilidad de las mismas (Tabla 3). En el caso del radio, se empled con
valores equivalentes al 50%, 75%, 150% y 200%, y el coeficiente de capturabilidad en
60%, 70%, 80% y 90%. Como respuesta de este andlisis, queda en evidencia la notable
variacidén que se encuentra al considerar diversos valores en estas variables. Dentro del
rango de sensibilizacion empleado, se obtuvieron biomasas comprendidas entre un minimo

de 500 ton y un maximo de 5.500 ton.
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Tabla 3. Sensibilizacién del calculo de biomasa (ton), de acuerdo al rendimiento promedio por trampa y al radie
de influencia de las trampas.

Table 3. Sensibilization of biomass (ton) compulations rclative to the mean yicld per trap and to the range of
influence of the traps.

Factor de sensibilizacién del radio de influencia de las trampas
.50 0,75 1.00 1.50 2.00
0,60 5529 3686 2765 1843 1382
Factor
de 0,70 4062 2708 2031 1354 1016
sensibilizacion
del coeficiente 0,80 3110 2073 1555 1037 778
de capturabilidad
de las trampas 090 2457 1638 1229 819 614
(q) .
1,00 1991 1327 [ 995 664 498

Basc de cdlculo (1.0)  : Cocficiente de capturabilidad (q} = 1,0
Radiv de influencia de la wrampa {r) = 30m

Tabla 4. Sensibilizaci6n del rendimiento miximo sostenible (en toneladas), de acuerdo a la estimacion de biomasa
y de mortalidad natural (M).

Table 4. Sensibilization of maximum sustainable yield (in tons), relative to the biomass and natural mortality
(M) estimates.

Factor de seusibilizacion de! radio de influencia de las trampas

0.50 0.75 1.00 1.25 1.50
0.50 19 28 7 47 56

Factor
de 0,75 i 28 42 S6 70 84

sensibilizacién

del 1.00 37 56 L) 93 112

estimado
de 1,25 47 70 93 117 140
M

1.50 56 34 112 140 168
Base de célculo (1.0) : MRS = Biomasa virgen » 0,5 » M

Biomasa virgen (ton) =995

M =0.15

El rendimiento méximo sostenible (RMS) se determind en 75 ton, utilizando la formula de
Gulland (1971), considerando para ello el valor mas probable de biomasa disponible y la
mortalidad natural de M = 0,15 (Tabla 4). Dicho valor equivale a tres veces el desembarque
que se efectiia anualmente de la langosta de Juan Ferndndez. En el escenario mds pesimista
se obtiene un rendimiento maximo sostenible de 19 ton, mientras que el mdas optimista

alcanza a 168 ton.
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Pronosticos

En el caso que se inicie la explotacién de Cangrejo dorado en estas islas, los
resultados obtenidos permiten prever la ausencia de problemas inmediatos asociados a la
conservacién de este recurso debido a que practicamente no se capturan hembras, por lo
que no seria necesario proteger este segmento de la poblacion. Ademads, los cangrejos
retenidos en las trampas son de gran talla, posiblemente la mayoria de ellos con longitudes
sup