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Resumen

Al igual que muchas instituciones de educacion superior, en los
ultimos anos, la Escuela Militar ha participado en procesos de analisis y

modernizacién de su sistema de formacion.

El siguiente estudio constituye, en cierta forma, una evaluacion de
dichos procesos, mediante el andlisis del aporte que entrega la formacion
de la Escuela Militar al desarrollo de las competencias generales que
contribuyen al perfil de egreso del Oficial de Ejército y Licenciado en
Ciencias Militares. La investigacion, de caracter cuali-cuantitativo, se
desarroll6 mediante la revision de la bibliografia asociada y la aplicacion de
entrevistas y encuestas a los diferentes actores que participan en los cinco

sistemas de formacion.

Las conclusiones de la exploracion realizada muestran, en opinion de
sus participantes, que el proceso de formacién que lleva a cabo la Escuela
Militar aporta en el desarrollo de las competencias generales, ya que tanto
guienes han recibido dicha formacion, como sus empleadores, y quienes
son responsables de entregarla, coinciden en ello. Por dltimo, este estudio
ha permitido presentar conclusiones que aportan con informacion relevante

para posteriores analisis internos.
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“Existen muchas cosas que no sabemos,
pero cuando las sabemos, todo cambia.”

Johannes Markus Mandelbaum



Introduccién

Vivimos en un tiempo de cambios, que son facilmente perceptibles: cambios
en el clima, avances en la tecnologia, en la forma de mirar y valorar las cosas,
entre otros. Analizamos, buscamos prever las tendencias, realizar los cambios
necesarios a situaciones o mejorar modelos. La educacién no escapa a esta
mirada. Al cambio se le llama modernizacién. Se sabe que se necesitan hacer
cambios, por eso se analiza, se investiga, se sacan conclusiones y se aplican los
cambios. En esta linea, el Ejército y la Escuela Militar siempre estan en la

vanguardia.

El “Plan Alcazar”, de modernizacién del Ejército, sienta las bases para la
transformacién educacional institucional, cuyo primer peldafio en la pirdmide de la
carrera militar, es la Escuela Militar. Se inicia el proyecto de formacion, ingresando
la Escuela Militar en el sistema de Educacion Superior en el afio 2001. En el
intertanto, esta institucién educativa y su carrera se han acreditado dos veces ante
la Comisién Nacional de Acreditacién, la primera vez en el afio 2004 por cinco
afos y luego, el afio 2009, por otros cinco anos.

El primer curso de este nuevo sistema egreso en el afio 2004. Desde ese
momento, han egresado seis promociones de oficiales. Durante este lapso, se han
realizado algunos cambios a la malla curricular y se han modificados algunos
contenidos de las asignaturas, en concordancia con la informacion obtenida a

través del sistema de seguimiento del egresado.

Sin embargo, después de casi diez afios desde la puesta en marcha de
este proyecto de formacion, se estim6 conveniente someterlo a un escrutinio mas
acucioso, considerando, como primer paso, las competencias generales. De aqui
nace la inquietud de incorporar, en este estudio, a algunos de los actores

implicados en el proceso de formacion.

Se decidid, entonces, entrevistar a los Jefes de Departamentos de

Asignatura, para consultarles cuéles de las competencias generales eran



consideradas en las asignaturas que ellos gestionan y en qué grado de
pertinencia. lgualmente, se aplic6 una encuesta a los subalféreces del curso
militar, alumnos del dltimo afio de escuela, para conocer su percepcion en cuanto
a la entrega de estas competencias por parte de la Escuela Militar. Esta misma
encuesta también fue aplicada a una muestra de los egresados del nuevo sistema

de formacion, con el mismo propdsito.

Finalmente, se realizaron entrevistas a algunos Comandantes de
Regimientos, para conocer su percepcion respecto a la adquisicion y desarrollo de
las competencias generales observadas en los Oficiales subalternos que prestan
servicios en las unidades regimentarias bajo su mando. Simultdneamente, se les

solicité que jerarquizaran las competencias segun su grado de pertinencia.

El proposito final de esta investigacion es realizar un analisis del aporte del
proceso formativo de la Escuela Militar a las competencias genéricas declaradas
en el plan de estudios y que contribuyen en el desarrollo del perfil de egreso del
oficial de ejército y licenciado en ciencias militares, en opinién de diversos actores

de dicho proceso.



Capitulo I: Planteamiento del problema

e Justificacion

La importancia de este estudio radica en analizar el aporte que tiene el
proceso formativo, mediante la coherencia y congruencia de sus sistemas de
formacién con el perfil de egreso declarado, a través de sus cuatro afios de
formacién, jugando estos un rol preponderante en la obtencién del grado
académico de licenciado en ciencias militares, el titulo de oficial de ejército y la
proyeccion de estos en el ejercicio de la profesion militar como comandantes de

seccidén y/o peloton

La necesidad de este estudio surge, por que la Constitucion Politica de la
Republica de Chile en su articulo 102, entrega la responsabilidad a la Escuela
Militar, como primer escalon del proceso educativo del Ejército, sefialando que:
“La incorporacion a las plantas y dotaciones de las Fuerzas Armadas y de
Carabineros sélo podrd hacerse a través de sus propias Escuelas.”, lo que
determina la importancia de desarrollar un proceso educativo eficaz, eficiente,
efectivo y oportuno a las condiciones, parametros y estandares actuales definidos

por el proceso de globalizacion en que esta inserto nuestro pais.

En consecuencia base de lo anterior, el Reglamento de Educacion de las
Fuerzas Armadas de la Republica de Chile en su articulo 1° determina que: “la
mision educacional de las Fuerzas Armadas es impartir docencia y realizar las
actividades de investigacién y extension conducentes al logro de la formacién
profesional, moral, intelectual y fisica de sus miembros para el cumplimiento de las
funciones que les encomienda el articulo 90 de la Constitucion Politica de la

Republica”. A su vez, en el articulo 3° se sefiala que:



La educacion en las Fuerzas Armadas abarcara todos los niveles
del mando responsables del desarrollo integral de la instruccion
militar y formar& al personal mediante el conocimiento metddico de
los principios y doctrinas propios de la guerra y de otras areas del
saber humano que coadyuvan a la profesion militar

Lo cual pone de manifiesto la importancia del proceso formativo en lo
general y los sistemas de formacién en lo particular, estos dltimos motivo del
presente estudio. Por esta razon, la Escuela Militar esta reconocida oficialmente
por el Estado como Institucion de Educacion Superior y puede otorgar el titulo
profesional de Oficial de Ejército, como consta por un lado, en el Reglamento de
Educacién “Docencia Militar”, y por otro, en la antigua Ley Organica Constitucional
de Ensefianza (LOCE), asi como en el actual Proyecto de Ley General de la
Educacion (LGE), ya que en éste ultimo no se presentan modificaciones al

respecto.

Todo el marco legal que sustenta lo sefialado, esta definido en el proyecto

educativo de la Escuela Militar.

Por otra parte, el libro Sistema Educativo Institucional Gestion Docente en
el aflo 2000 (documento confidencial) sefiala que: el plan de modernizacién
“Alcazar”, documento que concreta el espiritu orientado a la modernizacion a

través del “proyecto de Reestructuracion Docente”, establecid

“como base fundamental de todo el proceso de modernizacion dos
aspectos fundamentales, una nueva estructura de las fuerzas y la
definicibn de un nuevo sistema de educacién, que permitira
desarrollar en la Instituciébn las condiciones necesarias para:
“preparar Oficiales y Cuadro Permanente con mentalidad de futuro,
capaces de operar sofisticados sistemas de armas y unidades
altamente entrenadas, asi como de enfrentar un mundo
tecnificado, dindmico y complejo, a través de una sélida formacién
valdrica, militar, humanista, fisica, cientifica y tecnologica”.

Este documento entrega las directrices para la transformacién educacional
del Ejército, que se realiza a partir del afio 2001 y que tiene como base la



educacién entregada en la Escuela Militar como primer peldafio de la piramide de

la carrera militar para el cuerpo de oficiales.

De esta forma, la malla curricular del programa académico de pregrado de
la Escuela Militar comprende cinco sistemas de formacion, a saber: docente,
profesional militar, conductual-valérico, fisico y de desarrollo del liderazgo y
actividades culturales complementarias; siendo el sistema de formacion
profesional militar, el encargado de producir las conexiones de las distintas

asignaturas de la malla curricular.

De ello se desprende, el porcentaje de gravitacion de los distintos sistemas
de formacion, a través de los cuatro afnos de escuela, tal como se observa en la
tabla 1.

Tabla 1

SISTEMAS DE
, I A.E. Il A.E. I A.E. IV A.E.
FORMACION
PROFESIONAL MILITAR 37% 31% 40% 45%
DOCENTE 43% 49% 37% 30%
CONDUCTUAL-
: 9% 7% 6% 4%
VALORICO
DESARROLLO DEL
LIDERAZGO Y
3% 5% 8% 12%
ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS
Fisico 8% 8% 9% 9%

Los antecedentes anteriores se encuentran en el Reglamento Interno de
Evaluacion de la Escuela Militar Afio 2010 y se puede apreciar la alta ponderacion

de los sistemas de formacién docente y profesional militar en el programa



académico de la licenciatura en ciencias militares, a través de los cuatro afios del
plan de estudios. Importante es sefalar que los alumnos ademas, al término del
tercer afio de escuela, con gran parte de las asignaturas del sistema de formacion
docente (14) obtienen el grado de Bachiller en Ciencias Sociales que otorga la

Universidad Diego Portales.

Lo expuesto anteriormente, se basa en una orientacion educacional a nivel
Ejército. Es asi, como surge lo planteado por la Orden Comando del 8 de
noviembre de 2000, donde se aprueba el Sistema Educativo de Nivel Superior
para la Escuela Militar, para ser implementado a partir del afio 2001, que sefala
“La mision de la Escuela Militar sera formar Oficiales del mejor nivel para que se
incorporen al ejército y sociedad chilena.” y la Escuela Militar debera asegurar la
formacion del oficial que egresa de ella en las siguientes competencias esenciales:
Ejercicio del Mando, Educar e Instruir, Administracion Militar y Perfeccionamiento y

Especializacion.

En la misma Orden Comando, se determinan los objetivos estratégicos que
debera cumplir la Escuela Militar, siendo los mas importantes para el objeto de

estudio de esta investigacion:

s “Formar integralmente (intelectual, fisico, val6rico y conductual) a los

futuros oficiales del Ejército, en materias tanto militares como académicas”.

% “Mejorar continuamente la calidad de la educacién militar, con el objeto de
agregar valor a los educandos.”

Una de las herramientas para dar cumplimiento a los objetivos estratégicos
anteriores, es la Jefatura de Educacion de la Escuela Militar, que cuenta con un
procedimiento de analisis docente semestral que es documentado y colegiado, y
que permite el seguimiento de las modificaciones de la malla curricular, que deben

estar en congruencia con el perfil de egreso declarado en su proyecto educativo.

El procedimiento anterior esta inserto en el Plan de Modernizacion de las

Fuerzas Armadas que considera como su gran eje de accion la educacion,



capacitacion, especializacion y profesionalismo de su fuerza. Basado en esto, el
libro “Doctrina, El Ejército y La Fuerza Terrestre” del afio 2005 (Documento
confidencial), sefiala en cuanto al sistema educativo institucional:
La educacion militar es un proceso fundamental en la preparacion
de la fuerza y una consecuencia de la doctrina de operaciones, la
qgue se debe reflejar en las mallas curriculares que contiene el
Sistema Educativo del Ejército. Por ello, la doctrina debe estar
claramente reflejada en los procesos docentes, de instruccion,
entrenamiento y capacitacion. EI Comando de Educacion y
Doctrina debe velar por la oportuna y completa actualizacion y
difusibn de las competencias profesionales especificas a los
organismos que imparten educacion, como asimismo establecer
vinculos que permitan mantener en el tiempo la necesaria
integracion”
ello lo ejecuta a través de las tres Divisiones de su dependencia (Division
Escuelas, Division Educacion y Division Doctrina)

A su vez, el proceso de modernizacién del Ejército, como sefiala el libro de
la Defensa Nacional de Chile (2002), considera la transformacién y el
mejoramiento de capacidades, de estructuras y de gestion que permitan al Ejército
adecuarse a las exigencias que le imponen tanto el acontecer nacional e
internacional como el rapido cambio tecnolégico. Asimismo, el proceso esta
orientado a desarrollar una organizacion moderna, de gran especializacién y con
unidades de alto rendimiento y eficiencia. También apunta a incrementar las
capacidades del personal, de modo que adquiera las habilidades necesarias para

el empleo de sistemas de armas de complejidad tecnolégica.

Basado en lo anterior, uno de los elementos que dan fuerza al proceso de
modernizacion, iniciado el afio 1998, es la utilizacion de un modelo vocacional-
profesional, el que tiene como objetivo que todos los integrantes del Ejército
participen del espiritu de servicio y de altos estandares de desempefio profesional,
como elementos centrales para dar cumplimiento eficiente a la funcion militar,
satisfaciendo las necesidades que impone la sociedad en cuanto asegurar la
adecuada seguridad, defensa y paz que permitan el desarrollo en todas las areas

del quehacer nacional.
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En este contexto, se entiende por funcién militar, segun la Ordenanza

General del Ejército de Chile:

La capacidad de accion del Estado, por intermedio de instituciones
especializadas (“las instituciones de la defensa”), destinada a
garantizar la proteccibn de la poblacién, la preservacion del
territorio nacional y el resguardo de su soberania, en su concepto
amplio antes descrito, frente a amenazas que atenten contra ellas

Este aspecto que debe ser considerado al momento de la planificacion

educacional.

Lo anterior es potenciado con la actualizacion realizada mediante el Libro

de la Defensa Nacional de Chile afio 2010, que sefiala:

para dar efectividad a la politica de defensa y materializar asi la
funcién de defensa, entendida esta como un esfuerzo colectivo o
conjunto, el Estado concibe los medios de la defensa como un
poder militar moderno y balanceado, capaz de responder a las
exigencias de los diversos ambientes operacionales en que se
resuelva emplearlo

Esta situacion que debe estar en continua consideracion y transformacion
en los programas de materias de las asignaturas que apoyan a las ciencias

militares.

Por otra parte, el estudio requiere analizar si los sistemas de formacion
satisfacen y aportan a lo considerado en lo explicitado en la Doctrina, El Ejército y
la Fuerza Terrestre del afio 2006, en su capitulo V, donde sefala:

El cambio estratégico iniciado el afio 2001, el que consideré entre
otros objetivos, el desarrollo y evolucion de las é&reas de
educacion, doctrina, organizacion, equipamiento, mando y control,
logistica y gestion ha implicado incorporar una serie de
condiciones deseables en la fuerza de combate.....Un Ejército mas
reducido, adaptado a las nuevas tecnologias y mejor preparado
para enfrentar los desafios que el futuro le depara requiere, en el
ambito de sus soldados, un transito sostenido dentro del modelo
mixto vocacional-profesional hacia una mayor profesionalizacién
para guarnecer aquellas &reas laborales mas complejas y
sensibles que demandan permanencia del personal.
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En este sentido, la mision de la Escuela Militar declarada en su proyecto
educativo afo 2010 es: “Formar oficiales de excelencia para que se incorporen al
Ejército y la sociedad chilena; es decir, lideres virtuosos para asumir los desafios
de la profesion militar, a través de un proyecto educativo centrado en el liderazgo y
que cumpla con el perfil de egreso definido para la institucion”. Lo anterior, se
apoya mediante el articulo 42 de la Doctrina afio 2006 que habla sobre el
liderazgo en el desarrollo institucional, sefialando en algunos de sus parrafos lo
siguiente:

Los comandantes, sin importar el nivel de mando o puesto que
ocupan, deben ser expertos en las conduccion de unidades vy,
ademas, erigirse en lideres. Tienen que ser hombres de accién y
de pensamiento, persuasivos y habiles en conseguir que las tareas
se hagan con el convencimiento de sus subordinados y, al mismo
tiempo versados en el arte de la ciencia de la guerra, resolutivos y
con confianza en sus decisiones, y también enérgicos y eficaces
en la ejecucion.

La profesion militar demanda capacidad de abstraccién y aptitud
para la accién, en sintesis se espera que los comandantes
desarrollen la dimensidn cognitiva a través del estudio de la guerra
en todos los niveles de la conduccién, con el respaldo de una

soélida base de teoria militar y un conocimiento de la historia militar
y de las imperecederas lecciones que de ellas derivan.

Muchos de estos aspectos son desarrollados en los alumnos, a través de

los sistemas de formacién en el nivel de comandantes de seccion y/o pelotén

Para dar cumplimiento a lo sefalado, la Escuela Militar se encuentra inserta
en los sistemas de aseguramiento de la calidad que el Estado de Chile ha
implementado, constituyéndose en la primera Escuela Matriz de las Fuerzas
Armadas, en participar, en forma voluntaria a partir del afio 2004, en procesos de
acreditacion a nivel institucional y de programa académico ante la Comision
Nacional de Acreditacion (CNA). Este proceso de autoevaluacién del programa
académico considero la revision del proyecto educativo, el plan de estudios y la
malla curricular. De esto surge como necesidad, que las asignaturas de la malla
curricular se organicen en torno a Departamentos de Asignaturas, para poder

analizar la transversalidad del curriculo y su aporte real a la formacion del futuro
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Oficial de Ejército. Los Departamentos de Asignaturas se hacen cargo de un
conjunto de asignaturas y velan por la verticalidad de sus contenidos y la
transversalidad del desarrollo de las competencias genéricas y profesionales.

El afio 2006 surge el Reglamento Administrativo “Ordenanza General del
Ejército de Chile” publicado por el Ministerio de Defensa Nacional donde se hace
referencia al alto nivel de competencias que deben tener los profesionales

militares en sus respectivas funciones y niveles, definido:

Por ello el Ejército debe desarrollar y mantener sistemas
educativos que garanticen una O6ptima capacitacion técnica,
profesional y académica de todos sus cuadros, como asimismo los
procesos de instruccion y entrenamiento que permitan contar con
unidades con un adecuado grado de preparacion y alistamiento.
Por otra parte, todo profesional militar debe tener conciencia que
una parte importante de sus esfuerzos debe estar orientado a
mantener, durante toda su vida en el Ejército, un optimo nivel de
competencias en sus respectivas funciones. Las competencias
propias de la profesion militar conforman una cultura militar que se
adquiere a través de una formacion integral que considera cuatro
areas del conocimiento. En primer lugar las ciencias humanas y
sociales, de las que provienen los diversos fundamentos filosoficos
y morales en que se sustenta la profesién militar y que hacen
posible su ejercicio como una vocacion de servicio en la cual el
mando y el trabajo con personas tiene gran importancia. En
segundo término las ciencias exactas y naturales, que permiten
desarrollar las competencias asociadas al uso de la tecnologia e
informacién. En tercer lugar las ciencias militares, que sistematizan
el conocimiento especifico acumulado a través de la experiencia y
los estudios desarrollados por profesionales y pensadores militares
a través de conflictos que registra la historia militar. Finalmente las
disciplinas asociadas al desarrollo fisico, la mantencion de un
optimo nivel de salud y un equilibrio psicol6gico que permita un
desempefio sano y eficiente.

Producto de lo anterior, la Escuela Militar tiene cinco sistemas de formacién
que permiten sustentar una malla curricular que incluye todos los aspectos

mencionados y que ademas, estan en constante revision.

Los objetivos y contenidos de cada una de estas asignaturas aparecen en

los programas de materias de las asignaturas, como asi también, en el Catalogo

13



Docente y Syllabus que se encuentran disponibles en la pagina web de la Escuela

Militar (www.escuelamilitar.cl).

Los sistemas considerados en el estudio que se realizara, deben propender
al cumplimiento del perfil de egreso definido en el proyecto educativo de la
Escuela Militar afio 2010: “Alférez de Ejército, Licenciado en Ciencias Militares que
ha adquirido los valores fundamentales de la profesion militar y ha desarrollado las
competencias genéricas y profesionales para desempefiarse como Comandante

de Seccion”.

Las areas de desempefio profesional que estipula el perfil, se presentan a

continuacion, considerando las funciones que debe cumplir el Alférez de
Ejército y las competencias que deben desarrollar las asignaturas en estudio:
o Ejercicio del Mando (Comandante de Seccidn).
0 Educar e Instruir (Instructor Titular e Instructor fisico militar).
o Administracion Militar.
o Area Técnica o Tecnoldgica.

El proyecto educativo de la Escuela Militar asume un sistema de formacion
gue permite al alumno avanzar hacia una formacion integral, de acuerdo a su
capacidad, esfuerzo y dedicacion. Esto determina la importancia del presente
estudio, ya que se debe salvaguardar que el tiempo que los alumnos dedican al
desarrollo de estas competencias esté efectivamente en concordancia con lo

desarrollado por los cinco sistemas de formacion.

Si bien es cierto, las competencias mencionadas, corresponden a
competencias profesionales, también existen competencias genéricas o de
caracter transversal (declaradas en el proyecto educativo y en el Libro de
competencias de la Escuela Militar) en que los cinco sistemas de formacion tienen
un alto impacto en su desarrollo y que apoyan al logro de las competencias

profesionales, a saber:

14



- Pensamiento sistémico que permita desarrollar estructuras de

razonamiento aplicables a la funcion militar.

- Resolucion de problemas y la posibilidad de anticiparse a las

consecuencias.

- Liderazgo de caracter, de modo de encabezar diferentes
organizaciones en los mas variados ambitos, desde unidades
organicas hasta organismos de caracter social, pasando por las
diversas estructuras que se presentan en los Regimientos que el
Ejército posee en el territorio nacional, lugar en que el Ooficial
graduado ejercera la profesion al menos los primeros diez afios de

su vida militar.

- Toma de decisiones fundamentadas y apegadas a la doctrina

institucional.

- Practica constante de la capacidad de reunir, procesar y evaluar
informacion, tanto de materias de formacion general como

profesional.

- Trabajo en equipo como integrante de un grupo que posee un

objetivo comun hacia donde deben orientar sus esfuerzos.

- Autoaprendizaje entendido como la capacidad y disposicién

voluntaria para acrecentar su preparacion profesional y cultural.

- Comunicacion adecuada en forma oral y escrita, siendo cada uno de

sus comunicados evidentemente I6gicos y coherentes.

Vinculacion permanente de la teoria y la practica profesional.

El desarrollo de las competencias genéricas y profesionales debe potenciar
el concepto de educacion permanente o continua que se define en el libro Sistema

Educativo Institucional Gestién Docente 2000:
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Esta debe preparar al hombre y a la mujer para el cambio, pero
para lograrlo es necesario concebir la formacion como un proceso
de constante desarrollo. En este sentido, y en el contacto con las
nuevas necesidades de conocimiento cientifico en general, y
tecnolégico en particular, se deben enfrentar sistematicamente el
problema de asumir las urgencias de la sociedad moderna, pero
siempre dentro de un marco cultural coherente, aportado por la
educacion.

Para gestionar los procesos educacionales sefalados, el Ejército cuenta
con una plataforma tecnolégica que permite desarrollar cursos via e-learning,

permitiendo perfeccionar y capacitar al personal a través de toda la carrera militar.

Derivado de lo anterior, es necesario plantearse de qué manera la
formacion del Alférez de Ejército y Licenciado en Ciencias Militares responde al
perfil desarrollado en el proyecto educativo de la Escuela Militar con relacion a las

competencias generales.
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e Viabilidad

El estudio es viable debido a que se dispone de los recursos necesarios
para llevarlo a cabo, tanto humanos, técnicos como tecnoldgicos, puesto que se

desarrollara al interior de la Escuela Militar.

Las autorizaciones para desarrollar la presente investigacion fueron
otorgadas por la Direccion de la Escuela Militar y no ponen en riesgo la

confiabilidad y ética del proceso.

La viabilidad se sustenta en que es un estudio de alta importancia para la
Escuela Militar, pues puede conllevar a un analisis posterior mas exhaustivo de la
calidad y eficiencia de la malla curricular de la licenciatura en ciencias militares, en
el contexto de la proyecciéon de la carrera militar, desarrollada por curriculo por

competencias a nivel Ejército.

Reunidos y presentados los antecedentes, se plantea el siguiente
cuestionamiento a resolver en este estudio: ¢Cual es el aporte del proceso de
formacion de la Escuela Militar a las competencias generales declaradas en el
perfil de egreso del Oficial de Ejército y Licenciado en Ciencias Militares?.

e Pregunta de investigacion:
La pregunta de investigacién que se responde en esta investigacion, es la

siguiente:

¢, Cudl es el aporte del proceso de formacion de la Escuela Militar a las
competencias generales declaradas en el perfil de egreso del Oficial de

Ejército y Licenciado en Ciencias Militares?
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Objetivos
Objetivo General

Analizar el aporte del proceso formativo de la Escuela Militar a las
competencias generales, declaradas en el plan de estudios, y que contribuyen en
el desarrollo del perfil de egreso del Oficial de Ejército y licenciado en Ciencias

Militares, en opinion de diversos actores del dicho proceso.

Objetivos Especificos

- Identificar el aporte del proceso de formacion de la Escuela Militar,
de cuatro afios, a las competencias generales establecidas, que
contribuyen en el desarrollo del perfil de egreso, en opinién de una

muestra de los subalféreces del Curso Militar.

- Identificar el aporte de la formacién de la Escuela Militar a las
competencias generales, que contribuyen en el desarrollo del perfil
de egreso, en opinion de una muestra de los egresados expuestos
al proceso formativo vigente a partir del afio 2001, de la Licenciatura

de Ciencias Militares.

- Establecer, en base de lo declarado por los Jefes de Departamentos
de Asignatura, el aporte de la formacion de la Escuela Militar a las
competencias generales, que contribuyen en el desarrollo del perfil

de egreso del Oficial de Ejército.

- [Establecer, en base de lo declarado por una muestra de
Comandantes de Regimiento, el aporte de la formacion de la Escuela
Militar a las competencias generales, que contribuyen en el

desarrollo del perfil de egreso del Oficial de Ejército.

- Determinar las competencias generales, que contribuyen en el
desarrollo del perfil de egreso, que en menor y/o mayor medida son
satisfechas a través de los sistemas de formacion docente,

profesional militar, fisico, de desarrollo del liderazgo y valdrico
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conductual, que es su conjunto conforman el proceso formativo de la
Escuela Militar, en opinion de una muestra de actores de dicho

proceso.
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Capitulo II: Constructo Teérico

2.1. Marco Conceptual

La conceptualizacion de los términos que se utilizan en un estudio, colabora
en la comprension de los temas que se van a trabajar, y permite un analisis mas

ajustado a la realidad estudiada.

En el desarrollo de la presente investigacion, se utilizan variados conceptos,
gue constituyen el eje vertebrador del trabajo realizado. Esto porque pertenecen a
dos grandes é&reas: La Cultura Militar y La Educacion, y es través de dichos

conceptos que ambas areas confluyen y se unen.

A continuacién se presenta la conceptualizacion, de algunos de los

términos, en torno a os cuales, se desarrollo la investigacion.
e Competencias, un concepto dificil de definir

Existen multiples definiciones de “competencias”. Para realizar una
conceptualizacibn mas concreta, y relacionada con el tema de la investigacion que
agui se presenta, se entregaran algunas de las definiciones comunes, para luego

acercarse, a la concepcién que el Ejército tiene de ésta palabra.

Segun Rodriguez y Felit (1996;76), “competencias se define como conjunto
de conocimientos, habilidades, disposiciones y conductas que posee una persona,
y que le permiten la realizacidén exitosa de una actividad”. Desde esta perspectiva,
se entiende que las competencias, son una caracteristica que poseen las

personas, que les permite desarrollar tareas.

También se menciona el éxito, como un logro obtenido gracias a las
competencias, o que también podemos observar en la definicion de Wooddruffe
(1993;31), quien plantea “Una competencia es una dimensién de conductas

abiertas y manifiestas que le permiten a la persona rendir eficientemente”.
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Por otra parte, Ansorena Cao, asocia las competencias a habilidades o
atributos de la persona, demostrada en el comportamiento cuando este se orienta
a una tarea especifica, lo que le otorga fiabilidad y l6gica (Ansorena, 1996).
Nuevamente abordando el tema de la realizacion de tareas, y la demostracion por

medio de la conducta.

Desde otra perspectiva, el Comando de Institutos y Doctrina, Division
Educacion (2006;9), competencia es definida como
Un constructo que se deduce del desempefio y se obtiene a través
de un proceso sistematico de educacion formal, informal y
experiencial y, de otro asistematico aportado por la cultura del
contexto. Se deriva del dominio de un conjunto integrado de
atributos como conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y
valores necesarios para el desempefio de un trabajo o una tarea,

segun la doctrina, el reglamento y la norma apropiada, siendo
posible de evidenciar en cualquier escenario.

La anterior definicién, elaborada por el Departamento de ensefianza de la
Division Educacion (DIVEDUC), incorpora la idea de que las competencias pueden
ser producto de un proceso de formacion, lo que las cataloga de atributos
aprendidos o adquiridos, y no innatos de las personas.

También se incluye la asociacion de las conductas, al conocimiento y
supeditacién de normas y una doctrina, en este caso la del Ejército. Por ultimo se
menciona la necesidad de que sean atributos identificables y medibles, que se

demuestren en cualquier lugar.

Segun el mismo documento, las competencias poseen las siguientes
caracteristicas:
- Tienen en cuenta el contexto en el que se desarrollan.
- Implican la posesion de calificaciones fisicas, intelectuales y conductuales.
- Conforman un conjunto articulado de conocimientos, habilidades, destrezas,
actitudes y valores, su correspondiente comprension y aplicacion.
- Son susceptibles de observacion en ambientes reales o en situaciones de

entrenamiento o de apremio.
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- Son demostrables en tanto se hacen evidentes cuando se ejecuta una tarea
0 se realiza un trabajo.

- Estan relacionadas con la ejecucion de una actividad especifica, en un area
de desempefio profesional determinada.

- Pueden ser generalizables a mas de una actividad.

- Son transferibles a diferentes contextos.

Estas caracteristicas, nos pueden dar una concepciébn mas completa del
concepto de competencias, segun el Ejército de Chile, lo que complementa las

visiones entregadas anteriormente, y focalizan la atencion del estudio.

e Perfil de egreso:
Otro concepto importante de definir es el de Perfil de egreso, ya que es en
base a éste, que analizaremos el desarrollo de las competencias, durante la

investigacion.

El perfil de egreso, se puede conceptualizar como un conjunto de
competencias, que una persona que participa de un proceso formativo, debe tener
al finalizar el plan de estudios de la carrera que cursa.

Segun el Comando de Institutos y Doctrina, Division Educacién (2006;15) el
perfil de egreso “corresponde al conjunto de rasgos, -caracteristicas o
competencias que debe poseer un educando al término de un periodo lectivo, en
un sistema educativo de capacitacion, formativo o de especializacion. Involucra un
conjunto de competencias requeridas para realizar una funcion profesional

definida”.

También se sefiala que el perfil de egreso es un soporte que colabora en la
seleccion de contenidos, de un programa de formacion profesional. Ademas
constituye un punto de convergencia, entre los intereses del ejército, del instituto
dependiente (Escuela Militar), y del alumno, lo que lo lleva a responder a los
principios y politicas doctrinarias institucionales.
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En el mismo documento, se plantea un apartado de “Competencias de
egreso por areas de desempefo”, en el que se indica que la “competencia de
egreso de un curso, corresponde a un conjunto integrado de conocimientos,
habilidades, destrezas, actitudes y valores, necesarios para el desempefio de un
trabajo o tarea, y que son inherentes a determinado desempefio profesional, que
pueden evidenciarse y son transferibles a cualquier otro escenario”. Lo anterior,
conjuga las ideas de competencias y perfil de egreso, dando una vision conjunta

de ambos conceptos.
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2.2 Marco Referencial

Este marco de referencias apoya el contexto donde se situa el estudio, para
su elaboracién se ha consultado un amplio nimero de literatura, basicamente
relacionada con la formacion en el ambito militar y a las competencias, que son los

dos constructos claves de esta investigacion.

En relacién a la formacion en el ambito militar, se consulté la Constitucion
Politica de la Republica de Chile, afio 2005 y el Plan de Estudios de la Escuela
Militar, afio 2010, entre otros, con el propdsito de contextualizar desde el marco
legal el estudio, consignando un conjunto de normas legales, reglamentos,

ordenes de comando y en general, documentos de nivel, tal como se sefiala:

e Constitucion Politica de la Republica de Chile, (2005). Articulo 102

“La incorporacién a las plantas y dotaciones de las Fuerzas Armadas y de

Carabineros solo podra hacerse a través de sus propias Escuelas”

e Reglamento de Educacion de las Fuerzas Armadas Republica de Chile del

afio 2003 (Documento confidencial),

La mision educacional de las Fuerzas Armadas es impartir
docencia y realizar las actividades de investigacion y extensiones
conducentes al logro de la formacion profesional, moral, intelectual
y fisica de sus miembros para el cumplimiento de las funciones
gue les encomienda el articulo 90 de la Constitucién Politica de la
Republica.

La educacion en las Fuerzas Armadas abarcara todos los niveles
del mando responsables del desarrollo integral de la instruccion
militar y formard al personal mediante el conocimiento metddico de
los principios y doctrinas propias de la guerra y de otras areas del

saber humano que coadyuvan a la profesion militar.
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e Orden de Comando del 08 de Noviembre de 2000.

Se aprueba el Sistema Educativo de Nivel Superior para la Escuela Militar, para

ser implementado a partir del afio 2001.

e Sistema Educativo Institucional Gestion Docente, (2000), Ejército de Chile.

Este texto entrega las directrices para la transformacion de la educacion en
el Ejército, que se realiza a partir del aflo 2001 y que tiene como base, la
formacion entregada en la Escuela Militar, como primer peldafio de la piramide de

la carrera militar para el cuerpo de oficiales.

e Plan “Alcazar” (1998): Proceso de modernizacion del Ejército.

La base fundamental de todo el proceso de modernizacion son dos
aspectos fundamentales, una nueva estructura de las fuerzas y la
definicibn de un nuevo sistema de educacién, que permitira
desarrollar en la institucién las condiciones necesarias para
preparar Oficiales y Cuadro Permanente con mentalidad de futuro,
capaces de operar sofisticados sistemas de armas y unidades
altamente entrenadas, asi como de enfrentar un mundo tecnificado
y complejo, a través de una soélida formacién valorica, militar,

humanista, cientifica, fisica y tecnologica.

En relacion al tema competencias se consulto literatura referente a las
competencias en general, asi como su inclusion en el Ejército y aplicacion en

distintas unidades.

e Cartilla Disefio Curricular por Competencias, (2006), Ejército de Chile,

Comando de Institutos y Doctrina, Division Educacion.
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Los estudios realizados por la DIVEDUC, sefalan que la incorporaciéon de
competencias pueden ser producto de un proceso de formacion, lo que las
cataloga de atributos aprendidos o adquiridos, y no innatos de las personas.

Yafiez, L.M. y Leyton, P. (2009;17), exponen Desarrollo de las
competencias genéricas, un desafio para los procesos formativos institucionales,

Revista de Educacion, Ejército de Chile, Comando de Educacion y Doctrina.

Destaca un compromiso con la formacion integral e inicial de los oficiales y
Cuadro Permanente, asi como la necesidad de incorporar las competencias

genéricas requeridas por el perfil de egreso en el disefio curricular de los cursos.
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2.3. Marco Tebrico

En este apartado se presentan los elementos tedricos que dan apoyo al

estudio, permitiendo sustentar las bases del mismo.

2.3.1 EIl Ejército y su mision

Para entender y dimensionar la misién del Ejército, necesariamente se
deberd recurrir, primero, a nuestra carta fundamental. En efecto, el capitulo
5, Fuerzas Armadas, de Orden y Seguridad Publica, en su articulo 90

dispone que

Las fuerzas dependientes del Ministerio encargado de la Defensa
Nacional estan constituidas Unica y exclusivamente por las
Fuerzas Armadas y por las Fuerzas de Orden y Seguridad
Plblica. Las Fuerzas Armadas estan integradas soélo por el
Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea, existen para la defensa de
la patria y son fundamentales para la seguridad nacional.

Las Fuerzas Armadas y Carabineros son esencialmente
obedientes y no deliberantes. Las fuerzas dependientes del
Ministerio encargado de la Defensa nacional son, ademas,
profesionales, jerarquizadas y disciplinadas.

En su articulo 91, consigna la forma de ingreso a las Fuerzas Armadas y
Carabineros, lo que es aplicable al Ejército de la siguiente forma: “La incorporacion
a las plantas y dotaciones de las Fuerzas Armadas y de Carabineros so6lo podra
hacerse a través de sus propias Escuelas, con excepcién de los escalafones
profesionales y de empleados civiles que determine la Ley”.

Como se puede apreciar, la Constitucion Politica de la Republica define dos
aspectos que son fundamentales. El primero de ellos es que reconoce al Ejército
como una institucién permanente del Estado y parte de las Fuerzas Armadas, le
reconoce la caracteristica de profesionales y consigna, ademas, que el ingreso a
su planta, oficiales y cuadro permanente, se hara por medio de las escuelas

matrices que la institucion tiene para la formacion de los oficiales y suboficiales.
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Ahora bien, entrando en un plano mas especifico, conveniente es sefialar
gue la misién de las Fuerzas Armadas es, en sintesis, la que se consigna en el

Libro de la Defensa Nacional,

Coadyuvar al resguardo de la soberania y el mantenimiento de la
integridad territorial, asi como proteger a la poblacion, las
instituciones y los recursos vitales del pais frente a cualquier
amenaza o presion externa. Ademas, cooperan con fuerzas
militares de otros paises en iniciativas bilaterales o multilaterales,

siempre con el interés nacional.

A partir de lo planteado, el Ejército ha definido su mision con el propésito de
materializar los objetivos que la defensa nacional le impone, definiéndola de la

siguiente forma:

La razén de ser del Ejército es contribuir, de manera fundamental,
a preservar la paz. Su mision primordial es garantizar la soberania
nacional, mantener la integridad territorial y proteger a la
poblacion, instituciones y recursos vitales del pais, frente a
cualquier amenaza o0 agresién externa, asi como constituir una

importante herramienta de la politica exterior de Chile.

Para materializar esta mision, se han definido tareas que abarcan los
distintos escenarios en donde el Ejército debera cumplirla, a saber, en tiempo de
paz, en situacion de crisis y en situacién de guerra. Ello obliga a que se desarrolle
una organizacion flexible, con capacidad de desdoblarse y cumplir con los
objetivos que el Estado le asigne, dentro de caracteristicas situacionales muy
diferentes que obligan a la instruccion y entrenamiento de la fuerza terrestre en

forma constante.

En lo referido a la organizacién de la institucion, ella ha sido agrupada en
funciones matrices. Son cuatro en lo general y una de ellas tiene una directa
relacion con los aspectos de educacion, instruccién y capacitacion del capital

humano. Las funciones matrices son las de planificar, accionar, apoyar y
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preparar. Es esta Ultima la encargada de mantener actualizada la doctrina
operacional, de instruccion y de entrenamiento de la fuerza terrestre, programar
los procesos educativos, desarrollar la ensefianza y la capacitacion profesional,
definir y comprobar los estandares de preparacion, disefiar las organizaciones

para el combate y establecer los requisitos para el equipamiento.

Como se podra entender, esta funcién es relevante en tiempo de paz, toda
vez gque a través de ella se logra la capacidad operativa que requiere la fuerza
militar para entrar en combate. Esta funcibn matriz posee la caracteristica de ser
transversal, por estar presente en todos los niveles de la organizacion, ya que
abarca a los comandantes, combatientes y unidades que conforman la fuerza

terrestre.

La funcion matriz “preparar” es conceptual. Es por ello que se ha
estructurado el Comando de Educacion y Doctrina que es el responsable de
ejecutar las tareas que la funcidén impone, encargandose de desarrollar, evaluar y
mantener actualizada la doctrina operacional, de instruccion y entrenamiento, de
llevar adelante la investigacion y experimentacion para el combate. Define,
ademas, los estandares de preparacion. Del mismo modo, responde de la
programacion de los procesos educativos, de desarrollar los procedimientos de
ensefianza y capacitacion profesional del personal y viene a constituir la instancia
final de comprobacion y retroalimentacion de los estandares por alcanzar de

comandantes, combatientes y unidades.

2.3.2 La educacion en el Ejército

La educacién en el Ejército ha sido, en los ultimos doce afios, uno de los
pilares del proceso de modernizacion que ha emprendido la institucion. En efecto,
es el llamado Plan “Alcazar” (1998), especificamente sus conclusiones y las

ordenes que de él se desprenden, las que determinan en sintesis que

La base fundamental de todo el proceso de modernizacion son dos
aspectos fundamentales, una nueva estructura de las fuerzas y la

definicibn de un nuevo sistema de educacién, que permitira
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desarrollar en la institucion las condiciones necesarias para
preparar Oficiales y Cuadro Permanente con mentalidad de futuro,
capaces de operar sofisticados sistemas de armas y unidades
altamente entrenadas, asi como de enfrentar un mundo tecnificado
y complejo, a través de una sdlida formacién val6rica, militar,

humanista, cientifica, fisica y tecnolégica.

Es asi como el sistema de educacién militar emana de un conjunto de
normas legales, reglamentos, 6rdenes de comando y, en general, documentos de
nivel nacional, ministerial e institucional. Se estima de especial importancia
resefiar que el concepto del sistema descansa en el concepto de la educacion
permanente, ya que la forma piramidal hace que el Oficial asuma
responsabilidades inherentes a los cargos que sirve en el transcurso de lo que
dura la profesién. Son estos desafios los que requieren de educacion profesional

sucesiva en el tiempo.

Es por esto ultimo, que la formacion del oficial debe ser progresiva, basada
en una preparacibn general entregada por la Escuela Militar y su
perfeccionamiento posterior se lo deben ir entregando las instancias del ejercicio
de la profesion y su experiencia en unidades de tropa, los cursos de
especialidades secundarias (paracaidista, montafia, comando, buzo tactico, piloto
militar, maestro de equitacion) los cursos de requisitos para ascensos, cursos de
especializacion en otros paises, ejercicio de la profesidbn en operaciones
multinacionales, Academias de Guerra y Militar Politécnica, universidades e

institutos profesionales.

El sistema debe permitir que el oficial, ademéas de contar con la preparacion
profesional para ir cumpliendo eficientemente con los requisitos de mando en los
distintos grados, asi como perfeccionarse profesionalmente a través de alguna
especialidad secundaria pueda, a partir de una etapa a determinarse, ir
paulatinamente logrando un mayor curriculo académico. Lo anterior, a través del
reconocimiento, como créditos de determinados cursos y materias impartidas en la
Escuela Militar, en los cursos de requisitos 0 en otras instancias institucionales,

que le permitan lograr ciertos titulos en un menor tiempo, por la via de cursos
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vespertinos en universidades e institutos profesionales. También, en algunos
casos, a través del acceso con dedicacion exclusiva a cursos de corta duracion en
establecimientos educacionales civiles o a través de determinados cursos que,
para estos efectos, programen la Academia de Guerra y la Academia Militar

Politécnica.

De igual forma, se deben disefiar las instancias de perfeccionamiento, a
través de cursos de postgrado, para los Oficiales con especialidad primaria
(Estado Mayor, Ingeniero Politécnico), ya sea a través de programas dictados en
las Academias de Guerra y Militar Politécnica y/o en instancias civiles. Lo anterior,
con el objeto de preparar Oficiales para los mas altos niveles de asesoria en el
ambito institucional y extrainstitucional, en materias afines a la Seguridad y

Defensa Nacional.

El sistema debe estructurarse para que aquellas instancias que no
constituyan cursos formativos, de requisitos o de especializacion en materias
técnicas netamente militares, sean de caracter voluntario; es decir, se debe crear
las condiciones, establecer los requisitos, disefiar el financiamiento y disponer el
procedimiento, a objeto de poder optar a una cantidad determinada de

alternativas.

La materializacion en el tiempo del proyecto que se disefie, debe permitir la

consecucién de los siguientes objetivos generales:
a. Atraer al mejor elemento humano posible a la institucion.

b. Mejorar cualitativamente la formacion de los Oficiales estableciendo, a
su vez, mayores exigencias de ingreso y de aprobacién en las distintas

instancias docentes.

c. Satisfacer las necesidades institucionales de Oficiales para un Ejército
moderno, basado en sus valores, principios y tradiciones, pero de acuerdo
con las exigencias tecnoldgicas y sociales del futuro, inserto en la sociedad
y compatible con el desarrollo del pais.
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d. Contar con Oficiales preparados para enfrentar eficientemente las

exigencias que se derivan de un proceso permanente de modernizacion.

e. Contar con Oficiales que, por su formacion general o especializada,
estén en condiciones de acceder sin mayores dificultades al entendimiento
y operacion de cualquier sistema tecnoldgico que se vaya incorporando al
Ejército.

f. Prestigiar aun mas la carrera militar, en razén al grado de preparacion de
sus Oficiales, avalado por un eficiente desempefio profesional, tanto en

ambito institucional, como eventualmente en el civil.

g. Mejorar la eficiencia profesional de la institucion, a través de una mayor

especializacion de los Oficiales.

h. Facilitar a los Oficiales el egreso anticipado de la institucion, después de
una cantidad de afios de servicio, buscando que ello constituya un proceso

natural.

i. Crear las condiciones para que el ingreso a las Academias,
especialmente a la de Guerra, sea una instancia netamente voluntaria, para
aguellos Oficiales que por interés profesional, vocacion y capacidad tengan
la aspiracion de alcanzar los mas altos grados en la carrera, evitando asi

gue las postulaciones se hagan en funcion de una estabilidad funcionaria.

j.- Del mismo modo, crear las condiciones para que aquellos Oficiales que
no deseen obtener una especialidad primaria, cuenten con la
especializacion necesaria, ya sea para continuar sirviendo en la institucion

en areas especificas o para optar a un retiro anticipado.

k. Contar con Oficiales especialistas que estén en condiciones de brindar
asesoria en materias relacionadas con Seguridad y Defensa Nacional, en

cualquier ambito del quehacer nacional.

. Mantener un contacto e intercambio permanente con el ambito

académico civil, en funcidn de las necesidades institucionales.

32



Finalmente, preciso es sefialar que los comandantes, indistintamente del
nivel de mando, requeriran ser expertos en la conduccion de sus unidades, lo que
se logra con instruccidon y entrenamiento, esperandose de ellos una dimensién
cognitiva a través del estudio de la ciencia militar, lo que no excluye una
formacion humanista y cientifica que le permita interactuar e interoperar liderando
sus unidades en operaciones en territorio nacional o formando parte de una fuerza

multinacional.

2.3.3 El proceso formativo de la Escuela Militar

La fundacion de la Escuela Militar ocurre el 16 de marzo de 1817, fecha en la
que el Capitdn General don Bernardo O’Higgins Riquelme firmé el decreto que le
dio vida. A partir de 1958, la Escuela ocupa sus actuales instalaciones en la

comuna de Las Condes.

En relacion con desarrollo de su proyecto educativo, las raices de la actual
concepcion formativa se encuentran en el primer reglamento de la Escuela Militar,
de fecha 02 de junio de 1862. Dicho reglamento dividia al plantel en tres secciones
principales para los efectos de la instruccion. Tales eran la Escuela Preparatoria,
abocada a la formacion inicial de los cadetes; el Curso General, cuyo objetivo era
la preparacion de los Oficiales profesionales de armas; y el Curso Especial,
destinado a la formacion de Ingenieros Militares y Oficiales de Atrtilleria.

No es hasta el 30 de noviembre de 1904, cuando se aprueba el nuevo Plan
de Estudios del instituto, el cual recoge en plenitud influencia de la escuela
prusiana. Ademas, establece la equivalencia de los estudios cursados en ella con
los que imparten los establecimientos civiles en el nivel de Humanidades, actual
Ensefianza Media. Junto con ello, se aumenta en un afo el tiempo dedicado al

estudio de materias profesionales.

Esta estructura curricular que permitia conciliar la educacién media con la
formacién profesional primaria, se proyectdé en el tiempo con las adecuaciones
necesarias producto de los diversos requerimientos formativos que entregaba la

institucion, de manera de mantener plena actualizacion de las ensefianzas que
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entregaba. Especificamente, en el afio 1988 se ve la necesidad de adaptar la
formacion de ensefianza media a los temas profesionales a objeto de lograr
cumplir con los requerimientos especificos que realmente necesitaba la institucion.
Para lo anterior, el Ministerio de Educaciéon, mediante al Decreto 187, reconoce la
particularidad del curriculo y oficializa el Proyecto Educativo de la Escuela Militar
aceptando su Plan de Estudios para convalidar las exigencias del MINEDUC, en
cuanto a la Ensefianza Media Cientifico-Humanista y, ademas, la formacién
profesional especifica del Oficial de Ejército en cuanto a sus conocimientos,

principios, virtudes y valores.

La creciente demanda de nuevas competencias para un hacer profesional
eficiente debido al avance, fundamentalmente, de la ciencia y tecnologia, lleva a
extender la formacion de 4 a 5 afios en 1994, de manera de cumplir
satisfactoriamente, tanto la formacion de ensefianza media, como la formacion
militar. La permanente preocupacion por la calidad de su funcion profesional en un
contexto de constantes innovaciones, conduce a la institucién a generar e iniciar,

el afio 1998, un proceso modernizador como ya se ha mencionado.

Es esta realidad la que crea en la Escuela Militar la necesidad de vincular el
mejoramiento de la calidad profesional a un proyecto educacional actualizado,
dandose inicio, en el afio 2000, al analisis exhaustivo de la educacion que
entregaba y de los requerimientos que tanto el ejercicio de la profesion demanda
en el escenario militar actual, como de aquellos que le solicita la sociedad en que
el Ejército se encuentra inserto. Bajo este concepto, se reorientd radicalmente su
Proyecto Educativo, dejando de lado la educacion media y desarrollando cuatro
afos de formacion profesional, dirigida hacia la internalizacion de las disciplinas
matrices del hacer militar, adecuadamente combinadas con la practica que
permitieran a los egresados, conjuntamente con la obtenciébn de su titulo
profesional de Oficial de Ejército, en el grado militar de Alférez y la obtencién de la
Licenciatura en Ciencias Militares, quedar en condiciones de comenzar su
especializacion como alumnos del curso basico, en las escuelas de las armas y
servicios, al término del cual seran destinados a prestar servicios en las distintas

unidades que la fuerza terrestre mantiene desplegadas en el territorio nacional.
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Para lograr lo anterior, se ha definido a la Escuela Militar como instituto de

formacién inicial de la carrera militar, con la misién fundamental de

formar Oficiales del mejor nivel, que se incorporen al Ejército y la
sociedad chilena, es decir, lideres virtuosos, patriotas de caracter,
de clara inteligencia, abnegacién y voluntad, que puedan asumir
con espiritu de servicio, honor, disciplina, obediencia, coraje,
lealtad, eficiencia profesional, respeto por la dignidad de las
personas, cuidado por los recursos asignados y responsabilidad,
los desafios contemporaneos.

En sintesis, el proyecto educativo sustenta una concepcion de educacion
permanente, enmarcada dentro de una corriente constructivista, con un curriculum
centrado en el alumno, donde el cadete se hace cargo de su propio aprendizaje,
con el apoyo, orientaciones y directrices que entrega la institucion, reflexionando
en forma critica sobre sus conocimientos y experiencias, de forma de construir un
aprendizaje cimentado en la verdadera conviccion y analisis de los hechos,
situaciones y conocimientos a lo que se ven enfrentados, con un gran énfasis en la
adquisicion de un liderazgo de caracter, alimentado por experiencias vividas en su
propia etapa de formacién, de manera de propiciar un aprendizaje activo,
responsable y significativo, con el propdsito de que el alumno aprenda a conocer,

a ser, a hacer y a vivir con los demas.

En este sentido, el Plan de Estudios de la carrera militar, en su primera fase
de nivel universitario, considera cuatro afios de formacion profesional en régimen
de internado, al término de los cuales entrega el titulo profesional de Oficial de
Ejército y el grado académico de Licenciado en Ciencias Militares, otorgado por la
Academia de Guerra del Ejército, para lo cual se ha estructurado un Plan de
Estudios que considera experiencias de aprendizaje en torno a grandes ejes de
desarrollo de competencias genéricas u objetivos transversales, que son las
propias de cualquier carrera de pregrado, a saber, trabajo en equipo, liderazgo,
manejo de la informacién, comunicacion, uso de la tecnologia, motivacion e interés

por el autoaprendizaje, capacidad de pensamiento sistémico, resolucion de
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problemas y toma de decisiones. Estas competencias genéricas son desarrolladas
a través de las asignaturas de la malla curricular de la Licenciatura en Ciencias

Militares y de los distintos sistemas de formacion.

También la malla curricular, ver Anexo 2 (Pag. 86) debe desarrollar ciertas
competencias propias del ejercicio de la profesion militar, las cuales se enmarcan
dentro de las areas de desempefio profesional y de las tareas que deberan cumplir
a su egreso de la Escuela Militar, es decir, el ejercicio del mando, educar e instruir,

la administracion militar y el liderazgo y trabajo en equipo.

Para el logro de todo lo sefialado anteriormente, la Escuela Militar ha
determinado que su programa académico se distribuya a través de cinco sistemas
de formacién para cautelar la entrega de una educacion integral. Es asi como los
sistemas son docente, profesional militar, fisico, conductual-val6rico y desarrollo

del liderazgo.

El Sistema de Formacion Docente considera el desarrollo de asignaturas
militares y académicas generales, las que permitirdn la adquisicién y acreditacién
de las competencias genéricas y profesionales necesarias para la ejecucion de la
funcién militar. Para alcanzar un alto nivel académico, la Escuela Militar,
preocupada constantemente por mejorar la calidad de la educacién que entrega,
ha suscrito convenios académicos con prestigiosas universidades del pais, como
son la Universidad de Chile, la Pontificia Universidad Catdlica de Chile y la
Universidad Diego Portales, quienes son las encargadas de entregar algunas de
las asignaturas de este sistema. Es la Universidad Diego Portales la que entrega,

al concluir el sexto semestre, un bachillerato en humanidades.

Los otros sistemas de formaciéon que componen el proyecto educativo de la
Escuela Militar, que no son motivo de estudio de esta investigacion, se encuentran
en el Anexo 3 (Pag. 87).
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o El Sistema de Formacion Profesional Militar

o El Sistema de Formacion Fisica

o El Sistema de Formacién Conductual-Valorico
o El Sistema de Desarrollo del Liderazgo

También es importante sefalar, que los alumnos en IV Afio de Escuela
tienen acceso a cursos electivos de complementacion y profundizacién, los cuales

pueden pertenecer a los sistemas docentes, profesional militar o fisico.

El proceso también contempla algunas experiencias en el extranjero. Es asi
como los cadetes del cuarto afio realizan un curso profesional en el Fuerte
Benning, Georgia, EE.UU. Del mismo modo, y en forma reciproca, se mantiene un
programa de intercambio académico con la Academia Militar de West-Point del
Ejército de EE.UU, y la Escuela Militar de Saint-Cyr, Francia, en donde, en forma
ininterrumpida desde el 2004, cadetes chilenos han cursado un semestre
académico, han participado en un programa de inmersion linguistico-cultural y
ejecutado distintos cursos de combate en ambas academias. Evidentemente, y por
igual periodo de tiempo, cadetes estadounidenses y franceses han ejecutado

iguales actividades académicas y de combate.

2.3.4 Los desafios del oficial de Ejército

Para que el Ejército pueda cumplir con su misién fundamental, debe tener

como atributos los siguientes:
- Concurrir a hacer posible una efectiva capacidad de disuasion nacional.
- De ser necesario, combatir y ganar la batalla terrestre.

- De ser requerido, proyectar fuerzas al exterior.

Es por ello que orienta toda su planificacion, preparacion y recursos para

contar con una fuerza terrestre eficiente, suficiente y sustentable; apta para

37



cumplir eficazmente sus misiones en el ambito de la disuasion, de la cooperacién
internacional y del conflicto, contribuyendo, a su vez, al progreso y desarrollo

nacionales en armonia con la sociedad chilena.

Lo anterior obliga a sus miembros a desarrollar diferentes competencias. En
tiempos de paz, organizar y preparar la fuerza terrestre; disuadir a los potenciales
adversarios; participar en acciones de ayuda humanitaria, de cooperacién
internacional y de medidas de confianza mutua; intervenir en operaciones
internacionales que disponga el gobierno y apoyar a las autoridades civiles y a la
sociedad en el ambito de la cooperacion al desarrollo y de la contribucién a la
unidad nacional y cohesion social; todo ello dentro del ordenamiento juridico y sin

desnaturalizar la funciéon militar.

En tiempos de dificultades, el Ejército debe constituir un elemento
fundamental del poder nacional en la maniobra de crisis; contribuir militarmente a
la resolucion de esta en el ambito nacional e internacional y aumentar el grado de

alistamiento y disponibilidad conforme a las previsiones establecidas.

En tiempos de guerra, debe estar capacitado para proteger la integridad
territorial, rechazando cualquier agresion a la soberania nacional; sostener el
esfuerzo de las operaciones y, muy fundamentalmente, derrotar a las fuerzas

adversarias.

Al repasar las misiones y tareas del Ejército, resulta evidente que estas son
complejas, variadas, amplias, dificiles, vitales e imposibles de improvisar, por lo

gue deben ser conducidas y lideradas por personal idoneo.

Lo primero que se debe tener presente es que todo comandante se prepara
y entrena, fundamentalmente, para conducir a sus subordinados en el combate, es
decir, mandar hombres en un escenario hostil con un fin tactico —donde la
alternativa de la muerte es dramaticamente cierta—, lo que implica unas exigencias
en su formacion y preparacion muy exclusivas, que se dan Unicamente en las
fuerzas armadas. De este hecho se deduce que es en la funcién militar donde el
liderazgo se hace mas evidente, por las responsabilidades que el ejercicio del

mando implica.
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Del mismo modo, la evolucion de las relaciones internacionales y de la
situacion mundial ha ido demandando la participacion de fuerzas militares en
operaciones de paz y de ayuda humanitaria, lo que ha llevado a que los ejércitos
hayan ampliado sus ambitos de accion mas alla de los tradicionales del combate

clasico convencional.

Adicionalmente, y en el caso de Chile no es diferente, los ejércitos
participan también en apoyo a la poblacion civil en situaciones de emergencia y/o
catastrofes, poniendo a disposicion de las autoridades su organizacién, personal,
material e infraestructura; amén de su capacidad de planificacion y ejecucion de
tareas complejas. A modo de ejemplo, se puede mencionar la misidon que hasta la
fecha continda cumpliendo el Ejército y su personal en las actividades de
reconstruccién nacional después del terremoto y posterior maremoto acaecido el

27 de febrero recién pasado.

Estas precisiones dejan de manifiesto que el liderazgo militar obliga a
desenvolverse en escenarios absolutamente distintos y cada uno con particulares
complejidades, y que un comandante, un lider, debe ser un soldado multifacético.
Existen, en la actualidad, cometidos militares —incluido el campo de batalla— en los
cuales se debe actuar con parametros y en escenarios que hace dos décadas
eran desconocidos.

Los lideres tienen que formarse para accionar o reaccionar en situaciones
muy variadas — y hasta opuestas entre si - , entre las que se podrian mencionar, a
modo de ejemplo, las siguientes: enfrentar decididamente a un adversario en
combate en el campo de batalla; dialogar con la poblacion civil en un pais
extranjero y atender sus necesidades de vida; contribuir a la mantencion de la paz
sin hacer uso de la fuerza o a la imposicion de ella con el minimo de bajas propias
y de la poblacién civil no beligerante; evacuar a habitantes de un area en casos de
emergencias; socorrer a personas aisladas en catastrofes; distribuir alimentos y

material de subsistencia, etc.

Sin embargo, el escenario en el que las capacidades del liderazgo militar se

enfrentan a las mas altas exigencias es el campo de batalla. Este es la “hora de la
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verdad” para todo comandante. En épocas pasadas, el campo de batalla era
simple, lineal y, ademas, profundamente jerarquizado; los ejércitos se organizaban
en una masa de soldados que luchaban de frente, en un solo y decisivo combate.
La vieja nocidn del “genio” militar innato fue el paradigma que domind desde
Gengis Khan, pasando por Alejandro Magno, Napoledn y muchos otros, hasta

llegar a los generales Rommel y Mac Arthur, en el siglo recién pasado.

Hoy, el escenario ha cambiado. EI campo de batalla se ha tornado mas
incierto. Ya no esta claro cuél es el frente, el flanco o la espalda; la amenaza
puede estar en cualquiera de estos espacios jo en todos! Ello se ha complejizado
aun mas con la actual tendencia a la urbanizacion del campo de batalla y con la

consiguiente confusion del adversario con la poblacién civil.

Las tradicionales variables de terreno, tiempo atmosférico y amenazas, se
han vuelto mas complejas. Pese a todos los avances de la técnica, el tiempo
atmosférico es aun un elemento particularmente trascendente. Aunque parezca
paradojico, existen equipos electrénicos y sistemas de armas sofisticados, de alta
tecnologia, pero a la vez vulnerables al efecto de los fendmenos meteorolédgicos.
Un rayo —como recientemente ocurrié en Haiti— inutilizé todos los computadores,
teléfonos y sistemas de radio fijos, dejando momentaneamente a una unidad

incomunicada.

La amenaza continla estando, basicamente, constituida por la fuerza militar
adversaria. La diferencia esta en que hoy, tanto la propia fuerza, como la
adversaria, aprovechan todas las dimensiones (terrestre, aérea, maritima, espacial
y electromagnética) que puedan favorecer su potencia de combate. Y a todas ellas
debe atender (y entender) el comandante.

Es asi que la amenaza simultdnea, en sus diferentes dimensiones, se
presenta como un desafio para el comandante-lider que debe conducir a su
unidad a enfrentar al enemigo y lograr la victoria. ElI sinnUmero de factores
tecnoldgicos presentes, obliga hoy a los comandantes en el campo de batalla a
analizarlos y resolver sobre ellos en corto tiempo, ya que estos gravitan cada vez

con mayor énfasis sobre la conduccién de la fuerza.
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A ello se suman los organismos internacionales y los medios de
comunicacion social, que vigilan permanentemente la regulacion del uso de la
fuerza y sus consecuencias en el plano humano, supervisando el trato a los
prisioneros de guerra, heridos y enfermos, poblacién civil, patrimonio historico-

cultural y medio ambiente.

En muchas ocasiones, al comandante se le pueden presentar situaciones
que son verdaderas dicotomias. El soldado se puede ver desafiado,
simultdneamente, a proteger o a alimentar a la poblacién civil en la mafiana y
enfrentarse a parte de ella en la noche, recurriendo a su armamento. En ambos
casos, el lider militar debe proceder de acuerdo con las reglas de enfrentamiento
establecidas, diferentes unas de las otras, lo que deja muy poco margen para el

error.

Un lider, actuando en este especifico ambito, debe atender y combinar los
impulsos agresivos con los de contencion y ponderacion frente a cada situacion,
graduando los niveles de violencia, a fin de evitar dafios colaterales innecesarios.
En un solo dia, como se indic6 anteriormente, un comandante de tropas puede
verse llevado a disponer el fuego sobre blancos humanos hostiles para neutralizar
su accion vy, terminada la emergencia, continuar distribuyendo alimentos,
construyendo caminos, infraestructura vial y armonizando todo ello en el mismo
lugar, donde su enérgica resolucion pudo haber significado pérdida de vidas. La

permanente y correcta articulacion de los “umbrales de violencia” es determinante.

Lo mismo rige para el campo de batalla. Muchas veces, el comandante
debe pasar de las acciones mas violentas a la ocupacién de un territorio con
poblacion civil, o con fuerzas militares desarmadas o rendidas, respecto de las
cuales debera actuar conforme al Derecho Internacional y magnanimamente
después de la victoria. De ahi que la permanente gradacion en el empleo de la
violencia legitima y el atenerse a las normas de enfrentamiento establecidas
internacionalmente, sean un verdadero “arte” militar de nuestros tiempos. El
adecuado empleo y control de la fuerza es un elemento esencial de esta maestria

profesional.
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Se puede deducir, entonces, que en estos tiempos la profesion militar no es
una actividad sencilla. Es por ello que se debe formar a los lideres de manera que
tengan las competencias para actuar en el moderno campo de batalla y, al mismo
tiempo, sean capaces de conciliar las dicotomias que su mando puede enfrentar

en situaciones diversas, no necesariamente bélicas.

Dada la sofisticacion de los sistemas de armas que se emplean en el actual
campo de batalla, el sentido de equipo es notoriamente mas trascendente que en
el pasado. Hoy, el comandante es un jefe de equipo. El lider actual, mas que ser

“el” motor Unico de su unidad, es quien estad llamado a encender “muchos
motores”. De motor ha pasado a ser un engranaje articulador. Su equipo depende

de ély, simultdneamente, él es una parte de ese equipo.

La especializacion, tanto individual como colectiva, es fundamental. El
comandante ya no lidera a sus hombres “desde arriba” o “desde atras”. Ahora,
debe liderar “desde dentro” (tanque, carro, equipo de combate), lo que le impone
un nuevo y mayor desafio. Ya no es solo un lider al que hay que seguir. Hoy debe,
ademas, ser un lider integrador, que produzca sinergia en el equipo y aumente el
rendimiento individual de sus hombres, velando siempre, y por sobre todo, por la

capacidad de combate de su unidad.

Es evidente que algunos de los rasgos que en el pasado tendian a
identificar al lider han cambiado o mutado; también los de la tropa que comanda.
Asi, la mera fuerza fisica y la astucia dieron paso al conocimiento como distintivo
del lider. Hoy, el lider militar es un soldado que debe poseer caracteristicas y
competencias que lo conviertan en un instrumento de guerra pensante y con
capacidad de autonomia, ademas de la prudencia, fortaleza, buen criterio y

discernimiento que deben marcar todos sus actos.

En la Escuela Militar se debe formar un soldado competente, confiado en su
valer, adaptable a las situaciones que viva, resiliente e innovador. Un oficial que
actle con coraje, iniciativa, sentido de equipo y disciplina, la que continta siendo
la piedra angular que sustenta esta profesion. Ningun conocimiento teérico o

destreza técnica puede surtir efecto si no se enmarca en parametros disciplinarios.
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La efectividad de un ejército es proporcional a su disciplina para hacer las cosas
bien y en las oportunidades que corresponda. La experiencia indica que se
obtienen dichas caracteristicas creando habitos de conducta en las personas,
habitos que a través de una frecuente practica, sostenida en el tiempo, les serviran

para enfrentar estos desafios.

El lider no nace lider. Adherir a una premisa contraria seria derribar la labor
educadora y formativa de todas las escuelas militares del mundo. Reconociendo
gue existen condiciones innatas para el liderazgo, las escuelas matrices tienen por
mision, entre otras cientificas y humanisticas, crear o perfeccionar los incipientes
rasgos de liderazgo en sus alumnos, encantarlos, cautivarlos y conquistarlos para

una vida marcada por el ejercicio del mando.

Los siguientes son imperativos de conducta formativa para crear, en cada

comandante, una cultura de liderazgo en el sentido expuesto:
= Con creenciay vivencia de los valores y virtudes militares.

= Un experto en el combate de su arma o especialidad, y con espiritu

guerrero.

= Valiente, fisicamente fuerte, resistente y resiliente; capaz de
sobreponerse a los traumas (materiales y morales) propios del combate,

incluso a la derrota transitoria.

= Mentalmente preparado para las demandas emocionales a las que se
vera sometido, tanto en la vida de cuartel como en el combate, es decir,

con una gran fortaleza animica.
= Con iniciativa y espiritu de superacion.
= Con sentido de trabajo en equipo.
= Sensible, con empatia y emocionalmente controlado.

= Sencillo, carismatico y de gran ejemplo personal.
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No se puede perder de vista que el militar, al igual que un deportista 0 un
musico profesionales, necesita estudiar y practicar constantemente. La esencia del
profesionalismo militar radica en esto, porque las competencias son un bien
perecible. En tal sentido, esta practica debe estar rodeada de elementos lo mas
cercanos a la realidad que podria vivirse, es decir, estos procesos de educacion,
capacitaciéon, instruccion y entrenamiento no pueden llevarse a cabo en
escenarios relajados. Por el contrario, los ambientes disciplinados, austeros, no
exentos de severidad, han probado, desde la antigiiedad, ser los mas propicios

para endurecer y robustecer los cuerpos, las mentes y los espiritus.

Otra dimension que estd siempre presente en la funcién militar, es la
responsabilidad frente a la sociedad. Esta es la exigencia final de un lider y
comandante: dar satisfaccién a lo que la sociedad espera de su ejército.

La profesion militar ha sido definida como una habilidad intelectual
extraordinariamente compleja, una maestria en la administracion racional de la
violencia legitima del Estado. Su funcion principal es el combate armado exitoso o
el efecto disuasivo de la fuerza militar, tendiente a otorgar al pais seguridad,

defensa y paz.

Su unico “cliente” es la sociedad chilena a través de la estructura superior
del Estado, por lo que para el buen cumplimiento de la responsabilidad con esta
sociedad, el militar debe entrenarse, estudiar y demostrar excelencia en la

ejecucion de lo que esta espera que haga.

Los actuales cuatro afios de estudios superiores en la Escuela Militar
explican, por si mismos, el cambio producido en la educacion militar de los afios
recientes. Se han reformulado los planes de estudio, agregado nuevas materias y
suscrito convenios con prestigiosas universidades, conducentes a una licenciatura

en ciencias militares, que hoy en dia es una muy atractiva oferta para la juventud.

La educacion humanistica es fundamental. Sus ensefianzas permiten al
lider acceder a un conocimiento relacionado con el ser humano y la cultura, vital
para comprender los escenarios politicos y sociales donde se inserta y para

conocer a los hombres que conducira.
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La formacion cientifica adquiri6 un papel relevante. Son muchos los
aspectos técnicos a resolver en poco tiempo, de los que pueden depender la vida
o la muerte de los soldados y la victoria o derrota de la unidad.

Por otro lado —pero no en conflicto con su raciocinio—, se incorporé materias
qgue contribuyeran a formar comandantes sensibles al “espiritu de los tiempos” por
el que transita la sociedad, adaptandose a este sin desnaturalizar su funcion. Y,
complementariamente, se estimuld el desarrollo de las capacidades fisicas
suficientes para mandar su unidad y resistir el agobio de largos periodos de
permanencia en terreno o bajo situaciones estresantes. El entrenamiento fisico,
como “talento” del cuerpo, no puede dejar de estar presente a través de toda la

carrera.

Por dltimo, es evidente que para que un comandante actie de manera
proactiva, en forma eficiente y con liderazgo, debe ser un profesional con sdlida
formacion valdrica. Ella es un requisito sine qua non para un oficial del Ejército

chileno.

En suma, se considera que la formacién general que la Escuela Militar
entrega a sus alumnos debe corresponder a aquella que los capacite para actuar
en niveles, escenarios y contingencias que pueden ser, como se ha descrito,
absolutamente disimiles y antagénicos, donde el militar debe mostrar capacidad
para diferenciar siempre de qué se trata el problema a resolver. Definirlo

tempranamente evitara consecuencias indeseadas y dafios colaterales.

La reforma a la educacién ha sido un paso indispensable para alcanzar la
armonia necesaria entre el militar formado en esta y otras aulas institucionales,
con la realidad del moderno material, equipo y sistema de armas, asi como con los

nuevos y crecientes desafios que enfrenta la funcion militar.

Quienes estudian en la Escuela Militar se encuentran en el umbral de
experimentar el mando en la dimension profesional, el liderazgo y la jerarquia que
les concedera la condicion de oficiales de Ejército. Ella les permitira impartir
permanentemente ordenes a sus subordinados y responder ante sus superiores y

la sociedad.
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Hoy, la institucion cuenta con nuevo y sofisticado material, es un Ejército
reducido en instalaciones y unidades, reestructurado organicamente, mental y
culturalmente concentrado en su cometido esencial, valorado por la sociedad y
con una planificacion de modernizacion que ha podido desarrollarse sin mayores

interrupciones exogenas.

En el actual proceso de cambios que experimenta la institucion, se requiere
lideres que puedan hacer posible la materializacion satisfactoria de sus proyectos,
lideres con capacidad para simplificar lo complejo y ofrecer soluciones que todos
puedan comprender. Comandantes que vayan mas alla de la superficie y
supervisen constantemente los entornos en los que operan, sin autocomplacencia,
con ponderado sentido critico, con alto nivel de entusiasmo en su trabajo y con

valor para tomar iniciativas y responder por ellas.

Otro aspecto a tomar en cuenta y no menos importante, es que se puede
amar profundamente a Chile y no ser militar, pero no se puede ser militar sin amar
profundamente a Chile, sin emocionarse con su geografia, con su historia, con su
gente, sin sentirse parte importante de la nacion y su destino. Esto, porque la vida
que se ofrece a los cadetes, los niveles de entrega que se les demandaran y los
sacrificios personales y familiares que deberan resolver, podran ser soélo

afrontados por la fuerza que da el amor a la patria y su defensa.

46



Capitulo Ill Marco Metodoldgico

3.1 Tipo de estudio

El alcance de la investigacion es descriptivo, su disefio es no experimental
seccional, de acuerdo a lo sefialado por Hernandez y otros (2006:102). De medida
cuantitativa y cualitativa.

3.2 Poblacién y Muestra

Descripciéon de la muestra

Como se indica, la poblacion u objeto de estudio se subdividié en tres
grupos muéstrales, el primer estamento fue seleccionado por el hecho de ser las
generaciones egresadas con el plan de modernizacion “Alcdzar” del afio 2000, con
inicio lectivo el afio 2001. Asi también, se incluy6 a los alumnos de dltimo afio
(2010), que actualmente son Subalféreces de la Escuela Militar, quienes aun viven

la parte formativa del plan “Alcazar”.

El segundo grupo muestral son los encargados de direccionar e
implementar dicho plan “Alcazar”, los jefes de departamentos de asignaturas,
quienes deben velar por el cumplimiento de la malla curricular. Por tratarse de un
grupo mas acotado y de encontrarse fisicamente en la misma Escuela Militar, se
consideraron todos los Jefes de Departamentos de Asignaturas para ser

encuestados.

De igual forma, el tercer estamento, los comandantes de regimiento, son
quienes evallan en la practica el desarrollo de las competencias del primer grupo
muestral. Se seleccionaron para la muestra cinco de los siete comandantes de
regimiento la Il Division de Ejército. Esta decision fue tomada, considerando la
cercania fisica de los regimientos a la ciudad de Santiago, para poder efectuar,

por motivos de tiempo y costo, las encuestas.
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La muestra de caracter no probabilistica por conveniencia esta conformada

de la siguiente manera, como se sefala en la tabla 2.

Tabla 2
Poblacién Muestra
Sujeto Cantidad Sujeto Cantidad
Comandantes de 29 Comandantes de 5
Regimientos Regimiento
Jefes de Jefes de
Departamentos de 8 Departamentos 8
Asignatura de Asignatura
Alumnos~de cuarto 119 AIumnosNde 117
afio cuarto afio
Egresados 2004 749 Egresados 2004 110

3.3 Instrumentos

Considerando la necesidad de recabar informacion de diversas fuentes
para su posterior triangulacién, se elaboraron dos instrumentos, uno de caracter
cualitativo, entrevista y otro cuantitativo, cuestionario, dichos instrumentos fueron

construidos y aplicados de la siguiente manera:

e Construccion de los instrumentos:
— Encuesta

Tomando en considerancion que este instrumento sirve para desarrollar un
procedimiento estandarizado, en el que se recolecta informaciéon estructurada y
presentando el mismo estimulo a todas las personas de la muestra, se elabor6 un

instrumento que presenta un listado de indicadores, extraidos de las nueve
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competencias generales que contribuyen al desarrollo del perfil de egreso del
Oficial de Ejército. Cada competencia, fue analizada y desglosada en indicadores,
de acuerdo a la cantidad de ambitos que abarca cada una.

Dichos indicadores debian clasificarse en una de cuatro categorias, que
indicaban distintos grado en que la Escuela Militar, a través de su formacion,
habria logrado desarrollar dichas competencias generales, segun reconocieran los
encuestados.

Las categorias establecidas, fueron denominadas con un namero del 0 al 4,
en que 0, se refiere a la inexistencia del desarrollo la competencia dentro del
proceso de formacion de la Escuela Militar, y 4, se refiere al desarrollo éptimo de

la competencia, durante el mismo proceso. Ver Anexo 4 (Pag. 87).

- Entrevista

Al ser la entrevista, un medio para registrar informacion, a través de una
conversacion estructurada, en base a una pauta elaborada por el investigador,
para el desarrollo de dicha instancia, se utilizaron dos instrumentos, con diferentes
caracteristicas, considerando las diferencias entre los dos grupos de
entrevistados. Es decir, se elaboré una pauta de entrevista para los jefes de

departamentos de asignatura, y otra para los comandantes de regimiento.

El instrumento elaborado, para realizar la entrevista a los comandantes de
regimiento, consta de una pregunta abierta, en base al listado de las nueve
competencias generales. Sus respuestas son dirigidas a las competencias que
ellos observan en los egresados, cuando ejercen funciones a su cargo. También
posee una pregunta que invita a los entrevistados a indicar otras competencias
que le parecen fundamentales para el perfil del Oficial de Ejército que es formado
en la Escuela Militar, y que no se consideran actualmente.

Por otra parte, el instrumento elaborado para entrevistar a los jefes de
departamento de asignatura, consta de dos preguntas, en base al listado de las

nueve competencias generales, orientadas a conocer la opinibn de los
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entrevistados, acerca de la forma en que se trabajan dichas competencias, desde
las asignaturas que tienen a su cargo. Es decir, la entrevista se dirige a conocer
las actividades, acciones, metodologias, entre otras, que segun su punto de vista
potencian el desarrollo de las competencias mencionadas.

Por dltimo, el instrumento también incluye una pregunta, en la que se pide a
los Jefes de Departamento, su opinién en relacion a alguna competencia que
crean importante, de desarrollar, 0 que piensen que se esta desarrollando en la
formacién entregada, y que no figura en el listado entregado. Ver Anexo 5 (P&g.
89)

La aplicacion de dichos instrumentos se desarrollé de la siguiente forma:

- La encuesta se aplicé a los alumnos de 4° afio de la Escuela militar, y
una muestra, estadisticamente significativa, de los egresados entre los
afos 2004 y 2009, del mismo establecimiento de educacion.

El instrumento se hizo llegar, via correo a las unidades de origen de

cada uno de los participantes.

- Las entrevistas se realizaron, por una parte, a los comandantes de
regimiento, quienes son los evaluadores directos de su personal, y por
otra, a los ocho jefes de departamento de asignatura (100% de la

poblacidn), del area de formacién docente de la Escuela Militar.

Una vez obtenidos los resultados de la aplicacibn de ambos instrumentos,
se realizo el andlisis de la siguiente forma:
- Encuestas:
Las encuestas realizadas a los alumnos de cuarto afio, y los egresados
entre los afios 2004 a 2009, se tabularon, una a una, para obtener el porcentaje de

respuesta que se logrd, para cada categoria, en cada uno de los indicadores.
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e Aplicacion de los instrumentos:

— Entrevistas

En el caso de las entrevistas, se hizo una separaciébn por estamentos
entrevistados, considerando la relacion que tiene cada uno de ellos, con el
desarrollo de las competencias aludidas.

Por una parte, las entrevistas que se realizaron a los jefes de departamento
de asignatura, se analizaron considerando a éstos, como los responsables, en
parte, del desarrollo de las competencias analizadas, a traves de la
implementacion del Plan de estudios que tiene a su cargo.

Por otra, las entrevistas que se realizaron a los comandantes de regimiento,
se analizaron considerando a éstos, como los empleadores de los egresados que
ejercen funciones en las unidades a su cargo, y por lo tanto, como evaluadores
directos, que pueden entregar informacion acerca del nivel de desarrollo de las
competencias analizadas, desde la perspectiva del desempefio de las labores
encomendadas.

Luego se realizd un andlisis de contenido de los datos obtenidos, para
establecer el aporte del proceso formativo de la Escuela Militar a las
competencias generales declaradas en el plan de estudios, segun la informacién
entregada por los participantes del proceso de investigacion, pudiendo determinar,
también, cuales son las competencias que en mayor y/o menor medida, son

satisfechas a través de los Sistemas de Formacion Docente.
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A continuacion (Figura 1) se presenta un esguema que pretende mostrar el
procedimiento de recoleccién de informacion:

Figura 1

MODELO DE INVESTIGACION

) o g
g Entrevistas a: E
g; E L 4
Formacion de la Competencias
Escuela Militar generales del
(4 afios) Plan de Estudios
Encuestas a:
e ey
1 e
o
[ o=
<
=N
w
o
(=
§ Perfil
<< de egreso

e Calidad de los instrumentos

Con respecto a la calidad de los mismos se realiz6 en ambos una
validacion a juicio de expertos, y para el cuestionario, ademas se aplico el Alfa de
Cronbach para ver la consistencia interna, obteniéndose un valor apropiado para
este tipo de escala, observandose una confiabilidad sustancial tal como se
muestra a continuacion. Ver Anexo 6 (Pag. 93)

Tabla 3

Alfa de
Alfa de Cronbach N de
basada en los
Cronbach elementos
elementos
tipificados
, 704 ,659 39
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3.4 Procedimiento

La investigacion considero tres etapas fundamentales, la primera significo
decantar la idea a través de la indagacion bibliografica y en terreno en un
problema de investigacion y en la elaboracién de los objetivos que dieran sentido
al estudio. En la segunda fase se elaboré el constructo teérico y los instrumentos
para recabar la informacion, esta etapa también contemplo la validacion y
confiabilidad de los mismos y su aplicacién a la muestra. La tercera etapa y final
consistié en la tabulaciéon de los datos, su analisis y posterior elaboracion de las

conclusiones y término del informe de investigacion.
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Capitulo IV Andlisis de resultados

En el siguiente apartado se expondran los resultados recabados en el

estudio realizado, y su correspondiente analisis, de la siguiente manera:

a) Resultados y andlisis de encuestas a los subalféreces del curso militar, y

egresados expuestos al proceso formativo vigente a partir del afio 2001.

b) Resultados y andlisis de entrevistas a

académicos de la Escuela Militar.

los

jefes departamentos

c) Resultados y analisis de las entrevistas a una muestra de comandante de

regimiento.

A continuacién se desarrollaran los puntos anteriormente presentados:

a) El andlisis que a continuacion se presenta, se realiza de acuerdo a las

categorias del instrumento. Se consideraron cuatro categorias posibles de

respuesta, como se muestra a continuacion:

0 1 2 3
NO OBSERVADO NO LOGRADO MEDIANAMENTE LOGRADO
LOGRADO
Esta categoria no | Esta categoria | Esta categoria implica | Esta categoria
existe o no se|implica que la | que la Escuela Militar, | implica que la
declara a desarrollar | Escuela Militar, en | en su formacidn, | Escuela Militar, en su
por la Escuela | su formacidon, no | logré medianamente | formacién, logrd el
Militar. logré el desarrollo | el desarrollo de la | desarrollo de la

de la competencia.

competencia.

competencia.

La operacionalizacion del analisis de las categorias de respuesta se inicia

a partir de aquellas que muestran un mayor grado de preferencias.
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Categoria 3 “Logrado”

Tabla 4
items
Com PC SP IS Al FCE PG FC SE
Logrado (3)
Subalféreces 51% | 65% | 66% | 80% | 62% | 66% | 68% | 67% | 49%
Egresados 53% | 63% | 59% | 77% | 68% | 69% | 46% | 69% | 47%
Promedio 52% | 64% | 63% | 79% | 65% | 68% | 57% | 68% | 48%
Abreviaturas
Comunicacion: Com.
Pensamiento critico: PC
Solucién de problemas: SP
Interaccion social: IS
Autoaprendizaje e iniciativa: Al
Formacion y consistencia ética: FCE
Pensamiento globalizado : PG
Formacién ciudadana: FC

Sensibilidad estética:

SE
*Las abreviaturas consignadas precedentemente se aplicaran a todas las tablas, en el apartado a).
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Grafico 2
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Con respecto a la categoria 3, “Logrado”, se puede sefialar que porcentualmente
la competencia interaccion social, en ambas muestras es la que en promedio se
percibe como mayormente lograda. Las competencias, pensamiento critico,
solucion de problemas, autoaprendizaje e iniciativa, formacion y consistencia
ética, pensamiento global, y formacién civica, muestran un nivel de percepcion,
en promedio, 64%, en ambas muestras. Finalmente, las competencias que
declaran las muestras, en promedio, con menor nivel de desarrollo son
comunicacion, y sensibilidad estética, con un 52% y un 48% respectivamente, tal

como se aprecia en el Grafico 1.
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Con relacion a la misma categoria, el grupo muestral “subalféreces”, se puede
sefialar que porcentualmente la competencia interaccion social es la que se
percibe como mayormente lograda. Las competencias formacion ciudadana,
solucion de problemas, formacion y consistencia ética, pensamiento critico,
autoaprendizaje e iniciativa, muestran un nivel de percepcién, en promedio, de un
65%. Finalmente, las competencias que declara la muestra, con menor nivel de
desarrollo son comunicacion y sensibilidad estética, con un 51% y un 49%

respectivamente, tal como se muestra en el Gréfico 2.

En el caso de los egresados, en este grupo muestral se puede sefalar que
porcentualmente la competencia interaccion social es la que se percibe como
mayormente lograda. Las competencias, formacién y consistencia ética,
formacion ciudadana, autoaprendizaje e iniciativa, pensamiento critico, solucién
de problemas y comunicacion, muestran un nivel de percepcion, de un 64%.
Finalmente, las competencias que declara la muestra, con menor nivel de
desarrollo son sensibilidad estética y pensamiento globalizado, con un 47% y un

46% respectivamente, tal como se presenta en el Grafico 3.

categoria 2 “Medianamente Logrado”

Tabla 5

items

Com | PC SP IS Al FCE | PG FC SE

Medianamente

logrado (2)
Subalféreces 40% | 29% | 30% | 19% | 32% | 30% | 28% | 24% | 32%
Egresados 36% | 25% | 37% | 18% | 23% | 26% | 47% | 22% | 27%
Promedio 38% | 27% | 34% | 19% | 28% | 28% | 38% | 23% | 30%
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Con respecto a la categoria 2, “Medianamente logrado”, se puede sefalar que
porcentualmente las competencias comunicacion y pensamiento globalizado, son
las que en promedio se perciben con mayor grado de satisfaccién en la categoria.
Las competencias, pensamiento critico, solucion de problemas, autoaprendizaje e
iniciativa, formacion y consistencia ética y sensibilidad estética, muestran un nivel
de percepcion en promedio, 29%, en ambas muestras. Finalmente, las
competencias que declaran las muestras, en promedio, con menor nivel de
desarrollo son interaccion social y formacion civica, con un 19% y un 23%

respectivamente, tal como se aprecia en el Grafico 4.

Con relacion a la misma categoria, el grupo muestral “subalféreces”, se puede
sefalar que porcentualmente la competencia comunicacion es la que se percibe
con mayor grado de satisfaccion en la categoria. Las competencias
autoaprendizaje e iniciativa, sensibilidad estética, solucién de problemas,
formacion y consistencia ética, pensamiento critico y pensamiento globalizado,
muestran un nivel de percepcion, en promedio, de un 30%. Finalmente, las
competencias que declara la muestra, con menor nivel de desarrollo son
formacién ciudadana e interaccion social, con un 24% y un 19% respectivamente,

tal como se observa en el Grafico 5.

En el caso de los egresados, en este grupo muestral, se puede sefalar que
porcentualmente la competencia pensamiento globalizado es la que se percibe
como mayor grado de satisfaccion. Las competencias, comunicacion, solucién de
problemas, sensibilidad estética, formacion y consistencia ética, pensamiento
critico y autoaprendizaje e iniciativa, muestran un nivel de percepcion, de un 29%.
Finalmente, las competencias que declara la muestra, con menor nivel de
desarrollo son formacion ciudadana e interaccion social, con un 22% y un 18%

respectivamente, tal como se muestra en el Gréfico 6.
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Categoria 1 “no logrado”

Tabla 6

items
No Com | PC | SP IS Al |FCE| PG | FC SE

Logrado (1)

Subalféreces | 6% [5% (3% (1% (4% | 4% | 3% |6% | 13%

Egresados 8% (8% 2% | 4% |5% | 1% | 1% | 8% | 16%

Promedio 7% | 7% | 3% | 3% [ 5% | 3% | 2% | 7% | 15%
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Grafico 9
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Con respecto a la categoria 1, “No logrado”, se puede sefialar que la competencia
porcentualmente mejor percibida en su desarrollo es pensamiento globalizado,
con un 2%, seguida por solucion de problemas, interaccion social y formacién y
consistencia ética, con un 3% cada una. La competencia autoaprendizaje e
iniciativa con un 5% en tercer lugar. Las competencias, comunicacion,
pensamiento critico, interaccion social y formacion civica, muestran un nivel de
percepcion en promedio, de 7%, en ambas muestras. Finalmente la competencia
sensibilidad estética, es la que en promedio se percibe como menos lograda en la
categoria, tal como se muestra en el Grafico 7.

Con relacién a la misma categoria, el grupo muestral “subalféreces”, se puede
sefialar que porcentualmente la competencia interaccion social es la que se
percibe con mayor grado de satisfaccion en la categoria. Las competencias
comunicaciéon, pensamiento critico, solucién de problemas, autoaprendizaje e
iniciativa, formacién y consistencia ética, pensamiento globalizado y formacién
ciudadana, muestran un nivel de percepcién, en promedio, de un 4%. Finalmente,
la competencia que declara la muestra, con menor nivel de desarrollo es

sensibilidad estética, con un 13%, tal como se aprecia en el Grafico 8.
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En el caso de los egresados, en este grupo muestral, se puede sefalar que

porcentualmente las competencias formacion y consistencia ética y pensamiento

globalizado son las que se percibe como mayor grado de satisfaccion, con un 1%
cada una. Las competencias, comunicacion, pensamiento critico, solucion de
problemas, interaccion social, autoaprendizaje e iniciativa y formacion ciudadana,
muestran un nivel de percepcion, de un 6%. Finalmente, la competencia que
declara la muestra, con menor nivel de desarrollo es sensibilidad estética, con un

16%, tal como se observa en el Gréfico 9.

Categoria 0 “No observado”

Tabla 7

items
No Com | PC SP IS Al FCE | PG FC SE

Observado (0)

Subalféreces 2% | 1% | 0% | 0% | 2% | 1% | 0% | 3% | 6%

Egresados 2% | 2% | 1% | 1% | 1% | 0% | 3% | 0% | 6%

Promedio 2% | 2% | 1% | 1% | 2% | 1% | 2% | 2% | 6%
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Grafico 11
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Con respecto a la categoria 0, “No observado”, se puede sefialar que
porcentualmente las competencias que declaran las muestras, en promedio,
mejor percibidas en su desarrollo, son solucion de problemas, interaccion social y
formacion y consistencia ética, con un 1% cada una. Las competencias,
comunicacion, pensamiento critico, autoaprendizaje e iniciativa, pensamiento
globalizado y formacién civica, muestran un nivel de percepcién en promedio, de
un 2%, en ambas muestras. Finalmente, la competencia sensibilidad estética, es
la que en promedio se percibe como menos lograda en la categoria, tal como se

puede ver en el Grafico 10.
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Con relacién a la misma categoria, el grupo muestral “subalféreces”, se puede
seflalar que porcentualmente las competencias solucibn de problemas,
interaccién social y pensamiento globalizado son las que se perciben con mayor
grado de satisfaccion en la categoria. Las competencias comunicacion,
pensamiento critico, autoaprendizaje e iniciativa, formacién y consistencia ética y
formacion ciudadana, muestran un nivel de percepcion, en promedio, de un 2%.
Finalmente, la competencia que declara la muestra, con menor nivel de desarrollo

es sensibilidad estética, con un 6%, tal como se aprecia en el Grafico 11.

En el caso de los egresados, en este grupo muestral, se puede sefalar que
porcentualmente las competencias formacion y consistencia ética y formacion
ciudadana son las que se percibe como mayor grado de satisfaccién, con un 0%
cada una. Las competencias, comunicacion, pensamiento critico, solucion de
problemas, interaccion social, autoaprendizaje e iniciativa y pensamiento
globalizado, muestran un nivel de percepcion, de un 2%. Finalmente, la
competencia que declara la muestra, con menor nivel de desarrollo es

sensibilidad estética, con un 6%, tal como se aprecia en el Gréfico 12.

b) En este analisis se consideraran los resultados obtenidos en cada Jefatura
de Departamento de Asignatura, con relacion a la graduacion de las
competencias generales presentadas, cuyas gréaficas se encuentran en el
Anexo 7 (Pag. 95). Con el proposito de sintetizar la informacion, se
presenta la siguiente tabla (Tabla 8), grafico (Grafico 13 y posterior

interpretacion.
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- Tabla de ordenamiento de competencias:
Tabla 8

Orden |Competencias

10 Comunicaciéon

20 S. de Problemas

30 P. Critico

4° | Autoaprendizaje

50 |F.y C. Etica

6° Interaccion Social

7° P. Globalizado

80 F. ciudadana

9o Sesibilidad Estética

- Gréfico:

Grdfico 13

B Comunicacion

H S. de Problemas

mP. Critico

B Autoaprendizaje

mF.yC. Etica

M Interaccién Social
 P. Globalizado

m F. ciudadana

Sesibilidad Estética




Las competencias, comunicacion, solucion de problemas, vy
pensamiento critico son, a juicio de los jefes de departamentos de
asignatura, aquellas que se desarrollan en mayor grado. En cambio, las
que presentan menor grado de desarrollo son formacién ciudadana y

sensibilidad estética.

En el siguiente analisis se abordaran los resultados obtenidos en la
entrevista aplicada a los comandantes de regimiento, respecto a sus
impresiones acerca del desarrollo de las competencias generales, en los
oficiales que tienen bajo su mando, como se observa en la tabla (Tabla 9),

gréafico (Grafico 14), y posterior analisis.

- Tabla de ordenamiento por competencias:

Tabla 9

Orden Competencias
1° F.y C. Etica

20 Comunicacion

30 P. Critico

40 S. de Problemas
50 Interaccién Social
6° Autoaprendizaje

7° P. Globalizado
8° F. Ciudadana
9o Sesibilidad Estética
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- Gréfico:

Grdfico 14

Orden

B F.yC. Etica

m Comunicacion

M P. Critico

B S. de Problemas

M Interaccion Social

B Autoaprendizaje
P. Globalizado

F.ciudadana

Sesibilidad Estética

Segun lo declarado por los comandantes de regimiento, las competencias
observadas como mayormente desarrolladas en los oficiales evaluados son
Formacion y consistencia ética, Comunicacién y Pensamiento critico. Al contrario,
las que se presentan con un menor nivel de desarrollo son Formacion ciudadana

y Sensibilidad estética.

Una vez determinadas las competencias generales que contribuyen en
mayor y/o menor medida al desarrollo del perfil de egreso, segun cada uno de los
actores de dicho proceso, se procedio a relacionar los cuatro grupos muestrales,

para concluir similitudes, tal como se aprecia en la siguiente tabla:
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Tabla 10

Jefes de
Departamentos de
Asignaturas

Subalféreces
categoria 3
(logrado)

Egresados
categoria 3
(logrado)

Comandantes
de Regimientos

Comunicacién

Interaccion social.

Interaccion social.

Formacion y
consistencia ética

Solucién de Pensamiento Formacion y L
. . o Comunicacion
problemas globalizado. consistencia ética
- iento criti Formacion ciudadana. | Formacion Pensamiento
ensamiento critico ! "
ciudadana. critico
Autoaprendizaje e Solucién de Autoaprendizaje e Solucién de
iniciativa problemas. iniciativa. problemas
Formacion y Formacion y Pensamiento critico

consistencia ética

consistencia ética

Interaccion social

Interaccion social

Pensamiento critico

Solucién de
problemas.

Autoaprendizaje
e iniciativa

Pensamiento

Autoaprendizaje e

Comunicacion.

Pensamiento

globalizado iniciativa. globalizado
. Comunicacién Sensibilidad estética Formacion
Formacion ciudadana .
ciudadana
e L. Sensibilidad estética Pensamiento Sensibilidad
Sensibilidad estética . "
globalizado. estética

En primer lugar, los subalféreces y egresados mencionaron la competencia
interacciébn social como competencia adquirida. En cambio los jefes de
departamentos de asignaturas nombraron la competencia comunicacion y los

comandantes de regimientos la competencia formacién y consistencia ética.
En el segundo lugar todas las respuestas son disimiles.

En el tercer lugar los subalféreces y egresados nombraron la competencia
formacion ciudadana y los jefes de departamentos de asignaturas y comandantes

de regimientos nombraron la competencia pensamiento critico.
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En el cuarto lugar los jefes de departamentos de asignaturas y los
egresados nombraron la competencia autoaprendizaje e iniciativa, y los
subalféreces y comandantes de regimientos nombraron la competencia solucién

de problemas.

En el quinto lugar concordaron los jefes de departamentos de asignaturas

y los subalféreces en nombrar la competencia formacion y consistencia ética.
En el sexto lugar todas las respuestas son disimiles.

En el séptimo lugar, en coincidencia, fue nombrada la competencia
pensamiento globalizado por los jefes de departamentos de asignaturas y

comandantes de regimientos.

En el octavo lugar fue nombrada la competencia formacion ciudadana por

los jefes de departamentos de asignaturas y comandantes de regimientos.

En el noveno lugar fue nombrada la competencia sensibilidad estética por
los jefes de departamentos de asignaturas, comandantes de regimientos y

subalféreces.

En la basqueda de profundizar el analisis, se considero pertinente sumar
los porcentajes de las categorias 3 y 2 (logrado y medianamente logrado) de las
encuestas aplicadas a los subalféreces y egresados, por que evidencian nivel de
logro de la competencia. Las otras categorias 1 y 0 (no logrado y no observado),

evidencian ausencia de logro.
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Al efectuar este andlisis, la distribucion de las competencias que se

evidencian en mayor y/o en menor grado, se conformaron en un nuevo

ordenamiento, tal como se aprecia en la siguiente tabla:

Tabla 11
Subalféreces Egresados
Jefes de i i
Denartamentos cate]gorlz 3y2 cat?gorlz 3y2 Comandantes de
ogrado ogrado -
P . ( 9 y ( 9 y Regimientos
de Asignaturas medianamente medianamente
logrado) logrado)
o L . Solucion de Formacion y
Comunicacion Interaccion social . .
problemas consistencia ética
Solucién de Solucion de L, : L
Interaccion social Comunicacion
problemas problemas
Pensamiento Formacion y Formacion y Pensamiento
critico consistencia ética | consistencia ética critico
Autoaprendizaje e Pensamiento Pensamiento Solucion de
iniciativa globalizado globalizado problemas
Formacion y Pensamiento Autoaprendizaje e ., .
: . i o Interaccion social
consistencia ética critico iniciativa
., . Autoaprendizaje e Formacion Autoaprendizaje e
Interaccion social o . o
iniciativa ciudadana iniciativa

Pensamiento

Comunicacion

Pensamiento

. Comunicacion :
globalizado globalizado
Formacion Formacion Pensamiento Formacion
ciudadana ciudadana critico ciudadana
Sensibilidad Sensibilidad Sensibilidad Sensibilidad
estética estética estética estética
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De esta tabla se desprende que el tercer lugar se mantiene igual, en el
cuarto lugar, la competencia pensamiento globalizado, es mencionada por los
subalféreces y egresados. En el sexto lugar coinciden subalféreces vy
comandantes de regimientos en la competencia autoaprendizaje e iniciativa. En el
séptimo lugar, es nombrada la competencia pensamiento globalizado por los jefes
de departamentos de asignaturas y comandantes de regimientos, también
coinciden subalféreces y egresados, pero en la competencia comunicacién. En el
octavo lugar es nombrada la competencia formacion ciudadana, tanto por los

jefes de departamentos de asignaturas, comandantes de regimientos como

subalféreces. En noveno lugar todos los actores del proceso concuerdan en la

competencia sensibilidad estética.
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Capitulo V Conclusiones
5.1 Conclusiones generales

En este apartado se presentan las conclusiones del estudio, comenzando
por dar respuesta a los objetivos. Ademas se presentaran las conclusiones

emergentes del mismo.

El andlisis a los resultados obtenidos con la aplicacion del cuestionario
aplicado a la muestra de subalféreces del curso militar, permite concluir lo
siguiente, ordenado segun las cuatro categorias que indican los distintos grados

en los que se han logrado desarrollar dichas competencias.

De acuerdo a la categoria 3 “Logrado” se evidencia que la competencia
interaccion social, es aquella que los alumnos perciben mayormente lograda y la

competencia sensibilidad estética como la menos lograda.

Segun la categoria 2 “Medianamente logrado”, se evidencia que la
competencia comunicacion, es aquella que los alumnos perciben como la mas
lograda dentro de la categoria y la competencia interaccion social como la menos

lograda dentro de la categoria.

En la categoria 1 “No logrado”, se evidencia que la competencia
interaccion social” fue la menos citada, en cambio la competencia sensibilidad

estética fue la mas citada.

En la ultima, la categoria 0 “No observado”, las competencias solucion de
problemas, interaccién social y pensamiento global no obtuvieron preferencias, es
decir, se consideran logradas o medianamente logradas. La competencia
sensibilidad estética obtuvo, en cambio, la mayoria de las preferencias,

evidenciando que no se observa esta competencia.
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El andlisis a los resultados obtenidos con la aplicacion del cuestionario
aplicado a la muestra de egresados del proceso formativo vigente a partir del afio
2001, permite concluir lo siguiente, ordenado segun las cuatro categorias que
indican los distintos grados en los que se han logrado desarrollar dichas

competencias.

De acuerdo a la categoria 3 “Logrado” se evidencia que la competencia
interaccion social, es aquella que los egresados perciben mayormente lograda y

la competencia sensibilidad estética como la menos lograda.

Segun la categoria 2 “Medianamente logrado”, se evidencia que la
competencia comunicacion, es aquella que los egresados perciben como la mas
lograda dentro de la categoria y la competencia interaccion social como la menos

lograda dentro de la categoria.

En la categoria 1 “No logrado”, se evidencia que las competencias
formacion y consistencia ética, pensamiento globalizado y solucion de problemas
fueron las menos citadas, en cambio la competencia sensibilidad estética fue la

mas citada.

En la ultima, la categoria 0 “No observado”, las competencias formacién y
consistencia ética, pensamiento global y solucién de problemas no obtuvieron

preferencias, la competencia sensibilidad estética obtuvo la mas alta puntuacion.

Al comparar ambos estamentos, subalféreces del curso militar y
egresados, se evidencia una concordancia de opinion en cuanto a las
competencias indicadas como la mayormente desarrollada y la menos

desarrollada, en las categorias 3y 2.

Las diferencias se producen en la categoria nimero 1 “No logrado”, en la
que los subalféreces mencionan la competencia interaccion social con la menor
cantidad de preferencias, y los egresados nombran las competencias formacién y

consistencia ética y pensamiento global, con la menor cantidad de preferencias.
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La diferencia que se evidencia en la categoria niumero 0 “No observado”,
es que los subalféreces no marcaron preferencias en la competencia
pensamiento global, y los egresados no marcan preferencias en las competencias

formacion y consistencia ética y formacion ciudadana.

De acuerdo a los resultados obtenidos con la aplicacién de entrevistas a
los Jefes de Departamento de Asignatura, existe un aporte directo de su labor de
formacion, en el desarrollo de las competencias generales que contribuyen al
perfil de egreso del Oficial de Ejército. Sin embargo, cada Jefatura declara que su
aporte al desarrollo de dichas competencias, se realiza con un énfasis diferente,

de acuerdo a las caracteristicas de su disciplina.

Asi se puede observar que la mayoria de los Departamentos del area
Humanista: Departamento de Ciencias Juridicas (DEJUD), Departamento de
Ciencia Histéricas (DEPHIS), y Departamento de Lenguaje y Comunicacion
(DELECOM), la competencia Comunicacion, es la que se declara como
mayormente desarrollada, durante las clases. Sin embargo, el otro departamento
perteneciente a ésta area, que es el Departamento de Liderazgo (DELID), no
menciona dicha competencia, entre sus primeras opciones, posicionandola en el

lugar nimero 8 (de 9).

Por otra parte, las Jefaturas de Departamentos, correspondientes al area
cientifica, manifiestan, dentro de las primeras opciones, a la competencia
solucion de problemas, como la que mas se aborda desde la formacion que
llevan a cabo. Ahora bien, la misma competencia, es declarada por las Jefaturas
de los Departamentos de Formacion Profesional Militar (DEFOPROM), y
Educacién Fisica, dentro de sus primeras elecciones, como una competencia

fundamental en la formacion entregada por éstos.

Desde otra perspectiva, existe una concordancia entre todas las Jefaturas
de Departamento, al indicar a la competencia sensibilidad estética, como la que
menos se aborda en el quehacer formativo, que se desarrolla en la Escuela
Militar.
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La competencia formacidn y consistencia ética, es la que presenta mayor
dispersiéon, en cuanto a las opiniones de los jefes de departamentos, ya que
todos la ubicaron en una posicion distinta, yendo desde el primer lugar, hasta el

octavo, sin evidenciarse coincidencias por area.

En relacion a las respuestas entregadas por los comandantes de
regimientos, se puede determinar que la competencia mayormente desarrollada,
en los oficiales que tienen a su cargo, es la formacion y consistencia ética, con
cuatro de cinco preferencias en el primer lugar. En segundo lugar, se observa un
buen desarrollo de la competencia de comunicacién, la que se posiciona entre los
lugares 3 y 4. Al contrario, la competencia que se observa menormente
desarrollada, en los oficiales a su cargo, por parte de los comandantes de
regimiento, es sensibilidad estética, argumentando que existe una escasa oferta

de instancias relacionadas, especialmente en regiones.

Por otra parte, las competencias que muestran mayor diferencia de
desarrollo, en cuanto a la opinién de los comandantes de regimiento, segun lo
observado en los Oficiales a su cargo, son pensamiento critico, solucion de
problemas e interaccién social, posicionandolas cada uno en diferentes lugares,

pero aglutinAndose en las posiciones centrales.

Desde otra perspectiva, y considerando la informacién otorgada por la
tabla comparativa de las respuestas entregadas por los jefes de departamentos
de asignaturas, y los comandantes de regimientos, se puede concluir, que existe
una concordancia en la secuenciaciéon de cuatro de las nueve competencias:
pensamiento critico, pensamiento globalizado, formacion ciudadana y sensibilidad
estética.

Por ultimo, se puede apreciar que, no importando el tipo de comparacion,
existe acuerdo en que las competencias formacion ciudadana y sensibilidad
estética ocupan los dltimos lugares. En cambio, no hay coincidencias en los dos

primeros lugares.
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5.2 Conclusiones emergentes
5.2.1 De los Jefes de Departamentos de Asignaturas

La Jefatura del Departamento de Liderazgo y los Comandantes de
Regimientos concuerdan en que la competencia formacion y consistencia ética,

es la mas significativa en la formacién de los subalfereces y egresados.

La Jefatura del Departamento de Administracion y los Comandantes de
Regimientos concuerdan en que la competencia comunicaciéon va en segundo

lugar, y la competencia autoaprendizaje e iniciativa va en el sexto lugar.

La Jefatura del Departamento de Ciencias del Lenguaje y Comunicacion y
los Comandantes de Regimientos concuerdan en que la competencia

pensamiento critico va en tercer lugar.

La Jefatura del Departamento de Ciencias Juridicas y los Comandantes de
Regimientos concuerdan en que la competencia pensamiento globalizado va en

séptimo lugar.
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Capitulo VII Anexos

Anexo 1. Competencias Generales

El Plan de Estudios de la Carrera sefala y desarrolla explicitamente
objetivos de aprendizajes relacionados con competencias de caracter

general. En cuanto a:

Comunicacién: que se define como la capacidad de comunicarse de
manera efectiva a través del lenguaje oral y escrito y del lenguaje
técnico (de caracter profesional) y computacional, el Plan de Estudios,
contempla en su desarrollo, en forma explicita las asignaturas de
Expresion escrita, Expresion Oral que se desarrollan especificamente
en el primer Afo. Ademas, el aprendizaje de un segundo Idioma
corresponde a una competencia que la Institucion ha determinado
fundamental para el personal egresado de la Carrera. En este sentido
se exige, como requisito de egreso, la acreditacion, por parte de los
alumnos, de un nivel minimo del 51% de manejo, tanto oral, como
escrito, en el segundo idioma elegido por cada estudiante. Esta
acreditacion se lleva a cabo por medio de una evaluacion realizada por

la Escuela de Idiomas del Ejército™.

Para alcanzar esta exigencia, la Carrera organiza el curriculo explicito
desarrollando un Plan de Idiomas que contempla cursos en diferentes
niveles’ de aprendizaje. Estos cursos realizados simultineamente

mediante la division de los estudiantes en cada nivel.

En el caso de la asignatura de Expresion Oral y Escrita, el

Departamento realiza una evaluacion de acreditacion de niveles

! Corresponde a un organismo externo a la formacion de la carrera.

2 La Carrera ha desarrolla un sistema de ensefianza-aprendizaje de Idiomas, Inglés, Francés o Aleman, que considera
diferentes niveles de aprendizaje segln los conocimientos previos de los alumnos. Los niveles son: Plan Comun, Pre-
avanzado, Avanzado y Superior. Esto permite considerar la heterogeneidad de los alumnos en el dominio de un idioma
extranjero y hacer motivante y desafiante el aprendizaje para aquellos alumnos que traen conocimientos previos del
idioma extranjero.
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minimos de manejo de idiomas, cuyos resultados dan origen a

nivelaciones que el alumno debe realizar.

Las asignaturas de Liderazgo Militar, Tecnologia Militar, Informética,
Economia, Estadistica, Mando y Conduccion, Administracion Militar
(que contempla una unidad especifica orientada a la documentacion
militar) y Tareas Administrativas del Oficial Subalterno (TAOS)® que se
realizan a través de los cuatro afios de formacién, incorporan elemento
comunicacionales, tanto generales como profesionales, que son
relevantes para un desempefio profesional adecuado del egresado,
tanto en el plano de la actividad militar inmediata, como en el plano de

la convivencia social y académico del nivel de Licenciado.

El Sistema de Formacion Docente, incorpora un curso electivo para los
alumnos que deseen realizarlo que se denomina: “Oratoria: del miedo
inicial al comunicador eficiente”, cuyo objetivo es otorgar mas

herramientas para el desarrollo de la comunicacion.

En forma transversal y fuera de las actividades programadas en el Plan
de Estudios, el curriculum de formacion del Alférez que realiza la
Carrera, incorpora actividades extraprogramaticas cuyo objetivo es
optimizar el logro de las competencias comunicacionales de los
estudiantes, incentivandolos para profundizar estas habilidades cultural
y académicamente. En este sentido se destacan la SEMANA DE LOS
IDIOMAS* que desarrolla la carrera para todos los alumnos.
Igualmente. El circulo de Debate que constituye una actividad de

caracter optativa.

En este plano de desarrollo del curriculo integral de la Carrera, se

destaca también las instancias en que los Oficiales realizan la llamada

% Corresponde a una asignatura que desarrolla, tanto en forma teérica como préctica, las funciones y tareas especificas
gue al alumno le correspondera ejecutar en las Unidades Regimentarias, en su nivel de Subteniente.

* Esta semana tiene un hilo conductor y se organizan charlas dictadas por Oficiales o personeros de las embajadas de
Francia, Alemania, EE.UU. e Inglaterra. Su objetivo es que los alumnos vivencien cada idioma y tengan un
acercamiento afectivo y emocional con ellos, desde un ambiente mas ludico.
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“lectura de la Orden”. Esta es un momento de cada dia en que los
Oficiales que estdn a cargo de cada compafia se retnen con los
alumnos en una instancia de absoluto caracter militar, en donde los
Oficiales Jefes dan a conocer las tareas a desarrollar y en donde los
alumnos pueden, a su vez, expresar sus peticiones, inquietudes y

reclamos, en relacion a las actividades que estan realizando.

Pensamiento Critico: el curriculo de formacién de la Carrera
desarrolla esta competencia en forma transversal en cada una de sus
asignaturas. Son los jefes de Departamentos los encargados de
supervisar el desarrollo de estas habilidades en cada asignatura
introduciendo actividades metodolégicas especificas para esto. Uno de
los momentos en que se lleva a cabo la evaluacion de esta habilidad,
corresponde al Seminario de Titulo en que el alumno desarrolla un
tema tipo tesina, en forma individual, como parte de su proceso de
titulacion. En este tema el alumno debe incorporar su analisis critico y
su posicién respecto a los contenidos y posteriormente defender sus
conclusiones de manera presencial ante una comision conformada por

docentes y jefes de departamento de la Carrera.

Solucion de problemas: Al igual que la competencia anterior, esta
habilidad que se asocia a la identificacion de problemas y a la
panificacion y determinacion de estrategias para su solucion,
representa un objetivo primordial a alcanzar en la formacién del Alférez
de Ejército. Efectivamente corresponde a una competencia de egreso
esencial que formula el perfil de egreso y en el Plan de Estudios se
considera, tanto en asignaturas especificas, como de manera
transversal. En cuanto a las asignaturas que incorporan estos
conocimientos, se sefialan las de Planificacion y Control de Proyectos,
Metodologia de la Investigacion, Seminario de Titulo, Administracion,
en el ambito de la formacién general. En el plano de la formacion

profesional, practicamente todos los cursos desarrollan esta
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competencia, sin embargo, especificamente lo hacen Mando vy
Conduccién 1y Il, Didactica y Metodologia del Entrenamiento I, II, I, IV
y V°, todos los cursos de Combate (I, II, lll, IV, V, VI, VII, VIII, IX)° y

Metodologia de la Instruccién Fisica Militar”.

Interaccién Social: Esta competencia también constituye un propdsito
esencial de egreso del Alférez. EIl trabajo en equipo representa una
habilidad de desarrollo transversal del Plan de Estudios de la Carrera,
especialmente desarrollada en las asignaturas del Sistema de
Formacién Profesional, en donde el alumno se comporta como
miembro de organizaciones militares especificas, como equipo,
escuadra y seccidn, para asumir y realizar tareas estrictamente

profesionales.

Autoaprendizaje e iniciativa: esta competencia es fomentada
especificamente por el Plan de Excelencia que lleva a cabo la Carrera.
Este plan consiste en incentivar a los alumnos a tratar de alcanzar los
maximos rendimientos, académicos, fisicos y conductuales, posibles
individualmente. Igualmente, motiva a los alumnos para desarrollar
actividades de caracter electivo que tienen esencia formativa, en el
ambito de la doctrina militar, como incorporarse a la Banda de Guerra®,
formar parte de la Guardia de Honor, etc. Constituye un procedimiento
el cual la Carrera realiza muy rigurosamente debido a que permite
disponer esfuerzos, no solamente en aquellos alumnos que
demuestran algunas deficiencias académicas temporales, sino estimula
a los alumnos normales a alcanzar metas personales, académicas y de

formacion militar, méas alla de las estipuladas como parametros de

® Representa el curso en que se capacita al alumno para cumplir tareas de Instructor Militar de los Soldados.

¢ Desarrollan actividades militares en campafia, en donde los alumnos actdan en forma grupal resolviendo situaciones de
combate.

" En esta asignatura el alumno se capacita para ser instructor de la actividad fisica de la seccién que le corresponda
mandar. En esta tarea, debe planificar, determinar estrategias para que los conscriptos alcancen los objetivos de
instruccion y solucionar los problemas de deficiencias que puedan presentar.

8 Corresponde a la banda musical que desfila en las ceremonias de caracter militar.
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logro de los objetivos, otorgandoles puntuaciéon extra por cada
actividad. Entre las actividades que los alumnos pueden realizar en
este Plan de Excelencia se pueden mencionar; alcanzar promedios que
lo sitien como alumno distinguido?; acreditacién en la asignatura de
inglés, Tutor de Asignatura’®, rendimientos obtenidos en la asignatura
de entrenamiento fisico — militar, cursos optativos o electivos

desarrollados y rendimiento en los cursos de instruccién militar™*.

Formacién y consistencia ética: Esta representada por la formacion
que entrega el Sistema Conductual-valérico y sus propositos se
seflalan explicitamente en el Reglamento de Régimen Interno

(reglamento General)

Pensamiento Globalizado: Capacidad general que tiene una
expresion transversal en el curriculo. Estd complementada con los

cursos de caracter electivo que desarrolla la Carrera.

Formacion ciudadana: Corresponde a la capacidad para integrarse a
la comunidad. En este sentido el alumno de la Carrera tiene diversas
instancias de integracion ya sea, en eventos de cardcter universitario,
como seminarios o0 actividades deportivas, como, de caracter

netamente militar.

Sensibilidad estética: La capacidad para apreciar y valorar diversas
formas artisticas, la Carrera la desarrolla transversalmente. Para ello
incentiva la participacion de los alumnos en eventos artisticos
realizados en el Aula Magna de la escuela, asi como en circulos de
caracter artistico, como presentaciones teatrales, etc. y la
disponibilidad para asistir a los temporadas del Teatro Municipal para

alumnos interesados.

° Promedio general de notas de 6,0 hacia arriba.

® Figura académica similar al Ayudante de Asignatura de otros centros de Educacién Superior.
1 En archivador N° 6; ANEXO VI, se adjunta el Libro V " Manual de Evaluacién” en el que se incorpora la evaluacion
realizada a este Plan de Excelencia Académica.
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Anexo 2: Malla Curricular Escuela Militar

ESCUELA MILITAR

DEL LIBERTADOR BERNARDO O'HIGGINS

MALLA CURRICULAR 2010

[ isem. ] IL.SEM. L.SEM. IL.SEM. L.SEM. 11.SEM. 11.SEM.
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DOCTRINAMIENth MILITAR | MILITAR | MILITAR 11 MILITAR 11
6

DIDAC.
COMBATE 1 7 COMBATE 11* COMBATE 1V comBaTE VI'® I comBaTE vIi® METOD. INSTRUC COMBATE 1%>>
Y ENTREN. IV

COMBATE 48
ESPECIAL
TIRO 1 16
441
|

COMBATE 48 84 COMBATE 32 91
TIRO 111 TIRO TIRO V 8 TIRO VI g TIRO VII TIRO VIII
1

279 218 497 281 533 814 294 297 591 2.594
SISTEMA.DE FORMACION CONDUCTUAL |

TIRO 11
251 692

85



Anexo 3: Sistemas de Formacioén

Sistemas de formacion

El Sistema de Formacion Profesional Militar considera aquellas
asignaturas, cursos Yy actividades de entrenamiento de combate, como son,
por ejemplo, los periodos de camparfia, que permiten en forma progresiva y
metodoldgica, la formacidbn de un comandante de seccion/peloton,
capacitado en lo moral, psicologico, intelectual y fisico para aplicar
metodoldgicamente el procedimiento de conduccién de tropas en el nivel
tactico, instruir a la unidad a su mando sin perder de vista su rol de

comandante-lider hacia sus subordinados.

El Sistema de Formacion Fisica considera las asignaturas de
Entrenamiento Fisico Militar con sus modulos de Aptitud Fisica Militar,
Instruccién Fisica Militar y Actividades Acuéticas, ademas de la asignatura
de Equitacién. También es responsabilidad de este sistema, el desarrollo de
competencias en los alumnos en el area de Deportes: Competitivos y
Formativos. Mediante procesos metodoldgicos periddicos y progresivos
permite, en forma eficiente, desarrollar, elevar y mantener la condicion fisica
y técnica de los estudiantes, contemplando sus leyes de adaptacion, con
miras a obtener un alto rendimiento para soportar las exigencias propias de

la vida militar.

El Sistema de Formacién Conductual-Valorico permite desarrollar,
fomentar, controlar, retroalimentar y evaluar, con la participacion de todos los
agentes formativos del instituto en forma regulada, las actitudes, valores y
conductas propias de la profesion, las cuales deben adquirir y practicar en
forma permanente los cadetes, que tiene por objetivo que internalicen los
valores permanentes del Ejército y que, en sintesis, les permitira liderar sus
unidades a partir del ejemplo personal, basado en la rectitud moral que lo

hagan digno de desempeniar su funcién de servidor publico, respondiendo

satisfactoriamente a lo que la sociedad espera de los miembros del

Ejército Chileno.
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Finalmente, el Sistema de Desarrollo del Liderazgo permite realizar la
formacion integral de los futuros comandantes-lideres durante toda su
permanencia, de un modo doctrinario, secuencial, medible y permitiéndole
situarse con propiedad en la vida cultural y social del pais. Ademas, entrega
la oportunidad de experimentar en temas de interés personal a través de
visitas culturales, viaje de estudios, conferencias, debates, actividades
sociales al interior de la Escuela, como aquellas externas de servicio a la
comunidad o mediante el desarrollo de cursos optativos del area de
deportes, idiomas, bailes nacionales, ciencia y tecnologia, historia, banda de
guerra, fotografia, entre algunos. Como un componente necesario e
importante de este sistema esta la formacion del comandante a partir del
segundo afo de escuela, ello porque ademéas de las responsabilidades
docentes propias de su condicion de alumno, el estudiante asume
responsabilidades de mando de cadetes de afos inferiores y, al mismo
tiempo, cumple roles de servicio dentro del instituto, lo que le permite, a corto

andar, obtener aprendizajes basados en su propia experiencia.
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Anexo 4: Encuestas

ENCUESTA PARA EGRESADOS DE LA ESCUELA MILITAR

PROMOCIONES 2004 - 2009

Estimado Oficial:

A continuacién encontrara Ud. una serie de competencias generales que la Escuela Militar tiene declaradas en el perfil de egreso y

que tiene el propdsito de entregar, a través de los cuatro afios de formacidn dentro del nuevo sistema iniciado con la promocién

(2001 — 2004), conducente al titulo de Oficial de Ejército y Licenciado en Ciencias Militares.

Se solicita que realice una evaluacidon de acuerdo a la capacidad de la Escuela para formar y desarrollar las competencias que se

indican a continuacién, las que debe marcar en el recuadro con una “X”.

Muchas gracias. Los resultados obtenidos de su participacidn seran de gran utilidad para la Escuela.

CATEGORIAS DE RESPUESTA

0

1 2

3

NO OBSERVADO

NO LOGRADO

MEDIANAMENTE LOGRADO

LOGRADO

Esta categoria no existe o no se | Esta categoria implica que la | Esta categoria
declara a desarrollar por la | Escuela Militar, en su | Escuela Militar, en su formacion,
formaciéon, no logré el | logré
desarrollo de la | desarrollo de la competencia.

Escuela Militar.

competencia.

implica que la

medianamente

Esta categoria implica que Ia
Escuela Militar, en su
formacion, logré el desarrollo
de la competencia.

ASPECTOS A EVALUAR

Comunicacion

1 Capacidad de comunicacidn efectiva a través del lenguaje oral
y escrito.

2 Dominio del lenguaje computacional para la utilizacidon
efectiva de dicha herramienta. (WORD, EXCEL, POWER
POINT)

3 Dominio efectivo a nivel oral y escrito de un segundo idioma.

4 Conocimiento y dominio del lenguaje de graficos

5 Conocimiento y dominio del lenguaje expresado en el
reglamento de disciplina y sistema de formacién conductual
como base fundamental del conducto regular.

6 Capacidad de utilizar el registro y vocabulario adecuado
segun el contexto.

Pensamiento critico

7 Uso de pensamiento critico como base para realizar analisis
en relacion a un tema determinado.

8 Capacidad de defensa de la postura personal frente aun tema
determinado mediante la argumentacion sélida.

Solucién de problemas

9 Deteccidn de dificultades en situaciones diversas.

10 Identificacion de problemas especificos en situaciones
determinadas.

11 Capacidad de planificacion de procesos de intervencién para

la integracidn de soluciones a las problematicas detectadas.
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12 Determinacién de estrategias de solucién a los problemas
determinados.
13 Capacidad de analizar las estrategias de resoluciones
aplicadas.
14 Capacidad de evaluar las implicancias de las soluciones
determinadas.
Interaccion social
15 Capacidad de relacionarse efectivamente como miembro de
unidades militares especificas.
16 Capacidad de trabajo en equipo y relacion entre pares.
17 Capacidad de relacidn con superiores desde la perspectiva de
subalterno.
18 Capacidad de relacion con subalternos desde la perspectiva
de superior
19 Capacidad de asumir la realizaciéon de tareas encomendadas
en el seno del equipo.
20 Capacidad de asumir la realizacion de tareas encomendadas,
designadas por un superior.
21 Capacidad de conformar o participar en distintos grupos de
trabajo, para ejecutar trabajos en equipo.
Autoaprendizaje e iniciativa
22 Capacidad de la autosuperacion mediante la autogestion de
metas personales.
23 Internalizacién de una cultura del esfuerzo como base para el
crecimiento personal.
24 Desarrollo del cultivo intelectual a través de la investigacion
auténoma de temas de interés.
25 Desarrollo de la nocién de autocuidado fisico.
26 Desarrollo de la nocién de autocuidado intelectual.
27 Desarrollo de la nocién de autoridad, actuando y siendo un
ejemplo de conducta moral y ética para sus subordinados.
Formacion y consistencia ética
28 Valorar el perfeccionamiento ético permanente como un
aporte a la institucion.
29 Coherencia permanente entre el discurso adoptado y la
accioén cotidiana.
30 Solidez valdrica demostrada mediante el respeto a los valores
fundamentales de la institucion.
Pensamiento globalizado
31 Capacidad de analisis de un determinado fendmeno desde
diferentes perspectivas.
32 Desarrollo de un pensamiento integrado en base a diferentes
disciplinas.
Formacion ciudadana
33 Integracién efectiva a la comunidad.
34 Participacién activa en eventos y actividades convocadas por
instituciones de educacidn superior.
35 Participacion efectiva en eventos de caracter militar.
Sensibilidad estética
36 Capacidad de apreciar y valorar diversas manifestaciones
artisticas.
37 Interés por conocer diversas manifestaciones artistico-
culturales.
38 Interés por participar en manifestaciones artisticas y/o
musicales.
39 Respeto por las expresiones artisticas y culturales, aunque no

se compartan.
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Datos del encuestado:

Grado

Cargo

Unidad

Fecha
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Anexo 5: Entrevistas

PROTOCOLO DE ENTREVISTA A COMANDANTES DE REGIMIENTO

Estimado Comandante de Regimiento:
La Escuela Militar se encuentra realizando un proceso de seguimiento al egresado con el fin de evaluar el grado de apropiacién de las
competencias generales que formuladas en el Plan de Estudios y que este Instituto entrega en forma transversal a través de sus cinco

sistemas de formacion.

La siguiente entrevista busca conocer su percepcidn sobre el desempefio de los oficiales desde Teniente (en su segundo afio) y la
totalidad de los Subtenientes que prestan servicio en la Unidad a su mando.

Se solicita que realice una evaluacion de acuerdo a cada competencia general.

Como una forma de precisar el trabajo me he permitido agregar una corta definicidon de cada una de las competencias genéricas, mas
abajo enunciadas.

Los resultados obtenidos de su participacidn seran de gran utilidad para la Escuela.
Se agradece de antemano su aporte.

Datos de identificacidn:

Nombre

Cargo

Fecha

Preguntas:Desde su visidn de Comandante de Unidad:

1. De cada una de las competencias generales que se presentan a continuacion, por favor explique cudles, en su opinion, han
sido desarrolladas y en que actividades que demanda el ejercicio de la profesion han podido ser evidenciadas por US. en
los Oficiales desde Teniente (en su segundo afio) y la totalidad de los Subtenientes egresados de la Escuela Militar que
prestan servicio en la Unidad a su mando. Las lineas en modo alguno significa algtn tipo de restriccion, explayese todo lo
que US. estime conveniente.

COMPETENCIAS APORTE JEFE DEL DEPARTAMENTO

Comunicacion

Pensamiento critico

Solucién de problemas

Interaccion social

Autoaprendizaje e iniciativa

Formacidn y consistencia ética

Pensamiento globalizado

Formacidn ciudadana

Sensibilidad estética
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2. Por favor ordene en forma decreciente las competencias por Ud. analizadas, poniendo en el niumero 1, la que desde su
punto de vista, se encuentra mas desarrollada y asi sucesivamente hasta llegar al nimero 9, que obviamente es la que a su
juicio menos se manifiesta en los oficiales.

COMPETENCIAS

3.  Dada su experiencia, ¢considera Ud. que se deberian agregar o desarrollar otras competencias generales? En caso de una
respuesta positiva, icuales serian?

4.  ¢Necesita Ud. aclarar alguna de las respuestas entregadas, o quiere agregar algo mas?
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PROTOCOLO DE ENTREVISTA A JEFES DE DEPARTAMENTOS DE ASIGNATURAS

PROMOCIONES 2004 — 2009

Estimados Jefes de Departamentos de Asignaturas:

Somos un grupo de tesistas de Magister de la Universidad Andrés Bello, oficiales y profesores de la Escuela Militar, que se encuentra
realizando un proceso de seguimiento del estudiante y egresado, con el fin de evaluar el grado de efectividad del Instituto para
entregar las competencias generales declaradas en el perfil de egreso y que tiene el propdsito de entregar, a través de los cuatro
afios de formacion dentro del nuevo sistema, iniciado el afio 2001, conducente al titulo de Oficial de Ejército y Licenciado en Ciencias
Militares.

La siguiente entrevista busca conocer su opinidn de como su Departamento forma y desarrolla las competencias generales en los
alumnos, a través de las asignaturas que le corresponde gestionar. Se solicita que realice una evaluacion de acuerdo a cada
competencia general.

Los resultados obtenidos de su participacién seran de gran utilidad para la Escuela.

Agradecemos sus respuestas.

Datos de identificacidn:

Nombre

Grado =

Cargo =

Periodo de | =
evaluacion

Preguntas:
Desde su vision de Jefe del Departamento de Asignaturas:

3. De cada una de las competencias generales declaradas en el perfil de egreso de la Escuela Militar, diga cémo las desarrolla
a través de las asignaturas que le corresponde gestionar.

ASPECTOS A EVALUAR

Comunicacion

Pensamiento critico

Solucién de problemas

Interaccién social

Autoaprendizaje e iniciativa

Formacion y consistencia ética

Pensamiento globalizado

Formacién ciudadana

Sensibilidad estética
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4.  Por favor ordene en forma decreciente las competencias por Ud. analizadas, poniendo en el nimero 1, la que desde su
punto de vista, se encuentra mas desarrollada y asi sucesivamente hasta llegar al nimero 9, que obviamente es la que a su
juicio menos se manifiesta en los oficiales.

COMPETENCIAS

5.  Dada su experiencia, ¢considera Ud. que se deberian agregar o desarrollar otras competencias generales? En caso de una
respuesta positiva, ¢cuales serian?

6.  ¢Necesita Ud. aclarar alguna de las respuestas entregadas, o quiere agregar algo mas?
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Anexo 6: Confiabilidad del cuestionario

ESTUDIO PSICOMETRICO DEL TEST

Estadisticos de los elementos

Media Desviacion tipica

IT.1- Capacidad de comunicacion efectiva a través del lenguaje oral y escrito. 2,53 ,516 15
IT.2- Dominio del lenguaje computacional para la utilizacién efectiva de dicha herramienta. 2,87 ,352 15
IT.3- Dominio efectivo a nivel oral y escrito de un segundo idioma. 2,20 414 15
IT.4- Conocimiento y dominio del lenguaje de gréficos 2,20 414 15
IT.5- Conocimiento y dominio del lenguaje expresado en el reglamento de disciplina y sistema de formacién

conductual como base fundamental del conducto regular. 273 458 15
IT.6- Capacidad de utilizar el registro y vocabulario adecuado segun el contexto. 2,53 ,640 15
IT.7- Capacidad de andlisis critico en relacién a un tema determinado. 2,60 ,507 15
IT.8- Uso de pensamiento critico como base para realizar andlisis en relacién a un tema determinado. 2,60 ,507 15
IT.9- Capacidad de defensa de la postura personal frente aun tema determinado mediante la argumentacion sélida. 2,47 ,516 15
IT.10- Deteccion de dificultades en situaciones diversas. 2,47 ,516 15
IT.11- Identificacién de problemas especificos en situaciones determinadas. 2,53 516 15
IT.12- Capacidad de planificacion de procesos de intervencion para la integracion de soluciones a las problematicas 247 516 15
detectadas. » )

IT.13- Determinacion de estrategias de solucién a los problemas determinados. 2,33 ,488 15
IT.14- Capacidad de analizar las estrategias de resoluciones aplicadas. 2,40 507 15
IT.15- Capacidad de evaluar las implicancias de las soluciones determinadas. 2,47 ,516 15
IT.16- Capacidad de relacionarse efectivamente como miembro de unidades militares especificas. 2,87 ,352 15
IT.17- Capacidad de trabajo en equipo y relacién entre pares. 2,80 414 15
IT.18- Capacidad de relacién con superiores desde la perspectiva de subalterno. 2,60 ,632 15
IT.19- Capacidad de relacién con subalternos desde la perspectiva de superior 2,53 ,640 15
IT.20- Capacidad de asumir la realizacién de tareas encomendadas en el seno del equipo. 2,53 743 15
IT.21- Capacidad de asumir la realizacién de tareas encomendadas, designadas por un superior. 2,80 414 15
IT.22- Capacidad de la autosuperacién mediante la autogestion de metas personales. 2,40 ,507 15
IT.23- Internalizacién de una cultura del esfuerzo como base para el crecimiento personal. 2,27 ,458 15
IT.24- Desarrollo del cultivo intelectual a través de la investigacién autdnoma de temas de interés. 1,93 ,704 15
IT.25- Desarrollo de la nocién de autocuidado fisico. 2,27 ,458 15
IT.26- Desarrollo de la nocién de autocuidado intelectual. 2,13 ,640 15
IT.27- Valorar el perfeccionamiento ético permanente como un aporte a la institucién. 2,40 ,632 15
IT.28- Coherencia permanente entre el discurso adoptado y la accién cotidiana. 2,27 ,594 15
IT.29- Solidez valérica demostrada mediante el respeto a los valores fundamentales de la institucion. 2,47 ,516 15
IT.30- Capacidad de analisis de un determinado fenémeno desde diferentes perspectivas. 2,27 ,704 15
IT.31- Desarrollo de un pensamiento integrado en base a diferentes disciplinas. 2,40 ,632 15
IT.32- Integracion efectiva a la comunidad. 2,87 ,352 15
IT.33- Participacion activa en eventos y actividades convocadas por instituciones de educacion superior. 2,73 594 15
IT.34- Participacion efectiva en eventos de carécter militar. 2,93 ,258 15
IT.35- Capacidad de desenvolverse eficazmente en diferentes contextos. 2,33 617 15
IT.36- Capacidad de apreciar y valorar diversas manifestaciones artisticas. 2,13 ,640 15
IT.37- Interés por conocer diversas manifestaciones artistico-culturales. 2,13 ,516 15
IT.38- Interés por participar en manifestaciones artisticas y/o musicales. 2,20 414 15
IT.39- Respeto por las expresiones artisticas y culturales, aunque no se compartan. 2,60 ,607 15

CONSISTENCIA INTERNA ALFA DE CRONBACH

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach
basada en los
Alfa de Cronbach | elementos tipificados | N de elementos

, 704 ,659 39
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Se considera un valor apropiado para este tipo de escala, observandose una

confiabilidad sustancial

Estadisticos total-elemento

Media de la Varianza de
escala si se la escala si Correlacion Alfa de Cronbach
elimina el se elimina el elemento-total si se eleimina el
elemento elemento corregida elemento
IT.1- Capacidad de comunicacion efectiva a través del lenguaje oral y escrito. 93,73 33,638 218 ,698
IT.2- Dominio del lenguaje computacional para la utilizacién efectiva de dicha herramienta. 93,40 33,686 ,343 ,694
IT.3- Dominio efectivo a nivel oral y escrito de un segundo idioma. 94,07 36,495 -,291 721
IT.4- Conocimiento y dominio del lenguaje de gréaficos 94,07 34,781 ,053 ,706
IT.5- Conocimiento y dominio del lenguaje expresado en el reglamento de disciplina
- y quaye exp 9 pinay 93,53 34,695 ,057 ,706
sistema de formacion conductual como base fundamental del conducto regular.
IT.6- Capacidad de utilizar el registro y vocabulario adecuado segun el contexto. 93,73 33,067 236 ,697
IT.7- Capacidad de anlisis critico en relacion a un tema determinado. 93,67 32,095 497 ,682
IT.8- Uso de pensamiento critico como base para realizar andlisis en relacién a un tema
) 93,67 34,381 ,096 ,705
determinado.
IT.9- Capacidad de defensa de la postura personal frente aun tema determinado mediante la
R 93,80 36,171 -,198 721
argumentacion solida.
IT.10- Deteccion de dificultades en situaciones diversas. 93,80 37,457 -,398 ,731
IT.11- Identificacién de problemas especificos en situaciones determinadas. 93,73 36,210 -,204 721
IT.12- Capacidad de planificacién de procesos de intervencién para la integracion de
. . 93,80 34,886 ,009 , 710
soluciones a las problematicas detectadas.
IT.13- Determinacion de estrategias de solucién a los problemas determinados. 93,93 34,067 ,159 ,701
IT.14- Capacidad de analizar las estrategias de resoluciones aplicadas. 93,87 32,267 ,466 ,684
IT.15- Capacidad de evaluar las implicancias de las soluciones determinadas. 93,80 33,171 ,298 ,693
IT.16- Capacidad de relacionarse efectivamente como miembro de unidades militares
o 93,40 34,686 ,097 ,704
especificas.
IT.17- Capacidad de trabajo en equipo y relacion entre pares. 93,47 33,552 ,310 ,694
IT.18- Capacidad de relacién con superiores desde la perspectiva de subalterno. 93,67 32,667 296 ,692
IT.19- Capacidad de relacién con subalternos desde la perspectiva de superior 93,73 33,067 236 ,697
IT.20- Capacidad de asumir la realizacién de tareas encomendadas en el seno del equipo. 93,73 31,210 ,415 ,682
IT.21- Capacidad de asumir la realizacién de tareas encomendadas, designadas por un
. 93,47 33,124 ,402 ,690
superior.
IT.22- Capacidad de la autosuperacion mediante la autogestiéon de metas personales. 93,87 35,552 -,099 ,715
IT.23- Internalizacién de una cultura del esfuerzo como base para el crecimiento personal. 94,00 36,571 -,284 ,723
IT.24- Desarrollo del cultivo intelectual a través de la investigaciéon auténoma de temas de
. . 94,33 31,524 ,404 ,683
interés.
IT.25- Desarrollo de la nocién de autocuidado fisico. 94,00 34,429 ,106 ,704
IT.26- Desarrollo de la nocién de autocuidado intelectual. 94,13 36,695 -,244 729
IT.27- Valorar el perfeccionamiento ético permanente como un aporte a la institucion. 93,87 29,410 787 ,655
IT.28- Coherencia permanente entre el discurso adoptado y la accién cotidiana. 94,00 30,714 ,630 ,669
IT.29- Solidez valdrica demostrada mediante el respeto a los valores fundamentales de la
L 93,80 31,029 ,680 ,670
institucion.
IT.30- Capacidad de anélisis de un determinado fenémeno desde diferentes perspectivas. 94,00 30,286 572 ,669
IT.31- Desarrollo de un pensamiento integrado en base a diferentes disciplinas. 93,87 31,695 437 ,682
IT.32- Integracién efectiva a la comunidad. 93,40 36,257 -,276 ,718
IT.33- Participacion activa en eventos y actividades convocadas por instituciones de
” . 93,53 31,838 ,451 ,682
educacion superior.
IT.34- Participacion efectiva en eventos de caracter militar. 93,33 34,095 347 ,696
IT.35- Capacidad de desenvolverse eficazmente en diferentes contextos. 93,93 33,067 ,248 ,696
IT.36- Capacidad de apreciar y valorar diversas manifestaciones artisticas. 94,13 31,695 431 ,682
IT.37- Interés por conocer diversas manifestaciones artistico-culturales. 94,13 34,838 ,017 , 709
IT.38- Interés por participar en manifestaciones artisticas y/o musicales. 94,07 36,495 -,291 721
IT.39- Respeto por las expresiones artisticas y culturales, aunque no se compartan. 93,67 32,238 AT71 ,683

A partir del analisis de la relacion item test se sugiere revisar la posible
eliminacion de las consultas 3, 9, 10, 11, 22, 23, 26, 32 y 38. Estos items
presentan una correlacion negativa con el total del rasgo medido, restando

consistencia al instrumento.
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Anexo 7: Grafico de respuestas de Jefes de Departamento de Asignatura.

Graficos de respuestas de los jefes de Departamento de Asignatura, a la entrevista realizada:
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tes y egresados.
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Tabla general de datos de encuesta a estud

Anexo 8
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