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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo realizar un estudio técnico econémico
financiero que permita evaluar la alternativa de internalizar un proceso importante en la
produccion de esparrago mediante la adquisicion de maquinarias que la empresa estaba
tercerizando. Este gasto por tercerizacién de servicios representd un incremento del 27.58%
del 2018 al 2019. Asimismo, para el desarrollo del estudio no se considero el periodo 2020
por constituir un fenémeno atipico causado por la pandemia del coronavirus el cual redujo
los ingresos por ventas del 18.23%. El desarrollo del estudio se inicié con las cotizaciones
del mercado de la maquinaria el cual represento una inversion de S/338,530.20 y se financio
mediante un crédito directo con el BBVA a una tasa de interés efectiva anual promedio del
12% bajo una modalidad de anualidades y con interés al rebatir y amortizacion creciente.
Como resultado del estudio se obtuvo en el afio 2021 una rentabilidad sobre activos a nivel
de empresa del 23.25% superior a la que se hubiese obtenido sin proyecto, de igual forma
la rentabilidad financiera en el mismo periodo fue de 20.29% superior al mismo periodo sin
proyecto. Asimismo, considerando los flujos de tesoreria se obtuvo una Tasa interna de
retorno econodmico y financiero de 65.34% y 56.87% respectivamente. Estos resultados
demuestran la viabilidad del proyecto tanto econdmica como financiera por estar por encima

del costo del portafolio de inversiones y costo de capital patrimonial respectivamente.

Palabras claves: Rentabilidad Patrimonial, Flujos econdmico y financiero incremental, capital

de trabajo, capital de trabajo.



ABSTRACT

The following investigation has the objective of doing a financial economic technical study
that allows us to evaluate other alternatives like internalize a very important process that
happened during the production of asparagus, we would do that by buying some machinery
that the company had already outsourced. This outsource payment that happened between
2018 and 2019 means a 27.58% increase of the service. Also, i didn't chose to work with the
data from the year 2020, mostly due to the pandemic stuff that happened that year. That
completely unexpected event ended up damaging the company by lowing the sales income
by 18.23%. The study started by looking at the machinery market prices, that represented an
investment of S / 338,530.20 and it was financed through a direct credit by the BBVA at an
average annual effective interest rate of 12% under the form of annuities and with interest of
refuting and increasing amortization. As a result of that study, during the current year our
company finally managed to recover from the low income that happened last year and the
rentability from the actives increased a 23.25%, also the financial rentability reached 20,29%
without the need of a project. Needless to say, considering the cash flows, an internal
economic and financial rate of return of 65.34% and 56.87% respectively was obtained. With
all this data, | can finally say that there exists a proof or viability to this project, not only in the
economical side but also in the financial side. This project is over the price of the inversion

briefcase and patrimonial capital cost.

Keywords: Equity Profitability, Incremental economic and financial flows, working capital,

working capital.
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INTRODUCCION

1.1Realidad Problematica
Actualmente las empresas agroindustriales de esparrago, por motivo de la
pandemia del COVID-19 tuvieron un impacto en la produccion y por ende en el

movimiento logistico de exportacion de esparragos de todas las empresas.

Es por eso que la exportacion cayd un 16.6% en el primer trimestre del afio, en
algunas empresas no han cosechado, otras han reducido personal al igual las
exportaciones han caido considerablemente. Ante tal panorama muchas

empresas tuvieron que enfocarse en la comercializacion de congelados.

La empresa Viru S.A, se inicié en el afio 1994 con 150 hectareas de cultivo de
esparragos blanco. En 1995 se construy6 la primera planta de proceso iniciando
sus operaciones en la produccion y exportaciéon de productos agroindustriales a
medida para los mercados mas exigentes del mundo. Es una compafia moderna
y dinamica, lider en el sector agroindustrial empleando los ultimos avances en
tecnologia de produccion y aseguran una logistica eficaz para despachar sus

productos a los cinco continentes.

El crecimiento de la empresa Viru S.A, es debido a la sélida y larga relacién con
sus clientes, al trabajo conjunto en la innovacién de productos y procesos, y a su
compromiso con la excelencia. Actualmente la empresa cuenta mas de 8,600
hectareas de cultivo de espéarragos verde y blanco, alcachofas, diversos tipos de
pimientos, palta y palmito, tanto en el norte como en el sur del pais. Cuenta con
dos plantas especializadas en el procesamiento de conservas vegetales ubicadas
en viru, chincha y caynarachi, ambas equipadas con la méas alta tecnologia, que

permite cumplir con los més exigentes estandares de calidad.

Es una compafia global, lider en el sector agroindustrial y el mayor productor de
finas hortalizas y frutas en conservas y congelados del Perd. La compafia cuenta
con una ubicacion estratégica de sus campos y sus instalaciones estan ubicadas
estratégicamente en los fértiles valles de Vira, Tarapoto y Chincha, al norte,

nororiente y sur del Pera.



Figura 1: Ubicacion de los centros de Produccion de las empresas Viru SA

La empresa cuenta con la colaboracién de distinguidos chefs y destacados
técnicos especializados cuya labor es trabajar en el laboratorio de 1+D+l para crear

nuevos productos innovadores como:

» Linea Vegetales: Conserva de esparrago, conserva de alcachofas y pimiento

piquillo como el que se muestra a continuacion.
» Linea de Parrilla: Parrilla de esparrago, pimiento piquillo y alcachofa.

La empresa Viru S.A, en la sede Chimbote-Santa, actualmente cuenta con 2
cosechas al afio para lo cual alquilan maquinaria para el proceso del chapodo el
cual represento el 8.44% y 10.06% del costo de ventas en los periodos 2018-2019
afectando en la rentabilidad de la empresa como puede verse en los estados
financieros de la empresa tabla 01.



Tabla 1: Estados de resultados de la empresa Viru SA

Cuenta 2018 2019 2020
Ventas netas S/10,723,498.00 S/ 11,402,237.19  9,323,441.08
Costos de ventas S/ 9,070,576.66 S/ 9,706,049.57 S/ 7,989,765.79
Mano de obra directa S/ 987,243.00 S/ 798,654.00 862,345.00
Materiales y suministros S/ 6,345,213.00 S/6,987,342.12 6,098,362.77
tercerizacion de equipos de operaciones S/ 765,213.00 S/ 976,243.00 452,341.00
Oros ingresos gravados S/ 195,632.66 S/ 167,523.00 167,534.00
Otros ingresos no gravados S/234,098.00 S/ 198,765.00 64,980.00
Depreciacion de activos de planta S/211,652.00 S/ 187,523.00 143,652.34
Enajenacion de valores y bienes activo fijo S/ 76,983.00 S/ 35,876.45 26,543.00
Costo de enajenacion de valores y bienes de activo fijo S/ 175,889.66 S/ 256,558.77 87,653.45
Gastos de mantenimiento equipos S/ 78,652.34 S/ 97,564.23 86,354.23
Ganancias (pérdida) bruta S/ 1,652,921.34 S/ 1,696,187.62 S/ 1,333,675.29
Gastos de ventas y distribucion 243,762.00 S/ 198,764.55 167,398.22
Gastos administrativos S/532,471.00 S/ 389,765.22 298,654.22
Otros ingresos operativos S/ 52,362.12 S/ 21,872.00 67,543.23
Otros gastos operativos S/ 542,387.00 S/ 586,876.33 342,652.44
Ganancias (pérdida) por actividades de operacion (EBIT) S/386,663.46  S/542,653.52 S/592,513.64
Ingresos financieros S/ 3,265.32 S/ 87,652.00 67,432.00
Gastos financieros S/ 23,876.00 S/ 65,243.00 23,765.00
ingresos por Diferencias de cambio neto S/ 9,562.22 S/ 45,632.00 18,345.00
Resultados antes de impuesto a las ganancias S/375,615.00 S/610,694.52 S/ 654,525.64
Gastos por impuesto a las ganancias S/ 110,806.43 S/ 180,154.88 51,234.00
Ganancia (pérdida) neta del ejercicio S/ 264,808.58 S/ 430,539.64 S/ 603,291.64

NOTA: Datos extraidos del boletin estadistico de la empresa Viru SA



Figura 2: Gastos por Tercerizacion de equipos periodo 2018-2019
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En razon de lo expuesto nuestro trabajo de investigacion escriba en internalizar el

proceso de chapodo a fin de mejorar la rentabilidad de la empresa.

1.2Enunciado del Problema

La empresa VIRU S.A esta externalizando el proceso de Chapodo para la
produccion de esparrago originando altos costos de alquiler del servicio, lo que
origina una disminucion en las utilidades operativas de la empresa. Nuestro

estudio esta orientado a internalizar el proceso mediante la

adquisicién de maquinarias, asi como la implementacién de todo lo relacionados
a la mano de obra directa y demas costos y gastos operativos derivados del
proceso.

1.3Formulacion del Problema

¢En qué medida el desarrollo de un estudio técnico econdémico para la
internalizacion del proceso de chapodo mejorara la rentabilidad de la empresa
VIRU S.A. ?



1.4 Justificacion del Estudio

1.4.1 Justificacién Teodrica

El presente trabajo permite poner en practica los conocimientos
adquiridos en los cursos de Ingenieria econdmica, ingenieria de costos y

gestién financiera adquiridos en la carrera de Ingenieria industrial.
1.4.2 Justificacion Practica

El estudio de investigacion permite solucionar un problema empresarial y

ademdas constituir un estudio referente para futuras investigaciones.
1.4.3 Justificacion Metodoldgica

El presente estudio parte de un diagnostico minucioso del problema a fin
de determinar el grado de eficiencia del proceso de externalizacion del
proceso de chapodo en la produccion de esparragos, para luego desarrollar
un estudio técnico econdmico para internalizar el proceso mediante la
adquisicion que permitan reducir los costos actuales y mejorar la

rentabilidad de la empresa.
1.4.4 Justificacion Econdémica

El trabajo de investigacién permitira disminuir los costos indirectos
derivados de la externalizacion del proceso de chapodo y que permita

mejorar la rentabilidad de la empresa.

1.5 Objetivos

1.5.1. Objetivo General
Desarrollar el estudio técnico econémico para internalizacion del proceso

de chapodo y mejorar la rentabilidad de la empresa VIRU S.A.

1.5.2. Objetivos Especificos

- Realizar el diagnéstico técnico econdmico de la eficiencia del proceso de

produccion de esparrago y determinar el grado de afectacion de los costos de



externalizaciéon del proceso de chapodo en la rentabilidad actual de la
empresa.

- Desarrollar de un estudio técnico econdmico para internalizacion del proceso
de chapodo en la linea de produccién de esparragos.

- Analizar el impacto econémico y financiero en la rentabilidad de la empresa.

II. MARCO DE REFERENCIA
2.1. Antecedentes

Titulo: “Evaluacion Econdémica — Financiera para reemplazar camiones de acarreo

de mineral y desmonte en la unidad Corihuarmi — Minera I.R.L. Yauyos — Lima”.
Autores: Belisario Amanqui, Richard

Afno: 2017

Instituciéon: Universidad Nacional del Altiplano

Procedencia: Puno — Peru

Poblacién: Estuvo representada por todos los camiones de la unidad minera.

Muestra: La muestra estuvo conformada por un (01) camion marca Mercedes

Benz.

Técnicas utilizadas:

- Momento 6ptimo para el reemplazo de equipos mediante el costo anual
equivalente (CAE) y valor residual.

- Estados de resultados.

- Flujo de caja econdmico y financiero.

- Valor actual neto, estructura de capital y tasa interna de retorno.
Conclusiones:

- El costo asociado a los equipos de acarreo de mineral y desmonte se
incrementaron de 29.45 US$/h en el primer afio de operacion a 36.53 US$/h

en el quinto afio de operacién, incrementandose en 24.04 %.



- La partida con mayor incidencia de incremento fue la de repuestos con 0.95
US$/h en el primer afio de operacion a 5.86 US$/h en el quinto afio de
operacion.

- El indicador CAE mostré que el momento éptimo para el reemplazo del
camion actual es finalizando el afio 5.

- La evaluacion se realiz6 considerando un costo promedio ponderado de
capital de 9.79%, obteniéndose un VAN de US$ 252 955 y una TIR de 16.26

% producto de la evaluacién econdémica y la evaluacion financiera,

Aporte:
El aporte de esta investigacion es el flujo de caja econdmico y financiero

incremental.

Titulo: “Impacto Econdmico del mantenimiento no programado en el costo de la

produccion en la empresa KAR & MA SAC”

Autores: Benites Rebolledo, Pedro Alejandro.

Afo: 2016

Institucién: Universidad Catdlica Santo Toribio de Mogrovejo
Procedencia: Chiclayo — Peru

Poblacién: Estuvo conformada por todas las maquinas de la empresa KAR & MA
SAC.

Muestra: La muestra estuvo conformada por las maquinas del &rea de produccién
de la empresa KAR & MA SAC.

Técnicas utilizadas:

- Fiabilidad, disponibilidad y mantenibilidad.
- Diagrama de causa-efecto.
- Check list de fallas.



- Andlisis de criticidad de las maquinas.

Conclusiones:

- El plan de mejora realizado para el mantenimiento de las maquinas permite
reducir el tiempo muerto por paradas a un 12.5%, ademas la inversion
realizada en la compra de la nueva maquinaria y la implementacién de las
mejoras es de S/. 80,098.20 soles, la cual se recuperara en un plazo de un
afo. El mantenimiento correctivo que ponia en practica la empresa producia

pérdidas econdmicas cuantificadas en S/. 0,20 soles por paquete producido.

Aporte:
Uno de los principales aportes de la investigacion es el uso de un flujo de caja
con proyecciones de ventas para la determinacion del periodo de recuperacion

del capital invertido.

Titulo: “Aplicaciéon del Analisis e interpretacion de los estados financieros y su
incidencia para la toma de decisiones en una empresa de transportes urbano
de Lima Metropolitana en el periodo 2016”

Autores: Irrazabal Malljo, Verénica

Afo: 2018

Institucién: Universidad Ricardo Palma

Procedencia: Lima — Peru

Poblacion: Estuvo representada por las 20 empresas de transportes urbanos
gue prestan el servicio en Lima Metropolitana durante el periodo 2016.
Muestra: La muestra estuvo conformada por la empresa transporte
Copacabana S.A.C.

Técnicas utilizadas:

- Andlisis vertical de los estados financieros.
- Caélculo de ratios financieros.
- Encuesta.

- Analisis Documental.



Conclusiones:

- Mediante el analisis de las ratios financieras, se concluy6 que los gerentes
pudieron tomar decisiones financieras para el crecimiento econémico.

- Através del andlisis se pudo determinar los puntos criticos que incurrieron
en el desbalance econdmico del afio 2016.

- Mediante el andlisis dinAmico de estados financieros se determind que
existia un problema de inventarios y cuentas por cobrar el cual originaba un
excesivo apalancamiento a corto plazo.

- Se aplicé una politica de reduccion de cuentas incobrables impactando en
2.4% de incremento en la liquidez de la empresa.

- Se aplicé una politica de control de inventarios en base a una revision

periédica disminuyendo los costos de inmovilizacién de activos en 2.3%.

Aporte:
Es el modelo de analisis e interpretacion de las ratios financieros y estados de

resultados.

Titulo: “Analisis de reemplazo de activos fijos mediante la aplicacion del método
defensor-retador en las empresas del sector textil de la provincia de Pichincha en

el periodo”

Autores: Mena Campafa, Rémulo Eduardo.

Afo: 2015

Institucién: Universidad Politécnica Salesiana Sede Quito
Procedencia: Quito — Ecuador.

Poblacién: Estuvo conformada por las 271 empresas del sector textil, registradas
en la Superintendencia de Compaifiias de los subsectores fabricacidén de productos
textiles y fabricacion de prendas de vestir. Es estudio concluyo con un incremento
del 8.25% en la rentabilidad financiera de la empresa, las ventas se incrementaron

en 12.23% el primer afio de ejecucion del proyecto.



Muestra: La muestra estuvo conformada por 114 empresas considerando un nivel

de confianza al 95%.

Técnicas utilizadas: La principal técnica utilizada es la encuesta a través de un
cuestionario que abarcaba preguntas referidas a los estados financieros, vida util
de las maquinas, modelo de depreciacion ajustado por indices de confiabilidad de

equipos.

Conclusiones:

- Las empresas deben de realizar reemplazo de activos cuando estas han
sobrepasado el 70% de su vida util debido a que los gastos de
mantenimiento generados impactaron en forma considerable a la utilidad
operativa.

- El reemplazo de activos al inicio genero costos financieros y cargos por
depreciacién de los activos nuevos, pero, este fue compensado por los
costos indirectos originados por los gastos de mantenimiento de no haber

realizado el reemplazo.
Aporte:
El principal aporte de esta investigacion es el modelo que permite determinar

los cargos por depreciacion de activos, asi como los esquemas de

financiamiento para activos de larga durabilidad.

Titulo: “Aplicaciéon de estrategias financieras y su incidencia en la rentabilidad de

una pequefia empresa de manufactura en cuero”
Autores: Vega Becerra, Liliana.

Afno: 2017

Institucion: Universidad Nacional Mayor de San Marcos
Procedencia: Lima — Pera.

Poblacién: Estuvo conformada por la base de datos de los estados financieros

del afio 2016.
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Muestra: Estuvo conformada por el registro general del afio 2016, es decir la

poblacion y muestra son la misma.

Técnicas utilizadas:

- Diagrama de Pareto.

- Andlisis de los estados financieros.

- Estrategias financieras EBITDA, Margen Bruto, Margen neto, margen de
contribucion.

- Analisis de indicadores financieros: Grado de endeudamiento, ROE,
apalancamiento financiero, etc.

- Modelo DUPONT.

Conclusiones:

Es estudio concluyé que es conveniente dar prioridad a los objetivos
estratégicos antes que los financieros en el corto plazo, a fin lograr una
buena cobertura de mercado, mediante la fidelizacion de clientes. Se aplico
una estrategia financiera de pronto pago para disminuir los indices de
morosidad el cual se redujo en 4.23% en el corto plazo. Se establecio
politicas de capital operativo como el de mantener un capital de trabajo,
pero financiado por aporte propio a fin de no aumentar el costo de deuda

gue tiene caracter coactivo.

Aportes:
El aporte para nuestro estudio es el método de optimizacion de costos y gastos

operativos.
2.2. Marco tedrico
2.2.1. Estudio Técnico

Se refiere a la representacion concreta que responde a los ingresos por venta,
costos de produccion, gastos operativos, utilidad operativa y especificaciones

técnicas designadas a un bien, para efectos de la investigacion se consideran
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las caracteristicas que corresponden a la ficha técnica segun el tipo de maquina

gue se vaya a utilizar para un proposito determinado (Van Horne, 2012). Sus

dimensiones son:

a.

Ingresos por Venta:

Es la variable mas importante por los directivos de la empresa, pues
refleja el importe facturado por la prestacién de servicios o venta de
productos.

Costos de produccion:

Los costos de produccién denominados también costos de operaciéon o
transformacion representan el conjunto de costos directos e indirectos

necesarios para la labor operativa de una empresa. Estos son:

. Costos directos: Costos relacionados directamente con la

realizacion del servicio o produccion del bien.

. Costos indirectos: Costos no implicados directamente con la

realizacion del servicio o produccion del bien.

Dentro de los costos de produccion se considera a la mano de obra

directa, materiales, suministros y costos indirectos de fabricaciéon (CIF).

Mano de Obra: Se refiere al costo referido a los salarios de los
trabajadores que estan involucrados con la produccién. La forma
de calcular es en funcion de las horas, sin embargo, en algunas
empresas se opta por el pago a destajo donde se pacta un

determinado valor por unidad producida.

Materiales o materia prima: Representa los costos de todo
bien que pasara por el proceso de transformacion y se le afiadira

un valor agregado para convertirse en un producto terminado.

Suministros: Son los costos relacionados a los productos,
bienes o equipos necesarios para garantizar el funcionamiento

de una empresa.

12



Costos indirectos de fabricacion (CIF): Se refiere a todos
aguellos costos que debe cubrir la empresa para la produccion

0 manufactura de un producto.

C. Costos de produccion:

En este rubro se consideran los gastos administrativos y de ventas, tales
como: comisiones a agentes de venta, costo de muestrarios, servicios

generale, etc.
d. Utilidad Operativa:

En este valor que queda de restan los ingresos por ventas con los costos

de produccion y gastos operativos

Utilidad Operativa = Utilidad bruta - Gastos operativos

e. Rentabilidad Economica (ROI)

Mide la eficiencia en el uso de activos. Es un indice que se obtiene al

dividir la utilidad operativa entre el total de la inversion.

BIT

ROl =——x
Inversién

f. Ficha Técnica:

Documento en forma de sumario que contiene la descripcion de las
caracteristicas de un objeto, material, proceso o programa de manera
detallada (Castelblanco, Celis & Barbén, 2014)

2.2.2. Estudio Econdmico financiero de activos

Permite involucrar el costo de oportunidad de los activos tangible del proyecto
y determinar los flujos relevantes basados en el costo de oportunidad. No
considera los costos hundidos del proyecto (Gitman, 2012).

Su analisis de basa en tres partes fundamentales:
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e Inversion inicial Relevante.
Flujo de efectivo inicial del proyecto tomando en consideracion los costos
de instalacion, venta de equipo antiguo e impuestos derivados de su venta
en la fecha de reemplazo.

e Flujo de efectivo neto relevante
Esta representado por la diferencia de los flujos econdémicos y financieros
con proyecto menos sin proyecto.

e Flujo de efectivo Terminal relevante
Representado por los flujos residuales relevantes de los equipos con y sin

proyecto.

Riesgo y Rendimiento:
El rendimiento se refiere a un ingreso recibido en una inversion mas cualquier
cambio en el precio de mercado; generalmente se expresa como porcentaje del
precio inicial del mercado de la inversion. (Van Horne & Wachowicz Jr, 2010).
Estructura de capital:

Es una mezcla de deuda mas aporte propio la cual determina el verdadero

costo financiero promedio del proyecto.
Estructura de capital éptimo:

La estructura de capital 6ptima o estructura financiera 6ptima (EFO) es
aguella determinada relacidn entre recursos propios y ajenos que produce
un equilibrio entre el riesgo, liquidez y rentabilidad en las decisiones de

inversion tal que se maximice el valor de la empresa.

o Estructura de capital promedio ponderada:
Denominada Costo de capital promedio ponderado (CCPP) o en inglés
como Weighted Average Cost of Capital (WACC).
Para calcularla se realiza el siguiente procedimiento de acuerdo a la

ecuacion:

14



WACC = WyKg (1-T)+W,k,

Servicio de deuda:

Son cronogramas de pago que representan costos fijos financieros los
cuales se generan por un apalancamiento financiero.

Para el célculo del Servicio de deuda, existen 4 métodos entre ellos, el
Sistema Inglés que mantiene constante a la variable “deuda”, el Sistema
Aleman que mantiene constante la variable de “amortizacion”, el Sistema
Francés que mantiene constante el “interés” y el Sistema Americano que

mantiene constantes a las variables de “deuda”, “cuota” e “interés”. (MEF,
1999).

Diagrama de Causa- Efecto de Ishikawa:
Consiste en una representacion grafica donde se puede visualizar las
causas que explican un determinado problema, es importante porque

orienta la toma de decisiones

El diagrama de Ishikawa es més facil de desarrollar haciendo uso de las 6

M’s, las cuales son:

e Materia prima: Proveedores inadecuados o no certificados con
calidad.

e Método: Documentacion inadecuada de los procesos.

e Medicion: Inexistencia de control de calidad, calibracion de equipos,
planes de muestreo, etc.

e Mano de obra: Incapacitados, inexpertos, sobrecarga laboral, etc.

e Medio ambiente: Clima laboral inadecuados, desastres naturales,
climas extremos, etc.

e Maquinaria: Sin mantenimiento, parada, obsoleta, repuestos
inadecuados, etc.:
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Diagrama de Pareto

Es una herramienta ampliamente difundida y empleada en cualquier tipo de
empresa por su versatilidad para mostrar defectos, o cualquier evento que
causa una no conformidad. (Rivera L. M., 2006)

Nos permite hacer un andlisis del problema y poder priorizar

las causas probables que generan el problema. Donde el 80% de los
problemas pueden ser solucionados si se logran eliminar el 20% de las
causas que originan dichos problemas.

Es decir, si dividimos las causas que generan un problema dentro de una
empresa u organizacion y se logra cuantificar su efecto (generalmente altos
costos), se puede observar que solo con algunos factores se logra explicar

la mayor parte del efecto y enfocarnos en ello.

Métodos de Proyeccion:
Regresidn Lineal:
Formula general:
Y=A+BX

Esta relacibn se resuelve a través de la solucidbn de las siguientes

ecuaciones normales, donde las incognitas son la “A” y “B”.

A intercepto
B: coeficiente parcial de regresion
Y: variable independiente (tiempo)

X: variable dependiente

Los parametros se calculan de la siguiente manera:

XY+BYY n) XY - XX}y

A==——=;B= .
n =X’ -nZX?

L_CVEX)-EHIXY . nEXV - EHEY)

nEx?) - Ex* n(g X2 — (X X)°
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- Regresion Exponencial: Es un modelo de regresion aplicado para datos

cuyo comportamiento siguen la curva:

Y = ab*

- Regresion Logaritmica: Es un modelo no lineal que se considera como
alternativa cuando el modelo lineal tiene un coeficiente de determinacion

elevado (R?) o cuando los datos siguen un comportamiento logaritmico.

y = log,x

- Regresion polinomial: Es un tipo de regresion lineal en la que la relacion

entre dos variables x e y corresponde a un polinomio de grado n.

y = apx" +a,_x" 1 +...+a,x°

2.2.3. Rentabilidad Patrimonial

Mide la eficiencia de los recursos propios de la empresa considerando

los gastos financieros y el pago de impuesto a la renta.

UTILIDAD NETA
CAPITAL CONTABLE

RENTABILIDAD FINANCIERA =

2.3. MARCO CONCEPTUAL

a. Vida util econdémica: Presentada por los afios de vida til operéatica del
activo (Gitman, 2012).

b. Depreciacion de activos: es el gasto que se deduce por el uso de un activo
(Gitman, 2012).

c. Viabilidad: Condicién técnico econémica o financiera que tiene un proyecto

para generar rentabilidad (Gitman, 2012).
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. Mantenimiento preventivo: Conjunto de actividades necesarias para
mantener en operatividad un activo (Gitman, 2012).

. Utilidad Bruta: Es la utilidad que refleja la utilidad del producto (Gitman,
2012).

Utilidad Neta: Es la utilidad del negocio descontado los impuestos de ley
(Gitman, 2012).

. Costo: Es la erogacion de dinero que esta relacionada con la fabricacion
directa del producto (Gitman, 2012).

. Gasto Operativos: Dinero que se origina en la operatividad de la cadena
productiva (Gitman, 2012).

Valor de mercado: Es el valor que resulta de poner a consideracion de
diferentes postores la venta de un equipo (Gitman, 2012).

Presupuesto de Capital: Monto de dinero que este compuesto por la
inversion inicial, flujos operativos y valor residual de un proyecto. (Gitman,
2012).

j. Gastos Operacionales:

Son aquellos destinados a mantener un activo en su condicion existente
o modificarlo para que vuelva a estar en condiciones apropiadas de
trabajo. (Moraga, 2019).

k. Gastos de Mantenimiento

Son costos indirectos derivados del uso de los activos fijos los cuales

se incrementan a mayores afos de la vida util

|. Gastos de Depreciacién y Amortizacion

Los gastos por depreciacion de activos corresponden al desgaste de
los activos fijos tangibles, en cambio la amortizacion esta relacionadas
con el uso de activos fijos intangibles. Ambos rubros se imputan en el
estado de resultados (Urbina G. B., 2010).
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m. Gastos Financieros
Son los intereses que se deben pagar en relacién con capitales

obtenidos en préstamos (Urbina G. B., 2010).

n. Capital de Trabajo
Es la cantidad de dinero que permite el manejo operativo de la
empresa y es financiado con patrimonio a crédito a largo plazo (Urbina
G. B., 2010).

0. Estudio Financiero
Un estudio financiero es considerado como la ultima etapa, en los
proyectos de inversion debido a que se sistematiza la informacién de
caracter monetario, esto incluye de inversion, ingresos y costos que
puedan proyectarse en estudios anteriormente con la finalidad de
evaluar el proyecto y determinar su viabilidad financiera (Urbina G. B.,
2010)

2.4, Hipotesis

El estudio técnico econdmico para la internalizacion del proceso de chapodo
en el proceso de produccién de esparragos mejorara la Rentabilidad de la
empresa VIRU S.A

2.5. Variables

2.5.1 Variable dependiente: Rentabilidad

2.5.2 Variable Independiente: Estudio Técnico Econémico
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Tabla 2: Matriz de operacionalizacion de variables

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION

_ Definicién Definicion _ _ _
Variable _ Dimensiones Indicador Escala
Conceptual Operacional
. Utilida Neta UDDI= BAI — Impuestos
Indicador que
permite evaluar  Se determina
la capacidad de  mediante el
Variable generar cociente entre .
Capital o _ _
Dependiente: beneficios a la utilidad neta Patrimonial Patrimonio = activos — Pasivos Ordinal
Rentabilidad partir de las y el capital
inversiones de  patrimonial de
los accionistas la empresa.
(Gitman, 2016) EBIT = Utilidad bruta — Gastos operativos
Utilidad
Operativa
Variable Estudio que Se refiere al Canital d
. , . apital ae j ' .
Independiente: mide la estudio que _ Capital de trabajo Razon
) ) ) trabajo = Act.corr — Pas. corr
Estudio capacidad de relaciona el
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Técnico

Econdémico

una empresa

para determinar

los costos,
gastos e

inversiones de

una decision de

inversion para
lograr la
maxima
rentabilidad
(Tarquin,2012).

capital de
trabajo, costo
promedio
ponderado de
capital, estructura
de capital,
depreciacion de
activos y
prondstico de
ventas para
determinar la
combinacion
perfecta para
elevar la

rentabilidad.

Costo Promedio
Ponderado de
capital (CPPC) o
WACC (inglés)

Estructura de

capital

Tasa Interna de
retorno de la

inversion (TIR)

Pronéstico de

ventas

Depreciacion de

activos

Wacc =Wi. Kd+Wp. Kp (1 —T)

Capital de deuda
? Total de activos
Capital patgrimonial
*  Total de RRPP

TIR = i fn 0
& 1+

y=ax+b
y =log.x
y=a*

_ Inversion inicial — VR
B Vida util

SDD =d.Jo (1-d)™
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. MATERIALES Y METODOS
3.1 Material

3.1.1 Poblacién

La poblacion esta representada el proceso de produccion

de esparrago

3.1.2 Muestra
Esta representado por el proceso de chapodo.

3.2 Métodos
3.2.1 Disefio de Contrastacion
Es de tipo correlacional, graficado en el siguiente diagrama:

Ddnde:

M = Sujetos de la muestra.

X = Estudio Técnico econdmico.
Y = Rentabilidad

r = Coeficiente de relacion.
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3.2.2 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para la presente investigacion se tomaran en cuenta las siguientes

técnicas para la recolecciéon de los datos:

Tabla 3 Instrumentos de recoleccion de datos

TECNICA INSTRUMENTO

Estados financieros de la

Andlisis documental empresa

Ficha técnica

Nota: Relacion de técnicas e instrumentos a utilizar en la etapa de recoleccién de datos.

Anadlisis Documental: Técnica utilizada para la
recoleccién de datos que se encuentran contenidos
en documentos, bases de datos, productos

audiovisuales, etc.

3.2.3 Procesamiento y analisis de datos

Para el procesamiento y analisis de datos de cada una de

las variables de estudio se utilizardn los siguientes

instrumentos que provienen del area de produccion y

contable de la empresa:

Fichas Técnica: Documento de caracter operativo
que permite la captura de datos referidos a los
costos y gastos operativos del area de produccion
de esparragos.

Estados Financieros Pro Forma: Informes que

contienen la informacion financiera de la empresa.

27



Tabla 4: Procesamiento y analisis de datos

TECNICA INSTRUMENTO

FUENTE

Variable

Independiente: . .
o e Ficha técnica
Estudio Técnico

econémico
¢ Estados
Variable financieros Pro
_ forma
Dependiente: o Excel
Rentabilidad e Tablas de
Ingenieria
Econdmica

o Area de
Operaciones de

la empresa

e Area de
operaciones y
Contable de la

empresa

Nota: Tabla que representa las técnicas, instrumentos y fuentes que

servirdn para la etapa de procesamiento y andlisis de datos. Elaboracion

Propia
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IV. RESULTADS.
4.1 Resultado del objetivo especifico 01. Realizar el diagndstico técnico

economico de la eficiencia del proceso de produccién de esparrago y
determinar el grado de afectacion de los costos de externalizacion del
proceso de chapodo en la rentabilidad actual de la empresa.
La empresa Viru S.A, se inicid sus operaciones en el afio 1994 con 150 hectareas de
cultivo de esparragos blanco. En 1995 se construy6 la primera planta de proceso iniciando

sus operaciones en la produccion y exportacion de productos agroindustriales a medida para

los mercados mas exigentes del mundo.

VISION

Ser la empresa y marca predilecta en el mundo con productos de calidad premium.
MISION

Maximizar continuamente las ventas y las utilidades de la compafiia logrando la excelencia,
con productos de alta calidad, bajos costos de produccion, puntualidad en el tiempo de
atencion al cliente con una fuerza laboral motivada y contribuyente a la mejora de la

comunidad y el medio ambiente.

FILOSOGIA EMPRESARIAL

Nuestra filosofia empresarial se basa en asegurar la seguridad alimentaria y
trazabilidad a través de toda la cadena productiva, desde nuestros campos
hasta nuestros consumidores. Estando siempre comprometidos en la
innovacion desarrollando nuevas lineas de productos para satisfacer los
paladares de nuestros clientes, diversificando nuestro portafolio y zonas de
cultivo a fin de asegurar la calidad y frescura de las materias primas que

producimos.

Nuestro estudio se inicié con un diagnoéstico técnico econdémico y financiero
de la empresa a fin de determinar la rentabilidad actual para lo cual se hizo
uso de los estados financieros de la empresa correspondientes al periodo

2018,2019 y 2020 los cuales se muestran en la tabla 05 y tabla 06.

Tabla 5: Balance de situacion de la empresa VIRU S.A al 31 de
diciembre 2018-2019-2020 (en soles corrientes)

Cuenta 2018 2019 2020

Activos corrientes
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Efectivo y equivalente en efectivo
Cuenta Operativa BCP
Cuentas por cobrar con terceros
Cuentas por cobrar relacionadas
Cuentas por cobrar div- - terceros
Estimacién de cuentas por cobrar dudosa
Inventarios
Productos terminados
Subproductos desechos y desperdicios
Productos en proceso
Materias primas
Materiales auxiliares, suministros y repuestos
Envases y embalajes
Existencias por recibir
Desvalorizacion de existencias
Otros activos corrientes
Total activos corrientes

Activos no corrientes
Inversiones mobiliarias
Activos en arrendamiento financiero
Inmueble, maquinaria y equipo
Dep. Inm. Act.finan
Intangibles
Activos biolégicos
Depreciacién de activos bioldgicos acumulados
Total activos no corrientes
TOTAL DE ACTIVOS

Pasivos corrientes

Sobregiros bancarios
Sistema de pensiones y salud por pagar
Remuneraciones y participaciones por pagar
Cuentas por pagar comerciales terceros
Cuentas por pagar comercial relacionadas
Cuentas por pagar diversos terceros
Obligaciones financieras
Impuesto a la renta
pasivo diferido
Total pasivos corrientes

Pasivos no corrientes
Deudas a largo plazo
Cuentas por pagar comerciales
Provisiones a largo plazo
Total pasivos no corrientes
TOTAL PASIVO
Capital social
acciones de inventario
capital adicional
Resultados no realizados

114,265.23
45,231.77
5,623.11
118,351.00
9,540.00
5,570.00
269,719.00
123,876.00
265,987.00
87,653.00
124,987.00
356,987.00
123,987.00
123,765.00
89,453.00
87,234.00
1,952,229.11

510,922.00
95,326.45
246,321.22
85,321.42
11,326.14
234,987.00
127,465.00
1,311,669.23
3,263,898.34

40,048.00
65,321.12
14,795.00
63,214.47
26,351.47
16,325.45
25,321.45

8,653.24
9,542.17
269,572.37

65,847.47
15,234.47
36,994.00
118,075.94
387,648.31

2,071,526.00

105,326.47
224,334.56
23,876.00

362,350.14
125,326.23
8,652.23
131,996.00
12,356.32
23,214.62
156,321.24
132,876.00
176,399.00
123,987.00
87,453.00
287,645.00
89,766.00
87,652.00
102,398.00
76,231.00

1,984,623.78

542,435.22
156,432.00
326,214.56
125,314.11
235,915.63
176,534.00
165,733.00

1,728,578.52
3,713,202.30

44,310.00
102,365.21
9,820.00
27,513.00
18,254.00
10,802.00
30,254.16
10,362.15
11,326.89
265,007.41

78,653.21

21,546.89

41,235.65

141,435.75
406,443.16

2,225,214.69

245,843.00
156,321.45
75,983.00

2,117,675.00
118,750.00
9,765.00
120,221.00
89,765.00
112,876.00
78,523.00
98,762.00
110,672.00
98,763.00
176,983.00
156,324.00
653,091.00
34,876.00
165,234.00
53,421.00

4,195,701.00

552,589.00
154,321.00
276,354.00
112,987.00
95,342.00
102,534.00
154,921.00
1,449,048.00

5,644,749.00

52,349.00

98,254.00

87,623.00

32,987.00

16,423.00

98,723.00

45,234.00

24,312.00

23,987.00
479,892.00

192,534.00
63,456.00
89,562.00

345,552.00

825,444.00

3,825,122.00

211,987.00
141,231.00
76,234.00
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128,654.00 167,534.00 211,987.00
87,546.00 123,987.00 98,423.00

Excedente de revaluacién
Reservas

Resultados acumulados positivos 234,987.00 311,876.00 254,321.00
TOTAL PATRIMONIO 2,876,250.03  3,306,759.14  4,819,305.00
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO S/3,263,898.34 S/3,713,202.30 S/5,644,749.00

NOTA: Datos del area de CBD de la empresa

Con la informacién del balance se realizé un analisis horizontal y vertical de las cuentas

del activo, pasivo y patrimonio correspondientes a los periodos 2019-2020 cuyos resultados

se muestran en la tabla 06.
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Tabla 6: Analisis vertical y horizontal del balance correspondientes a
los periodos 2019-2020 de la empresa VIRU S.A

ANALISIS HORIZONTAL

ANALISIS VERTICAL

VARIACION VARIACION

Cuenta 2019 2020 ABSOLUTA  RELATIVA 2019 2020

Activos corrientes
Efectivo y equivalente en
efectivo 362,350.14 2,117,675.00 1,755,324.86 384.43% 9.76% 37.52%
Cuenta Operativa BCP 125,326.23  118,750.00 -6,576.23 -105.25% 3.38% 2.10%
Cuentas por cobrar con
terceros 8,652.23 9,765.00 1,112.77 -87.14% 0.23% 0.17%
Cuentas por cobrar
relacionadas 131,996.00 120,221.00 -11,775.00 -108.92% 3.55% 2.13%
Cuentas por cobrar div- -
terceros 12,356.32 89,765.00 77,408.68 526.47% 0.33% 1.59%
Estimacion de cuentas por
cobrar dudosa 23,214.62 112,876.00 89,661.38 286.23% 0.63% 2.00%
Inventarios 156,321.24  78,523.00 -77,798.24 -149.77% 4.21% 1.39%
Productos terminados 132,876.00 98,762.00 -34,114.00 -125.67% 3.58% 1.75%
Subproductos desechos y
desperdicios 176,399.00 110,672.00 -65,727.00 -137.26% 4.75% 1.96%
Productos en proceso 123,987.00 98,763.00 -25,224.00 -120.34% 3.34% 1.75%
Materias primas 87,453.00 176,983.00 89,530.00 2.37% 2.36% 3.14%
Materiales auxiliares,
suministros y repuestos 287,645.00 156,324.00 -131,321.00 -145.65% 7.75% 2.77%
Envases y embalajes 89,766.00  653,091.00 563,325.00 527.55% 2.42% 11.57%
Existencias por recibir 87,652.00 34,876.00 -52,776.00 -160.21% 2.36% 0.62%
Desvalorizaciéon de existencias 102,398.00 165,234.00 62,836.00 -38.64% 2.76% 2.93%
Otros activos corrientes 76,231.00 53,421.00 -22,810.00 -129.92% 2.05% 0.95%
Total activos corrientes 1,984,623.78 4,195,701.00 2,211,077.22 11.41% 53.45% 74.33%
Activos no corrientes
Inversiones mobiliarias 542,435.22 552,589.00 10,153.78 -98.13% 14.61% 9.79%
Activos en arrendamiento
financiero 156,432.00 154,321.00 -2,111.00 -101.35% 4.21% 2.73%
Inmueble, maquinaria 'y
equipo 326,214.56  276,354.00 -49,860.56 -115.28% 8.79%  4.90%
Dep. Inm. Act.finan 125,314.11  112,987.00 -12,327.11 -109.84% 3.37% 2.00%
Intangibles 235,915.63 95,342.00 -140,573.63 -159.59% 6.35% 1.69%
Activos biolégicos 176,534.00 102,534.00 -74,000.00 -141.92% 4.75% 1.82%
Depreciacién de activos
biolégicos acumulados 165,733.00 154,921.00 -10,812.00 -106.52% 4.46% 2.74%
Total activos no corrientes 1,728,578.52 1,449,048.00 -279,530.52 -116.17% 46.55% 25.67%
TOTAL DE ACTIVOS 3,713,202.30 5,644,749.00 1,931,546.70 -47.98% 100.00% 100.00%
Pasivos corrientes
Sobregiros bancarios 44,310.00 52,349.00 8,039.00 18.14% 10.90% 6.34%
Sistema de pensiones y salud
por pagar 102,365.21 98,254.00 -4,111.21 -4.02% 25.19% 11.90%
Remuneraciones y
participaciones por pagar 9,820.00 87,623.00 77,803.00 792.29% 242% 10.62%
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Cuentas por pagar comerciales
terceros

Cuentas por pagar comercial
relacionadas

Cuentas por pagar diversos
terceros

Obligaciones financieras
Impuesto a la renta

pasivo diferido

Total pasivos corrientes
Pasivos no corrientes
Deudas a largo plazo
Cuentas por pagar comerciales
Provisiones a largo plazo
Total pasivos no corrientes
TOTAL PASIVO

Capital social

acciones de inventario
capital adicional

Resultados no realizados
Excedente de revaluacion
Reservas

Resultados acumulados
positivos

TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y
PATRIMONIO

27,513.00 32,987.00 5,474.00
18,254.00 16,423.00 -1,831.00

10,802.00 98,723.00 87,921.00

30,254.16 45,234.00 14,979.84
10,362.15 24,312.00 13,949.85
11,326.89 23,987.00 12,660.11

265,007.41 479,892.00 214,884.59

78,653.21 192,534.00 113,880.79
21,546.89 63,456.00 41,909.11
41,235.65 89,562.00 48,326.35
141,435.75  345,552.00 204,116.25
406,443.16  825,444.00 419,000.84
2,225,214.69 3,825,122.00 1,599,907.31
245,843.00 211,987.00 -33,856.00
156,321.45 141,231.00 -15,090.45

75,983.00 76,234.00 251.00
167,534.00 211,987.00 44,453.00
123,987.00  98,423.00 -25,564.00

311,876.00 254,321.00 -57,555.00
3,306,759.14 4,819,305.00 1,512,545.86

3,713,202.30 5,644,749.00 1,931,546.70

De esta tabla se determind los siguiente:

CUENTA. Efectivo y equivalente en efectivo

19.90%

-10.03%

813.93%
49.51%
134.62%
111.77%
81.09%

44.79%
94.50%
17.20%
44.32%
3.09%
-28.10%
113.77%
109.65%
-99.67%
-73.47%
120.62%

118.45%
-54.26%

-47.98%

6.77%

4.49%

2.66%
7.44%
2.55%
2.79%
65.20%

19.35%
5.30%
10.15%
34.80%
100.00%
67.29%
7.43%
4.73%
2.30%
5.07%
3.75%

9.43%
100.00%

Esta cuenta se incrementd del 2019 al 2020 en 384.33% debido basicamente al

incremento del capital social y el crédito de reactiva que desting el gobierno en apoyo a la

Agroindustria (figura 2). Esto permitid a la empresa cumplir en parte la cadena de pagos y

mantener sus operaciones. Esta cuenta represento el 37.52% del total de activo en el periodo

2020, segun se puede ver en la figura 3y figura 4.
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1.99%

11.96%
5.48%
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23.32%
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4.40%
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Figura 3: Porcentaje de efectivo con respecto al activo total

Porcetaje del efectivo con respecto al activo total
40.00% 37.52%
35.00%

30.00%
25.00%
20.00%

porcentaje

15.00%

9.76%

10.00%
0.00%

2019 2020

Figura 4: Variacion de la cuenta efectivo y equivalente en efectivo

Efectivo y equicalente en
efectivo

m 2019
= 2020

N
CUENTA. Cuentas por cobrar comerciales a terceros

Se incremento del 2018-2019 en 29.52% mientras que del 2019-2020 se incrementd en
626.47% por la incapacidad de pago de la cartera de clientes debido a la pandemia, como se
puede observar estos indicadores se dieron por efectos atipicos en la economia mas no por
problemas internos. En general la mayoria de los indicadores estuvieron a la baja, pero la
empresa continua con sus operaciones de exportacion lo que permitié obtener en el afio 2020

una rentabilidad econémica y financiera de 10.50% y 12.52% respectivamente.
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Figura 5: Variacion de las cuentas por pagar a terceros 2029-2020

Cuentas por pagar comercial terceros

m 2019
m 2020

Elaborado por el autor
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Tabla 7: Analisis horizontal y vertical del estado de resultados 2019-2020 de la empresa

ANALISIS HORIZONTAL ANALISIS VERTICAL
VARIACION  VARIACION
Cuenta 2019 2020 ABSOLUTA | RELATIVA 2019 2020

Efectivo y equicalente en efectivo 362,350.14 2,117,675.00 1,755,324.86 384.43% 9.76% 37.52%
Cuenta Operativa BCP 125,326.23 118,750.00 -6,576.23 -105.25% 3.38%  2.10%
Cuentas por cobrar con terceros 8,652.23 9,765.00 1,112.77 -87.14% 0.23% 0.17%
Cuentas por cobrar relacionadas 131,996.00 120,221.00 -11,775.00 -108.92% 3.55% 2.13%
Cuentas por cobrar div- - terceros 12,356.32 89,765.00 77,408.68 526.47% 0.33%  1.59%
Estimacion de cuentas por cobrar dudosa 23,214.62 112,876.00 89,661.38 286.23% 0.63%  2.00%
Inventarios 156,321.24 78,523.00 -77,798.24 -149.77% 4.21%  139%
Productos terminados 132,876.00 98,762.00 -34,114.00 -125.67% 3.58% 1.75%
Subproductos desechoas y desperdicios 176,399.00 110,672.00 -65,727.00 -137.26% 4.75%  1.96%
Productos en proceso 123,987.00 98,763.00 -25,224.00 -12034% 3.34% 1.75%
Materia primas 87,453.00 176,983.00 89,530.00 237% 2.36%  3.14%
Materiales auxiliares, suministros y repuest  287,645.00 156,324.00 -131,321.00 -145.65% 7.75%  2.77%
Envases y embalajes 89,766.00 653,091.00 563,325.00 527.55% 2.42% 11.57%
Existencias por recibir 87,652.00 34,876.00 -52,776.00 -160.21% 2.36%  0.62%
Desvalorizacion de existencias 102,398.00 165,234.00 62,836.00 -38.64% 2.76% 2.93%
Otro activos corrientes 76,231.00 53,421.00 -22,810.00 -129.92% 2.05% 0.95%
Total activos corrientes 1,984,623.78  4,195,701.00 2,211,077.22  11.41% 53.45% 74.33%
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Activos no corrientes

Inversiones mobiliarias 542,435.22

Activos en arrendamiento financiero 156,432.00

Inmueble, maquinaria y equipo 326,214.56

Dep. Inm. Act.finan 125,314.11

Intangibles 235,915.63

Activos hiologivos 176,534.00

Depreciacion de activos biologicos acumule  165,733.00
Total activos no corrientes 1,728,578.52
TOTAL DE ACTIVOS 3,713,202.30
Pasivos corrientes

Sobregiros bancarios 44,310.00

Sistema de pensiones y salud por pagar 102,365.21
Remuneraciones y participaciones por page ~ 9,820.00

Cuentas por pagar comercial terceros 27,513.00
Cuentas por pagar comercial relacionadas ~ 18,254.00
Cuentas por pagar diversas terceros 10,802.00
Obligaciones financieras 30,254.16
Impuesto a la renta 10,362.15
pasivo diferido 11,326.89
Total pasivos corrientes 265,007.41
Pasivos no corrientes

Deudas a largo plazo 78,653.21
Cuentas por pagar comerciales 21,546.89
Provisones a largo plazo 41,235.65
Total pasivos no corrientes 141,435.75
TOTAL PASIVO 406,443.16
Capital social 2,225,214.69
acciones de inventario 245,843.00
capital adicional 156,321.45
Resultados no realizados 75,983.00
Excedente de revaluacion 167,534.00
Reservas 123,987.00
Resultados acumulados positivos 311,876.00
TOTAL PATRIMONIO 3,306,759.14
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 3,713,202.30

552,589.00
154,321.00
276,354.00
112,987.00
95,342.00
102,534.00
154,921.00

1,449,048.00
5,644,749.00

52,349.00
98,254.00
87,623.00
32,987.00
16,423.00
98,723.00
45,234.00
24,312.00
23,987.00
479,892.00

192,534.00
63,456.00
89,562.00
345,552.00
825,444.00

3,825,122.00

211,987.00
141,231.00
76,234.00
211,987.00
98,423.00
254,321.00

4,819,305.00
5,644,749.00

10,153.78
-2,111.00
-49,860.56
-12,327.11
-140,573.63
-74,000.00
-10,812.00
-279,530.52
1,931,546.70

8,039.00
-4,111.21
77,803.00

5,474.00
-1,831.00
87,921.00
14,979.84
13,949.85
12,660.11

214,884.59

113,880.79
41,909.11
48,326.35

204,116.25

419,000.84

1,599,907.31

-33,856.00

-15,090.45

251.00
44,453.00
-25,564.00
-57,555.00
1,512,545.86
1,931,546.70

Fuente: datos obtenidos del area de CBD de la empresa VIRU S.A

Figura 6. Gastos por tercerizacion periodos 2019-2020
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-118.45%

-54.26%
-47.98%

14.61%
4.21%
8.79%
3.37%
6.35%
4.75%
4.46%

46.55%

100.00%

10.90%
25.19%
2.42%
6.77%
4.49%
2.66%
7.44%
2.55%
2.79%
65.20%

19.35%
5.30%
10.15%
34.80%
100.00%
67.29%
7.43%
4.73%
2.30%
5.07%
3.75%
9.43%
100.00%
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RUBRO 2019 2020
TERCERIZACION DE EQUIPOS 976,243.00 765,213.00

GASTOS POR TERCERIZACION DE
MAQUINA DESBROZADORA

1,200,000.00

976,243.00
1,000,000.00

765,213.00

800,000.00
600,000.00
400,000.00
200,000.00

0.00

Los gastos por tercerizacion se incrementaron del 2018 al 2019 en 27.58% mientras que en
el periodo 2019-2020 disminuyo en 53.67%.

Figura 6: Utilidad operativa periodo 2019-2020 de la empresa VIRU S.A

RUBRO 2019 2020
UTILIDAD OPERATIVA 542,653.52 386,663.46

UTILIDAD OPERATIVA (EBIT)

H20195 =m2020

La utilidad operativa represent6 un incremento del 2018-2019 en 40.34% mientras
gue del 2019-2020 se incremento solamente el 9.19% debido basicamente al efecto
pandemia.

De igual manera se realiz6 un analisis de ratios para los periodos 2019-2020 cuyos

resultados son los que se muestran en la tabla 8.

Tabla 8: Ratios econdémicos y financieros de la empresa VIRU S.A periodos 2019-
2020
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Razones de Rotacion o Gestion ’

Rotacion de cuentas

por cobrar

Periodo Promedio
de Cobro

COSTO DE VENTAS
SOBRE VENTAS

Razones de Endeudamiento o Solvencia

Razon de endeuda-

miento a corto plazo

Razon de endeuda-

miento a largo plazo

Razon de endeuda-
miento total

Solvencia del

Patrimonial

Apalancamiento

Razones de Rentabilidad

Rentabilidad Bruta

sobre ventas

Rentabilidad Neta

sobre ventas

Rentabilidad Operativa
sobre ventas

Rentabilidad Neta

del Patrimonio (ROE)

Rentabilidad Neta
sobre Activos (ROA)

2019 2020
Ventas Anuales = 11,402,237 = 64.70 28.03
CxC 176,219.17 Veces
360 = 360 = 6 12.84
Rotacion CxC comerciales 64.70 dias al afio dias al afio
Costo de Ventas = 9,706,050 = 85.12% 85.70%
Ventas 11,402,237
2019 2020
Pasivo Corriente - 265,007 — 0.08 0.09
Patrimonio Neto 3,306,759
Pasivo no Corriente — 141,436 — 0.04 0.04
Patrimonio Neto 3,306,759
Pasivo total — 406,443 12% 13%
Patrimonio Neto 3,306,759
Patrimonio Neto - 3,306,759 _ 8.14 7.42
Pasivo total 406,443 Veces Veces
Activo Total - 3,713,202 _ 1.12 1.13
Patrimonio Neto 3,306,759 Veces Veces
2019 2020
Ventas-Costo de ventas - 1,696,188 _ 14.88% 15.41%
Ventas 11,402,237
Utilidad Neta - 430,540 - 3.78% 2.47%
Ventas 11,402,237
Utilidad Operativa (EBIT)  — 542,654 - 4.76% 3.61%
Ventas 11,402,237
Utilidad Neta - 430,540 _ 13.02% 12.52%
Patrimonio 3,306,759
EBIT - 542,654 - 14.61% 10.50%
total de Activos 3,713,202

NOTA: datos obtenidos del &rea de CBD de la empresa VIRU S.A.
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De la tabla anterior se pudo determinar que:

1. Larotacion de inventarios del 2019 al 2020 disminuyeron de 64.70 a 28.03 veces
en promedio durante el afio es decir la empresa tuvo recuperos de la cartera de
clientes bastante lentos en el afio 2020.

2. La rentabilidad sobre activos paso del 14.61% en 2019 al 10.50% en el periodo
2020.

3. Larentabilidad financiera paso del 13.02% al 12.52% de los periodos 2019-2020.

Con la informacion obtenida a la fecha se elabord el estado de resultados
proyectado a 8 afios tomando en cuenta la vida Gtil de los equipos. El resultado es

el que se muestra en la tabla 9.
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Tabla 9: Estado de resultado proyectado sin proyecto de la empresa VIRU S.A en soles corrientes.

1382% | [ 13.21% 2950%  16V= 18.00%

Cuenta 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ventas netas 11,402,237.19  9,323,441.08 12,123936.88  12,891,31625  13,707,266.56  14,5574862.10 1549737172 1647827120 1752125628  18,630,256.65
Costos de ventas 9,706,049.57  7,989,765.79 10,257,970.15  10,907,827.68  11,513559.98  12,245139.80 1292926129  13,752,963.21 1452568221  15453,238.63
Mano de obra directa 798,654.00  862,345.00 798,654.00 878,519.40 878,519.40 966,371.34 96637134  1063,00847  1,063,00847  1,169,309.32
Materiales y suministros 6,987,342.12  6,098,362.77 742960293 7,899,85645  8399,874.46 893154090  9,496,85894  10,097,95854  10,737,10448  11,416,704.88
tercerizacion de equipos de operaciones 976,243.00  452,341.00 103803388 110373579 117359627  1247,87854  1326:862.48 141084566  1500,14453  1,595095.54
Oros ingresos gravados 167,52300  167,534.00 178,126.30 181,688.82 185,322.60 189,029.05 192,809.63 196,665.82 200,599.14 204,611.12
Otros ingresos no gravados 19876500  64,980.00 211,345.75 215,572.66 219,884.11 224,281.80 228,767.43 233,342.78 238,009.64 242,769.83
Depreciacion de activos de planta 187,52300  143,652.34" 187,523.00 187,523.00 187,523.00 187,523.00 187,523.00 187,523.00 187,523.00 187,523.00
Enajenacion de valores y bienes activo fijo 3587645  26,543.00 38,147.23 40,561.75 43,129.09 45,858.92 48,761.54 51,847.88 55,129.57 58,618.98
Costo de enajenacion de valores y bienes de activo fijo 256,558.77 87,653.45 272,797.55 290,064.15 308,423.64 327,945.18 348,702.33 370,773.29 394,241.23 419,194.55
Gastos de mantenimiento de equipos 97,564.23 86,354.23 103,739.52 110,305.66 117,287.41 124,711.07 132,604.60 140,997.75 149,922.15 159,411.40
Ganancias (pérdida) bruta 1,696,187.62 1,333,675.29" 186596673 1983488577  2,193,70658"  2,329722.30" 2568110437  2,725307.997  2,995574.07"  3,177,018.02
Gastos de ventas y distribucion 19876455  167,398.22 211,345.27 224,722.27 238,945.97 254,069.96 270,151.21 287,250.31 305,431.69 324,763.86
Gastos administrativos 389,765.22  298,654.22 414,435.24 440,666.74 468,558.55 498,215.77 529,750.12 563,280.42 598,933.02 636,342.22
Otros ingresos operativos 21,87200 67,5433 23,256.38 24,728.38 26,293.55 27,957.79 29,727.37 31,608.95 33,609.63 35,736.93
Otros gastos operativos 586,87633  342,652.44 624,022.41 663,519.64 705,516.84 750,172.22 797,654.05 848,141.22 901,823.95 958,904.51
Ganancias (pérdida) por actividades de operacion (EBIT ~ 542,653.52  592,513.64" 639,420.19" 679,308.29” 806,978.77" 85522215 1,000282.43"  1,05824499"  1222,99504"  1,292,244.36
Ingresos financieros 87,65200  67,432.00 93,199.90 99,098.94 105,371.37 112,040.80 119,132.38 126,672.81 134,690.51 143,215.69
Gastos financieros 6524300  23,765.00 69,372.53 73,763.43 78,432.26 83,396.59 88,675.14 94,287.80 100,255.70 106,601.35
ingresos por Diferencias de cambio neto 4563200  18,345.00 48,520.26 51,591.33 54,856.78 58,328.91 62,020.82 65,946.40 70,120.45 74,558.69
Resultados antes de impuesto a las ganancias 610,69452  654,525.64 711,767.82 756,235.13 888,774.66 942,19528  1,092,760.48 115657640  1327,550.29  1,03417.40
Gastos por impuesto a las ganancias 180,154.88  51,234.00 209,971.51 223,089.36 262,188.53 277,947.61 322,364.34 341,190.04 391,627.34 414,008.13
Ganancia (pérdida) neta del ejercicio 430553964  603,291.64 501,796.31 533,145.76 626,586.14 664,247.67 770,396.14 815,386.36 935,922.95 989,409.26
RENTABILIDAD ECONOMICA (ROA) = 14.61% 10.50% 10.00% 9.37% 9.83% 9.19% 9.49% 8.86% 9.04% 8.43%
RENTABILIDAD FINANCIERA (ROE)= 13.02% 12.52% 9.20% 8.63% 8.96% 8.39% 8.60% 8.04% 8.15% 7.61%
INVERSION EN RRPP 3,306,759.14 | 4,819,305.00 5455944.67|  6,176,685.69|  6992,638.01|  7916379.24|  8962,148.51| 10,146,065.95| 11,486,381.21|  13,003,754.76
TOTAL PASIVO 406,443.16|  825,444.00 939,490.98|  1,069,295.19|  1,217,033.73|  1,385,184.47|  1576567.67|  1,794393.20|  2,042,314.47|  2,324,489.64
TOTAL DE ACTIVOS 3,713,202.30| 5,644,749.00 6,395435.65|  7,245980.88|  8,209,671.74|  9,301,563.72| 10,538716.17| 11,940,459.15| 13,528,695.69| 15,328,244.40

NOTA. Datos obtenidos del &rea de CBD de la empresa VIRU SA
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Para realizar el estado de resultados proyectado se tomd las siguientes
consideraciones:

» Las ventas para el periodo 2021 se consideré un incremento de 6.33% el
cual representa el incremento 2018-2019. El periodo 2020 no se tomo en
cuenta para la proyeccion debido a que la empresa tuvo una reduccién de
sus ingresos por ventas del 18.23% con respeto al periodo 2019.

» Las partidas que representan costos fijos se mantuvieron constantes y las
variables se afectaron por el incremento de las ventas en 6.33%.

» La mano de obra directa e indirecta se consider6é un incremento del 10%
cada 2 afios.

» Los gastos por tercerizacion se considero un incremento del 10% anual.

» Los gastos de mantenimiento se consider6 un incremento del 5% anual.

» Se tomo un horizonte de planeamiento de 8 afios en razdn de la vida atil de
los activos de capital.

» EI célculo de la rentabilidad sobre activos y financiera se realiz6 de la
siguiente manera:

PERIODO 2021

Utilidad Operativa,,,,  639,420.19
Total de Activos,,,,  6395,435.65
_ Resultado del ejercicio,,,,  501,796.31

ROE,,,, = . = — =9.20%
Inversion en RRPP,,, 5455,944.67

x100 =10%

ROAzozl =

Inversion en RRPP,,, = RRPP,, x(1+ Cok)
= 4'819,305x (1 + 13.21%) =5455,944.67
Total de activos,,,, = Totral de activos,,,x(1+ wacc)
= 5644, 749X(1+13.82%) =6395,435,65

Como pudo observarse la empresa tiene una rentabilidad sobre activos y
financiera de 10% y 9.20% respectivamente. Asimismo, los montos del total
de activos y Total de inversion en RRPP se tomo de los estados financieros
de la empresa.
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De igual forma para evaluar la actividad econdémica y financiera de la
empresa sin proyecto se determind la estructura financiera de la empresa

como se detalla en la tabla 10.

Tabla 10: Estructura financiera sin proyecto periodo 2020 de la empresa

DEDUCCION
FUENTE MONTO % COsTO FISCAL WACCA(DI)
DEUDA 825,444.00 30.00% 12.00% 29.50% 2.54%
PATRIMONIO 4,819,305.00 85.38% 13.21% 0.00% 11.28%
TOTAL 5,644,749.00 100.00% 13.82%

NOTA: Datos obtenidos de los estados financieros de la empresa VIRU SA

Los costos financieros patrimonial y de deuda se determinaron usando

datos estadisticos de Mercado.

B= 0.89
pasivo(D)= 141,435.75
Equity(E)= 3,306,759.14
B ajustado= 0.92

Km= 13.00%
Rf= 1.58%
Y= 1.16%
COK= 13.21%

El costo de capital patrimonial (COK) se determiné haciendo uso del modelo

Costos de activos de capital (CAPM) con la siguiente formula:

ﬂajustado = ﬂx {14— (1_t) X(%j) Ka = Kf + ( Rm — Rf )ﬂajustado + ﬂ“pais

3306,759.14

Bhajustago = 0-92 |:1+ (1_ 0, 295)] X( 141,435.75 j

Cok =1.58% + (13% —1.58%)0.92 +1.16
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Tabla 11: Rentabilidad sobre activos y patrimonial de la empresa VIRU S.A sin

proyecto

ARO ROA ROE

2019 14.61% 13.02%
2020 10.50% 12.52%
2021 10.00% 9.20%
2022 9.37% 8.63%
2023 9.83% 8.96%
2024 9.19% 8.39%
2025 9.49% 8.60%
2026 8.86% 8.04%
2027 9.04% 8.15%
2028 8.43% 7.61%

Figura 7: Volatilidad de la rentabilidad sobre activos (ROA) y patrimonial (ROE) de
la empresa VIRU S.A.
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4.2. Resultado del objetivo especifico 02. Desarrollo de un estudio técnico
econdmico para internalizacion del proceso de chapodo en la linea de produccion
de espérragos.

Después de haber realizado el diagnostico técnico econémico y financiero Actual
de la empresa en la cual se determind la rentabilidad sobre activos y financiera se
procedid a solicitar las cotizaciones de la maquinaria en el mercado (ver Anexo 3)
y como consecuencia de ello se elaboré un cuadro resumen que es el que se indica

en la tabla 12.

Tabla 12: Cotizaciones de Maquina desbrozadora de cultivo

PRECIODE  PRECIO DE
PRECIO DE COSTO  TIPO DE
€ODIGO DESCRIPCION MARCA MODELO PROVEEDOR VIDA UTIL COSTOSINIGV  COSTO CON
SINIGV(S)  CAMBIO S o

TRACTOR AGRICOLA JOHN
MAQ-001  DEEREMODELO5090EN  JOHN DEERE Tech 4045T IPESA 8 $70,80000  3.65 258,420.00 304,935.60
DOBLE TRACCION
INNOVACIONES

MAQ-002  MAQUINA DESBROZADORA VALTRA 40757 $7,800.00 3.65  28,470.00  33,594.60
HIDRAMEC SAC

TRACTOR AGRICOLA JOHN
MAQ-003 DEERE MODELO 5090E CAT e 4045T IPESA 8 $50,800.00 3.65  185,420.00 218,795.60
DOBLE TRACCION ROPS

Nota. Datos obtenidos de cotizaciones de Mercado

Como puede observarse en la tabla 12, las maquinarias que se escogieron fueron
la tractor marca John Deere modelo Tech. 4045T del proveedor IPESA por un
monto S/338,530.20 con IGV y con una vida util de 8 afios y una maquina
desbrozadora marca VALTRA modelo 4570K del proveedor Innovadores
HIDRAMEC SAC por un monto de S/33,594.60 lo que significd una inversion de S/
338,530.20 incluido el IGV.. Para el financiamiento se determino una estructura de
financiamiento de 60% de capital de deuda y 40% de capital patrimonial como se

puede observar en la tabla 13.
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Tabla 13: Estructura Financiera para la adquisicion de la maquina Desbrozadora

FUENTE MONTO PESO K ESCUDO FISCAL ~ WACC(DI)
BBVA §/203,118.12 60.00% 12.00% 29.50% 5.08%
RRPP §/135,412.08 40.00% 14.48% 0.00% 5.79%

TOTAL 5/338,530.20 100.00% 10.87%

NOTA: Fuente:
https://www.sbs.gob.pe/app/pp/EstadisticasSAEEPortal/Paginas/TIActivaTipoCreditoEmpresa.aspx?tip=B

El costo de capital de deuda se tomo del reporte de la SBS emitido con resolucion
SBS No 11356-2008 tal como se muestra en la tabla 14.

Tabla 14: Tasa de interés promedio del mercado correspondiente al sistema

TASA DE INTERES PROMEDIO DEL SISTEMA BANCARIO
Tasas Activas Anuales de las Operaciones en Moneda Nacional Realizadas en los Ultimos 30 Dias Utiles Por Tipo de Crédito al 28/02/2020

Tasa Anual (%) BBVA  Comercio  Crédito  Pichincha BIF Scotiabank  Interbank  Mibanco GNB Promedio

Pequefias Empresas 12.89% 12.19% 17.91% 19.27% 11.23% 15.99% 16.91% 21.17% 13.00% 15.62%
Descuentos 12.46% 12.05% 13.53% 11.70% 12.41% 10.96% 9.70% - 11.83%
Préstamos hasta 30 dias 12.46% - 1559%  26.83% - 8.13% 7.55% 21.39% - 16.33%
Préstamos de 31 a 90 dias 12.94% 13.00% 15.25% 16.79% 10.17% 12.93% 18.49% 29.70% 13.00% 15.81%
Préstamos de 91 a 180 dias 13.30% 23.90% 19.06% 11.69% 13.17% 17.28% 29.86% 18.32%
Préstamos de 181 a 360 dias 14.26% 9.97% 21.70%  13.00%  1459%  2930%  25.42% 18.32%
Préstamos a mas de 360 dias 12.09% 15.65% 19.56% 10.39% 16.37% 16.43% 19.64% 15.73%

Nota: Cuadro elaborado sobre la base de la informacién remitida diariamente por las Empresas Bancarias a través del Reporte N°6. Las tasas de interés tienen cardcter
referencial. Las definiciones de los tipos de crédito se encuentran en el Reglamento para la Evaluacidn y Clasificacion del Deudor y la Exigencia de Provisiones, aprobado

mediante Resolucion SBS N° 11356-2008 (Ver definiciones).

Fuente: https://www.shs.gob.pe/app/pp/EstadisticasSAEEPortal/Paginas/TIActivaTipoCreditoEmpresa.aspx?tip=B

NOTA: Fuente:

https://www.sbs.gob.pe/app/pp/EstadisticasSAEEPortal/Paginas/TIActivaTipoCreditoEmpresa.aspx?tip=B.

De igual forma para determinar el costo de capital patrimonial se utilizo el modelo
Capital Asset Pricing Model o modelo principal de valoracién de activos conocido
por sus siglas CAPM. Este modelo relaciona variables como Rentabilidad promedio
del sector (Rm), tasa libre de riesgo (Rf), riesgo pais, coeficiente de riesgo de

mercado y Beta ajustado. Estas variables se relacionan de la siguiente forma:

ﬂajustado = ﬂX(l-f- (1_ t) X(gjj

Ka = Kf + (Rm - Rf )ﬂajustado + ipais
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LEYENDA:

S = Coeficiente de riesgo del sector

Basaso = Cigficiente beta ajustado del sector
D=Total pasivo

E=Todal Patrimonio

Kf=Tasa libre de riesgo

Km=Rentabilkidad promedio del sector

A_.. = Riesgo pais

Ka=Costo de capital patrimonial

pais

Para el céalculo del costo de oportunidad de capital patrimonial se utilizo los

siguientes datos de mercado..

B= 0.89
pasivo(D)= 1,028,562.12
Equity(E)= 4,683,892.92
B ajustado= 1.03

Km= 13.00%

Rf= 1.58%

Y= 1.16%

COK= 14.48%

Fuente:
https://www.google.com/search?q=http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New Home Page/datafile/My

HTML.html

Los célculos de aplicacion fueron:

Bsado = 0.89x(1+ (1-0.295) x(wn

4'683,892.92
COK =13% +(14% —1.58%)1.03 +1.16% =14.48%

La informacion estadistica base del cual se timaron los datos se puede observar en
el anexo 1. Seguidamente se elabor6 un presupuesto de inversion para la

adquisicion de la maquinaria el cual se muestra en la tabla 15.
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Tabla 15: Cuadro de inversion de activos del proyecto periodo 2020

COSTO IMPLEMENTACION DE MAQUINA NUEVA

Precio de compra

Costo de instalacion
Gastos de transporte

Varios

S/2,000.00
S/500.00

(+) capital de trabajo (3 meses de costos y gastos opereativos 2020)
(=) INVERSION INICAL DEL PROYECTO

S/338,530.20
S/2,500.00

S/9,161.86
S/350,192.06

Nota. Datos extraidos del andlisis de los costos y gastos operativos de la empresa

Los gastos de instalacién y la provision del capital de trabajo se estimaron

teniendo en cuenta datos de mercado y mediante una provision estimada para

el normal desarrollo operativo del nuevo activo respectivamente. Posteriormente

se elaboré un servicio de deuda correspondiente a la nueva inversion utilizando

un sistema de anualidades con intereses al rebatir en un periodo de pago de 5

afos. Asimismo, se determind las amortizaciones por depreciacién bajo el modelo

lineal para un periodo de 8 afios de vida util del actico. El cronograma de pagos y

el cuadro de depreciacion se muestra en la tabla 16 y tabla 17 respectivamente.

Tabla 16: Servicio de deuda para el financiamiento BBVA de la maquinaria

desbrozadora

Monto del prestamo

5/.203,118.12

TCEA 12.00%
PLAZO(ANOS) 5
ANUALIDAD 56,346.94
AR(OS SALDO INICIAL  AMORTIZACION INTERES CUOTA SALDO FINAL
DE DEUDA A PAGAR DE DEUDA
2020 203,118.12 0 0 0 §/.203,118
2021 203,118.12 31,972.77 24,374.17 56,346.94 171,145.35
2022 171,145.35 35,809.50 20,537.44 56,346.94 135,335.85
2'23 135,335.85 40,106.64 16,240.30 56,346.94 95,229.21
2024 95,229.21 44,919.44 11,427.51 56,346.94 50,309.77
2025 50,309.77 50,309.77 6,037.17 56,346.94 0.00
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Los calculos de los valores del servicio de deuda para el periodo 2021 fueron:

Anualidad =S /56,346.94

Interes = 203,118.12 x 12% = S / 24,347.17

Amortizacion = 56,346.94 - 24,347.17 = S/34,972.77
Saldo Insoluto=S/203,118.12 - S/31,972.77 = S/171,145.35

Figura 8. Servicio de deuda del financiamiento de equipos: Crédito Directo
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Como puede observarse en la figura es un modelo que aplica montos fijos anuales
con interés al rebatir y amortizacion creciente. Se eligio el crédito directo para poder
aprovechar el escudo fiscal e incrementar el activo y como consecuencia de ello
hacer que la empresa tenga mejor solvencia patrimonial para futuros fondeo de

capital de inversion.
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Tabla 17: Cuadro de depreciacién de la maquina adquirida

Costo de compra S/338,530.20
Vida util 8
VRL 10.00%
Valor a depreciar 304,677.18
Tasa de amortizacion 12.50%
DEPRECIACION 38,084.65
- Monto L. Valor residual
Ano . Depreciacion % DE VRL
depreciar contable

2020 338,530 0.00 $/338,530.20 100.00%

2021 338,530 38,084.65 S/300,445.55 88.75%

2022 300,446 38,084.65 $/262,360.91 77.50%

2023 262,361 38,084.65 S/224,276.26 66.25%

2024 224,276 38,084.65 S/186,191.61 55.00%

2025 186,192 38,084.65 S/148,106.96 43.75%

2026 148,107 38,084.65 $/110,022.32 32.50%

2027 110,022 38,084.65 S/71,937.67 21.25%

2028 71,938 38,084.65 S/33,853.02 10.00%

Los célculos de la depreciacion para el periodo 2021 fueron

Depreciacion = %(338, 530.20(1-10%)) = 38,024.65

Valor residual contable = 338,530 - 38,084.65 = S/300,445.55
300, 445.55
338,530.20

Valor residual contable = x100 = 88.75%

La eligié el modelo de depreciacion lineal debido a que las maquinas estaran a un
trabajo normal para uso propio y no para alquiler. Para determinar los gastos de
mantenimiento proyectados de la nueva maquinaria se tomo como base un
porcentaje de 3% sobre el total de inversion en el primer afio de uso del activo y
seguidamente variando inversamente proporcional al valor residual contable, con
la premisa que el activo mientras su valor residual contable disminuye los gastos
de mantenimiento tienden a subir. Los datos estimados son los que se muestran en
la tabla 18.
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Tabla 18: Gastos de mantenimiento proyectado de la maquina desbrozadora

Afio 01 A0 03 204 2005 2026 2027 2028
Valor Residual contable  §/338,530.20 S/300,445.55 ~ §/262360.91 ~ $/224276.26  S/186,19161  S/148,10696 /11002232  $§/71,937.67
% Gastos de Mntto 3.00% 3.38% 387 453% 545% 6.86% 9.23% 14.12%
Gastos de Mntto 1015591 11,443.27 13,10439 15,329.67 18,465.28 B350 3124894 4779250

Inversion en equipos 5/338530.20 §/338530.20  §/338530.00  §/338,530.20 §/338530.0  §/338,530.20 §/338,530.20 $/3383530.0

Los célculos para determinar los gastos de mantenimiento para los periodos 2022
y 2023 fueron:

3% x 338,530.20
300,445 55
G.Mntto,,, = 3.38% x 338,530.20 = S/11,443.27

% G.MNTTO,,, = =3.38%

3.38% x 300,445 55
262,360.91
G.Mntto,,, = 3.87% x 338,530.20 = S/ 13,104.39

G.MNTTO,,, = —3.87%

Figura 9; Gastos de mantenimiento proyectado de maquina desbrozadora
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Posteriormente se realizé un analisis de costos y gastos operativos relevantes que demandaria la maquinaria cuyos resultados son

los que se muestran en la tabla 19 y el analisis de costos unitarios de cada una de las partidas de mano de obra, materiales y

suministros, energia. Se muestran en el Anexo 2.

Tabla 19: Costos y gastos operativos relevantes para la ejecucion del proyecto 20201 en soles corrientes

RUBRO ENE FEB MAR ABR MAR JUN Jul AGO SET ocT NOV DIC TOTAL
MANO DE OBRA DIRECTA §/1,526.00 §/1526.00  §/152600 /152600 /152600 S/152600 /192600 S/1526.00 $/1526.00 $/1526.00 S/1,526.00 S/1,926.00 S/19,112.00
Operario §/1,526.00 §/1526.00  S/152600 /152600 /152600 S/152600 /192600 /1526.00 $/1526.00 S/1526.00 S/1,526.00 S/1,926.00 S/19,112.00
MATERIALES Y SUMINISTRO
combustible 172133 177525 148237 1,845.83 177212 2,271.85 184237 157586 173257 L7523 227383 184412 2191864
aceites y suministros 758.00 723.00 652.00 754.00 712.00 698.00 725.00 825.00 812.00 795.00 78500  742.00 8,981.00
TOTAL 2,419.3 2,498.25 2,13437 25983 248412 2,975.85 256737 240086 254457 257023  3,058.83 2,586.12  30,899.64
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Depreciacion 317372 317372 317372 313712 31372 317372 31372 31372 31372 31372 31372 317372 38,084.65
Gastos de mantenimiento 846.33 846.33 846.33 346.33 846.33 846.33 846.33 846.33 846.33 84633 84633 84633 10,1591
varios 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 30000 30000 30000  3,600.00
TOTAL 4,320,05 4,320.05 4,320.05 432005 432005 4,320.05 432005 432005 432005 432005 432005 432005 51,840.55
GASTOS OPERATIVOS 8,325.28 8,344.30 7,980.42 8,445.87  §330.16 8,821.89 881342 824691 839062 841628 890488 8383216 10185219

NOTA: los datos fueron determinados con valores de mercado
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Posteriormente con la informacién antes mencionada se elabor6 el estado de
resultados de la empresa incluido la nueva inversion de los equipos y los costos y
gastos operativos relevantes al proyecto es decir aquellos costos y gastos que no
son afectadas por el proyecto permanecieron idénticos al diagnostico inicial del
periodo 2020. Para la proyeccién de las partidas relevantes se determinaron de la
siguiente forma:

v" La mano de obra directa e indirecta se consideré un incremento del 10%
cada 2 afios.

v' Los materiales y suministros se consideré un incremento del 6.33% anual
valor que representa el incremento de las ventas del 2018-2019 puesto que
el periodo 2020 no se considerd por ser muy atipico por efecto de la
pandemia y podria distorsionar el estudio.

v Los gastos de mantenimiento, depreciacion de activos, interés de
financiamiento de la adquisicion de la maquinaria fueron los que se
determinaron puntualmente y fueron explicados anteriormente.

Los resultados finales son los que muestran en la tabla 20.
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Tabla 20: Estado de resultado con proyecto de la empresa VIRU S.A en soles corrientes.

13.39% | | 1245 IEOGEIE  29.50%] IGV= 18.00%

Cuenta 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ventas netas 11,402,237.19 9,323,441.08 12,123,936.88 12,891,316.25 13,707,266.56 14,574,862.10 15,497,371.72 16,478,271.20 17,521,256.28 18,630,256.65
Costos de ventas 9,706,049.57 7,989,765.79 9,318,188.46 9,907,498.43 10,447,110.94 11,110,947.28 11,721,571.60 12,470,851.06 13,164,964.83 14,019,484.07
Mano de obra directa 798,654.00 862,345.00 817,766.00 899,542.60 899,542.60 989,496.86 989,496.86 1,088,446.55 1,088,446.55 1,197,291.20
Materiales y suministros 6,987,342.12 6,098,362.77 7,429,602.93 7,899,856.45 8,399,874.46 8,931,540.90 9,496,858.94 10,097,958.54 10,737,104.48 11,416,704.88
Materiales y suministros nueva maquinaria 0.00 0.00 30,899.64 32,855.42 34,934.98 37,146.18 39,497.33 41,997.30 44,655.50 47,481.95
tercerizacion de equipos de operaciones 976,243.00 452,341.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Oros ingresos gravados 167,523.00 167,534.00 178,126.30 181,688.82 185,322.60 189,029.05 192,809.63 196,665.82 200,599.14 204,611.12
Otros ingresos no gravados 198,765.00 64,980.00 211,345.75 215,572.66 219,884.11 224,281.80 228,767.43 233,342.78 238,009.64 242,769.83
Depreciacion de activos de planta 187,523.00 143,652.34 187,523.00 187,523.00 187,523.00 187,523.00 187,523.00 187,523.00 187,523.00 187,523.00
Depreciacion de maquinaria nueva 0.00 0.00 38,084.65 38,084.65 38,084.65 38,084.65 38,084.65 38,084.65 38,084.65 38,084.65
Enajenacion de valores y bienes activo fijo 35,876.45 26,543.00 38,147.23 40,561.75 43,129.09 45,858.92 48,761.54 51,847.88 55,129.57 58,618.98
Costo de enajenacion de valores y bienes de activo  256,558.77 87,653.45 272,797.55 290,064.15 308,423.64 327,945.18 348,702.33 370,773.29 394,241.23 419,194.55
Gastos de mantenimiento de equipos 97,564.23 86,354.23 103,739.52 110,305.66 117,287.41 124,711.07 132,604.60 140,997.75 149,922.15 159,411.40
Gastos de mantenimiento maquina nueva 0.00 0.00 10,155.91 11,443.27 13,104.39 15,329.67 18,465.28 23,213.50 31,248.94 47,792.50
Ganancias (pérdida) bruta 1,696,187.62 1,333,675.29 2,805,748.42 2,983,817.82 3,260,155.63 3,463,914.83 3,775,800.13 4,007,420.14 4,356,291.45 4,610,772.59
Gastos de ventas y distribucion 198,764.55 167,398.22 211,345.27 224,722.27 238,945.97 254,069.96 270,151.21 287,250.31 305,431.69 324,763.86
Gastos administrativos 389,765.22 298,654.22 414,435.24 440,666.74 468,558.55 498,215.77 529,750.12 563,280.42 598,933.02 636,842.22
Otros ingresos operativos 21,872.00 67,543.23 23,256.38 24,728.38 26,293.55 27,957.79 29,727.37 31,608.95 33,609.63 35,736.93
Otros gastos operativos 586,876.33 342,652.44 624,022.41 663,519.64 705,516.84 750,172.22 797,654.05 848,141.22 901,823.95 958,904.51
Ganancias (pérdida) por actividades de operacion (  542,653.52 592,513.64 1,579,201.88 1,679,637.54 1,873,427.82 1,989,414.68 2,207,972.13 2,340,357.14 2,583,712.41 2,725,998.93
Ingresos financieros 87,652.00 67,432.00 93,199.90 99,098.94 105,371.37 112,040.80 119,132.38 126,672.81 134,690.51 143,215.69
Gastos financieros 65,243.00 23,765.00 69,372.53 73,763.43 78,432.26 83,396.59 88,675.14 94,287.80 100,255.70 106,601.35
ingresos por Diferencias de cambio neto 45,632.00 18,345.00 48,520.26 51,591.33 54,856.78 58,328.91 62,020.82 65,946.40 70,120.45 74,558.69
Gastos financieros por maquina nueva 0.00 0.00 24,374.17 20,537.44 16,240.30 11,427.51 6,037.17 0.00 0.00 0.00
Resultados antes de impuesto a las ganancias 610,694.52 654,525.64 1,627,175.33 1,736,026.94 1,938,983.40 2,064,960.30 2,294,413.00 2,438,688.54 2,688,267.66 2,837,171.96
Gastos por impuesto a las ganancias 180,154.88 51,234.00 480,016.72 512,127.95 572,000.10 609,163.29 676,851.84 719,413.12 793,038.96 836,965.73
Ganancia (pérdida) neta del ejercicio 430,539.64 603,291.64 1,147,158.61 1,223,898.99 1,366,983.30 1,455,797.01 1,617,561.17 1,719,275.42 1,895,228.70 2,000,206.23
RENTABILIDAD ECONOMICA (ROA) = 14.61% 10.50% 23.25% 21.64% 21.12% 19.62% 19.05% 17.66% 17.06% 15.75%
RENTABILIDAD FINANCIERA (ROE)= 13.02% 12.52% 20.29% 18.91% 18.45% 17.17% 16.66% 15.47% 14.90% 13.73%
INVERSION EN RRPP 3,306,759.14| 4,819,305.00 5,652,424.02 6,470,744.39 7,407,535.75 8,479,949.53 9,707,620.25 11,113,024.97 12,721,894.85 14,563,686.21
TOTAL PASIVO 406,443.16 825,444.00 1,139,121.08 1,291,693.56 1,464,701.42 1,660,881.73 1,883,338.20 2,135,590.21 2,421,628.54 2,745,978.51
TOTAL ACTIVOS 3,713,202.30| 5,644,749.00 6,791,545.10 7,762,437.95 8,872,237.16 10,140,831.26 11,590,958.44 13,248,615.18 15,143,523.39 17,309,664.72

NOTA: Datos obtenidos del analisis de costos y gastos unitarios del estudio
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Calculo de la rentabilidad sobre Activos (ROA) perioro 2021

EBIT
ROA,,,, = A 0

Total Activos,,,,

pero :
Inversion en RRPP,,,, = Inversio RRPP,,,, + RRPP del financiamiento
nversion en RRPP,,,, = S/4°819,305+135,412.08 = S / 5652,424.02

Ademas:
Total pasivo,,,, =Total Pasivo,,, + Deuda BBVA del financiamiento
Total pasivo,,,, =825,444+203,118.12 =5/1139,121.08

Total Activo,,,, =5652,424.02+1139,121.08 = S / 6791,545.10......(I1)

Luego reemplazando (I1) en (I) se tiene:

_ 1579,201.88
22 6'791,545.10
Calculo de la rentabilidad financiera (ROE) perioro 2021

ROA X100 = 23.25%

ROE. . — Resultado del ejercicio,,,, 0
2021 Total RRPPZOZ:L ............
1147,158.61

221~ 5659 424.02

ROE X100 = 20.29%

Seguidamente para obtener la rentabilidad sobre activos, rentabilidad

financiera del proyecto se determiné el estado de resultados incremental de

la empresa con y sin proyecto, para lo cual se rest6 cada una de las cuentas

del estado financiero final de la empresa con la del diagnéstico y se obtuvo

la informacion que se muestra en la tabla 21, la misma que sirvié de base

para determinar la rentabilidad del proyecto el cual se muestra en la tabla

22.
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Tabla 21: Rentabilidad sobre activos y financiera del proyecto.

ANO ROA ROE
2021 13.25% 11.10%
2022 12.26% 10.28%
2023 11.29% 9.49%
2024 10.42% 8.78%
2025 9.56% 8.07%
2026 8.80% 7.43%
2027 8.02% 6.75%
2028 7.32% 6.13%

Figura 10. Variabilidad del ROE y ROA del Proyecto 2021-2018
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Tabla 22: Estado de resultados incremental Pre y Post de la empresa VIRU S.A 2021-2018.

Cuenta 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Ventas netas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costos de ventas 0.00 0.00 -939,781.69 -1,000,329.25 -1,066,449.04 -1,134,192.52 -1,207,689.69 -1,282,112.15 -1,360,717.37 -1,433,754.56
Mano de obra directa 0.00 0.00 19,112.00 21,023.20 21,023.20 23,125.52 23,125.52 25,438.07 25,438.07 27,981.88
Materiales y suministros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Materiales y suministros nueva maquinaria 0.00 0.00 38,084.65 38,084.65 38,084.65 38,084.65 38,084.65 38,084.65 38,084.65 38,084.65
tercerizacion de equipos de operaciones 0.00 0.00 -1,038,033.88 -1,103,735.79 -1,173,596.27 -1,247,878.54 -1,326,862.48 -1,410,845.66 -1,500,144.53 -1,595,095.54
Oros ingresos gravados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros ingresos no gravados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Depreciacion de activos de planta 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Depreciacion de maquinaria nueva 0.00 0.00 38,084.65 38,084.65 38,084.65 38,084.65 38,084.65 38,084.65 38,084.65 38,084.65
Enajenacion de valores y bienes activo fijo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo de enajenacion de valores y bienes de activo fijo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos de mantenimiento de equipos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos de mantenimiento maquina nueva 0.00 0.00 38,084.65 38,084.65 38,084.65 38,084.65 38,084.65 38,084.65 38,084.65 38,084.65
Ganancias (pérdida) bruta 0.00 0.00 939,781.69 1,000,329.25 1,066,449.04 1,134,192.52 1,207,689.69 1,282,112.15 1,360,717.37 1,433,754.56
Gastos de ventas y distribucion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos administrativos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros ingresos operativos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros gastos operativos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ganancias (pérdida) por actividades de operacion (EBIT) 0.00 0.00 939,781.69 1,000,329.25 1,066,449.04 1,134,192.52 1,207,689.69 1,282,112.15 1,360,717.37 1,433,754.56
Ingresos financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ingresos por Diferencias de cambio neto 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos financieros por maquina nueva 0.00 0.00 24,374.17 20,537.44 16,240.30 11,427.51 6,037.17 0.00 0.00 0.00
Resultados antes de impuesto a las ganancias 0.00 0.00 915,407.52 979,791.81 1,050,208.74 1,122,765.02 1,201,652.52 1,282,112.15 1,360,717.37 1,433,754.56
Gastos por impuesto a las ganancias 0.00 0.00 270,045.22 289,038.58 309,811.58 331,215.68 354,487.49 378,223.08 401,411.63 422,957.60
Ganancia (pérdida) neta del ejercicio 0.00 0.00 645,362.30 690,753.23  740,397.16  791,549.34  847,165.03  903,889.06 = 959,305.75 1,010,796.97

RENTABILIDAD ECONOMICA (ROA) = 0.00% 0.00% 13.25% 12.26% 11.29% 10.42% 9.56% 8.80% 8.02% 7.32%

RENTABILIDAD FINANCIERA (ROE)= 0.00% 0.00% 11.10% 10.28% 9.49% 8.78% 8.07% 7.43% 6.75% 6.13%

Nota: Datos obtenidos del estudio econémico financiero del proyecto
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Con esta informacién de la tabla 19 se procedié a elaborar el presupuesto de caja del proyecto el cual se muestra en la tabla 23.

Tabla 23. Presupuesto de caja del proyecto 2020-2028 en soles corrientes

__ I

ASA FISCA lwi- 810 2 ma 10.87% -!:- 14.48%

18.00%

RUBRO 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2017 2018
Ingresos por ventas servicios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ahorro en tercerizacion de equipos 1,224,879.98 1,302,408.23 1,384,843.60 1,472,496.68 1,565,697.72 1,664,797.88 1,770,170.55 1,882,212.73
Crédito fiscal 13,710.47 13,710.47 13,710.47 13,710.47 13,710.47 13,710.47 13,710.47 13,710.47
Materiales ysuministro maquina nueva 6,855.24 6,855.24 6,855.24 6,855.24 6,855.24 6,855.24 6,855.24 6,855.24
Gastos de mantenimiento maquina nueva 6,855.24 6,855.24 6,855.24 6,855.24 6,855.24 6,855.24 6,855.24 6,855.24

TOTAL INGRESOS r 0.00 1,238,590.45 1,316,118.70 1,398,554.07 1,486,207.15 1,579,408.19 1,678,508.36 1,783,881.02 1,895,923.21
Inversidén inicial Total 350,192.06
mano de obra directa 19,112.00 21,023.20 21,023.20 23,125.52 23,125.52 25,438.07 25,438.07 27,981.88
Materiales y suministro maquina nueva 44,939.88 44,939.88 44,939.88 44,939.88 44,939.88 44,939.88 44,939.88 44,939.88
Gastos de mantenimiento maquina nueva 44,939.88 44,939.88 44,939.88 44,939.88 44,939.88 44,939.88 44,939.88 44,939.88
Retenciones Sunat (por ventas) 186,846.10 198,672.44 211,247.33 224,618.14 238,835.25 253,952.22 270,026.02 287,117.20
IR SIN DEUDA 277,235.60 295,097.13 314,602.47 198,762.34 356,268.46 378,223.08 401,411.63 422,957.60
TOTAL EGRESOS 350,192.06 573,073.47 604,672.54 636,752.76 536,385.77 708,108.99 747,493.14 786,755.48 827,936.44
-S/350,192.06 S/665,516.99 S/711,446.16 S/761,801.31 S/949,821.39 S/871,299.20 S/931,015.21 S/997,125.54 ##itHitHitHtHi
(+) CREDITO DIRECTO 203,118.12
(-) Intereses de credito 24,374.17 20,537.44 16,240.30 11,427.51 6,037.17 0.00 0.00 0.00
(-) amortizacion de credito 31,972.77 35,809.50 40,106.64 44,919.44 50,309.77 0.00 0.00 0.00
(+)Escudo Fiscal (AHORRO) 7,190.38 6,058.55 4,790.89 -132,453.34 1,780.97 0.00 0.00 0.00
FLUJO FINANCIERO -147,073.94 616,360.42 661,157.77 710,245.25 761,021.10 816,733.22 931,015.21 997,125.54 1,067,986.77
VANE= S/3,990,379.66
VANF= S/3,390,543.38
TIRE= 63.34%
TIRF= 56.87%
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En esta tabla podemos observar que el proyecto genera valor econémico y
financiero con valores de S/37990,379.66 y S/3°390,543.38 respectivamente,
asimismo la tasa interna de retorno economica y financiera reportaron valores por
encima del costo del portafolio de inversién (WACC) y costo de capital patrimonial
(Cok) respectivamente. Todo ello demuestra la viabilidad econémica y financiera

de la inversion de la inversion.

Objetivo especifico 03: Analizar el impacto econdmico y financiero en la
rentabilidad de la empresa.
De la tabla 22 y tabla 23 podemos observar que el proyecto es viable econémica y

financieramente tal como se muestra en la tabla 24 y 25.

Tabla 24: Rentabilidad sobre activos pre y post proyecto de la empresa VIRU S.A

ANO ROASIN ROA CON RENTABILIDAD
PROYECTO PROYECTO DEL PROYECTO
2021 10.00% 23.25% 13.25%
2022 9.37% 21.64% 12.26%
2023 9.83% 21.12% 11.29%
2024 9.19% 19.62% 10.42%
2025 9.49% 19.05% 9.56%
2026 8.86% 17.66% 8.80%
2027 9.04% 17.06% 8.02%
2028 8.43% 15.75% 7.32%

Tabla 25: Rentabilidad financiera pre y post proyecto de la empresa VIRU S.A

ANO ROE SIN ROE CON RENTABILIDAD
PROYECTO PROYECTO DEL PROYECTO
2021 9.20% 20.29% 11.10%
2022 8.63% 18.91% 10.28%
2023 8.96% 18.45% 9.49%
2024 8.39% 17.17% 8.78%
2025 8.60% 16.66% 8.07%
2026 8.04% 15.47% 7.43%
2027 8.15% 14.90% 6.75%
2028 7.61% 13.73% 6.13%
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Ademas, La TIRE (63.34%) > WACC (10.87%) y TIRF (56.87%) > COK (14.48%),
con valores positivos del valor actual neto econdémico y financiero de
S/37990,379.66 y S/ 3"390,543.38 respectivamente.

V. DISCUSION DE RESULTADOS

Resultado del objetivo especifico 01. Realizar el diagndstico técnico econdémico
de la eficiencia del proceso de produccién de esparrago y determinar el grado de
afectacion de los costos de externalizacion del proceso de chapodo en la

rentabilidad actual de la empresa.

Nuestro estudio se inicié6 tomando como base los estados financieros 2018-2019-
2020 de la empresa, los cuales sirvieron para realizar un analisis econémico y
financiero de la empresa a fin de determinar el impacto de los gastos de
tercerizacion obteniéndose un incremento de 27.58% del 2018-2019, el cual
represento el 8.21% del total de activos.(Belisario A., 2017) y (Irrazabal M., 2018)
no tomaron en cuenta los estados financieros iniciales y lo estiman partiendo de un
analisis de las inversiones, asi como los costos y gastos operativos lo obtuvieron

de datos secundarios.

Resultado del objetivo especifico 02. Desarrollo de un estudio técnico
econdmico para internalizacion del proceso de chapodo en la linea de produccion
de esparrago.

Nuestro trabajo de investigacién toma como base el costo de oportunidad
de las inversiones, asi como los costos y gastos operativos relevantes del proyecto,
es decir no considera partidas que no sufren variacion a causa de la ejecucion del
proyecto, para finalmente determinar el impacto del proyecto a nivel de empresa y
finalmente la viabilidad a nivel de proyecto. (Belisario A., 2017) en su trabajo de
investigacion “Evaluaciéon Econdmica — Financiera para reemplazar camiones de
acarreo de mineral y desmonte en la unidad Corihuarmi — Minera I.R.L. Yauyos —
Lima” realiza la evaluacion econdémica financiera tomando en cuenta solamente los
estados de resultados, pero no el presupuesto de caja para el célculo del VANE y
TIRE, lo que hace que el resultado sea bastante sesgado. (Benites Rebolledo,

2018) en su estudio titulado “Impacto Econdmico del mantenimiento no programado
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en el costo de la produccidn en la empresa KAR & MA SAC” en su fase de analisis
considera solamente un analisis estatico, pero no dinamico de los estados
financieros es decir realiza el andlisis puntualmente en una fecha dada, pero no

analiza la tendencia de las cuentas de los estados financieros.

Objetivo especifico 03: Analizar el impacto econdémico y financiero en la
rentabilidad de la empresa.

Lo mas resaltante de nuestro proyecto es que analiza el impacto del estudio a nivel
de empresa y del proyecto en particular. Para ello se hizo uso del analisis
incremental de los estados financieros y con ello se elabor6 el flujo de caja
proyectado concluyendo la viabilidad del proyecto tanto econdémica como
financieramente. (Belisario A., 2017) y (Benites Rebolledo, 2018) en sus estudios
de investigacion no realizaron este analisis y se limitan a construir los estados
financieros solamente de las lineas de produccion dando solamente sus

conclusiones a nivel de proyecto.

VI. CONCLUSIONES
Después de realizar el estudio se puede concluir los siguiente:

1. EIl proyecto resulto siendo viable econdmica y financieramente desde el
punto de vista contable con valores de la rentabilidad sobre la inversiéon y
financiera de 23.25% y 20.29% respectivamente en el primer afio de
ejecucion del proyecto muy por encima de los valores sin proyecto

2. A nivel de los flujos de tesoreria el proyecto genera valor econémico y
financiero con valores positivos del VANE y VANF de S/37990,379.66 y
37390,543.38.

3. Asimismo, se obtuvo una tasa interna de retorno econdmico (TIRE) de
63.34% superior al costo financiero del proyecto (WACC) de 10.87%, lo cual
nos indica que el costo financiero estd por debajo de la tasa méxima de
rentabilidad del proyecto. De la misma forma resulto con la tasa de retorno
financiero la cual fue mayor del costo de oportunidad del inversionista.

4. El Impacto en la rentabilidad del proyecto se debié a la eliminacion de la
sobrecarga que tenia por concepto de gastos de tercerizacién el cual

represento el 27.38% de incremento del periodo 2019 con respecto al 2018.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. Para lograr la sostenibilidad del proyecto de debe elaborar un plan de
mantenimiento integral a fin de evitar paralizaciones por mantenimiento
correctivo y con la consecuente perdidas por paralizaciones en la
produccion.

2. Para aspectos del mantenimiento se recomienda realizarlo dentro de la
empresa y evitar tercerizacion ya que este proceso puede disminuir la
eficiencia del proyecto.

3. Los estados financieros proyectados se deben actualizar anualmente a

fin de corregir alguna desviacion por efectos de inflacion.
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ANEXOS

Anexo 1. Datos estadisticos de mercado para el calculo del costo de capital
patrimonial

Tabla 26 Coeficiente beta del sector

Betas by Sector
[ iractrisory Nevme (Nimmber of Firms|[dAverage Beral||Marker D/E Rario||Tax Rare||Unlevered Bera||[Cash/Firm Value||Unlevered Bera correcred for cash
[ Advertising 30 1.16 9.53% 39.78% 110 4.89% 1.15
[Acrospace/Defense a0 0.83 44.76% 35.74% 0.64 4.70% 0.67
Air Transport 37 1.09 78.02% 39.08% 0.74 11.37% 0.84
[ Apparel a6 0.82 52.67% 38.11% 0.62 4.27% 0.65
Auto & Truck 20 0.86 128.07% 37.73% 0.48 11.17%%6 0.54
[Auto Parts (OEM) 31 0.79 72.29% 37.19% 0. 5.76% 0.57
[Auto Parts (Replacement) 28 0.65 122.49% 35.88% 0. 2.65% 0.37
[Bank 177 55.99% 35.74% 0. 16.43% 0.69
[Bank (Canadian) 7 31.17% 35.83% 0. 8.30% 1.00
[Bank (Foreign) 2 19.79% 29.00% [ 10.52% 1.32
[ Bank ( Midwest) 33 59.67% 33.19% 0. 15.68%% .70
Beverage (Alcoholic) 22 25.04%0 39.14% 0., 2.70% 0.54
[Bevernge (Soft Drink) 14 12.26% 34.79% 0. 1.72% 0.73
[Building Materials a0 49.44% 36.46% 0. 3.61% 0.69
[Cable TV 21 60.56% 45.00% 0. 11.65%% 0.94
[Canadian Energy 16 52.89% 41.88% 0. 2.06% 0.56
[Cement & Aggregates 13 26.79% 34.99% 0. 3.13%% 0.67
‘Chemical (Basic) 14 34.73% 0. 2.98% 0.73
[Chemical (Diversified) 34 35.02% 0. 3.46% 0.68
[Chemical (Specialty) 83 35.35% X 2.92%% 0.62
[Computer & Peripherals 147 33.29% 1. 3.03% 1.14
[Computer Software & Svcs| 413 33.82% [ 4.24% 1.08
[Diversified Co. o1 37.43% [iX 5.49%, .71
[Drug 272 3.27% 30.04% 0. 2.55% 0.87
[Drugstore 10 13.96% 39.67% 0. 0.859% 0.84
[Educational Services 28 5.04%% 38.90% 0.51 5.45% 0.85
[Elcctric Util. (Central) 35 112.82% 34.10% 0.31 2.99% 0.32
[Electric Utility (East) 36 §7.08% 36.31% 0.34 2.18%% 0.35
Electrical Equipment 87 3.03% 34.47% 0.84 0.89% 0.85
Electronics 141 5.66% 32.72% 0.91 3.14% 0.94
Entertainment 91 22.52% 43.00% 0.77 2.56% 0.79
Environmental 53 125.85% 40.50% 0.41 1.39% 0.41
Financial Sves, (Div.) 186 47.30% 33.48% 0.72 9.36% 0.79
Food Processing 93 31.35% 35.34% 0.57 15.29% 0.67
Food Wholesalers 23 36.62% 40.20% 0.57 3.31% 0.59
Foreign Electron/Entertn 13 18.92% 42.91% 0.80 12.11% 091
Foreign Telecom. 16 8.40% 29.70% 1.03 1.51% 1.05
Furn./Home Furnishings 36 29.07% 37.11% 0.70 3.26% 0.72
Gold/Silver Mining 31 15.23% 30.07% 0.58 6.19% 0.61
Grocery 27 38.59% 38.64% 0.57 1.93% 0.59
Healthcare Info Systems 31 14.82% 37.08% 0.77 6.21% 0.82
Home Appliance 12 35.96% 35.00% 0.76 5.72% 0.80
Homebuilding 59 94.29% 38.40% 0.52 4.95% 0.55
Hotel/Gaming 54 92.44% 38.60% 0,54 4.34% 0.57
Household Products 29 36.26% 2.00% 0.69
Insurance (Life) 23.04% o 0.80 7.13% 0.86
Insurance (Prop/Casualty 9.46% 24.74% 0.76 7.56% 0.82
Internet 307 1.24% 28.84% 2.00 3.52% 2.07
Investment Co. 26 2.76% 0.00% 0.56 0.17% 0.56
Investment Co. (Foreign) 20 3.12% 0.00% 1.13 0.91% 1.14
Machinery 124 46.33% 35.53% 0.59 2.85% 0.61
Manuf. Housing/Rec Veh 21 51.02% 38.00% 0.61 10.58% 0.68
Maritime 16 130.12% 23.50% 0.39 5.47% 0.42
Medical Services 160 33.12% 37.45% 0.71 10.18% 0.79
Medical Supplies 196 7.09% 33.83% 0.79 2.30% 0.80
Metal Fabricating 42 22.88% 34.64% 0.72 2.39% 0.74
Metals & Mining (Div.) 37 40.24% 33.90% 0.69 3.03% 0.71
[Natural Gas (Distrib.) 42 81.48% 36.43% 0.39 1.65% 0.40
[Natural Gas (Diversified 39 41.49% 34.40% 0.55 2.25% 0.57

NOTA: Fuente.
https://www.google.com/search?qg=http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/MyHTML.html

65



Tabla 27. Datos estadisticos del Riesgo Pais

G. RIESGO PAIS

del afio.

Durante el ano 2019, los mercados internacionales mostraron mayor confianza respecto
al perfil de riesgo de Perl y otros paises de Latinoamérica. Particularmente para Peru el
bajo endeudamiento, las reservas internacionales altas y las sefiales de recuperacién del
crecimiento del PBI, permitieron observar una evolucién con menor volatilidad a lo largo

Calificaciones de Riesgo Vigentes

Moody's A3
S&P BBB+
Fitch BBB+

Riesgo Pais
(puntos basicos)

Fuente: MEF

La prima de riesgo pais de Peru cerrdé en diciembre en niveles de 116 pbs, disminuyendo
en 49 pbs respecto a diciembre de 2018, y se mantuvo por debajo de México, Brasil,
Colombia y Chile, ubicandose como el pais con la prima mas baja en A. Latina.

600 553
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[ e T T T e T T S

Diclé Marl7 Junl7 Setl7
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Setl9 Dicl9

[

Spread - Embi+ America Latina (pbs)

Spread - Embi+ Perua (pbs) ‘

NOTA: Fuente: https://www.smv.gob.pe/ConsultasP8/temp/MEMORIAANUAL2019.pdf

Figura 12 Datos Estadisticos de la tasa libre e riesgo
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Anexo 2 Costos y Gastos Operativos unitarios periodo 2021

Tabla 29 Gastos operativos de la Combustibles periodo 2020

RUBRO: combustibles
1.80% IGV 18.00%
INGRESOS
INGRESOS POR  COMBUSTIBLE COMBUSTIBL  CREDITO
MES POR VENTA RETENCIONES
VENTASINIGV  SINIGV E CON IGV FISCAL
CON IGV
ENE 95,624.00 $/1,721.23  112,836.32  $/2,031.05 $/309.82 309.82
FEB 98,625.00 $/1,77525  116377.50  5/2,094.80 $/319.55 319.55
MAR 82,354.00 S/1,482.37 97,177.72 $/1,749.20 S/266.83 266.83
ABR 102,546.00  S/1,845.83  121,00428  $/2,178.08 $/332.25 332.25
MAY 98,451.00 $/1,77212 11617218  $/2,091.10 $/318.98 318.98
JUN 126,547.00  S/2,277.85 14932546  5/2,687.86 $/410.01 410.01
JuL 102,35400  S/1,84237 12077772 $/2,174.00 $/331.63 331.63
AGO 87,548.00 $/1,575.86  103,306.64  S/1,859.52 $/283.66 283.66
SET 96,254.00 $/1,73257  113579.72  $/2,044.43 $/311.86 311.86
ocT 98,624.00 $/1,77523 11637632  $/2,094.77 $/319.54 319.54
NOV 126,32400  S/2,273.83  149,062.32  5/2,683.12 $/409.29 409.29
DIC 102,451.00  S/1,84412 12089218  $/2,176.06 $/331.94 331.94
TOTAL 1,217,702.00  21,91864  1,436,888.36  25,863.99 3,945.35 3,945.35
Tabla 30 Gastos operativos de suministros periodo 2020
RUBRO: Suministros (aceites, lubricantes)
IGV 18.00%
MES FACTURACION FACTURACION CREDITO
SIN IGV CON IGV FISCAL
ENE 758.00 S/894.44 136.44
FEB 723.00 S/853.14 130.14
MAR 652.00 S/769.36 117.36
ABR 754.00 $/889.72 135.72
MAY 712.00 $/840.16 128.16
JUN 698.00 S/823.64 125.64
JUL 725.00 S/855.50 130.50
AGO 825.00 S/973.50 148.50
SET 812.00 $/958.16 146.16
OCT 795.00 $/938.10 143.10
NOV 785.00 $/926.30 141.30
DIC 742.00 S/875.56 133.56
TOTAL 8,981.00 10,597.58 1,616.58
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Tabla 31 Gastos operativos de Operarios periodo 2020

RUBRO: OPERARIO
ESSALUD 9.00%
SUELDO GRATIFICACIO SUELDO SIN
MES ESSALUD
BASICO N GRATI
ENE 1,400.00 S/126.00 400.00 S/ 1,526.00
FEB 1,400.00 g $/126.00 400.00 S/ 1,526.00
MAR 1,400.00 g S/126.00 400.00 S/ 1,526.00
ABR 1,400.00 g S/126.00 400.00 S/ 1,526.00
MAY 1,400.00 g S/126.00 400.00 S/ 1,526.00
JUN 1,400.00 g S/126.00 400.00 S/ 1,526.00
JUL 1,400.00 g S/126.00 400.00 S/ 1,526.00
AGO 1,400.00 g S/126.00 400.00 S/ 1,526.00
SET 1,400.00 g S/126.00 400.00 S/ 1,526.00
OoCT 1,400.00 g S/126.00 400.00 S/ 1,526.00
NOV 1,400.00 g S/126.00 400.00 S/ 1,526.00
DIC 1,400.00 g S/126.00 400.00 S/ 1,526.00
TOTAL 16,800.00 1,512.00 4,800.00
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Anexo 3 Cotizaciones de mercado de las maquinarias a comprarse.

Figura 13 Cotizaciones de maquina desbrozadora

a INNOVACIONES HIDREAMEC SAC

RUC: 20602503217
BAZE LT. 7 ALH. ERMILIO RUIE — SAMNTA — SANTA — ARCATH

2T 8 VhumRA s @sacto

iyfan el a2 CESH ROLADORA, DORLARES pLe ]
ITEM | CANTIDAD L CES P OON PRECNOIU TOTAL
1 usD FABRSCACHIN DF DESBROZADORA DI ISP ARRA GO TEOOO0
ENCARCHE O TRIS PUNTOS

DT CUBLLD OERE | REGULADDN SIDRALLICA |

ARCHO OE DOETE 100 [UBG -1.50 MITRDS

POTENCIA REOUERIDS DF 50-L1S WP

BOTACION DS POMADE FUEEZA S40APM

MEUMATICNS FOSTERIMEDS FAAK BEGLALATION ¥ FOCEICH # 13
TRODE ERGAMOHE FARA CAERITA [ POSTERIOR)

LA FABSSCACON ST RCALITARS FUESTR L OuC.

SUSTOTALS
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EJEJE_EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

TOTALS

ATTE
ESTEFANY GALVED DATI

ARER COMALRCAL VENTAS
CELULAR: 9T255547
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Figura 14 Cotizaciones de tractor A

IPESA @ JOHN DEERE

Panmmariens Morts Km. 513 — Ex Fundo Maris Carkind SN Vit - La Libariad - Pert
COTIZACION N° 0340-A-2011/DFT
La Libartad, 14 da Ocubre del 2021

Safinres:
CONSTRLYENDO UN MLINDO MEJOR
RUC: 20601005375
Bresnte, -
TRACTOR AGRICOLA JOHN DEERE MODELO S090EN DOBLE TRACCION
Motor * Joln Deare PowerTech 40457, 4.5 Hros,
diesel, 4 dindros, torboargads, bomba de Impectin
Restmthvey, Ther IL
Potenca 92 hp
Tranemisldn ; Sincrontzda con PoaThevarser 12 cambilos para
adefanhe ¥ 12 an rewersa con Cresper
Embragea ! Himeda
Direcchia : Hidnostéitice,
Frencs : Mulidisen himedo, autrajustabing
Tanqgue da Combuslibla 63l
Traba dal Difarancial ! Macfnloa por pedal
Stptarup Hidriolies ! Con bonbe e engranedes, coudal micma de
S5 Ifmin, 3 parws de wivulae de oorrimol sebactivo. Urs
da allzs de fhjo contnua,
Toma da Polescis ¢ Independiants 540/5E rpm.
Nausitioos ' Delanteras  7.5x15 R1.
Pessterionas 11208 R1.
Engmncha Da 3 Pusttos : Catngorfa I y II con sensTbilkdad de cargn, barma
de fro osdante,
Sisterna Biciricn ' 12 wolt, akemador 70-Amp, baterla, luces
frantedes, poshotiore: ¥ da trabin.
Plateforms del Opersior : Abbarin con erco arthvuaky ROPS rebatiile,
dmturin de segurikiad, aslents con suspensiin mecinka,
Paabn ! B pesaz delanteras de 43 K. cada una, dos
pes2s posherlores. (1 par rueda) de 50Kg cada una,
Garmntia : Tres ((3) afies & 2,000 heres de aperecin,
Adicionales 1 012 Liarrtas 280770 R16 y (02 Banins 380,70 R24, oon s,
I_ Déinres Amerkaanc
Valor vanis m,m.un
1BV (12%) 10.220.34
Pracio Adiconal por Baries y s 3,800.00
Prawin Viwin T0,800.00
Camidad — 1
Presio de Ve Toul T0.500.00
Forma depoge : Conteel> 0 Laming Banore.
Facha de eniropa: A coxmenir
Lugar dh snimaga P ViR Itk 4 MIFLL
Validaz da ofarta : 15 diss.
[ =10~ ]
VEEE
FE=He L BT
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IPESA @ JOHN DEERE

Panemarioans Norta Km. 513 — Ex Fundo Marfa Carkded S/IN Vir - La Libarind - Pert

-
 FRIRCE PI TEREA B IFTFEC/LRAIDREL [ EIFESFOML R CALCULA T RAR AL BEC O ORI TEF LA 7SIRENTH [ L D08 99 LA [P B O DO
+ B IRIRCENT b LARACTENS S PN IOLARS ARFMEAMO! T NARES SF lbiot, B 01PN &1 TIRO b CAMENR VEER VERFNTE 5 B hCP OfL A

JOHN DEERE

TRACTOR AGRICOLA MODELO
5090EN DOBLE TRACCION
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Figura 15 Cotizaciones de tractor B

IPESA @ JOHN DEERE

Fanemarioens Meris Km. 513 — Ex Fundo Werle Carided 3/ Wind - La Libariad - Parl

COTIZACION N® 0341-A-2021/DFT
La Libartad, 14 da Dctubhe dal 2021

Safiores:
CONSTRUYENDD UN MUNDO MEJDR
AL 001005375

Presenie., -

TRACTOR AGRICOLA JOHN DEERE MODELO 5090E DOBLE TRACCION ROPS
Molor iJoln Deerw 4045T, Tiar 2, diessl, 4 dindros, Turboalimentada
Pobancin ‘92 Hp a 00 rpm.

Tomus 355 Nm a 1604 rpm.
Tranganigliin ! Sincronbzada & comblon para adalanta y 3 cambles en revarsa.
Embrague : Coramatilico.
DimociGa : Hdrmostitica,
Fronos ! De diseos en ballo de aosite,
Traba dal Diferancisl : Pasterior de aocknamienta Meclnlco.
Shatnn Hiirfinalloo ! Con bamba o engrangges, S0-2 [fmin — dos wilvalges de onntrol
salecty, establtmdome. telescipicos.
Toma da Fetenda ! 5% rpm
Neoursiticos : Delanbenas 12.4 x 24 RL
Peetarionag 184 x 3 R1
Engenche da 3 punbos  : Categonk I oon senisibilided de cama
Sistama alictrico : 12 vok Atsmador, baterls, luces frontales, posterorss ¥ da
trabaka.
PMatafnorms del Oparsdor @ Ablerte con ama amtvasions ROPS v becho.
] : & puekied didendaree, 4 paeas postariongs (D2 par ruada).
Sarantie ; 03 nfios o 2,000 horas de oparacking lo gue ocuma prima .
Dilares Amaricanos
Valor venia 4018254
GV [18%) A 84748
Precio Ve 50,000.00
Catidad _ 1
Fraale e Vanta Tetal [T 1]
Fomadepoge : Contace 0 Lensing Bencaric,
Fecha do antropa: A cowenir,
Lugar ch ANiTegA Pri ALediTAn Inchisesiani o vinl,
Validar ca oferta 19 diss.

T
= FRICED I N B DDA RACIOWL B POV, S DALELILA I I L TP D COEY NN YRNT N N L AT ICY N L PRCH, O COTEENOL
v I IR el b RACTA ik I e ol il T Mool S Pofnlbalid o'l B 'y Bl ol WP TN B e . b, Pl el A0l
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IPESA @ JOHN DEERE

Panemarioena Noria Km. 513 — Ex Funido Maria Carided S/N Vird — La Libariad - Parti

TRACTOR AGRICOLA MODELO
5090E DOBLE TRACCION
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