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Resumo

Em termos académicos e praticos ¢, hoje, consensual que todos os clubes devem ter um
modelo de jogo que oriente o processo de treino e a analise da equipa em competi¢ao.

Este relatorio da a conhecer a descricdo das atividades desenvolvidas durante o estagio
realizado na Unido Desportiva de Leiria, Futebol SAD, na época 2019/2020. Aqui, pretende-se
descrever o processo de operacionalizacdo da época desportiva, fazendo referéncia a varias
vertentes importantes, nomeadamente o modelo de jogo, a identificagdo da equipa e dos jogadores
que a compdem ou os microciclos que foram desenvolvidos.

Com o objetivo de transcrever as experiéncias e aprendizagens adquiridas durante o periodo
de estagio, inserido na modalidade de futebol, cria-se o presente relatorio. Este documento
encontra-se dividido em duas partes. A primeira parte integra o enquadramento institucional no qual
se procede a caracterizagdo da institui¢do, tanto a nivel geografico como ao nivel de servicos e
infra-estruturas. Por sua vez, a segunda parte faz referéncia ao enquadramento da pratica
institucional, na qual se faz uma andlise descritiva das atividades realizadas durante o periodo de
estagio.

Identificou-se que o processo de treino, utilizando a metodologia da periodizagdo tatica, ¢
muito influenciado pelo modelo de jogo e vice-versa e pelas observacao e analise do adversario. De
salientar a importancia que a observacao da propria equipa adquire no mecanismo de feedback para
o processo de treino e competicao.

Aqui, fica patente que os treinadores devem possuir conhecimentos multidisciplinares em
diversas areas do treino, ndo tendo necessariamente de ser especialistas em todas elas, por forma a
poderem gerir eficientemente as suas equipas técnicas, tendencialmente multidisciplinares. A
intervencdo dos treinadores esta dependente do contexto cultural e da dimensdo do clube, sendo
que, quanto maior a dimensao, menor as areas de intervencao do treinador. O treinador €, acima de
tudo, um gestor de recursos humanos, de emog¢des e de motivacdes.

Este documento aborda ainda as dificuldades sentidas por uma equipa técnica, num

campeonato extremamente competitivo mas muito volatil a nivel administrativo e financeiro.

Palavras-chave: Futebol; Modelo de Jogo; Treino; Observacao; Treinador.



Abstract

In academic and practical terms, it is now agreed that all clubs should have a game model
that guides the training process and the analysis of the team in competition.

This report shows the description of the activities developed during the internship carried
out at the Unido Desportiva de Leiria, Football SAD, in 2019/2020 season. Here, we intend to
described how the sports season as operationalised, describing several important aspects such as the
game model, identification of the team and the players the compose and the macrocycles that were
developed.

The objective is transcribe the experiences and learning acquired during the internship
period. This document is divided into two parts. The first part describe the institutional framework
in which the institution is characterised both at geographical level, as well as at the level of services
and infrastructures. The second part refers to the institutional practice framework, in which a
descriptive analysis of the activities carried out during the internship period.

It was identified that the training process, using the methodology of tactical periodisation, is
greatly influenced by the game model and the observation and analysis of the opponent. Note to the
importance that the observation of the team acquires in the feedback mechanism for the training and
competition process.

In this document, it is clear that coaches should have a multidisciplinary knowledge from
various areas of training, but not necessarily to be experts in all of them, so that they can effectively
manage their technical teams, preferentially multidisciplinary. The intervention of coaches is
dependent on the cultural context and size of the club , and the larger the size , the lower the coach
intervention areas. The coach is , above all, a human resources manager, manager of emotions and
motivations.

This document also addresses the difficulties experienced by a technical team in an

extremely competitive championship, but very volatile in administrative and financial terms.

Key-Words: Football; Model Game; Training; Observation; Coach.



Simbologia
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GR - Guarda-redes
DD - Defesa Direito
DC - Defesa Central
DE - Defesa Esquerdo
MC - Médio Centro
MD - Médio Direito
ME - Médio Esquerdo
AV - Avangado

- Passe

- Movimentagao jogador

- Zona Entre Linhas

- Zona de Reacdo a perda da Bola
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1. Introducao

O Mestrado em Treino Desportivo na vertente de Futebol do Instituto Superior de Ciéncias
Educativas (ISCE) integra, nos dois ultimos semestres do curso, o Estagio Curricular. “O estagio
curricular, tradicionalmente, figurou como atividade complementar da formagdo profissional,
responsavel pela pratica do curso”. (Revista Virtual Textos & contextos, n°l, nov. 2002). Esta
unidade curricular permite que o aluno exer¢a em contexto pratico uma observacao detalhada das
diferentes componentes abordadas ao longo da formagao teorica.

Neste sentido, o estagiario escolheu iniciar a sua pratica profissional na Unido Desportiva de
Leiria, Sociedade Anonima Desportiva (UDL, SAD), mais concretamente na equipa de Sénior,
futebol profissional. Com o intuito de ser orientado nos seus primeiros passos em contexto
profissional, o aluno trabalhou com a supervisdo de Filipe Candido e Hélder Fonseca, treinadores
desportivos deste escaldo, nesta instituigao.

O jogo de futebol caracteriza-se pela imprevisibilidade, dado que as relagdes entre os
jogadores sdo realizadas com vista a realizagdo de objetivos de jogo, com comportamentos que
visam recuperar, conservar e fazer progredir a bola até zonas de finaliza¢do (Gréhaigne et al., 1999).
Tendo isto em conta, segundo Garganta (1997), considera-se o jogo como um fenémeno complexo e
dindmico, cuja imprevisibilidade promove varias configuragdes, que advém da forma como as
equipas gerem as relacdes de cooperacdo e oposicdo ao longo do tempo, em funcdo de um
determinado objetivo de jogo.

Estando integrado na categoria dos jogos desportivos coletivos, o futebol caracteriza-se pela
relacdo de oposi¢do entre os elementos de duas equipas, como também pela relacdo de cooperagao
entre estes, com vista a obtengdao da vitoria (Garganta & Pinto, 1998). Ao longo do tempo, o
fenomeno futebol tem sido fortemente estudado obtendo uma evolugao gritante. Desde o estudo do
modelo de jogo, do modelo de treino ou de uma forma de jogar, as interagdes existentes no jogo de
futebol tém um cariz maioritariamente comportamental. Oliveira (2004) defende que a tatica ¢ a
dimensao unificadora do jogo que da sentido a todas as outras (e.g. fisica, técnica, psicoldgica, etc.),
fornecendo-lhes sentido e logica.

O comportamento dos jogadores aliado a tatica ¢ visto como uma vertente unificadora do
jogo, percebendo-se assim a importancia dada pela comunidade desportiva a estas variantes. A
criacdo de modelos de jogo cuja construgdo tem por base as ideias do treinador sobre o
comportamento tatico pretendido para a sua equipa, revela-se de extrema importancia para a

operacionalizagdo e concepg¢ao do treino.



Considerando que o modelo de jogo orienta todo o processo de planeamento e
operacionalizacdo do processo de treino, com vista a constru¢ao de uma forma de jogar especifica
(Azevedo, 2011), percebe-se a importancia que o processo de treino tem para operacionalizar as
ideias e os principios de jogo pretendidos. Para isso, segundo Silva (2008), o processo de treino visa
desenvolver uma forma de jogar, que advém da organizagdo comportamental nos momentos
defensivos, ofensivos, transi¢do defesa-ataque e transi¢do ataque-defesa e como tal, o exercicio de
treino representa o local onde o treinador materializa as suas ideias e os jogadores aprendem os
principios do modelo de jogo. (Mesquita, 2000).

Face ao exposto anteriormente, com o objetivo de transcrever as experiéncias e
aprendizagens adquiridas durante o periodo de estagio, cria-se o presente relatorio. Este documento
encontra-se dividido em cinco partes diferenciadas. O presente capitulo visa introduzir no plano
conceptual, os motivos de estudo nos quais este relatdrio se baseia.

O segundo capitulo aborda de forma aprofundada os objetivos, gerais e especificos, que o
estagiario se propde para o estagio curricular.

O terceiro capitulo explora a revisao bibliografica na qual o aluno se baseou para a
elaboracdo do presente documento.

O quarto capitulo aborda a descrigdo do contexto, estando aqui patente uma analise
aprofundada do clube em questdo, abordando tematicas como a historia ou as infra-estruturas
utilizadas, a caracterizagdo do plantel e a sua andlise e a caracteriza¢do da equipa técnica.

O quinto capitulo foca-se no modelo de jogo utilizado pela equipa e os microciclos
realizados.

O sexto capitulo aborda a discussdo final daquilo que foi vivenciado pelo estagiario no
terreno comparando com o trabalho de revisdo bibliogréafico efetuado.

Para finalizar, ¢ fulcral evidenciar que o presente relatério ¢ o resultado de uma articulagao
entre os conhecimentos adquiridos na institui¢ao de ensino através da teoria, com os conhecimentos

adquiridos com a experiéncia profissional exercida durante o periodo de estagio na UDL.



2. Objetivos Gerais e Especificos

2.1. Objetivos Gerais

Tendo como meta o profissionalismo no desporto, mais propriamente na area do futebol, o
estagiario tem como objetivo a sua evolucdo enquanto profissional. Posto isto, o estagiario
pretende:
* Adquirir autonomia, desenvolvendo e consolidando aptiddes que lhe permitam comandar uma

equipa de forma autonoma;

« Utilizar com eficiéncia, o conhecimento cientifico no processo de treino;
 Adquirir experiéncias nas areas do treino, observagao e analise e competicao, que lhe possibilitem

ter sucesso enquanto técnico de desporto e profissional de futebol.

2.2 Objetivos Especificos
Enquanto estagiario integrado na equipa profissional sénior da UDL, SAD, o estagirio
pretende desenvolver um trabalho de qualidade, que permita que as equipas evoluam o seu
rendimento técnico tatico, assumindo o aluno um papel importante na evolugao desta dindmica.
Relativamente a equipa, integrada no Campeonato de Portugal série C da FPF, o estagiario
tem como objetivos:
* Conhecer os principais métodos de avaliacdo e controlo do treino;
* Saber utilizar, com eficiéncia, métodos analiticos de controlo no processo de treino;
 Saber liderar e gerir conflitos numa equipa de futebol profissional;
 Saber os timings de utiliza¢do do feedback pedagogico;
 Relacionar o processo de treino com o processo de observagdo, procurando entender a forma
como o treino € influenciado pela observacao da equipa e dos adversarios;
* Entender a relagdo entre o modelo de jogo, modelo de treino e modelo de observagao e analise de
Jjogo;
* Poder desenvolver, com qualidade, o proprio modelo de observacdo e analise de jogo;
» Relacionar o processo de treino com o modelo de jogo, através da identificagdo dos exercicios,

bem como a sua relagdo com os principios de jogo definidos pela equipa técnica.



3. Revisao da Literatura

3.1 A Periodizaciao do Treino

O jogo de futebol, enquanto fendmeno desportivo com uma dimensdo global, adquire uma
importancia muito relevante em qualquer um dos agentes envolvidos, sejam jogadores, treinadores,
dirigentes ou simples adeptos. Perante tal dimensao, qualquer treinador revé no seu treino como a
maior ferramenta de potenciagdo dos jogadores. Segundo Frade (2014), “Periodizar... E codificar a
temporalidade, periodiza¢do é praticar a ideia de jogo na treinabilidade” (p.22). Por sua vez,
Tobar (2018), explicita que “Existe um ponto em que tanto treinadores, preparadores fisicos,
auxiliares técnicos, jogadores, dirigentes, jornalistas e adeptos concordam: o treino tem um papel
capital para a melhoria do desempenho das equipas de futebol, tanto coletiva como
individualmente” (p.17). E, assim, facilmente perceptivel que o treino adquire, uma importancia
vital na capacidade evolutiva do todo.

Periodizacdo ¢, no sentido literal da palavra e, atendendo a informagao disponivel em
Infopedia, o ato de periodizar, sendo que periodizar ¢, segundo o mesmo dicionario, dividir em
periodos. Pinheiro et al. (2018) falam que a periodizagdo do treino ¢ a divisdo da época desportiva
em periodos. Conseguimos facilmente perceber que a periodizag@o do treino consiste em trabalhar o
treino consoante periodos de épocas, semanas ou dias. Contudo, Tobar (2018) fala que nem todos os
profissionais da area pensam o “treinar” da mesma forma, devido as diferentes experiéncias,
estimulos e contextos nos quais as pessoas se encontram inseridas (p.17).

Fazendo um enquadramento histdrico do treino, desde que o desporto atingiu niveis de alto
rendimento, estando o futebol incluido neste contexto especifico, podemos observar que existiu
uma influéncia enorme de profissionais da Europa de Leste, inspirando-se, na generalidade, em
metodologias de treino de desportos individuais. Para Tobar (2018), “Esta maneira de pensar
retrata muitas metodologias convencionais, sobretudo originarias do leste europeu, (...) que foram
criadas para desportos individuais, como o atletismo e a natagdo, com grande tempo de
prepara¢do e um periodo competitivo reduzido (periodizagdo olimpica) ~ (p.21). Também
Carvalhal et al. (2014) mencionam que “os desportos coletivos foram fortemente influenciados por
teorias que provinham dos desportos individuais, as unicas na época. Assim, teorias do
Halterofilismo (for¢a) e Atletismo (resisténcia e velocidade) foram como que ‘“adotadas” pelos

desportos coletivos”’(p.13). Lev Matveev! foi um dos primeiros a ousar aventurar-se na

1 Lev Matveev (1924-2006), conhecido como o pai da periodizagio do treino, o professor e cientista, foi um dos

teoricos proeminentes da ciéncia do mundo da cultura fisica e desportiva.



conceptualizacdo dos principais pressupostos tedricos que suportam o treino desportivo (...)
Dividindo a época desportiva em trés grandes periodos, designadamente, periodo preparatdrio,
periodo competitivo e periodo transitorio. (Pinheiro et al., 2018).

Tendo em conta tal concep¢ao metodologica, serd interessante perceber a evolucdo historica
de tal corrente, para isso, Carvalhal et al. (2014) afirmam que a sociedade e a ciéncia viveram
durante muitos anos sobre influéncia do “reducionismo” proprio do “cartesianismo” de Descartes?,
isto €, para determinada area ser objeto de estudo e evolugdo, esse proprio objeto era separado em
diversas componentes ¢ procuravam estudar minuciosamente cada uma delas com o objetivo de as
perceber melhor. Assim, para falar da evolugdo conceptual do treino, teremos obrigatoriamente que
recorrer a correntes filosoficas do século XVII, nomeadamente a corrente Cartesiana de Descartes.

De forma muito resumida, segundo Descartes (1637) entende-se que esta corrente filoséfica,
desenvolvida e publicada por Descartes na obra “O Discurso do Meétodo” e inspirada pelo
racionalismo cléssico de Aristoteles, propde quatro principios de pensamento:

» Jamais aceitar algo como verdadeiro sem saber com evidéncia que seja tal;

» Dividir cada dificuldade examinada em tantas partes quanto poder,

» Conduzir os pensamentos com ordem, comegando pelos mais simples até chegar aos mais
complexos;

» Fazer em toda a parte enumeragoes tdo completas e revisoes tdo gerais, que se assegure que
nada se omite.

Carvalhal et al. (2014) referem que seguindo a linha Cartesiana existia uma clara separagado
de fatores e a sua aplicacao no treino de futebol era uma evidéncia, havendo uma divisao clara de
fisico, tatico, técnico e psicoldgico. Treinava-se o fisico, e dentro do fisico a resisténcia, a forca, a
velocidade e a mistura entre elas. Existia ainda uma parte do treino, ou o treino na totalidade, para a
técnica e 0 mesmo para a tatica.

Com o decorrer dos anos, constatou-se que tal metodologia ndo era ajustada a uma
modalidade coletiva como o futebol. Nao era possivel dividir determinada agdo para “treinar”
determinada componente. Observando uma equipa de futebol esta ¢ entendida como um sistema
dindmico, e adaptativo, sendo que, este sistema relaciona-se sobretudo ao contexto que ¢ um jogo
de futebol, como modalidade rica em diversas tarefas.

Moreno (2010) faz referéncia a O’Connor & McDermott, afirmando que “Ndo podemos

desmontar um piano para ver o som que ele produz”. Tendo em conta esta linha de pensamento, em

2 René Descartes (1596-1650), foi filosofo, fisico e matematico francés. Chamado por muito como o “fundador da

filosofia moderna, é considerado um dos pensadores mais importantes ¢ influentes da Historia.



1985, Vitor Frade3? criou a metodologia de treino “Periodiza¢do Tatica”, ou modelagdo sistémica,
que, segundo Carvalhal et al. (2014) percebeu que, em funcao do estudo de fendmenos complexos
(como ¢ o caso do futebol), da cibernética (ci€ncia que estuda mecanismo de comunicagdo e de
controlo nos seres vivos) e da sistémica (relativo ao sistema no seu conjunto) que o todo é muito
mais do que a soma das partes. Assim a Periodizacdo Téatica aparece para permitir tratar
fenomenos apercebidos complexos, que ndo podem conhecer-se por decomposigao analitica.

A periodizagdo tatica inspirou inimeros autores a desenvolver metodologias inovadoras de
treino, sempre com base na periodizagao, porque segundo Carvalhal et al. (2014) existe um espago
temporal para a criacdo de um jogar.

Em suma, tendo em conta o anteriormente referido, podemos concluir que nas metodologias
de treino atuais, ao contrario das periodizac¢des tradicionais, ndo se procura “picos de forma”, mas
sim niveis de desempenho elevados, ou seja, patamares de rendibilidade. E desejado que
determinada intencionalidade seja uma “regularidade” e que estabilize ao longo da época (Carvalhal

etal., 2014).

3.2 O Microciclo de Treino

A defini¢do de Microciclo de treino nem sempre ¢ consensual, sendo que pode variar entre 2
a 14 dias. H4 quem fale em Morfociclo, sobretudo em literatura relacionada com Periodizacao
Tatica, pelo que poderemos considerar quase a mesma coisa.
Segundo Platanov (2001) citado por Pinheiro et al. (2018) microciclo ¢ uma serie de sessdes
realizadas durante vérios dias e que asseguram a consecu¢do conjunta dos objetivos de uma dada
etapa.
Pinheiro et al. (2018) falam de diferentes tipos de microciclos para o futebol, considerando:
- Microciclo de Readaptacio ao Esforco - tem como principal finalidade, como o proprio nome
indica, uma readaptagdo ao esforco, acomodando progressivamente os atletas ao esfor¢o ao qual
serdo sujeitos;

- Microciclo Uni Competitivo/Padrao - sdo os microciclos desenvolvidos para as equipas que
culminam a semana de treinos com um jogo no final da mesma;

- Microciclo Pluri Competitivo - sdo os microciclos desenvolvidos para uma semana em que a

equipa tem dois momentos competitivos, um a meio da semana e outro ao final da mesma;

3 Vitor Frade, criador a metodologia “Periodizacdo Tatica” foi adjunto de varios treinadores de nomeada, sendo

campedo nacional varias vezes ao servigo do FC Porto.



Microciclo Extraordinario - tal como o nome indica, estes microciclos sucedem com menor
frequéncia, sendo utilizados sobretudo em semanas em que ha paragens do campeonato, ou seja,
em que nao hd momento competitivo.

Atendendo ainda ao conceito de microciclo, Castelo (2006) afirma que este ¢ constituido por

um conjunto de sessdes de treino repartidas por diferentes dias, destinadas a abordar na sua

globalidade o desenvolvimento do modelo de jogo adoptado.

Ainda segundo o mesmo autor, a concepcao de um microciclo ¢ baseada em trés aspetos

fundamentais, sendo eles:

1.

Parametros temporais - A duracdo de um microciclo pode variar entre trés a quatro dias, e pode
ir além dos dez a catorze dias. Ainda assim, a duragdo mais frequente de um microciclo sdo sete
dias (trabalho semanal);
Parametros metodologicos - O objetivo fundamental da constru¢do de um microciclo é a
elevagdo do nivel de rendimento dos jogadores ¢ da equipa. Com efeito, para que este objetivo
seja atingido, a construgdo dos microciclos de treino devem obedecer a dois parametros
metodoldgicos essenciais:
Alterar com regularidade o conteido dos exercicios que compdem a sessdo de treino. A
eficaicia de uma sessdo de treino que procura o desenvolvimento de um dado factor ¢
influenciado, de forma irredutivel, pelo tipo e contetido da sessdo de treino anteriormente
realizada;
Manter constantes os contetidos dos exercicios ou das sessoes de treino. Para se atingir os
efeitos de treinos pretendidos ¢ fundamental a utilizacdo de sessdes de treino similares que
devem ser repetidos durante o mesmo microciclo. Esta repeticdo de exercicios similares, ¢ um
imperativo de aprendizagem, aperfeigoamento ou desenvolvimento de um dado comportamento
motor de uma circulagdo tatica padronizada, do trabalho de interligacdo dos varios setores da
equipa.
Parametros estratégicos-taticos - A organizacdo do microciclo de treino na preparagdo da
equipa para a competicao passa pela elaborag¢do do plano estratégico-tatico, cuja importancia tem
vindo a aumentar ao longo dos anos devido, essencialmente, a exigéncia, cada vez maior, de se
obter elevados niveis de eficicia das equipas. Neste dominio, para além dos aspetos positivos
que advém do desenvolvimento de uma estratégia, que procura criar as condigdes mais
vantajosas para atingir os objetivos preestabelecidos, em funcdo do modelo de jogo adaptador,

dos conhecimentos da equipa adversaria.



Em suma, percebemos que existem vérios tipos de microciclos, ajustados pela competicdo
presente ou nao no periodo semanal, sendo que existem vdarios parametros fundamentais para a

concepcao dos mesmos.

3.3 O Modelo de Jogo

A modelagao do jogo de futebol visa condicionar e orientar o processo de planeamento e
programacao do treino para a concecdo e operacionalizagdo de uma forma de jogar especifica
(Azevedo, 2011).

Segundo Pinheiro et al. (2018) “o modelo de jogo podera ser entendido com uma visdo
ideologica do futuro que resulta das ideias de jogo do treinador, cruzando as caracteristicas dos
jogadores, a cultura do clube do pais, redundando numa forma su generis de abordar os 4
momentos do jogo de futebol... O importante é que o modelo escolhido seja passivel de
operacionalizar e concomitantemente conduzir a equipa para a consecug¢do dos objetivos
delineados”.

Azevedo (2011) menciona ainda que, o modelo de jogo, ¢ algo que identifica uma
determinada equipa, ndo ¢ apenas um sistema de jogo (...) mas sim a forma como os jogadores
estabelecem as relagdes entre si e como expressam a sua identidade.

Garganta e Pinto (1998) por sua vez, afirmam que os principios de jogo, ou de o modelo de
jogo, sdo um conjunto de regras orientadoras da a¢do do jogador na busca das solugdes mais
adequadas para os problemas de jogo.

Citando Frade (2013) “quando falamos de modelo, temos de fugir do plano das palavras
para o plano da somatizagdo, para o plano da operacionalizag¢do. Porque quando um processo
acontece, tem repercussoes nos individuos a todos os niveis”.

Para Maciel (2012) o modelo de jogo ¢ (...) um referencial coletivo, que sucede durante a
operacionalizacdo que vai moldando a ideia de jogo coletiva ao nivel dos contornos e ¢, também,
uma reflexdo por parte do treinador.

Pinheiro et al. (2018) citam que o modelo de jogo devera ser entendido como um guia e uma
pauta, que organiza e estrutura o pensamento e a acao dos atletas dentro de um quadro comum de
atuagdo, ndo se perspetivando como um instrumento castrador da criatividade do sujeito, porém,
obsta ao desenvolvimento de um jogo anarquico e desgovernado.

A modelagdo do jogo de futebol sera, entdo, construida por um conjunto de regras que,

segundo Greghaigne ¢ Godbout (1995), resultam em principios de agcdo que visam organizar,



individual e coletivamente, a tomada de decisdo dos jogadores. Estas regras de acdo e de
organizacao, conceptualizam objetivos tanto para o ataque como para a defesa, estimulando o
processo cognitivo dos jogadores, levando-os a analisar o problema, planear uma solugao, avaliar a
eficacia das suas acdes e refletir sobre as consequéncias das mesmas.

O modelo de jogo ¢ definido como um referencial constituido por principios de agdo que
vao orientar atitudes e comportamentos técnico-taticos (individuais e coletivos), determinados pelo
facto de ter ou ndo a posse da bola (Queiroz, 1983), tendo como objetivo a resolu¢do de diversos
problemas ao longo do jogo, considerando duas vertentes de dialéticas de ataque-defesa (Castelo,
1994).

Assim, na modelacdao de uma forma especifica de jogar, além das ideias do treinador, da sua
experiéncia, da sua filosofia de jogo, do sistema de jogo selecionado ou os principios de jogo, deve-
se também respeitar e integrar a cultura e os objetivos do clube, considerando uma vasta rede de
relacdes necessarias para a construgdo e criacdo de uma identidade coletiva (Santos, 2015).

Para Queiroz (1986), o modelo de jogo deve preconizar, de forma metddica e sistematica,
um corpo de ideias acerca de como se pretende que o jogo seja praticado, definindo de modo
conciso as tarefas e os comportamentos tatico-técnicos exigiveis aos jogadores.

Em suma, o modelo de jogo consiste numa concepg¢ao de jogo idealizada pelo treinador, que
engloba uma serie de fatores considerados necessarios para a organizacao dos processos ofensivos e
defensivos da equipa. Dentro desses fatores existem os principios, métodos e os sistemas de jogo,
bem como todo um conjunto de atitudes, comportamentos e valores, que permitem caracterizar a
organizacao dos processos individuais e, fundamentalmente, dos processos coletivos da equipa

(Leal & Quinta, 2001).

3.4 Jogos Reduzidos e Condicionados

Com o passar dos anos, tendo em conta novas metodologias, o foco do treino estd cada vez
mais na concepcao de exercicios em que a base ¢ 0 momento de jogo, em situagdo micro, ao invés
de uma ideia de desenvolvimento fisiologico de cada jogador. Assim, os jogos Reduzidos e
Condicionados (JRC) ganharam grande importancia na concep¢ao metodoldgica do processo e
unidades de treino. Segundo Pinheiro et al. (2018), temos assistido nos ultimos anos ao advento de
novas metodologias de treino direcionadas as caracteristicas dos desportos coletivos, relegando para
segundo plano os métodos mais analiticos que visam sobretudo o desenvolvimento dos aspetos
fisiologicos de modo compartimentado. Ainda segundo os mesmos autores, a aplicacdo de jogos

reduzidos e condicionados permite ultrapassar uma visdo redutora de desenvolvimento das
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capacidades do futebolista (...) possibilitando a adocdo de tarefas que permitem desenvolver, os
aspetos fisicos, taticos, técnicos e psicologicos.

Os Jogos Reduzidos e Condicionados nascem da necessidade de orientar o treino para o
desenvolvimento em especificidade. Segundo Carvalhal et al. (2014) a nogdo de especificidade ¢
um pilar fundamental da periodizagdo, trata-se de um SupraPrincipio, ou seja, uma condi¢ao de
base para o processo que lhe confere sentido e funciona como um garante para a cultura de jogo a
que inspiramos. Ainda segundo o0s mesmos autores, “ao inventarmos exercicios estamos
constantemente a visualizar o Jogo a que aspiramos para a nossa equipa e, sendo assim, a
respeitar a fluidez e continuidade. Podemos reduzir, por exemplo, realizando jogos reduzidos, mas é
um reduzir sem empobrecer porque, a escala, o nosso Jogo estd presente, mesmo com menos
espago e um menor numero de jogadores. Existem nestes jogos objetivos e uma relagdo intima com
o Modelo de Jogo, o que os torna exercicios Especificos”.

Assim ¢ facilmente perceptivel que os JRC sdo exercicios especificos que procuram suscitar
comportamentos nos jogadores, condicionados por determinada ideia e com o objetivo de potenciar
as acoOes desejadas, sempre com a ideia de um Jogar. Tobar (2018) fala sobre o principio
metodoldgico da propensdo que, segundo este, refere-se a modelacdo dos contextos de exercitagao,
com o objetivo de criar contextos relativos ao jogar que se pretende, que possibilitem o
aparecimento do que se quer treinar com elevada frequéncia.

E facilmente perceptivel que reduzindo o espago e o niimero de jogadores no exercicio,
vamos potenciar determinadas agdes, privilegiando um modelo de jogo especifico, quer pelo
numero de repetigdes das tarefas realizadas pelos jogadores, quer pela potenciacdo ao nivel da
intervengdo do treinador que serd, obrigatoriamente, muito mais orientada.

Também do ponto de vista fisiologico a literatura ¢ unanime, pois relativamente as
dimensdes do campo, parece que, quanto menor for o nimero de participantes num dado jogo,
maiores sao as frequéncias cardiacas, a concentragao de lactato e a percepgao subjectiva de esforgo
por parte dos atletas (Hill-Hass et al. 2011; Aguiar et al. (2012) citados por Pinheiro et al. (2018).
Assim, de acordo com Clemente & Mendes (2015), as maiores intensidade sdo atingidas entre as
formas de jogo 1x1 e 3x3.

Em suma, segundo Pinheiro et al. (2018), os Jogos Reduzidos e Condicionados sdo uma
excelente ferramenta de treino, na medida em que possibilitam numa mesma tarefa o trabalho
tatico, acoplado ao desenvolvimento técnico e fisico, revelando desta forma um elevado efeito de

transfere para a competi¢ao.
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3.5 Observacio e Analise de Jogo

Para Pinheiro et al. (2018) a observacao e analise de jogo ¢, um elemento essencial no que
diz respeito ao trabalho realizado no desporto de alto rendimento. No futebol, em particular, ¢
considerada uma ferramenta imprescindivel para a melhoria da performance de atletas e equipas
profissionais. Aqui, a observacdo e andlise do jogo sdo imprescindiveis para caracterizar as
exigeéncias impostas aos jogadores em situagao competitiva (Carling, 2005).

Ventura (2013) define que o principal objetivo da observagdo e analise de jogo ¢ obter
informacdo de forma detalhada, e de qualidade, da atividade competitiva da sua equipa e dos
adversarios, com vista ao controlo e operacionalizacdo do processo de treino. Segundo Garganta
(1997), a observacao e analise de jogo ¢ uma forma de organizar e interpretar a organizacao e as
acdes que promovem a qualidade do jogo.

Ainda segundo Ventura (2013), a analise do jogo estd relacionada com a avaliacdo da
propria equipa e dos adversarios, como forma de, posteriormente a andlise, adaptar o processo de
treino para preparar a equipa para a competi¢ao.

Garganta (2008) e Batista (2016) indicam que a analise do jogo, sobretudo na vertente
tatica, pode ser extremamente Util, quer para treinadores, quer para os investigadores desta area, de
forma a identificarem regularidade e padrdes de jogo. Assim, torna-se necessario analisar as
relacdes interpessoais de uma equipa e a alteracdo dos padrdes de conduta das agdes do jogo (Belli,
2015).

De acordo com Gama et al. (2017), constata-se que a analise do jogo procura auxiliar o
treinador no processo de treino e molda o seu modelo de jogo as necessidades da competicao. Além
disso, ¢ util para identificar os pontos fortes e fraquezas da propria equipa e da equipa adversaria,
potenciando novos modelos na concegao operacional do jogo de futebol.

Nestes ultimos anos, t€ém-se assistido a uma enorme evolucdo na Analise e Observacao do
Jogo, existindo varios autores a diferenciarem a analise em Quantitativa e Qualitativa. Segundo
Sarmento et al. (2013), a analise qualitativa tem ganho importancia e interesse para as ciéncias do
desporto, como forma de entender aspetos aparentemente ndo mensuraveis através de
procedimentos quantitativos. Relativamente a andlise quantitativa esta procura prevé futuras
performances, aquando na premissa de que eventos que tenham ocorrido irdo realizar-se novamente
de uma forma previsivel observada anteriormente (Sarmento, Anguera et al. 2014). Atualmente, os
dois métodos de analise sdo aceites, sendo que nenhum € melhor que o outro € que se considera que
cada um oferece uma forma de entender e abordar o estudo. Garganta (1998) e Morrison (2000)

citados por Gama et al. (2017), defendem que ¢ necessario combinar a analise quantitativa e
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qualitativa, considerando que a constru¢do de sistemas de observacdo deve englobar categorias
integrativas cuja configuracdo permita efetuar uma abordagem mista das agdes de jogo e da
performance comportamental da equipa.

Portanto, segundo Garganta (1998), citado por Gama et al. (2017), a utilizacdo de dados
qualitativos, em harmonia com uma analise estatistica adequada, contribuird para tornar os sistemas
de analise de jogo mais adequados para o futebol.

Assim sendo, o futebol ¢ uma modalidade em clara evolugdo e, no que diz respeito ao
momento mais importante do processo, o jogo, ¢ facilmente perceptivel que a observacao e analise
do jogo se torna uma ferramenta indispensavel para o caminho que leva ao sucesso do projeto do

treinador de futebol.

3.6 O Comportamento do Treinador

O Treinador enquanto responsavel maximo daquela que ¢ a maior ferramenta de evolucdo
do contexto desportivo, o treino, tem vdrias vertentes que terd que dominar para atingir o sucesso.

Na planificagdo da atividade, o treinador deve ter em conta o contexto ao qual estd inserido,
devendo conhecer a cultura do clube e as caracteristicas dos jogadores que dispde, de forma a poder
usar os métodos adequados ao ambiente que o rodeia (Guia & Araujo, 2014).

Para que a transmissdo da mensagem e informacdo para além da tomada de decisdo seja a
mais adequada, o treinador tera de dominar fundamentos cientificos que correspondem as
exigéncias especificas da sua atividade, bem como conhecimentos de ambito pedagdgico que, para
Macedo et al. (2003), aborda as mais variadas areas do conhecimento necessario para ensinar ¢
treinar, abordando os principios gerais de gestdo e organizagdo do processo de ensino-
aprendizagem, o conhecimento pedagogico dos conteudos treinados, a compreensao do que facilita
ou dificulta a apreensdo de um determinado conteudo, o conhecimento de estratégias de instrugdo e
formas de representagdo adaptadas ao treino.

De entre as diferentes caracteristicas que o treinador tem de dominar, a gestdo
comportamental dos varios momentos define muito do sucesso do treinador. A atividade do
treinador esta envolta num ciclo de analise, planeamento, decisdo intervencdo e avaliagdo,
permitindo suportar e capacitar a sua atuacdo (Guia & Araujo, 2014). Dai que a competéncia do
treinador, resulta num conjunto de comportamentos que serdo apreendidos através da sua
experiéncia, podendo ser desenvolvidas por uma formacgdo adequada, através de uma constante

busca de conhecimento, com base no estudo, investigagdo, experimentagado e reflexdao (Neto, 2014).
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De acordo com Santos (2015), o treinador deve estabelecer uma relagdo pedagogica com os
atletas, avaliando, corrigindo, aconselhando e motivando os seus jogadores, cujo objetivo sera a
adequagdo do seu comportamento com a vista a potenciar e estimular um melhor desempenho, quer
no treino quer no momento competitivo. Ainda segundo Santos (2015), ¢ através da relacdo
treinador - atleta, que se procura conquistar e definir, através da sua comunicagdo, a sua lideranca,
no treino e na competi¢do, permitindo que ao jogador seja desenvolvida a sua motivagdo, auto-
estima e autoconfianga necessarias para a elevacdo do seu rendimento. Santos (2015) considera que
um treinador que nao seja eficaz na sua comunicagao e relacionamento com os seus jogadores, ira
certamente encontrar dificuldades que irdo condicionar a concretiza¢do dos objetivos a curto, médio
ou longo prazo.

Para Pinheiro et al. (2018), o comportamento do treinador de futebol ¢ de facto um dos
principais pilares que suportam a eficiéncia e a eficacia do treino desportivo, na medida em que
cabe a este profissional a herculea tarefa de planear e preparar todo o labor que conduzira a equipa
para a obtencdo dos resultados que se desejam. Ainda segundo os mesmos autores, os treinadores
reconhecem hoje que ndo basta dominar os conhecimentos técnicos e taticos do jogo de futebol,
mas ¢ fundamental ter a capacidade de mobilizar os jogadores em torno de um projeto comum.

Concluindo ¢ extremamente importante que os profissionais do treino, nomeadamente o
treinador, tenha nog¢dao de que o seu comportamento ira influenciar, positiva ou negativamente,
determinado momento, sendo que os treinadores de futebol que melhor manipulam este

comportamento s3o 0s que mais sucesso atingem na sua carreira profissional.

3.7 Aspeto Emocional

Desde muito cedo temos a ideia que as decisdes sensatas provém de uma “cabeca fria” e que
as emocdes € a razdo nao sdo minimamente compativeis. Mas serd mesmo assim? E o que o saber
neste aspeto especifico nos pode ajudar a evoluir no nosso processo de treino?

Segundo Damésio (1996), a qualidade das tomadas de decisdes ndo depende exclusivamente
dos processos ditos “racionais”. Para Tobar (2018), as emog¢des ndo sdo um luxo, muito pelo
contrario. O nosso corpo utiliza frequentemente reacdes corporais provenientes do nosso estado
emotivo para nos auxiliar a tomar determinadas decisdes que nos sejam favoraveis num dado
instante. Para Gaiteiro (2006), as emogdes nao s6 nos ajudam a tomar decisdes, como também nos

colocam em movimento.
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Nesse sentido, Tobar (2018) fala que a funcdo biologica das emogdes ¢ dupla. Uma ¢ a
producao de uma reagdo especifica a situacdo indutora, como por exemplo, ter um momento
prazeroso ap6s determinado momento. Outra € a regulagdo do estado interno do organismo para que
possa estar preparado para uma reagdo, como por exemplo para uma fuga de um inimigo, o corpo
vai aumentar o fluxo sanguineo dos membros inferiores para condicionar o aporte de glicose e
oxigénio. Em suma, para certos tipos de estimulo claramente perigosos ou valiosos, seja no meio
interno ou externo, a evolugao reservou uma reagao condizente na forma de emocao.

Damasio (1996) fala que as emogdes sao um conjunto de alteragdes no estado do corpo
associadas a certas imagens mentais que ativaram um sistema cerebral especifico. Deste modo,
percebemos a influéncia que as emogdes exercem sobre as tomadas de decisdo do organismo. E
sabido que quase todas as partes do corpo, musculos, articulagdes ou 6rgdos internos, podem enviar
sinais para o cérebro através dos nervos periféricos.

Damasio (1996) refere ainda que num nivel ndo consciente, redes do cortex pré-frontal,
reagem automatica e involuntariamente aos sinais resultantes do processo de imagens, ou seja, até
mesmo sem ter consciéncia o individuo utiliza imagens criadas em experiéncias anteriores. Para
Oliveira et al. (2006), as emogdes permitem-nos criar um sistema de navegagdo automatica que nos
ajuda nas tomadas de decisdo. Ora, a situagcdo que leva a decisdo como as suas consequéncias sao
vividas com um acompanhamento emocional. Se escolhermos algo que tenha mas consequéncias,
vamos sentir-nos mal, vamos sofrer, vamos ter emogdes negativas. Se escolhermos algo que tenha
boas consequéncias, vamos sentir alegria e prazer que advém dessa decisdo. Ou seja, ha sempre
uma relacdo emocional associada. Quando somos confrontados com uma situacdo semelhante
aquelas ja vividas, a maquinaria cerebral da-nos, muito rapidamente, o sinal das emogdes ligadas
aquele tipo de situagao.

Fazendo um transfer para o futebol, se determinado treinador pretende que a sua equipa
tenha um modelo de jogo saliente numa continuada organizacdo ofensiva, ¢ de crer que para o
desenvolvimento dessa ideia de jogo, em termos de meso e macro principios, treine principalmente
a manutencdo da posse da bola, dando aos jogadores a nocdo da necessidade de uma ocupagdo
racional dos espacos, abrindo o campo tanto em largura como em profundidade, para que consigam
manter a posse de bola o tempo suficiente para que consigam abrir espagos de entrada para
momentos de finalizacdo na equipa adversaria. Nestas circunstancias, se o treinador intervier
positivamente, em relacdo a esta intengdo, possivelmente criard um sentimento e uma emotividade
positiva, inerente a esta inten¢ao. Assim, possivelmente, os jogadores irdo sentir que, ao adquirirem

determinado posicionamento, tendo em conta uma ocupacdo racional dos espagos, aliada a
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momentos de treino em que os momentos de sucesso foram potenciados, o sucesso estard mais
perto, porque em experiéncias prévias, este mesmo desempenho, em consonancia com a ideia de
jogo, lhes levou a atingir o sucesso.

Nao ¢ demais salientar que o treinador deve gerir, manipular e promover emogdes €
sentimentos durante o processo, de acordo com os seus interesses. Esta gestdo e criagao sao
fundamentais, onde o treinador deverd dominantemente criar uma atmosfera positiva em torno da
equipa e da ideia de jogo (Tobar, 2018). Segundo o mesmo autor, ¢ importante a promo¢ao de um
ambiente saudavel com predominio das emocdes e sentimentos positivos, que gerem prazer €
satisfacdao aos intervenientes do processo, nao apenas motivando na crenga da ideia, tendo em conta
a consolidacdo do jogar, mas também para que o ambiente promova aprendizagem. De referir que
ambientes negativos de desprazer e de emocdes, prejudicam o processo de treino e
consequentemente o processo de ensino-aprendizagem de um jogar.

A vivéncia sistematica de um jogar influencia obrigatoriamente os jogadores a terem
determinadas intencionalidades. Este processo ¢ garantido através de microciclos e unidades de
treino estruturadas e alinhadas com aquele que ¢ um modelo de jogo previamente definido. Nao
restam duvidas de que a gestdo das emogdes e sentimentos durante todo o processo de construgao e
aprendizagem de uma ideia de jogo, bem como a gestdo da equipa, se torna fundamental (Tobar,
2018).

Sobre o peso das emogdes na aprendizagem, Jensen (2002 citado por Fernandes, 2003) diz
que o cérebro ¢ hiperestimulado quando estdo presentes emocdes fortes, sendo que estas recebem
um tratamento preferencial no sistema de memoria do nosso cérebro. Para Tobar(2018), as emogdes
desempenham um papel vital no que se refere as nossas ideias de recompensa e punigdo, dor e
prazer, conquista ou derrota. S0 as emocgdes que temos que norteardo as nossas decisdes, uma vez
que 0 nosso organismo necessita de uma regulagao que permita a sobrevivéncia e um estado de
busca constante de situacdes prazerosas e a fuga de situagdes que gerem desprazer € o0 insucesso.
Em suma, Damasio (1996), refere que através de estudos foi possivel compreender como as
emocdes e os sentimentos agem nos processos de aprendizado e tomadas de decisdo, conferindo-
lhes nao um papel de figurantes, mas de protagonistas.

Fica assim facilmente perceptivel que as emocdes e sentimentos tém uma grande
importancia no processo de ensino-aprendizagem, no processo de treino. Sabendo que o processo de
treino baseia-se, acima de tudo, naquilo que ¢ uma criacdo de hébitos, sobretudo na criagao de
habitos para atingir determinado jogar ou ideia de jogo. A correlagdo que existe entre as emogdes e

o processo de desenvolvimento da ideia de jogo ¢ grande, sendo que os treinadores procuram que 0s
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jogadores executem determinadas agdes em jogo de forma “ndo consciente”. Para Faria (2006) o
objetivo do processo sera sempre o mesmo: tornar cerebral (e também corporal) a dinamica de
interagdes intencionalizadas que € a organizagdo, que ¢ a filosofia, que é a emocao, criar intengdes e
habitos nos jogadores. Devemos tornar subconsciente e consciente um conjunto de principios de
forma a manifestar naturalmente uma forma de jogar.

Para Tobar (2018), o habito permite que o jogador deixe de despender a sua atengdo para
aspectos mais elementares e direcione o seu foco a aspectos mais dindmicos, como a gestdo do aqui
e agora, ¢ como levar a efeito a ideia num determinado momento do jogo, perante determinadas
circunstancias. Portanto, ¢ imprescindivel que o processo de treino seja especifico, ndo so para criar
marcadores somaticos relativos a uma ideia de jogo, mas para tornar as intengdes prévias, que sao
conscientes, em intencdes em acdo (intengdes que nascem no calor da acdo sem que sejam
necessariamente premeditadas) que na grande maioria das vezes manifestam-se no dominio
subconsciente, de maneira a otimizar e qualificar os processos de decisdo, convergindo-os para o
modelo de jogo da equipa.

Em suma, as emocdes e sentimentos adquirem grande importancia no contacto da relagao
entre treinador-jogador e jogador-treinador pois, ao contrario do que se pensava, as emogdes
tornaram-se um aliado vital naquele que ¢ o processo de condugdo de uma lideranga de Homens,

mais concretamente de uma equipa de futebol.
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4. Descricao do Contexto

4.1. Enquadramento Geografico

A Unido Desportiva de Leiria, institui¢do receptora do estagiario, ¢ o clube mais galardoado
do distrito de Leiria.

Leiria ¢ sede de concelho e capital de distrito. Encontra-se geograficamente localizada no
centro do pais, numa zona denominada de Pinhal Litoral. Os seus limites estdo definidos a este por

Pombal, a oeste por Marinha Grande e todo o oceano Atlantico e, a sul, por Batalha e Porto de Mos.

ILUSTRACAO 1 - MAPA DO DISTRITO DE LEIRIA

4.2 Enquadramento Historico

A UDL foi fundada em 1966 por um grupo de funcionarios do Banco Nacional Ultramarino,
apoiados pelo Sporting Clube de Portugal, com o objetivo de dotar “a cidade do Lis de uma
coletividade que estivesse a altura do nome e importancia da cidade” #Um ano ap0s a sua criacao
chegou a I Divisdo, onde permaneceu apenas por uma época, s6 voltando a mesma na época de
1993/94.

Desde o momento da sua existéncia até aos dias de hoje, o clube passou por vdrios
momentos aureos. E de destacar a chegada a final da Taca de Portugal em 2000/01, a estreia em
competicdes europeias em 2003/04, a restauragdo do estadio Dr. Magalhdes Pessoa para o Euro

2004 e a chegada a duas finais da Taga Intertoto (competi¢des europeias, UEFA) em 2004/05.

4 In: http://www.zerozero.pt/text.php?id=76
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E importante ainda salientar que, ao longo da sua historia este clube teve varios jogadores de
destaque como Helton, Nuno Valente, Derlei, Douala, Hugo Almeida, Silas e Jan Oblak e foi
comandado por alguns dos melhores treinadores portugueses ¢ do mundo como Manuel José, Jorge

Jesus, José Mourinho e Pedro Caixinha.

4.3 Analise SWOT Institucional

Para uma melhor caracterizagdo da instituicao, o estagiario procurou conhecer pessoas com
um passado assinalavel na institui¢do. Por isso, e tendo como objetivo desenvolver a analise SWOT
apresentada, este recorreu ao vice-presidente da SAD, Sergiu Renita.

O senhor Renita, carinhosamente assim chamado por todos no clube, um cidadao de
nacionalidade Moldava, tem um passado de 5 anos ligados a gestdo da institui¢do, mais
propriamente a sua vice-presidéncia, assumindo um trabalho na estrutura diretiva profissional do
clube reconhecida por todos.

Assim, em conjunto com o estagiario, foi desenvolvida a seguinte analise SWOT:

Pontos Fortes (Strenghts) Pontos Fracos (Weaknesses)
. Clube mais titulado do distrito; . Instalagdes desportivas;
. Capacidade de recrutamento de jovens atletas; . Poucos recursos humanos;
. Frequenta divisoes de topo. . Fragil situagdo financeira.
Oportunidades (Opportunities) Ameacas (Threats)
. Aposta crescente na formacao; . Falta de patrocinios;
. Atletas formados na UDL com sucesso nacional; . Oportunismo dos clubes “Grandes”;
* Projecdo mediatica em comparag@o com adversarios. | ® Desmotivagao perante insucessos desportivos.

TABELA 1 - ANALISE SWOT DA INSTITUICAO

4.4 Instalacoes Desportivas

A Unido Desportiva de Leiria desenvolve a sua atividade essencialmente em dois espagos, o
estadio municipal Magalhdes Pessoa e o campo de treinos do Pilado.

O estadio municipal Magalhdes Pessoa fica situado no centro da cidade de Leiria. Foi
construido em 1958 e intervencionado em 2003 para o Euro 2004. O seu arquitecto foi Tomas
Taveira. O estadio possui a capacidade de 23 mil lugares sentados totalmente cobertos e um relvado
natural que possibilita aos atletas condigdes de topo. E neste espaco que atua a equipa profissional e

onde funciona os escritorios da SAD.
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O estadio Magalhdes pessoa para além do campo de futebol, tem ainda um gindsio e um

auditdrio que possibilita a equipa técnica desenvolver atividades fora do campos.

ILUSTRACAO 2 - VISTA SATELITE DO ESTADIO MAGALHAES PESSOA

O campo de treinos do Pilado, esta localizado no Pilado, Marinha Grande. Possui 2
balneérios, uma sala de apoio para sessdo de video e um pequeno café. E um campo de futebol 11

de relva natural.

ILUSTRACAO 3 - VISTA SATELITE DO CAMPO DE TREINOS DO PILADO

5 Ver Anexo I
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4.5.1.1 Plantel Sénior

A Unido Desportiva de Leiria tem um plantel constituido por 18 atletas, dos quais apenas 6

faziam parte do mesmo na €poca passada. Na equipa pode-se observar 8 nacionalidades diferentes,

e ¢ composto por 2 Guarda-redes, 7 Defesas, 6 Médios e 3 Avangados.

Plantel Sénior UDL 2019/2020

Posicao Nome Clube Anterior Data de Nascimento Nacionalidade
Guarda Redes Filipe Dinis Estoril SAD 21-01-1998 Portugal
Guarda Redes Fabio Ferreira Fatima SAD 29-05-1998 Portugal
Lateral Direito Joiio Dias U“iﬁ"s‘ieDLeiria 23-12-1986 Portugal

Lateral Esquerdo Dénis Marandici UniﬁoS(rDLeiria 18-09-1996 Moldavia
Lateral Esquerdo Jodo Vitor Fatima SAD 14-09-1995 Portugal
Defesa Central Anilton Jinior Uniﬁos(rDLeiria 10-07-1980 Brasil
Defesa Central Laércio Morais CD Cinfaes 03-02-1993 Brasil
Defesa Central Jodo Cunha SC Covilha 04-02-1996 Portugal
Defesa Central Andryus Rukas U“ii"stLeiria 04-09-1996 Russia
Médio Defensivo Helistano Manga Uniﬁos(lleDLeiria 20-05-1999 Guiné-Bissau
Médio Centro Jodo Lameira FC Porto 19-04-1999 Portugal
Médio Centro Usalifa Indi FC Porto 03-12-1999 Guiné-Bissau
Médio Ala Nuno Pereira FC Pedras Rubras 13-12-1995 Portugal
Médio Ala Jahfort Gueyap Sertanense 11-06-1995 Camardes
Médio Ala Danny Choi Oliveira do Hospital 06-12-1994 Coreia do Sul
Avancado Onyeka Osemene Uniﬁosclie:DLeiria 18-06-1995 Nigéria
Avanc¢ado Renato Alexandre UniﬁosngLeiria 10-10-1999 Portugal
Avanc¢ado Fabian Cuero Cesarense 07-01-1994 Colombia

TABELA 2 - CONSTITUICAO DO PLANTEL
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4.5.1.2 Plantel Sénior (desde 20/02/2020)

Plantel Sénior UDL 2019/2020

Posicao

Guarda Redes

Guarda Redes

Lateral Direito

Lateral Esquerdo

Lateral Esquerdo

Defesa Central

Defesa Central

Defesa Central

Defesa Central

Médio Centro

Médio Centro
Médio Centro
Avancado
Avancado

Avancado

Avancado

Avancado

4.5.2.1 Analise Individual de Atleta

Nome

Henrique
Fernandes

Fabio Ferreira

Joao Dias

David Rojo
Sérgio Félix
Anilton Junior

Laércio Morais

Roberto Cunha

Emanuel Freitas

Alex Oliveira

Micael Neves
Rubén Cacheta
Bryan Rosa
Vasco Pontes

Joao Silva

Lucas Reis

Renato Alexandre

Clube Anterior
UDL Juniores

Fatima SAD

Uniao de Leiria
SAD

Marinhense

Uniao Madeira

Uniao de Leiria
SAD

CD Cinfaes

Amora

RD Agueda

Vieirense

Sp Viana
Unidao Madeira
UDL Juniores

Guiense

Armacenenses

Torreense

Uniao de Leiria
SAD

Data de Nascimento

03-01-2002

29-05-1998

23-12-1986

10-11-1992

26-05-1998

10-07-1980

03-02-1993

26-04-1990

30-05-1995

29-08-2000

09-05-1996

25-02-2000

14-12-2002

26-01-1996

18-02-1998

21-05-1999

10-10-1999

TABELA 3 - CONSTITUICAO DO PLANTEL

Analise Individual

Nacionalidade

Portugal
Portugal

Portugal

Colombia
Portugal
Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Portugal

Brasil
Portugal
Portugal
Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Nome

Filipe Dinis

Fabio Ferreira

Avaliacao Fisica

Jogador alto e com boas

caracteristicas para a
fungdo

Jogador muito Agil

Avaliacao Tatica

Jogador com boa leitura de
Jogo

Jogador com boa leitura de
jogo

Avaliacao Técnica

Jogador com débil jogo

de maos

Jogador com bom jogo

de maos

Avaliacao Psicologica

Jogo pouco confiante

Seguro e estavel, mas pouco

comunicativo
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Analise Individual

Joao Dias

Dénis Marandici

Joao Vitor

Anilton Junior

Laércio Morais

Joao Cunha

Andryus Rukas

Helistano Manga

Joao Lameira

Usalifa Indi

Nuno Pereira

Jahfort Gueyap

Danny Choi

Onyeka Osemene

Renato Alexandre

Fabian Cuero

Jogador Rapido e
Resistente

Jogador Rapido e
Resistente

Jogador robusto

Jogador susceptivel a
lesdes pela idade

Jogador susceptivel a
lesoes

Jogador alto e com boas
caracteristicas para a
fungdo
Jogador alto e com boas

caracteristicas para a
fungio

Jogador robusto

Jogador Resistente e
Intenso

Jogador susceptivel a
lesdes

Jogador muito Agil

Jogador robusto

Jogador com boas
caracteristicas para a
funcdo

Jogador muito Agil

Jogador Rapido e
Resistente

Jogador susceptivel a
lesdes

Entende na perfei¢ao os
posicionamentos e
momentos do jogo

Jogador com boa reagdo a
perda da bola

Alguma débil na leitura do
Jjogo

Entendimento perfeito dos
posicionamentos e dos
momentos do jogo

Entende na perfeigdo os
posicionamentos e
momentos do jogo

Jogador com boa reago a
perda da bola

Jogador com boa reago a
perda da bola

Jogador com boa reagdo a
perda da bola

Jogador com boa reagdo a
perda da bola

Jogador débil na leitura do
Jogo

Jogador débil na leitura do
Jogo

Jogador débil na leitura do
jogo

Jogador débil na leitura do
jogo

Jogador débil na leitura do
Jogo

Jogador com boa reagdo a
perda da bola

Jogador com boa leitura de
jogo

Jogador com boa
qualidade de desarme

Jogador com boa
capacidade de
cruzamento

Jogador com forte remate

Jogador com boa
capacidade de desarme

Jogador bom no passe

Jogador bom no passe

Jogador com boa
capacidade de desarme

Jogador bom no passe

Jogador bom no passe

Jogador com boa
capacidade de drible

Jogador com boa
capacidade de drible

Jogador bom no passe

Jogador com boa
capacidade de drible

Jogador débil no passe

Jogador bom no remate

Jogador débil no passe

TABELA 4 - ANALISE INDIVIDUAL ATLETAS

Jogador autodeterminado

Jogador autodeterminado

Jogador com pouca
disponibilidade para
aprender

Jogador autodeterminado

Jogador concentrado e
autoconfiante

Jogador autodeterminado

Seguro e estavel, mas pouco
comunicativo

Seguro e estavel, mas pouco
comunicativo

Jogador autodeterminado

Jogador concentrado e
autoconfiante

Jogo pouco autoconfiante

Jogador autodeterminado

Jogador concentrado

Jogador com pouca
disponibilidade para
aprender

Jogador autodeterminado

Jogador concentrado
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4.5.2.2 Analise Individual de Atleta (desde 20/02/2020)

Analise Individual

Nome

Henrique
Fernandes

Fabio Ferreira

Joao Dias

David Rojo

Sérgio Félix

Anilton Junior

Laércio Morais

Roberto Cunha

Emanuel Freitas

Alex Oliveira

Micael Neves

Rubén Cacheta

Bryan Rosa

Vasco Pontes

Joao Silva

Lucas Reis

Renato Alexandre

Avaliacao Fisica

Jogador alto e com boas
caracteristicas para a
fungio

Jogador muito Agil

Jogador Rapido e
Resistente

Jogador robusto

Jogador rapido

Jogador susceptivel a
lesdes pela idade

Jogador susceptivel a
lesoes

Jogador alto e com boas
caracteristicas para a
funcdo

Jogador alto e com boas
caracteristicas para a
fungdo

Jogador robusto

Jogador Resistente e
Intenso

Jogador Resistente e
Intenso

Jogador Resistente e
Intenso

Jogador robusto

Jogador com boas
caracteristicas para a
fungio

Jogador muito Agil

Jogador Rapido e
Resistente

Avaliacao Tatica

Jogador com débil na
leitura de jogo

Jogador com boa leitura de
jogo

Entende na perfeigao os
posicionamentos e
momentos do jogo

Jogador com boa reagdo a
perda da bola

Boa leitura do jogo

Entendimento perfeito dos
posicionamentos e dos
momentos do jogo

Entende na perfei¢ao os
posicionamentos e
momentos do jogo

Jogador com boa reagdo a
perda da bola

Jogador com boa reagao a
perda da bola

Jogador com boa reagdo a
perda da bola

Jogador com boa reagdo a
perda da bola

Jogador bom na leitura do
jogo

Jogador débil na leitura do
Jogo

Jogador débil na leitura do
jogo

Jogador bom na leitura do

jogo

Jogador débil na leitura do
jogo

Jogador com boa reagdo a
perda da bola

Avaliag¢ao Técnica

Jogador com débil jogo
de maos

Jogador com bom jogo
de maos

Jogador com boa
qualidade de desarme

Jogador com boa
capacidade de
cruzamento

Jogador com forte remate

Jogador com boa
capacidade de desarme

Jogador bom no passe

Jogador bom no passe

Jogador com boa
capacidade de desarme

Jogador bom no passe

Jogador bom no passe

Jogador bom no passe

Jogador com boa
capacidade de drible

Jogador bom no passe

Jogador com boa
capacidade de drible

Jogador com boa
capacidade de drible

Jogador bom no remate

TABELA 5 - ANALISE INDIVIDUAL ATLETAS

Avaliacao Psicologica

Jogo pouco confiante

Seguro e estavel, mas pouco

comunicativo

Jogador autodeterminado

Jogador autodeterminado

Jogador autodeterminado

Jogador autodeterminado

Jogador concentrado e
autoconfiante

Jogador autodeterminado

Jogador autodeterminado

Seguro e estavel, mas pouco

comunicativo

Jogador autodeterminado

Jogador concentrado e
autoconfiante

Jogador autodeterminado

Jogo pouco confiante

Jogador concentrado

Jogador autodeterminado

Jogador autodeterminado

23



4.5.2 Analise Estatistica da Equipa

Para fazer uma analise externa capaz, o estagiario utilizou dados estatisticos da plataforma

Instat. Esta importante plataforma de Scout, estd disponivel online para os utilizadores que

adquirem o produto. Assim, foi desenvolvido o seguinte quadro.

Guarda Redes
Nome Disputas / com sucesso Disputas aéreas/com Passes certos %
sucesso
Filipe Dinis 90% 94% 81%
Fabio Ferreira 95% 97% 89%

TABELA 6 - ANALISE ESTATISTICA GUARDA REDES

Defesas Laterais

Nome Passes Certos %  Disputas com Desarmes com Faltas Dribles com
Sucesso % Sucesso % Cometidas por Sucesso %
jogo
Jodo Dias 82% 62% 66% 1.13 71%
Dénis 76% 63% 73% 1.35 60%
Maradinci
Jodo Vitor 74% 54% 58% 1.59 56%
TABELA 7 - ANALISE ESTATISTICA DEFESAS LATERAIS
Defesas Centrais
Nome Disputas com  Disputas Aéreas Desarmes com Passe Certos % Faltas
Sucesso % com Sucesso % Sucesso% Cometidas por
jogo
Anilton Junior 62% 67% 66% 76% 1.24
Laércio Morais 63% 70% 72% 80% 0.95
Jodo Cunha 62% 63% 53% 89% 0.87
Andryus Rukas 64% 69% 63% 81% 1.13

TABELA 8 - ANALISE ESTATISTICA DEFESAS CENTRAIS
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Médios Centro

Desarmes com

Disputas com

Passes para

Finalizacoes por

Nome Passes Certos %
Sucesso % Sucesso % Golo por jogo jogo
Helistano 83% 45% 51% 0.7 0.2
Manga
Joao Lameira 86% 59% 57% 1.3 0.9
Usalifa Indi 84% 56% 52% 0.2 0.5
TABELA 9 - ANALISE ESTATISTICA MEDIOS CENTRO
Médios Ala
Nome Passes Certos % Dribles com Passes para Finalizacdes por = Cruzamentos
Sucesso % Golo por jogo jogo por jogo
Nuno Pereira 80% 55% 0.9 1.8 1.02
Jahfort Gueyap 74% 53% 1.4 1.9 1.55
Dany Choi 75% 55% 1.6 2.5 1,73
TABELA 10 - ANALISE ESTATISTICA MEDIOS ALA
Avancados
Nome Passes Certos % Dribles com Disputas com  Finaliza¢oes por Golos por jogo
Sucesso % Sucesso % jogo
Onyeka 68% 55% 39% 2.4 0.1
Osemene
Renato 70% 37% 38% 2.4 0.6
Alexandre
Fabiin Cuero 68% 42% 37% 1.5 0.3

TABELA 11 - ANALISE ESTATISTICA AVANCADOS

Em virtude dos reduzidos jogos por parte da “segunda” equipa, nao foi possivel fazer uma

analise estatistica capaz, pois a amostra que a plataforma Instat contempla era manifestamente

reduzida.
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4.5.3 Analise SWOT Equipa

Pontos Fortes (Strenghts)

. Jogadores dotados tecnicamente;
* Plantel com inimeros jogadores internacionais jovens;
» Jogadores com caracteristicas para o modelo de jogo

idealizado.
Oportunidades (Opportunities)

* A ambigdo dos jogadores em jogar em patamares
elevados;

. Capacidade para moldar os jogadores jovens.

Pontos Fracos (Weaknesses)

O plantel tem inumeros jogadores novos em relagio a
época anterior;
A juventude do plantel pode ser um problema na fase
inicial;
Falta de profundidade no plantel.
Ameacgas (Threats)

A inexperiéncia podera ser um problema em momentos
decisivos;
A fragil situagdo financeira do clube pode ser factor de

perturbacgao.

TABELA 12 - ANALISE SWOT EQUIPA

4.6 Competicao

Para a época de 2019/20, a equipa profissional sénior da UDL est4 inserida no Campeonato

de Portugal da Federacdo Portuguesa de Futebol, série C. Este ¢ o terceiro escaldo do futebol

portugués, ndo sendo um campeonato considerado pela FPF como profissional, tem no seu quadro

inumeras equipas assim consideradas.

1? Divisao
Liga NOS

2% Divisdo

Liga Ledman PRO

Campeonato de
Portugal

Série A

Campeonato de
Portugal

Série B

Campeonato de
Portugal

Série D

Campeonatos

Distritais

ILUSTRACAO 4 - ESQUEMA DO QUADRO COMPETITIVO SENIOR EM PORTUGAL
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O campeonato de Portugal ¢ dividido em quatro séries de 18 equipas cada. As séries foram
criadas com base na regido geografica das equipas, estando as equipas da regido autonoma da
Madeira inseridos na Série A e as equipas da regido autonoma dos Acores inseridas na série C,
sendo que a UDL estd inserida na série C6. O campeonato tem 34 jornadas, jogando as equipas em
casa e fora contra cada adversario. No final do campeonato, os 2 primeiros classificados apuram-se
para um Playoff, havendo quartos de final e meia-final disputado a 2 jogos, casa e fora, e a final
disputada a um jogo no Estadio Nacional no Jamor. As duas melhores equipas, as que chegam a
final da competi¢do, apuram-se automaticamente para a 2* divisdo nacional, garantindo assim a

promogao. Os ultimos 5 classificados de cada série sdo despromovidos aos campeonatos distritais.

4.7 Pontos fortes e fracos do Estagiario

Pontos Fortes Pontos Fracos
Répida percepgdo das ideias do treinador Desconhecimento da equipa técnica e as suas ideias
Conhecimento da area geografica e do clube ‘ Situagdo profissional paralela
Interesse e Motivagao para a pratica ‘ Capacidade para fazer registos

TABELA 13 - PONTOS FORTES E FRACOS DO ESTAGIARIO

4.8 Equipa Técnica
O Departamento de Futebol Profissional da Unido Desportiva de Leiria, contempla na sua
estrutura humana 1 diretor desportivo que executa tarefas essencialmente burocriticas e 4

profissionais especializados na area do treino e observacao.

Departamento de Futebol Profissional

Yago Fernandez Diretor Desportivo

Filipe Candido Treinador Principal

Hélder Fonseca Treinador Adjunto
Pedro Silva Treinador de Guarda Redes
Rui Nunes Observador / Analista

TABELA 14 - CONSTITUICAO DO DEPARTAMENTO DE FUTEBOL PROFISSIONAL

6 Ver anexo 11
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5. Realizacio da pratica profissional

5.1.1. Modelo de Jogo

O modelo de jogo representa uma concepgao de jogo idealizada pelo treinador que engloba
uma serie de fatores considerados necessarios para a organiza¢do dos processos ofensivos e
defensivos da equipa, sendo eles a Organizacdo Ofensiva, a Transicdo Defensiva, a Organizacao
Defensiva e a Organizagdo Defensiva. Dentro desses fatores existem os principios, métodos e os
sistemas de jogo, bem como todo um conjunto de atitudes, comportamentos e valores, que
permitem caracterizar a organizacdo dos processos individuais e, fundamentalmente, dos processos
coletivos da equipa (Leal & Quinta, 2001).

A UDL apresentou varios sistemas taticos sendo o 1x4x4x2 o que preferencialmente foi

utilizado.

ILUSTRACAO 5 - SISTEMA TATICO UDL

Organizac¢ao Ofensiva

* Ocupagao dinamica dos trés corredores de jogo;

* Ter a iniciativa de jogo;

* Atitude competitiva elevada, todos os jogadores participam nas a¢des ofensivas;

* Amplitude méxima - Quando em posse de bola a equipa ocupa o campo em largura e em

profundidade (Campo Grande);
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* Jogo apoiado, apoio constante ao portador da bola, deve possuir vérias linhas de passe;

* Trocas posicionais;

» Exploracgao dos corredores laterais;

 Alas ofensivos com boa dindmica com os avancados e médios interiores, procurando explorar
preferencialmente situagdes de superioridade numérica (2x1) contra os laterais adversarios;

* Médios interiores procuram realizar movimentos de rotura entre os defesas centrais e laterais
adversarios;

* Avancados encontram-se nos defesas centrais adversarios, para procurar realizar movimentos de

ruptura nas costas dos laterais com um bom movimento circular;

E procurada uma saida baixa na 1* fase de construgdo onde os centrais procuram receber a
bola de forma orientada e controlada para progredir. Poderda o médio defensivo receber a bola
fazendo uma linha a trés, ou o Guarda-redes jogar diretamente nas alas que estdo posicionados a

largura do campo.

ILUSTRACAO 6 - 1° FASE DE CONSTRUCAO

Na 2% fase, procura-se sobretudo leituras a profundidade explorando movimentos entre
linhas médias e defensivas da equipa adversaria sendo que, para este objetivo ser concretizado é
necessario um bom jogo posicional e dindmico, adquirindo os centrais importancia vital com a

circulagdo da bola a largura para que a equipa adversaria abra espagos no corredor central.
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ILUSTRACAO 7 - 2° FASE DE CONSTRUCAO

Na fase de criagdo observamos constantes trocas posicionais entre médios e avangados com
o objetivo de criar desposicionamentos da equipa adversdria, com movimentos de ruptura dos

médios ou movimentos a profundidade dos avangados.

ILUSTRACAO 8 - FASE DE CRIACAO

Transicdo Ataque-Defesa (Defensiva)
* Mudanga de atitude imediata;
* Pressdo na primeira linha de passe, condicionar o portador da bola para que esta fique coberta e

linhas de passe proximas, fechando de imediato o jogo interior adversario;
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* Todos os jogadores deverdo reagir imediatamente a perda da bola, fechando linhas;

» Assim que ocorre a perda da posse da bola, todos os jogadores, reduzem imediatamente o espago
ofensivo ao adversario;

* Os dois jogadores mais perto realizam pressao imediata, ou seja, o jogador que perdeu a bola e
jogador mais proximo, procuram recuperar a bola imediatamente;

» Caso a equipa adversaria consiga sair da zona de pressdo, procurar executar falta para quebrar a

transicdo adversaria.

ILUSTRACAO 9 - TRANSICAO DEFENSIVA

Organizacio Defensiva

« Atitude competitiva elevada, todos os jogadores participam nas acdes defensivas;

Meétodo defensivo: Zona pressionante;
* Organizagdo preferencialmente em bloco alto;
* Procurar realizar pressdo sob o portador da bola longe da baliza, numa zona bastante alta do

adversario;

Realizagdo da basculagdo tendo como referéncia o posicionamento da bola;

Executar coberturas defensivas;

Fazer encurtamento imediato ao portador da bola, ajustando a linha pressionante;

Bloco defensivo coeso, com os setores bem proximos evitando que haja espago entre linhas;
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ILUSTRACAO 10 - ORGANIZACAO DEFENSIVA

Transicdo Defesa-Ataque (Ofensiva)

* Mudanga rapida de atitude;

« Utilizagdo do contra-ataque;

* Na impossibilidade da realizacdo de contra-ataque, equipa joga em seguranga procurando ainda
assim leituras a profundidade;

 Avangados como referéncia, procurando movimentos circulares nas costas dos laterais.

ILUSTRACAO 11 - TRANSICAO OFENSIVA
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5.1.2. Concepc¢io do plantel

Quando o estagidrio assumiu o comando da equipa técnica do plantel, teve de fazer uma
reconstru¢do do plantel profissional.

Perante todas as dificuldades encontradas pela debandada do plantel profissional, era
importante encontrar solu¢des o quanto antes para que a equipa conseguisse atingir o objetivo da
manuten¢do no Campeonato de Portugal. Assim, numa primeira fase a equipa técnica socorreu-se
dos Juniores da Unido Desportiva de Leiria, no sentido de completar o plantel. E importante
salientar que as expectativas eram diminutas com os jogadores Juniores, isto porque, pelo
conhecimento prévio daquele plantel, sabiamos que poucos jogadores iriam ser uma mais valia no
campeonato de Portugal. Estamos a falar de uma equipa que, a data, tinha somado apenas 1 ponto
em todo o campeonato e tinha a titulo de exemplo um goal average de 104 golos negativos, o que
por si s6 € um fator de descrédito.

Apo6s terem dado garantias ao nivel financeiro para contratar jogadores mais baratos, (o
target fixava-se nos 400/500 € mensais) procurou-se sobretudo jogadores que por diversos motivos
estavam a passar dificuldades nos seus clubes e que tivessem potencial para se valorizar em 3 meses
de época. Assim, fazendo um trabalho de scouting exaustivo, foi possivel contratar jogadores com
potencial para um estilo de jogo atrativo que poderia levar o clube a atingir os objetivos
previamente delineados.

Foi, inicialmente, delineada uma estratégia de refor¢o do plantel para que o mesmo fosse capaz
de atingir o objetivo da manutencdo no campeonato de Portugal. Era importante que a equipa tivesse um
estilo de jogo atrativo e positivo, optando a equipa técnica por consolidar principios positivos de jogo,
para que de forma manifestamente assumida a equipa tivesse momentos largos de manutencio de posse
de bola, com o objetivo de agredir o adversario com certeza e clareza. Assim, foi definido o sistema de
jogo 3-5-2, tendo o estagidrio procurado jogadores que pelas suas caracteristicas individuais, fossem ao
encontro do sistema e modelo pretendido. Logo, o perfil individual dos jogadores teria obrigatoriamente
de estar definido:

* Centrais -
- Jogadores com capacidade para manter a posse de bola;

- Jogadores com capacidade de passe e leituras a profundidade;

Jogadores fisicamente répidos e altos.

Alas -

- Jogadores com capacidade de desequilibrio no 1x1;
- Jogadores rdpidos e ageis;

- Jogadores com grande disponibilidade fisica em resisténcia.
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Médios -

Jogadores com capacidade para manter a posse da bola;
Jogadores fortes no passe (curto e longo);
Jogadores com capacidade de choque.

Médio n°10 -

Jogadores com boa capacidade na leitura de jogo;
Jogadores fortes no tltimo passe;

jogadores com capacidade de desequilibrio no 1x1.
Avancados -

Jogadores com capacidade no 1x1;

Jogadores com capacidade de finalizacdo;

Jogadores rdpidos e ageis.
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5.1.2. Segundo Modelo de jogo

A UDL apresentou o sistema tatico de 3x5x2:

/"’-‘_----. .--'
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ILUSTRACAO 12 - SISTEMA TATICO

Organizacao Ofensiva

* Ocupacido dindmica dos trés corredores de jogo;

e Ter a iniciativa de jogo;

* Atitude competitiva elevada, todos os jogadores participam nas a¢des ofensivas;

e Amplitude méxima - quando em posse de bola a equipa ocupa o campo em largura e em
profundidade (Campo Grande);

* Jogo apoiado, apoio constante ao portador da bola, deve possuir vérias linhas de passe;

* Trocas posicionais;

» Exploragdo dos corredores laterais;

* Alas ofensivos com boa dindmica com os avancados e médios interiores, procurando explorar
preferencialmente situagdes de superioridade numérica (2x1) contra os laterais adversdrios;

* Médios interiores procuram realizar movimentos de rotura entre os defesas centrais e laterais

adversarios;
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* Avancados encontam-se nos defesas centrais adversdrios, para procurar realizar movimentos de
ruptura nas costas dos laterais com um bom movimento circular ou intercalando com movimento

de aproximacdo;
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ILUSTRACAO 13 - 1* FASE DE CONSTRUCAO

E procurada uma saida baixa na 1* fase de construcdo onde os centrais procuram receber a
bola de forma orientada e controlada para progredir. Preferencialmente € feita uma linha de 2 mais 1
pelos centrais, ou o Guarda Redes joga diretamente nas alas que estdo posicionados a largura do

campo. O objetivo é explorar zona central onde vamos ter vantagem numérica.
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ILUSTRACAO 14 - 2* FASE DE CONSTRUCAO

Na 2* fase, procura-se sobretudo leituras a profundidade explorando movimentos entre
linhas médias e defensivas da equipa adversaria sendo que, para este objetivo ser concretizado é
necessdrio um bom jogo posicional e dindmico numa linha a 3, adquirindo os centrais importancia
vital com a circulacio da bola a largura ou progredindo com bola de modo a fixar opositor para que
a equipa adversdria abra espacos no corredor central. Um dos médios ocupa lugar num corredor

lateral para haver projecao do ala, movimento denominado por esta equipa técnica de “Carrossel”.
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ILUSTRACAO 15 - FASE DE CRIACAO

Na fase de criacdo observamos constantes trocas posicionais entre médios e avancados com
0 objetivo de criar desposicionamentos da equipa adversdria, com movimentos de ruptura dos

médios ou movimentos a profundidade ou aproximacio dos avancgados.

Transicdo Ataque-Defesa (Defensiva)
* Mudanga de atitude imediata;
* Pressdo na primeira linha de passe, condicionar o portador da bola para que esta fique coberta e

linhas de passe proximas, fechando de imediato o jogo interior adversario;

Todos os jogadores deverdo reagir imediatamente a perda da bola, fechando linhas;
* Assim que ocorre a perda da posse da bola, todos os jogadores, reduzem imediatamente o espaco

ofensivo ao adversario;

Os dois jogadores mais perto realizam pressdao imediata, ou seja, o jogador que perdeu a bola e
jogador mais préximo, procuram recuperar a bola imediatamente;
* Caso a equipa adversdria consiga sair da zona de pressdo, procurar executar falta para quebrar a

transicdo adversdria.
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ILUSTRACAO 16 - TRANSICAO DEFENSIVA

Organiza¢io Defensiva

* Atitude competitiva elevada, todos os jogadores participam nas acdes defensivas;

Método defensivo: Zona pressionante;

Organizacao preferencialmente em bloco alto;

Procurar realizar pressdo sob o portador da bola longe da baliza, numa zona bastante alta do
adversario;

Realizacdo da basculagdo tendo como referéncia o posicionamento da bola;

Executar coberturas defensivas;

Fazer encurtamento imediato ao portador da bola, ajustando a linha pressionante;

Bloco defensivo coeso, com os setores bem préximos evitando que haja espago entre linhas;

Fécil interpretacdo da linha de 5 + linha de 2 + linha de 3.
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ILUSTRACAO 17 - ORGANIZACAO DEFENSIVA
Transicao Defesa-Ataque (Ofensiva)
* Mudanga rdpida de atitude;
 Utilizacdo do contra-ataque;
* Na impossibilidade da realizacdo de contra-ataque, equipa joga em seguranc¢a procurando ainda
assim leituras a profundidade;

* Avancados como referéncia, procurando movimentos circulares nas costas dos laterais.

ILUSTRACAO 18 - TRANSICAO OFENSIVA
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5.1.3. Estatistica individual em jogo

Estatistica

Nome Mir;uto Jogos Titular Banco Golos  Amarelos Vermelhos
Fabio Ferreira 1890 21 21 0 0 0 0
Make 0 0 0 0 0 0 0
Henrique Fernandes* 0 0 0 0 0 0 0
Roberto Cunha 2244 25 25 0 1 5 1
Anilton Junior 283 5 3 2 0 0 1
Emanuel Freitas 2278 26 26 0 1 8 0
Laercio Morais 1674 19 19 0 2 5 0
Filipe Moreira* 7 2 0 2 0 0 0
Joao Dias 2160 25 25 0 1 4 0
llyas Khouribech 0 0 0 0 0 0 0
Alexis Rodrigues* 154 2 2 0 0 0 0
Sérgio Félix 1474 19 15 4 0 3 0
David Rojo 53 1 1 0 0 1 0
Victor Cérdoba 354 6 4 2 0 2 1
Rubén Cacheta 1283 18 13 5 0 4 0
Micael Neves 49 2 1 1 0 0 0
Alex Oliveira 725 10 8 2 0 1 0
Dani Gongalves 1114 14 12 2 0 2 1
Bryan Rosa* 221 4 2 2 0 0 0
Vasco Pontes 4 1 0 1 0 0 0
Joao Silva 2020 25 22 3 7 2 0
Luisinho Gouveia* 31 2 0 2 1 1 0
Renato Alexandre 1415 21 16 5 2 0 0
Nicky Clescenco* 246 6 2 4 0 1 0
Lucas Reis 1203 19 14 5 2 2 0

* Jogadores Juniores
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5.2. Microciclo
5.2.1 Microciclo Tipo

O desenvolvimento de um jogar, de acordo com os principios basilares da Periodizacao
Tatica, deve-se fazer a partir do respeito ininterrupto do morfociclo/microciclo padrdo, inclusive
durante o periodo pré competitivo. A equipa técnica na qual o estagiario se inseriu, foi fiel
seguidora desta corrente metodologica, o que permitiu ao aluno gerar interesse em perceber o
porqué e a forma de toda a metodologia.

Com efeito, importa dar a conhecer, de uma forma muito generalizada, a forma de trabalho
do microciclo padrao. A periodizagao tatica, enquanto metodologia, estabelece um comprimento de
onda Unico, no que se refere a conceituacao dos principios metodoldgicos, ao qual importa perceber
como estes principios sdo devidamente operacionalizados, pois € a partir da operacionalizacdo que
um jogar ganha vida, se torna mais complexo e se desenvolve (Tobar, 2018).

Na literatura, nomeadamente a que aborda especificamente a periodizacao tatica, existe uma
diferenciagdo clara de microciclo para morfociclo. Enquanto o morfociclo significa morfologia,
pressupondo uma forma de jogar em determinado periodo, o microciclo refere-se apenas a um curto
periodo. A diferenciagdo imposta pela periodizagdo tatica relativamente ao morfociclo caracteriza-
se sobretudo pela adaptabilidade de um jogar ao longo de um ciclo (entre dois jogos). Para a
periodizagao tatica, o objetivo central ¢ sempre o mesmo, do inicio ao fim, desenvolver o jogar que
se pretende (uma forma complexa e dindmica), promovendo uma dindmica de incidéncias que
permite que a equipa e os jogadores estejam em condi¢des de adquirir treinando, respeitando uma
logica de desempenho e recuperacdo, assegurando, portanto, que todos estejam nas melhores
condigdes possiveis para competirem ao alto nivel, durante todas as semanas da época, por isso nao
varia na sua morfologia. (Tobar, 2018)

No contexto especifico onde o estagiario se inseriu, uma equipa que competia de domingo a
domingo, tem uma matriz respeitada ininterruptamente, todas as semanas, afigurando-se assim

como padrao.

. Operacionaliza¢do Aquisitiva da Organizacdo | Recuperacdo
Jogo Folga Recuperagao o Jogo
do Jogo Direcionada

Domingo 2% Feira 3* Feira 6" Feira Sabado Domingo

TABELA 15 - MORFOCICLO PADRAO DA PERIODIZACAO TATICA
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Convém fazer uma pequena especificacdo do pretendido para cada dia e a forma como se
processa.

Folga -

Folga

2% Feira

A equipa técnica optou por gozar a folga no dia apds a competicdo. Esta situacdo deveu-se
essencialmente pelo facto de a grande maioria dos jogadores portugueses que constituiam o plantel,
residirem em locais distantes de Leiria. Assim, no entender da equipa técnica, seria benéfico aos
jogadores estarem perto dos seus familiares no dia imediatamente a seguir ao momento do

microciclo onde a carga psicoldgica e emotiva ¢ maior.

Recuperacao -

Recuperacao

3% Feira

O primeiro treino da semana ¢ o chamado dia de recuperacdo. Este situa-se no segundo dia
pos-competi¢do e seria preferencialmente da parte da tarde. Este factor prende-se essencialmente
com o facto de possibilitar que os jogadores gozassem mais uma noite nas suas casas na
companhia dos seus familiares.

Nesta unidade de treino o objetivo fundamental ¢ a recuperagao do desempenho coletivo
decorrente do ltimo jogo. Procura-se exercicios com jogos intermitentes, competitivos, de pouca
duracdo, em que os jogadores sdo orientados para determinado propdsito (sem pretensdes
aquisitivas de maneira deliberada).

Aqui, a titulo de exemplo, sdo feitos jogos de futevolei, meinhos ou jogos de 3x3 + GR. E
ainda importante ter em conta os jogadores que ndo foram utilizados ou jogaram menos. Para estes
devem-se criar contextos que solicitem esforgos muito similares aos da competicdo, tentando
aproximar o maximo possivel dessa, com especial atengdo a aspectos relacionados com

concentragdo, desempenhos, complexidade, recuperagao, espago do jogo ou numero de jogadores.
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Operacionaliza¢io Aquisitiva da Organizacao do Jogo (Dia Azul) -

Dia Azul

4? Feira

O segundo treino da semana, o terceiro dia apos competicao, preferencialmente realizado a
quarta feira, seria realizado da parte da manha. Por ser o terceiro dia ap6és a competicdo, a
recuperacdo da equipa, como todo, ainda ndo ocorreu. Apesar de poder haver atletas que ja tenham
completado a sua recuperagdo, a totalidade dos individuos ainda ndo tem plena capacidade para
realizar um esforco semelhante ao do jogo. Assim, este € o ultimo treino da semana que contempla a
recuperagdo dos jogadores relativamente ao ultimo jogo realizado. Ainda assim, este treino ja ¢
considerado aquisitivo.

Nesta unidade de treino seria necessario ter em conta que os jogadores ndo estariam
completamente recuperados do jogo anterior, logo, seria importante ndo hipotecar esse processo.
Deste modo, a equipa técnica procurou neste dia, fracionar o jogar, ou seja, jogar numa dimensao
mais reduzida. Neste dia os JRC adquirem grande importidncia segundo a metodologia. Aqui
pretende-se o crescimento individual de cada jogador, através da promocdao de contextos que
incidam dominantemente na escala micro. Portanto, de forma muito resumida, procura-se garantir
consequéncias aquisitivas estruturais e funcionais individuais, através do treino de micro principios
de forma dominantemente individual, num regime de tensdo maxima da contragdo muscular.

Sdo utilizados exercicios com preponderancia em agdes com saltos, agachamentos,
aceleragoes, sprints, bolas divididas, travagens, quedas, remates, mudangas de direcdao. Estes
exercicios sdo realizados em espago reduzido, com um numero de jogadores e um tempo de
exercitagdo reduzidos. E importante ainda que haja muita intermiténcia, muitos intervalos, no

sentido de procurar que a recuperacao seja absoluta.

Operacionalizag¢io Aquisitiva da Organizacio do Jogo (Dia Verde) -

Dia Verde

5% Feira
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O terceiro treino da semana, o quarto dia apds competi¢do, preferencialmente realizado a
quinta-feira, seria realizado da parte da tarde. Por ser o quarto dia apds a competicdo, os jogadores
encontram-se recuperados para realizar um treino com particular preponderancia pelos macro e
meso principios.

Temporalmente, este treino situa-se no dia em que se encontra mais afastado da competi¢ao
anterior e da que se mais se aproxima. Aqui desenvolvemos fundamentalmente a grande fragcao do
modelo de jogo, as relagdes da equipa e/ou de alguns setores. Treinam-se dominantemente os macro
principios e também as escalas intermédias, os meso principios consoante necessidades de acerto. E
nesta unidade onde se promove o ajustamento e afinagdo da equipa em termos colectivos através da
promogao e monitorizagdo dos referenciais coletivos a um nivel mais macro.

Nesta unidade de treino treinamos sob um regime de dominancia da duragdo da contracdo
muscular, do algoritmo do jogar, onde persiste um alargamento do tempo de exercitagdo. Esta
sessao de treino tem os estimulos metabolicos muito semelhantes aos que se verificam em
competicdo, devido aos mais largos tempos de exercitagdo o organismo recorre em fun¢do das
circunstancias as diferentes vias aerdbias implicadas na manifestagao de um jogar.

Em suma, este ¢ o dia que mais se aproxima ao jogar pretendido e onde este se manifesta em

todas as suas dimensades.

Operacionalizacio Aquisitiva da Organizacio do Jogo (Dia Amarelo) -

Dia Amarelo

6 Feira

O quarto treino da semana, a dois dias da competigdo, preferencialmente realizado a sexta
feira, seria executado na parte da manha. Apos os jogadores treinarem sob um regime de grande
complexidade e desgaste no dia anterior, este reino ¢ considerado critico pelo desgaste implicado
pela semana de trabalho até aqui e pela proximidade do jogo que se segue.

Procura-se mais uma vez potenciar o lado individual, procurando consequéncias aquisitivas
estruturais e funcionais individuais, mas, desta vez, através da promoc¢do de contextos que

privilegiem um regime de dominancia da velocidade méxima da contracdo muscular.
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Tendo em conta o desgaste provocado com o treino anterior, aqui incide-se sobretudo por
uma escala micro, mais individualizada. H4 uma alternancia relativamente ao que foi o dia anterior
para que passados dois dias a equipa possa competir nas melhores condi¢des possiveis.

Esta unidade de treino ¢ um dia com muitas intermiténcias, com muitas paragens.

Recuperacio Direcionada -

Recuperagao

Direcionada

Sabado

O ultimo treino da semana, no dia antes da proxima competicdo, preferencialmente
realizado ao sdbado, seria executado na parte da manhd. Como estamos a apenas um dia da
competi¢do teriamos de obrigatoriamente contemplar a recuperagao da equipa € a0 mesmo tempo
pré-ativar os jogadores para o jogo.

Este treino ¢ realizado em contexto de baixa complexidade, por periodos muito curtos e com
larga recuperacao. Nesta sessdo seria realizada uma introducdo a competicao, eliminando tudo o
que representa desgaste prejudicial ao jogo do dia seguinte, reduzindo a complexidade dos

exercicios, os espacos de exercitacdo e o aumentando o tempo de recuperacao.

Jogo -

Domingo

Momento competitivo.

46



No sentido de facilitar a compreensdo por parte dos leitores, o estagiario elaborou um

transfer de cores no microciclo. Assim, a forma utilizada foi a seguinte:

. Operacionalizagdo Aquisitiva da Organizagdo | Recuperacdo
Folga Recuperacao o Jogo
do Jogo Direcionada

Cores utilizadas

Branco Verde claro Verde ¢ Amarelo Amarelo
pela PT
Cores utilizadas
Branco Verde claro Verde e Amarelo Amarelo
pelo estagiario
2% Feira 3* Feira 6" Feira Sabado Domingo

TABELA 16 - MORFOCICLO PADRAO ADAPTADO DA PERIODIZACAO TATICA

5.2.2 Microciclo Periodo pré Competitivo

Ao longo do periodo pré competitivo a equipa técnica procurou durante todo o processo
incutir nos jogadores os principios de jogo definidos para o modelo de jogo. Para Silva (2008) a
principal fun¢do do processo de treino € a construcdo de uma forma de jogar que provém da
organizagdo comportamental dos jogadores nos diferentes momentos do jogo. Assim, ¢ facilmente
perceptivel, que a equipa técnica da UDL preocupou-se neste periodo pré competitivo, em passar

aos jogadores ideias fundamentais para o jogar da equipa.

Microciclo 1 -

Microciclo 15/07/2019 a 21/07/2019

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
15/07) (16/07) a17/07) (18/07) (19/07) (20/07) (21/07)
Manha
Treino Treino Treino Folga
Tarde
Treino Folga Folga Folga

TABELA 17 - MICROCICLO 1

Neste Microciclo, o primeiro da época desportiva, procura-se uma readaptagao ao esforco.-
Ap6s algumas semanas de férias, os jogadores voltam a treinar com uma equipa de futebol (hoje em
dia os jogadores treinam sozinhos nas férias).

Procura-se sobretudo facultar ideias sobre o modelo de jogo, com particular preocupagdo em
fazer chegar aos atletas comportamentos € movimentos previamente delineados, adaptando cada

exercicio a forma do nosso jogar.
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O estagiario tenta absorver as ideias que a equipa técnica defende para o seu modelo de jogo
e a observar a atitude e comportamento que os treinadores tém em cada momento do treino. O aluno
optou nesta fase por adquirir uma postura mais resguardada com o intuito de se ajustar ao
pensamento da equipa.

Nota-se alguma timidez entre os jogadores, pois a equipa € quase na sua totalidade nova.

Relativamente aos momentos competitivos foi possivel observar alguma preocupagdo dos
atletas em executar no jogo o que se tinha trabalhado durante a semana. A qualidade de jogo ¢
naturalmente baixa.

Microciclo 2 -

Microciclo 22/07/2019 a 28/07/2019

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
(22/07) (23/07) (24/07) (25/07) (26/07) 27/07) (28/07)

Manha Treino ‘ Folga Folga Treino Treino - Folga
Tarde
Treino Treino Folga

TABELA 18 - MICROCICLO 2

Folga

Neste Microciclo, apds o primeiro de trabalho, nota-se alguma fadiga dos jogadores. Foi
delineado pela estrutura que neste Microciclo, disputdvamos 4 jogos, pelo que estivemos
condicionados no treino, em termos fisiologicos, pois notou-se bastante fadiga e dificuldade em
recuperar dia apos dia.

Procura-se compensar o trabalho de campo com sessdes video, corrigindo posicionamentos
e comportamentos para nos aproximar da ideia de jogo pretendida

O estagiario continuou a tentar absorver as ideias que a equipa técnica defende para o seu
modelo de jogo e a observar a atitude e comportamento que os treinadores t€ém em cada momento
do treino.

E perceptivel que pelo facto da equipa ter muitos elementos novos, a quantidade de jogos
torna-se desnecessaria, pelo que se entende que nesta fase o trabalho de campo no treino seria mais
apropriado.

Relativamente aos momentos competitivos do microciclo, observou-se uma ligeira evolugao
em relacdo aos momentos competitivos do microciclo anterior. Observou-se ainda dinamicas e
interacdes interessantes entre atletas, nomeadamente acdes coletivas de interagdo intersectorial e

sectorial, algo extremamente positivo para esta altura da época.
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Microciclo 3 -

Microciclo 29/07/2019 a 04/08/2019

Segunda

Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
(29/07)

(30/07) (31/07) (01/08) (02/08) (03/08) (04/08)

Manha Folga Treino Folga Treino Folga Folga Folga

Tarde Treino Treino - Folga Folga - Folga

TABELA 19 - MICROCICLO 3

Apods 2 semanas de trabalho, a equipa ainda ndo estd fechada e continuamos a receber
jogadores a experiéncia. Apesar de ser uma situagdo normal, este processo de escolha dificulta na
passagem de ideias para os jogadores e plantel.

E possivel observar que existem jogadores com algumas dificuldades em interpretar os
exercicios desenvolvidos e os comportamentos exigidos. Esta situacao deve-se, sobretudo, ao facto
de os jogadores contratados ndo estarem habituados a esta forma de jogar e pela barreira linguistica
com os jogadores estrangeiros que se faz notar.

O estagidrio comeca a interagir mais no processo de treino, estando a assimilar as ideias
pretendidas e sobretudo, indo ao encontro com as defendidas pelo aluno.

No entanto, fica patente que a quantidade assinalavel de jogadores a experiéncia dificulta o
processo e a coesdo do treino, pois muitos destes atletas ndo tém qualidade para integrar a equipa.

Relativamente aos momentos competitivos, continuamos a observar alguma evolugdo das
ideias que se procura. Neste microciclo especifico houve a oportunidade de defrontar o Beira-Mar,
equipa que seria o primeiro adversario em jogos oficiais da época, pelo que foi possivel fazer uma

observagao in loco dos pontos fortes e fracos da equipa adversaria.

Microciclo 4 -

Microciclo 05/08/2019 a 11/08/2019

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
(05/08) (06/08) (07/08) (08/08) (09/08) (10/08) (11/08)
Manha Folga l Treino - Treino Treino Folga Folga
Tarde
Treino Treino Folga Folga Folga Folga

TABELA 20 - MICROCICLO 4

O microciclo 4 ¢ igualmente o ultimo do periodo preparatorio. Devido ao facto do clube ter

estado a lutar até ao fim pelo campeonato na época transata, este periodo teve apenas 4 semanas, o
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que ¢ manifestamente pouco para uma equipa profissional de futebol para esta altura especifica da
temporada.

Procurou-se aperfeigoar os diferenciados momentos de jogo.

O aluno comega a interagir cada vez mais com a equipa técnica e apercebe-se que as suas
indicagdes sdo uteis para o desenvolvimento do processo.

Foi perceptivel que devido a dificuldade de gestdo de tempo, o periodo preparatorio tera
sido manifestamente pouco, pelo que o modelo de jogo ndo estd consolidado para o ataque ao
primeiro jogo oficial da época.

Este microciclo assemelha-se ao microciclo padrao que vai ser desenvolvido ao longo da
época, um microciclo uni Competitivo. Foi um jogo com uma equipa espanhola de qualidade
superior, o Mérida. Foi um jogo que elevou os indices fisicos, psicoldgicos e competitivos dos
jogadores pela qualidade do adversario, pelo que foi muito agraddvel observar que o modelo de

jogo esta a ficar consolidado.

5.2.3 Microciclo Padrao/Competitivo

Microciclo 5 -

Microciclo 12/08/2019 a 18/09/2019

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
(26/08) (27/08) (28/08) (29/08) (30/08) (31/08) (01/09)
. i ) ]
Manha Folga Treino Folga Treino Folga Treino Folga

Tarde Treino Folga - Folga - Folga Folga

TABELA 21 - MICROCICLO 5

O microciclo 5 € o periodo onde se entrou em competicao oficial, pelo que ¢ exemplificativo
do microciclo padrdo que implementou-se ao longo da época, com ligeiras alteracdes consoante o
dia de jogo.

Nesta semana, enfrentou-se uma equipa que ja se tinha jogado no periodo preparatorio, pelo
que foi possivel identificar uma equipa com qualidade na circulagdao da bola, onde projectava os
laterais de forma constante, fazendo da sua organizagao ofensiva a sua grande arma.

Do ponto de vista estratégico, procurou-se retirar bola ao adversario, fazendo uma pressao
alta na sua primeira fase de construcao, com o objetivo de criar dificuldades num momento em que
o adversario se sentia confortdvel. Decidiu-se igualmente explorar o adiantamento exagerado dos

laterais adversarios, explorando aquela zona em transi¢des ofensivas.
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O aluno procurou integrar o processo, observando a equipa adversaria exaustivamente para
que possa dar indicagdes validas a equipa técnica, integrando-se assim no processo.
Pontos Fortes:

A equipa técnica identificou as lacunas posicionais da equipa adversdria no momento de
organizacao ofensiva, tendo alertado e trabalhado ao longo da semana este facto com os jogadores.
Pontos Fracos:

A equipa técnica focou-se em trabalhar exageradamente o momento de pressdo na primeira
fase de construg¢dao da equipa adversaria, pelo que descorou momentos de pressao em outras zonas
como a segunda fase e a fase de criagdo.

Durante a semana ndo foram dadas solu¢des necessarias aos atletas para que, em

organizac¢do ofensiva, encontrassem caminhos para momentos de finalizagao.

Microciclo 6 -

Microciclo 19/08/2019 a 25/08/2019

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
(19/08) (20/08) (21/08) (22/08) (23/08) (24/08) (25/08)

Manha Folga Treino Folga Treino Treino - Folga
Tarde Treino Folga - Folga Folga Folga -

TABELA 22 - MICROCICLO 6

ApoOs o primeiro jogo oficial da temporada (UDLeiria 0-1 Beira Mar) entrou-se no
microciclo 6. Nesta semana tinhamos uma desloca¢dao a Ilha da Terceira, Agores, para defrontar
uma equipa com pouco conhecimento da nossa parte, o Fontinhas.

No inicio da semana recorreu-se a observagdo por video para que os atletas tivessem
percepcao das coisas boas e menos boas, que fizeram durante o jogo. O jogo do fim de semana
anterior, ressalvou algumas dificuldades de interpretacdo das ideias por parte dos atletas, sendo que,
na minha opinido, o curto periodo preparatorio, ressalvou nesta fase, debilidades coletivas. E no
entanto, importante realcar, que determinada forma de jogar demora o seu tempo a ser
compreendida pelos jogadores, pelo que € normal o que a equipa demore algum tempo para por em
pratica as ideias pretendidas.

Para o Fontinhas identificou-se uma equipa aguerrida, com jogadores exclusivamente
acorianos, que iriam jogar pela primeira vez no Campeonato de Portugal, recebendo no seu campo a

51



Unido de Leiria. Face ao estado do terreno de jogo (péssimas condigdes) € @ motivacao extra de ser
o primeiro jogo de sempre do Fontinhas num campeonato nacional, o jogo adquiria niveis de
dificuldade extremamente elevados.

O aluno interagiu na andlise do jogo anterior, cooperando com a equipa técnica para
perceber os erros ¢ momentos de qualidade da equipa.
Pontos Fortes:

A equipa técnica alertou os atletas para a responsabilidade do jogo, ressalvando junto deles a
importancia do mesmo perante a equipa adversaria.

Perante a pouca informa¢do do adversario, a equipa técnica preocupou-se essencialmente
em consolidar os principios e sub principios do nosso jogar, durante toda a semana.
Pontos Fracos:

A pouca informagdo da equipa adversaria dificulta a preparacgao estratégica para o jogo.

Microciclo 7 -

Microciclo 26/08/2019 a 01/09/2019

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
(26/08) (27/08) (28/08) (29/08) (30/08) (31/08) (01/09)
Manha Folga Treino Folga Treino Treino Folga
Tarde

Folga Folga Folga Folga Folga

TABELA 23 - MICROCICLO 7

O microciclo 7 comegou com a viagem dos Agores para Portugal continental. Pelo motivo
da chegada a Leiria ser tardia, a equipa técnica decidiu dar folga na terca feira, retomando os treinos
na quarta feira.

O jogo do fim do semana foi extremamente dificil como se previu (Fontinhas 1-1
UDLeiria), sendo que perante todas as dificuldades inerentes ao jogo e fadiga das viagens, a equipa
denotava algum cansago.

Para o jogo do fim de semana, iriamos receber o Oliveira de Hospital, uma equipa
extremamente competente na sua organizagdo defensiva, procurando transi¢des ofensivas para
incomodar o adversario.

Sendo uma equipa que ndo quer o controlo do jogo, este microciclo procurou-se

essencialmente trabalhar a organizag¢do ofensiva. Optou-se por colocar na posi¢do 8, um jogador
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mais dotado tecnicamente, que durante o jogo seria importante com as suas movimentagoes € agdes
de 1x1 criar problemas na equipa adversaria.

Foi solicitada a opinido ao aluno sobre a forma de jogar da equipa no jogo, pelo que o aluno,
deu a sua opinido fundamentando com a observagao da equipa adversaria.

Pontos Fortes:

A equipa técnica identificou bem a questdo de passar longos periodos de tempo em
organizagdo ofensiva, pelo que procurou, ao longo da semana, estratégias para combater o
posicionamento demasiado recuado da equipa adversaria.

Pontos Fracos:

Seria previsivel que a equipa adversdria criasse problemas nas transi¢cdes ofensivas,

explorando a profundidade nas costas da nossa defesa, sendo que este momento do jogo ndo foi

trabalhado ao longo da semana.

Microciclo 8 -

Microciclo 02/09/2019 a 08/09/2019

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo

(02/09) (03/09) (04/09) (05/09) (06/09) (07/09) (08/09)
r—
Manha Folga Folga Treino Folga Treino Treino Folga

Tarde Folga Treino

TABELA 24 - MICROCICLO 8

O microciclo 8 iniciou-se de forma conturbada. Apds mais um resultado negativo (UDLeiria
0-0 Oliveira do Hospital), o descontentamento por parte dos adeptos fazia-se sentir nas redes
sociais. A Unido de Leiria pelo seu historial, tem obriga¢do de entrar em qualquer campo para
vencer, e este inicio de época tinha sido dificil (2 pontos em 9 possiveis). Perante isto, o jogo do fim
de semana, para a Taga de Portugal, contra o Crato, uma equipa da distrital de Portalegre, tornava-se
crucial atingir a vitoria.

Assim, durante esta semana, foi importante elucidar os jogadores da importancia do jogo,
apelando a responsabilidade que teriam que ter para vencer o Crato.

Do ponto de vista do treino, procurou-se promover acdes de finalizacao, de progressao com
bola colectiva e trabalhar o jogo posicional. A forma do jogar da equipa apela a que os jogadores
progridam com bola de forma rdpida, procurando passes e leituras verticais, algo que tinha falhado

nas ultimas semanas.
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Pontos Fortes:

A equipa técnica teve uma boa abordagem do jogo do ponto de vista psicologico e
emocional, alertando para o momento a equipa.

Procurou ainda que o ritmo de jogo fosse superior ao que tem sido, tendo os jogadores
mostrado evolugao significativa durante a semana.
Pontos Fracos:

O forte calor que se fez sentir ao longo da semana dificultou a fluidez do treino, notando-se

algum cansago no final de cada sessao.

Microciclo 9 -

Microciclo 09/09/2019 a 15/09/2019

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo

(09/09) (10/09) (11/09) (12/09) (13/09) (14/09) (15/09)
r——
Manha Folga Folga Treino Folga Treino Treino Folga

Tarde Folga Treino

TABELA 25 - MICROCICLO 9

Apds conseguirmos a primeira vitoria, por nimeros expressivos (UDLeiria 5-0 Crato),
comegamos a semana com o pensamento animico positivo. Nota-se que os jogadores estdo felizes
por terem alcangado a primeira vitoria em jogos oficiais. Ainda assim, foi visivel em jogo a menor
qualidade da equipa adversaria.

Com efeito, o proximo jogo seria contra uma equipa com bastante qualidade individual. A
equipa do Agueda tinha um ponta de langa muito forte fisicamente e os cruzamentos constantes
faziam-se sentir durante todo o jogo.

Durante a semana trabalhou-se principios defensivos e a organizagao ofensiva no sentido de
aproveitar algumas deficiéncias posicionais da equipa adversaria durante a sua organizagao
defensiva.

O aluno procurou durante a semana interagir com a equipa técnica e jogadores. Comegou a
perceber que os objetivos coletivos inicialmente propostos nao iriam ser alcangados, isto porque a
qualidade individual dos jogadores ndo seria compativel com o esperado.

Pontos Fortes:

O momento animico da equipa, em virtude da vitoria categérica do fim de semana ¢

extremamente positivo.

Pontos Fracos:
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Na opinido do estagiario, ndo se trabalhou devidamente o facto da equipa adversaria

procurar constantemente cruzamentos, o que poderia ser um factor decisivo no jogo.

Microciclo 10 -

Microciclo 16/09/2019 a 22/09/2019

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo

(16/09) (17/09) (18/09) (19/09) (20/09) (21/09) (22/09)
r——
Manha Folga Folga Treino Folga Treino Treino Folga

Tarde Folga Treino

TABELA 26 - MICROCICLO 10

O microciclo 10 foi um periodo extremamente importante. Apds uma derrota (RDAgueda
1-0 UDLeiria) em que foi perceptivel as dificuldades da equipa, este periodo servia para dar alguma
consisténcia ao processo. Enquanto equipa técnica, esta era uma fase importante, pois a nivel
pessoal foi interessante saber como os treinadores iriam lidar com momento. Seria facil mudar o seu
modelo de jogo, jogar ou sistema tactico, mas as convicgdes no processo eram altas, e isso levou-
me a concluir que existe bastante coeréncia no trabalho elaborado.

Relativamente ao proximo adversdrio, seria uma equipa com algumas dificuldades
defensivas. Utilizava um sistema de jogo com uma linha de 5 defensiva que, ainda assim, denotava
grandes dificuldades de posicionamento e coordenacdo. Os esquemas taticos defensivos seriam
igualmente uma debilidade do adversario.

Pontos Fortes:
A equipa técnica confia nas suas ideias e ndo abdica delas, apesar do momento adverso.
Trabalhou-se afincadamente os esquemas taticos ofensivos.

Pontos Fracos:
No jogo anterior, tinhamos sofrido um golo de cruzamento, numa jogada que estava

identificada mas que ainda assim foi um momento pouco trabalhado ao longo da semana.

Microciclo 11 -

Microciclo 23/09/2019 a 29/09/2019

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
(23/09) (24/09) (25/09) (26/09) (27/09) (28/09) (29/09)
—
Manha Folga Folga Treino Folga Treino Treino Folga
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Microciclo 23/09/2019 a 29/09/2019

TABELA 27 - MICROCICLO 11

Tarde Folga Treino

O microciclo 10 culminou com a primeira vitdria para o campeonato, € por numeros
expressivos (UDLeiria 6-0 UDSantarém). Assim o microciclo 11 comegava com um sentimento de
alivio de todos os profissionais (jogadores, equipa técnica e estrutura). Nesta semana iriamos jogar
contra o Real Massama para a Taca de Portugal. Este seria um jogo dificil pela qualidade da equipa
adversaria, uma equipa com jogadores muito experientes no campeonato de Portugal e com
qualidade individual, mas, ainda assim, era uma equipa extremamente pragmatica, pois dava a
iniciativa de jogo a equipa adversaria no sentido de explorar as costas da equipa em transigoes
rapidas.

Na opinido do estagidrio, o microciclo de trabalho foi muito positivo, pois a equipa técnica
abordou bem o jogo, ajustando os exercicios de treino ao que iria encontrar no fim de semana.
Pontos Fortes:

A observacao do adversario, no entender do aluno, foi bastante positiva e de acordo com o
real valor do adversario.

Pontos Fracos:

A média de idade baixa da nossa equipa pode ser um factor importante para o resultado do

jogo.

Microciclo 12 -

Microciclo 30/09/2019 a 06/10/2019

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo

(30/09) (01/10) (02/10) (03/10) (04/10) (05/10) (06/10)
FR—
Manha Folga Folga Treino Folga Treino Treino Folga

Tarde Folga Treino

TABELA 28 - MICROCICLO 12
Ap6s uma derrota dificil de digerir (UDLeiria 0-1 RealSC), em que a equipa fez um jogo

muito interessante contra uma equipa de qualidade superior, iriamos enfrentar um dérbi regional no
final de semana. O Caldas SC era um clube com uma equipa muito consolidada, com um vasto

numero de jogadores que jogavam a muito tempo juntos. A equipa do Caldas era reconhecida pelos
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conhecedores do campeonato como uma das equipas mais bem trabalhadas e mais dificeis de bater
no seu reduto, logo, seria de prever um jogo com o nivel de dificuldade muito elevado.

Pelas caracteristicas dos jogadores da defesa do Caldas, conseguimos identificar alguns
problemas na ideia defensiva, isto porque, foi facilmente perceptivel que pelas caracteristicas
individuais de um central especifico (o mesmo adquiria uma posi¢ao de libero em muitos momentos
do jogo, querendo constantemente dar coberturas a toda a defesa) seria de prever que iriamos ter
algum espago nas costas para explorar, e dificilmente os nossos avangados seriam apanhados em
situagdo de fora de jogo.

Com efeito, ao longo da semana, procurou-se trabalhar a movimentacdo base dos dois
avancados, privilegiando a ligacdo que estes mantinham em fun¢do do outro, no sentido de
ocupac¢do de espaco e leituras de jogo. Se esta ligacdo funcionasse, sabiamos que poderiamos causar
problemas numa defesa em que um jogador muitas das vezes pensa o jogo enquanto libero.

Pontos Fortes:

O aluno, pela proximidade geografica e pelo conhecimento da equipa adversaria, assumiu o
papel principal junto da equipa técnica na observagao e analise da equipa adversaria e, também, no
delinear da estratégia a abordar do jogo.

Pontos Fracos:

A equipa do Caldas tem jogadores com valor individual acima da média, que pelo seu local

de residéncia, seriam mais valias importantes no nosso plantel. Sendo que, muitos deles, recebem

1/3 dos jogadores da Unido de Leiria. Este facto releva mau trabalho de scouting.

Microciclo 13 -

Microciclo 07/10/2019 a 13/10/2019

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
07/10) (08/10) (09/10) (10/10) (11/10) (12/10) (13/10)

~ D
Manha Folga Folga Treino Folga Treino - Folga

TABELA 29 - MICROCICLO 13

Folga Treino

O jogo do passado fim de semana foi, até ao momento, o melhor jogo da época. A vitdria
por 1-3 nas Caldas da Rainha elevam os niveis motivacionais. De real¢ar que a Unido de Leiria foi,

a data, a Unica equipa que tinha derrotado o Caldas. O jogo correu da melhor forma, tendo a
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estratégia de abordagem ao jogo revelado-se a mais ajustada, o que, para o estagidrio, foi um
motivo de orgulho e, sobretudo, confianga, uma vez que foi este o responsavel por delinea-la.

No préximo jogo iriamos enfrentar a melhor equipa do campeonato, o Praiense, que nos
ultimos anos tinha sido, constantemente, uma das melhores equipas do campeonato. Assim,
saberiamos que a deslocacao a Praia da Vitdria, na Ilha Terceira, iria ser um desafio interessante a
valia da equipa.

O Praiense, enquanto equipa, era uma formacao com jogadores de grande valia, que t€ém
qualidade suficiente para jogarem noutros patamares. Nesta semana, mais do que a preocupacao
com o adversario, seria importante consolidar o processo da nossa equipa, isto porque, para obter a
vitoria nos Agores, a equipa teria que cometer poucos erros e aproveitar as oportunidades que teria.
Pontos Fortes:

A vitoria no dérbi regional elevou os indices motivacionais, o que ficou patente no nivel do
treino.

Pontos Fracos:
A viagem para os Agores ¢ feita de madrugada, o que parece ao aluno desajustado em alta

competicao, pois o sono e o descanso dos atletas ¢ afetado.

Microciclo 14 -

Microciclo 14/10/2019 a 20/10/2019

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo

(14/10) (15/10) (16/10) (17/10) (18/10) (19/10) (20/10)
Manha Folga Folga Treino Treino - Folga Folga
Tarde Folga Folga Folga Folga Treino Folga Folga

TABELA 30 - MICROCICLO 14

ApoOs um jogo extremamente dificil na ilha da Terceira, Agores, contra o Praiense, em que
infelizmente saimos derrotados, esta semana a equipa técnica, sabendo que ndo teria competi¢ao
oficial, reduziu o nimero de treinos mas aumentou o volume nos exercicios, procurando uma maior
tensdo muscular.

Esta semana seria extremamente tranquila do ponto de vista emocional, devido ao facto de
ndo haver jogo. A intervengdo do aluno foi semelhante aos microciclos anteriores, pois sente-se
cada vez mais confiante na abordagem dos exercicios, quer na sua gestdo e conducdo, quer nos
feedbacks a trespassar.

Pontos Fortes:
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A equipa técnica deu 3 dias de folga ao grupo, algo que me pareceu positivo pois muitos
jogadores da equipa moram longe da familia, pelo que seria uma mais valia ter mais uns dias de
descanso.

Pontos Fracos:
Nao foi feita uma anélise a derrota do fim de semana, devido ao facto de a equipa técnica

querer dar um descanso emocional a equipa pela derrota.

Microciclo 15 -

Microciclo 21/10/2019 a 27/10/2019

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
(21/10) (22/10) (23/10) (24/10) (25/10) (26/10) (27/10)
- [ X .
Manha Folga Treino Folga Treino Treino Folga Folga

Tarde

Treino Folga Folga Folga Folga

TABELA 31 - MICROCICLO 15

O anterior microciclo ndo teve competi¢do oficial pelo que, a equipa para defrontar o
proximo adversario, iria estar 2 semanas sem jogar.

Apds uma semana em que se aproveitou para dar uns dias de folga aos atletas, para que
estes pudessem estar perto das suas familias, nesta semana defrontariamos o Benfica de Castelo
Branco.

Pela observacgao realizada foi possivel verificar que se trata de uma equipa com bons valores
individuais mas que, ainda assim, teriam algumas dificuldades no processo defensivo. A equipa
adversaria daria muito espago entre linhas que procurariamos explorar.

Esta semana, devido ao conhecimento do estagiario da equipa adversaria, este colaborou de
forma ativa na elaboracdo da estratégia a definir para o jogo, momento em que o estagirio se sentiu
confortavel.

Pontos Fortes:

A equipa técnica focou-se em trabalhar a organizacdo defensiva, sabendo que a equipa
adversaria teria jogadores que pelas suas caracteristicas, seriam dotados tecnicamente. Assim,
teriamos de procurar ser fortes na coesdo da equipa e seria solicitado aos atletas capacidade nas
cobertura aos colegas.

Pontos Fracos:
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A transicdo ofensiva do adversario seria muito interessante, ao qual deveriamos ter
trabalhado tanto essa vertente como a reagdo a perda da bola, que na opinido do estagiario, tem

vindo a piorar com o decorrer das semanas.

Microciclo 16 -

Microciclo 28/10/2019 a 03/11/2019

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
(28/10) (29/10) (30/10) (31/10) (01/11) (02/11) (03/11)
—_—
Manha Folga Treino Treino Folga Treino Treino Folga

Tarde Folga Folga Folga - Folga Folga -

TABELA 32 - MICROCICLO 16

Apos aquele que foi, muito provavelmente, o melhor jogo da época, contra o Benfica de
Castelo Branco, inicidvamos a semana com os niveis motivacionais muito elevados. A vitdria por
1-0 no ultimo minuto da partida, premiou a equipa que teve muita bola, com muito critério, contra
uma equipa que sabiamos que tinham muita qualidade individual, que se viria a comprovar com o
decorrer do jogo.

Nesta semana, iriamos jogar contra uma equipa que poderia jogar com uma linha de 5, algo
que trabalhdmos ao longo da semana, tendo o principal foco no jogo posicional, sabendo que
teriamos de ter muita largura e circular a bola de forma rapida.

Observamos ainda que a equipa ¢ muito permeavel na bola parada, pelo que trabalhamos de
forma especial os esquemas taticos ofensivos.

Nesta semana, o treinador principal colocou o desafio ao estagiario de elaborar um Canto e
um lancamento de linha lateral, ao qual este, identificou esta tarefa como um sinal de confianca.
Pontos Fortes:

A equipa técnica focou-se em trabalhar a largura da equipa, procurando exercicios que
visassem a mudanca rapida do centro do jogo e dinamica entre os dois avangados, quer movimentos
de aproximagdo quer movimentos em profundidade.

Pontos Fracos:

A constante mudanga do sistema tatico do adversario podera revelar-se uma dificuldade
adicional.

A equipa adversaria teria realizado um jogo recente para a Taca de Portugal contra o Rio
Ave, e criou muitas dificuldades ao adversario, sobretudo com a sua forte organizagdao ofensiva. A

equipa teria que colocar muita dindmica e velocidade no seu jogo, para ultrapassar este obstaculo.
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Microciclo 17 -

Microciclo 04/11/2019 a 10/11/2019
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
(04/11) (05/11) (06/11) (07/11) (08/11) (09/11) (10/11)
Manha Folga Folga Treino Folga Treino Treino Folga
Tarde

Folga Treino Folga - Folga Folga -

TABELA 33 - MICROCICLO 17

Apds um jogo menos conseguido em Condeixa, contra uma equipa que joga com uma linha
de 5, iriamos voltar a encontrar uma equipa que defende da mesma forma, o Sertanense.

No jogo anterior, apés andlise detalhada do jogo em video, observou-se que a equipa

mostrou alguma dificuldade em progredir com a bola controlada e em provocar com bola os

jogadores adversarios. Foi, ainda, possivel observar que tivemos dificuldade nas leituras da
profundidade.

Por esse motivo, a semana de treino incidiu muito na elaboragdo de exercicios em que
tivesse presente as leituras da profundidade, trabalho posicional em organizagdo ofensiva e ainda
procurou-se trabalhar a nossa linha defensiva que, pela observagdo do adversario, nos vai

constantemente colocar bolas nas costas para velocidade dos seus avancados.

Na opinido do aluno, este comegou a sentir-se cada vez mais util na equipa técnica, tendo

colaborado positivamente na elaboracdo da estratégia a utilizar para o jogo e isso deixou-o
extremamente feliz.

Pontos Fortes:

A equipa técnica procurou desenvolver um trabalho positivo, tendo em conta a analise do

adversario, ao qual procurou criar exercicios especificos para o que se iria encontrar.
Pontos Fracos:

Durante esta semana tivemos algumas dificuldades em encontrar espacos fisicos para

treinar, pois os habituais campos encontram-se em manutengao.

Microciclo 18 -

Microciclo 11/11/2019 a 17/11/2019
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
1/11) 12/11) (13/11) (14/11) (15/11) (16/11) a711)
Manha Folga Folga Treino Folga Treino Treino Folga
Tarde

Folga Treino Folga - Folga Folga -
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TABELA 34 - MICROCICLO 18

Com um resultado negativo no ultimo jogo (UDLeiria 1-1 Sertanense), a equipa demonstrou
boa qualidade na organizacdo ofensiva, com bastantes oportunidades de golo.

Durante esta semana sabiamos que iriamos apanhar uma equipa que iria privilegiar a
organizacdo defensiva, num campo que teoricamente vai estar em mas condi¢des pelas condigdes
atmosféricas.

Pontos Fortes:

A equipa técnica procurou desenvolver um trabalho positivo, tendo em conta a analise do
adversario, procurou criar exercicios especificos, nomeadamente na movimentacdo dos homens da
frente.

Pontos Fracos:

Na sexta-feira, um dos jogadores, Denis Maradinci, foi convocado a selecdo nacional da
Moldéavia, pelo que iria falhar o jogo de Domingo. Este factor, aliado a qualidade individual do
jogador e o que ele pressupde para o modelo de jogo da equipa, fez com que tivéssemos de adaptar

a estratégia consoante o seu substituto, num momento muito adiantado do microciclo.

Microciclo 19 -

Microciclo 18/11/2019 a 24/11/2019

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo

(18/11) 19/11) 0/11) @1/11) @2/11) @3/11) Q4/11)
]
Manha Folga Folga Treino Folga Folga Folga Folga

Tarde Folga Treino Folga - Treino Folga Folga

TABELA 35 - MICROCICLO 19

O ultimo jogo com o Sernache correu mal, ndo conseguimos o resultado desejado e a
exibicdo foi, manifestamente, fraca.

Esta semana, sabiamos que iria ser muito dificil por diversos factores. Os resultados
desportivos ndo estavam a ser consonantes com o que foi delineado durante o verdo, e esta semana
ndo haveria jogo para rectificar os erros da semana passada. Para além disto, o clube estava a passar
problemas financeiros graves, pelo que tentou-se reduzir a complexidade do treino para suscitar
mais interesse € motivagao para a praticas aos jogadores.

Na opinido do aluno, por todas as circunstincias que estavam a ser vividas na altura,
concordou com as decisdes tomadas ao nivel do treino pela equipa técnica.

Pontos Fortes:

62



Pelo facto de ndo haver jogo, os jogadores iriam gozar um fim de semana de folga.
Pontos Fracos:

Os problemas financeiros do clube estavam a criar desmotivagdo e ansiedade no seio do

grupo.
Microciclo 20 -
Microciclo 25/11/2019 a 01/12/2019
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
(25/11) (26/11) (27/11) (28/11) (29/11) (30/11) 01/12)
. [ ; )
Manha Folga Treino Treino Folga Treino Treino Folga

Tarde Treino Folga Folga - Folga Folga -

TABELA 36 - MICROCICLO 20

Apds um microciclo que culminou com um fim de semana de folga, neste, voltariamos ao
microciclo competitivo. Nesta semana iriamos enfrentar o Anadia, uma equipa que possuia no seu
plantel jogadores de elevada experiéncia, notando-se que seria uma equipa que coletivamente
compreendia na perfeicdo os mais diversos momentos do jogo.

Havia uma possibilidade forte de enfrentar uma linha de 5, factor que ao longo da época,
sempre que teriamos enfrentado equipas com este sistema, tinhamos tido dificuldades. Ao longo da
semana foram elaborados exercicios que potenciassem a organizagdao ofensiva na fase de criagao
contra uma linha de 5.

Na opc¢do do aluno, a equipa técnica preparou bem o jogo, quer pela informagdo dada aos
jogadores da equipa adversaria, quer pelos exercicios elaborados, mostrando coeréncia para o que
foi solicitado aos mesmos.

Pontes Fortes:

Mais uma vez, o aluno ficou agradado pela variabilidade positiva da semana de treinos,
notando que a coeréncia entre modelo de jogo, estratégia para o jogo e aspetos da equipa adversaria,
se fazia sentir nos exercicios de treino elaborados.

Pontos Fracos:
A equipa adversaria tinha jogadores muito experientes neste contexto, factor que mais uma

vez podia ser decisivo, pelo facto da baixa média de idades da nossa equipa.
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Microciclo 21 -

Microciclo 25/11/2019 a 01/12/2019

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
(25/11) (26/11) (27/11) (28/11) (29/11) (30/11) (08/12)

< R
Manha Folga Folga Treino Folga Treino Folga
Tarde Folga Treino Folga - Folga Folga -

TABELA 37 - MICROCICLO 21

O tultimo jogo contra o Anadia, deixou um enorme amargo de boca com o resultado. A
equipa apresentou-se em bom nivel mas um golo aos 91 min, ditaria a derrota por 0-1. Mais uma
vez, os adeptos e socios da Unido de Leiria, fizeram sentir, no final do jogo, o seu
descontentamento com os resultados e a época em geral.

Para o préximo jogo iriamos enfrentar uma equipa dificil, num campo complicado e
teriamos de fazer uma viagem cansativa para os jogadores.

Foi observado que a equipa adversaria tinha um ponta de langa muito forte fisicamente que
nos poderia causar problemas, apesar do modelo de jogo da equipa adversaria ndo mostrar grandes
padroes.

O aluno observa que a estrutura diretiva afasta-se da equipa profissional, ha elementos
basicos para o funcionamento diario do plantel que ndo estavam a ser cumpridos e os jogadores
manifestaram, cada vez de forma mais frequente, o seu descontentamento.

Pontos Fortes:

O afastamento da vida diaria do plantel por parte dos elementos das dire¢dao, ¢ um factor

positivo, pois existe grande tensdo entre estes.
Pontos Fracos:
A preparagdo da viagem aos Acgores por parte da direcdo nao foi competente, criando

problemas diarios a equipa técnica.

Microciclo 22 -

Microciclo 09/12/2019 a 15/12/2019

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
(09/12) (10/12) (11/12) (12/12) (13/12) (14/12) (15/12)
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Microciclo 09/12/2019 a 15/12/2019

~ T — ; )
Manha Folga Folga Treino Folga Treino Treino Folga

Tarde Folga Treino Folga - Folga Folga -

TABELA 38 - MICROCICLO 22

O ultimo microciclo culminou com uma vitoéria importantissima num terreno muito dificil
(Sp. Ideal 0-1 UDLeiria).

O proximo adversario trocara de treinador ha pouco tempo pelo que a observacio do jogo
tornava-se dificil, sobretudo pelo facto de haver novas ideias, modelo de jogo e até sistema tatico.
Assim ¢ possivel que a observagdo para o jogo nao seja capaz, pelo que € possivel ser surpreendido
pelo adversario. Contudo, foi possivel identificar que a equipa adversaria procura referéncias
individuais durante o jogo, havendo imensas marca¢des homem a homem.

Naquele microciclo especifico procurou-se potenciar exercicios de treino em que ficasse
claro a exploracao dos laterais adversarios, considerados o elo mais fraco da equipa.

O momento administrativo do clube ¢ gravissimo e os jogadores decidem, em virtude de
terem varios meses de ordenados em atraso, tomar medidas no jogo, aproveitando o facto de o
mesmo ter transmissao televisiva.

O aluno observa que o foco dos jogadores ndo ¢, neste momento, o jogo propriamente dito,
focando-se mais nos problemas administrativos. Esta situagdo ¢ dificil de conviver, pois ¢ dificil
encontrar estratégias para lidar com isto.

Pontos Fortes:
A solidariedade da equipa técnica com os jogadores denota grande espirito de grupo.
Pontos Fracos:
Os jogadores de futebol, para ter o maximo rendimento desportivo, devem focar-se apenas

no seu jogo e ndo em problemas administrativos, pelo que este ¢ um momento preocupante.

Microciclo 23 -
Microciclo 16/12/2019 a 22/12/2019
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
(16/12) (17/12) (18/12) (19/12) (20/12) (21/12) (22/12)
- TR— . .
Manha Folga Folga Treino Folga Treino Treino Folga
Tarde
Folga Treino Folga Folga Folga

TABELA 39 - MICROCICLO 23
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A projecdo mediatica do ultimo jogo foi incrivel. Os jogadores decidiram em comum acordo
com os jogadores do Torreense, nao jogar o primeiro minuto de jogo em protesto com os ordenados
em atraso. Infelizmente o campeonato de Portugal é demasiado fragil do ponto de vista burocratico,
sendo que existem vdrios clubes que prometem salarios aos jogadores e depois, com o decorrer da
época, ndo cumprem os mesmos. A SAD da Unido de Leiria passa por momentos dificeis, os
jogadores e funciondarios nao recebem o seu salario, factor esse que se torna insustentavel.

O proximo jogo seria um derbi muito importante, contra o Marinhense. Os adeptos de
ambos os clubes nutrem uma rivalidade acesa, pelo que ¢ importante vencer o jogo. O Marinhense
jogara nessa semana contra o Rio Ave para a Taga de Portugal, pelo que o estagiario viu, in loco, o
jogo.

Foi mais uma vez, solicitado ao aluno que colaborasse na elaboragdo da estratégia de jogo.
Pontos Fortes:

Os jogadores sentiram a importancia do momento e do jogo, pelo que fizeram uma semana
de trabalho absolutamente fantastica.

Pontos Fracos:
O campo de treino onde estdvamos instalados até entdo, deixou de estar disponivel por falta

de pagamento da SAD.

Microciclo 24 -

Microciclo 23/12/2019 a 29/12/2019

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
(23/12) (24/12) (25/12) (26/12) (27112) (28/12) (29/12)
Manha Folga Folga Folga Folga Treino Folga Folga

Tarde Folga Folga Folga - Folga Folga Folga

TABELA 40 - MICROCICLO 24

Apds um grande jogo que culminou com uma fantastica vitoria (Marinhense 1-2 UDLeiria),
foi dado um periodo de descanso aos jogadores. Este facto deve-se ao natal, em que seria
importante os jogadores passarem esta época junto das suas familias, e também para que os
jogadores ndo fossem sujeitos ao desgaste psicologico criado pelos ordenados em atraso, sendo que
o facto de terem umas mini férias, seria uma mais valia. Assim foram executados apenas 2 treinos
neste microciclo.

Pontos Fortes:

O afastamento propositado dos jogadores do meio competitivo revelou-se importante.
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Pontos Fracos:

O espago temporal sem atividade fisica poderia, no futuro, ser um factor negativo.

Microciclo 25 -

Microciclo 29/12/2019 a 05/01/2020

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
(30/12) (31/12) (01/01) (02/01) (03/01) (04/01) (05/01)
Manha Folga Treino Folga Treino Folga Folga Folga

|
Tarde Folga Folga Treino Folga Folga Folga

TABELA 41- MICROCICLO 25

Apobs a época natalicia, em que o microciclo ficou marcado por pouca atividade fisica,
voltamos ao microciclo competitivo.

O proximo jogo € mais um derbi regional, contra uma equipa que apesar da sua qualidade
individual, tem passado por imensas dificuldades administrativas. A observagdo do adversario foi
exaustiva, tendo sido identificada uma equipa com elevada qualidade técnica dos jogadores que
possui.

Na opinido do aluno, foi possivel observar que os jogadores reapareceram mal fisicamente,
factor que associei ao microciclo anterior.

Pontos Fortes:

O ambiente entre equipa técnica e jogadores ¢ muito saudavel, notando-se grande comunhao

entre todos.

Pontos Fracos:

Os jogadores nao se encontram no seu melhor momento de forma.

Microciclo 26 -

Microciclo 06/01/2020 a 12/01/2020

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
(06/01) (07/01) (08/01) (09/01) (10/01) (11/01) (12/01)
—
Manha Folga Folga Treino Folga Treino Treino Folga

Tarde Folga Treino Folga - Folga Folga -

TABELA 42- MICROCICLO 26
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Apds mais um empate no ultimo jogo (UDLeiria 1-1 Fatima), a deslocacdo a Oleiros seria
um jogo muito dificil. O Oleiros estaria a data a fazer um campeonato fantastico, sem qualquer
derrota até ao momento em casa.

A observagdo do adversario revelou uma equipa com um sistema de jogo com uma linha de
5 defensiva, que exploravam sobretudo as transigdes ofensivas. Seria uma equipa muito forte no
jogo posicional defensivo, pois colocavam muitos elementos neste processo.

O aluno interpolou a equipa técnica no inicio da semana no sentido de percebermos o
porqué de nao conseguirmos adaptar o nosso jogar a equipas com linha de 5. Durante essa discussao
o0 estagidrio prop0Os entrar em jogo com um sistema de avangados posicionados em 1+1. Assim seria
interessante observar o comportamento da linha de 3 centrais ndo ter uma referéncia fixa de
marcagdo e, teriamos um jogador a explorar o jogo entre linhas. Durante a semana potenciamos
exercicios que privilegiassem este posicionamento tatico.

Pontos Fortes:
A equipa técnica acatou a ideia posicional do aluno e decidiu implementar o jogo.
Pontos Fracos:
Nao ha perspetiva de resolu¢do dos problemas administrativos e havia jogadores a pensar

rescindir contrato.

Microciclo 27 -

Microciclo 13/01/2020 a 19/01/2020

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
(13/01) (14/01) (15/01) (16/01) (17/01) (18/01) (19/01)
r—
Manha Folga Folga Treino Folga Treino Folga Folga

Tarde Folga Treino Folga - Folga

TABELA 43- MICROCICLO 27

O tltimo jogo revelou-se extremamente dificil, apesar de em vantagem grande parte do
jogo, desde cedo a equipa viu-se reduzida a 10 unidades o que, naturalmente, ¢ um factor que
condicionou todo o jogo. Acabariamos por empatar o jogo 1-1 o que, apds o final da partida, foi um
resultado positivo.

O préximo jogo seria contra o Beira Mar, equipa que tinha reforgado-se bastante no
mercado de janeiro. O adversdrio tinha um modelo de jogo que agradava ao aluno, muitos

momentos em organizacao ofensiva, procurando com bola criar situagdes de finalizagao.
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A semana de treinos foi dificil, devido a um surto de Gripe que atingiu o plantel. Na sexta
feira fomos ainda informados por um jogador que teria assinado pelo Beira Mar, o que fez com que
ficassemos extremamente desagradados. Apesar de todas as dificuldades financeiras, ndo me parece
eticamente correto abordar um jogador na semana que defronta essa equipa.

Pontos Fortes:

A altura da época tem condicionalismos meteorologicos inerentes, ¢ uma altura em que a
chuva ¢ uma constante e tinhamos jogado em campos em péssimas condi¢des. Ainda assim, o
Estadio Municipal de Aveiro tem um tapete fantéstico, algo realmente positivo.

Pontos Fracos:

Devido aos problemas administrativos os jogadores comegam a rescindir os seus contratos.

Microciclo 28 -

Microciclo 20/01/2020 a 26/01/2020

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
(20/01) (21/01) (22/01) 23/01) (24/01) (25/01) (26/01)
—
Manha Folga Folga Treino Folga Treino Treino Folga

Tarde Folga Treino Folga - Folga Folga -

TABELA 44- MICROCICLO 28

O jogo contra o Beira Mar instalou no seio da equipa um sentimento de injustiga muito
grande. Com todas as dificuldades que a equipa estava a passar, o golo aos 92 min, apoés um jogo de
grande nivel no ponto de vista tatico, instalou um sentimento desagradavel junto de todos os atletas
e equipa técnica.

Para este microciclo iriamos enfrentar o tltimo classificado na nossa casa, jogo que teriamos
obrigatoriamente de lutar pela vitoria. O Fontinhas era uma equipa fragil, com jogadores de nivel
inferior.

Os problemas administrativos que se fazem sentir, levam a um ponto de ruptura entre
plantel, equipa técnica e administragdo. Os jogadores procuram solu¢des para a sua carreira e
propdem ndo treinar. As condi¢des de treino sdo muito inferiores daquelas que encontramos no
inicio, um campo sintético sem as minimas condigoes.

Pontos Fortes:

O sentimento de grande parte do plantel ¢ alcangar a vitdria no fim de semana, pois muitos

acreditam ser o ultimo jogo pelo clube.

Pontes Fracos:
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A ruptura de todos os elementos intervenientes ¢ cada vez mais iminente.

Microciclo 29 -

Microciclo 27/01/2020 a 02/02/2020

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
(27/01) (28/01) (29/01) (30/01) (31/01) (01/02) (02/02)
Manha Folga Folga I Teino Folga Treino Folga Folga
Tarde
Folga Treino Folga Folga Folga

TABELA 45- MICROCICLO 29

O microciclo 29 trouxe grande instabilidade. Apesar da vitoria no fim de semana (UDLeiria
1-0 Fontinhas), na quinta-feira grande parte do plantel e equipa técnica decide rescindir com o
clube. E solicitado ao estagiario que, de forma interina, comande a equipa no jogo contra o Oliveira
do Hospital, para dar tempo a administragdo para procurar uma nova solugao.

Tendo em conta todas as circunstancias, o aluno passou a ser o treinador interino, contando
apenas com 6 jogadores do plantel sénior, sendo que foi “reforcado” com jogadores da equipa
Jjunior.

Apbs observacdo do adversario foi constatado que estes tinham muitos problemas na
organizac¢do defensiva e nos esquemas taticos defensivos. Aspetos que viriam a ser explorados pela
equipa.

Pontos Fortes:

E dada a oportunidade e responsabilidade de assumir o comando da equipa.

Pontos Fracos:

A equipa estd completamente destruida, ficaram apenas 6 jogadores do anterior plantel.

Microciclo 30 -
Microciclo 03/02/2020 a 09/02/2020
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
(03/02) (04/02) (05/02) (06/02) (07/02) (08/02) (09/02)
Manha Folga Folga | reino Folga Treino Treino Folga

Tarde Folga Treino Folga - Folga Folga -

TABELA 46- MICROCICLO 30
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Apds um microciclo completamente atipico, em que houve uma auténtica revolugdo no
clube, o jogo do fim de semana correu relativamente bem dadas as circunstancias. Apesar da derrota
por 3-2, a equipa foi competitiva com jogadores que se estreavam num campeonato sénior. A
qualidade dos jogadores juniores ¢ inferior, algo que se reflete na sua tabela classificativa, sendo a
pior prestagao de sempre de uma equipa de juniores do campeonato nacional.

E solicitado ao aluno que mantenha o comando da equipa por mais uma semana, a tarefa
para o que resta da época afigura-se herctilea. Ainda assim, apds observacao do adversario seguinte,
o aluno acredita que pode ganhar o jogo. O Agueda iria apresentar-se com uma linha de 5 defesas,
com grande exposic¢io ofensiva. E perceptivel que podera haver uma oportunidade para explorar o
espaco entre linhas e a profundidade nas costas da defesa adversaria.

O estagidrio decide trabalhar uma linha de 5, observando as caracteristicas dos jogadores
que tem no plantel, seria possivel controlar os jogo, com uma constru¢do baixa com 3 defesas,
ocupando os espacos de forma mais racional e preparando a equipa para a perda da bola. Assim,
foram delineados varios exercicios no sentido de trabalhar a linha de 5 e os momentos de
construcao.

A boa prestacdo da equipa poderia dar a oportunidade do estagiario manter-se no comando
da equipa até ao final da época.

Pontos Fortes:

A observacdo do jogo anterior foi elogiada por parte dos jogadores, pois o que foi preparado

para o jogo acabou por acontecer na integra. O estagidrio ganhou créditos perante o plantel.
Pontos Fracos:
A qualidade individual da equipa ¢ bastante reduzida, para além do estado animico dos

jogadores ser manifestamente mau.

Microciclo 31 -

Microciclo 10/02/2020 a 16/02/2020

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
(10/02) (11/02) (12/02) (13/02) (14/02) (15/02) (16/02)
—_—
Manha Folga Folga Treino Folga Treino Treino Folga

Tarde Folga Treino Folga - Folga Folga -

TABELA 47- MICROCICLO 31

O jogo anterior ficou marcado por uma das maiores injusticas da €poca, a equipa sofreu o
golo do empate aos 98 min, fixando o resultado em 1-1.
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Ap0s a exibicdo satisfatoria da equipa, a administragdo da SAD solicitou que o estagiario
fosse o treinador principal até ao final da época, dando condigdes econdmicas para o reforco do
plantel (ainda que os valores fossem manifestamente mais baixos que os inicialmente delineados).

O proximo adversdrio atravessava um bom momento, pelo que a deslocacdo a Santarém
seria um jogo muito dificil. Apesar do entusiasmo gerado pelo ultimo jogo, o estagidrio tem perfeita
nog¢do que o valor da equipa € baixo, bem como as condi¢des dadas ao plantel por parte da dire¢ao
sdo muito amadoras. Ainda assim, com uma observacdo exaustiva, foi possivel identificar
debilidades na equipa adversaria que iriamos tentar explorar.

Devido as debilidades posicionais da equipa adversaria, procurdmos criar exercicios que
potenciem mudangas do flanco de jogo de forma répida, e explorar erros posicionais na cabega de
area na saida baixa da equipa adversaria
Pontos Fortes:

O estagiario recebe muitos elogios pela forma arrojada como a equipa se apresentou no jogo
anterior por parte de administragdo e adeptos. Os jogadores estdo extremamente interessados na
forma de jogar da equipa, pois a alteracdo de sistema, adapta-se as suas caracteristicas individuais,
factor determinante para gerar bons indices motivacionais.

Pontos Fracos:
A dificuldade em recrutar jogadores validos, pelas dificuldades financeiras, obriga a uma

trabalho exaustivo de scouting em divisdes inferiores.

Microciclo 32 -
Microciclo 17/02/2020 a 23/02/2020
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
(17/02) (18/02) (19/02) (20/02) (21/02) (22/02) (23/02)
——
Manha Folga Folga Treino Folga Treino Treino Folga

Tarde Folga Treino Folga - Folga Folga -

TABELA 48- MICROCICLO 32

O resultado do fim de semana ndo foi positivo (USantarém 3-2 UDLeiria), mas os jogadores
juniores deram boas indicagdes. Contudo ¢ evidente que a compreensdo de jogo destes jogadores
ndo ¢ ajustada ao nivel, o que ressalva grandes debilidades.

No microciclo 32 chegaram os primeiros reforgos, o que da esperanga a equipa técnica. E

trabalhado o novo modelo de jogo e sistema tatico.
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O Caldas a data do jogo estava em lugar de acesso ao playoff, pelo que seria um jogo
complicado.

Quando ha um grande nimero de novos jogadores, ¢ essencial trabalhar aspetos
relacionados com as ideias pretendias e a ideia defensiva a implementar. O tempo ¢ muito curto
para que os jogadores assimilem ideias complexas, pelo que foram criados exercicios para que os
principios e sub-principios desejados fossem adquiridos de forma rdpida. Para isso contribuiu
positivamente andlise video, colectiva e individual.

Pontos Fortes:

Apesar de todas as dificuldades administrativas, conseguimos reforcar o plantel com
jogadores com potencial.
Pontos Fracos:

O pouco tempo que hé para trabalhar poderia ser elemento decisivo.

Microciclo 33 -

Microciclo 24/02/2020 a 01/03/2020

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
(24/02) (25/02) (26/02) (27/02) (28/02) (29/02) (01/03)
—
Manha Folga Folga Treino Folga Treino Treino Folga

Tarde Folga Folga Folga - Folga Folga -

TABELA 49- MICROCICLO 33

O jogo passado foi muito interessante. Apesar do empate 1-1, a equipa apresentou um nivel
de jogo muito elevado. O modelo de jogo arrojado, privilegiando a manutengao da posse da bola,
oferece aos jogadores a oportunidade de se valorizarem individualmente. Neste contexto
competitivo especifico, em que muitos dos atletas procuram mostrar-se para competir em patamares
superiores, ¢ fundamental que os treinadores procurem implementar um modelo de jogo que
valorize os atletas. Este fo1 um dos segredos para que o grupo confiasse nas ideias do treinador, pois
a opinido generalizada, quer de jogadores ou adeptos, era de que a equipa praticava um futebol
muito atrativo.

Neste microciclo iriamos enfrentar a melhor equipa do campeonato que ocupava o primeiro
lugar com mais de 10 pontos de vantagem para o segundo lugar. Apesar disso saberiamos que se
fossemos competentes na execucdo da estratégia de jogo, poderiamos atingir a vitoria.

Em época carnavalesca, a equipa técnica decidiu dar mais um dia de folga ao plantel.
Procurou-se mais uma vez consolidar o modelo de jogo e o seu processo. Entraram cerca de 16
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atletas novos e seria importante que todos compreendessem o mais rapido possivel as ideias
pretendidas. Neste momento dificil, mais do que a preocupagao com a forma de jogar do adversario,
seria importante focarmos na nossa equipa.
Pontos Fortes:

O jogo extremamente positivo do fim de semana anterior eleva os indices motivacionais € a
confianga no trabalho da equipa técnica.
Pontos Fracos:

O calendario contra equipas de topo da série, dificulta a consolidagdo do jogar e de uma

cultura de vitoria.

Microciclo 34 -

Microciclo 02/03/2020 a 08/03/2020

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
(02/03) (03/03) (04/03) (05/03) (06/03) (07/03) (08/03)
]
Manha Folga Folga Treino Folga Treino Treino Folga
Tarde
Folga Treino Folga Folga Folga

TABELA 50- MICROCICLO 34

ApoOs mais uma exibi¢ao positiva, um empate 0-0 contra o Praiense, fica a sensacao que esta
equipa tem uma margem de progressdo grande. Somos agradavelmente surpreendidos com a
assimilacdo das ideias implicadas. A equipa joga de forma personalizada e positiva.

Nesta semana teriamos uma deslocacado muito dificil, a Castelo Branco, para derrotar o
Benfica local. Historicamente seria uma deslocagdo pouco positiva para a Unido de Leiria, local
onde foram raras as vezes onde trouxe os 3 pontos.

Na observacao ao adversario o aluno constatou que seriam uma equipa que nao queria ter
dominio do jogo, aproveitando as transi¢cOes ofensivas e a capacidade individual do seu ponta de
langa para fazer a diferenca.

Pontos Fortes:

E gratificante perceber que os jogadores confiam na ideia de jogo do treinador e
implementam em todos os momentos, quer competitivo ou em treino.
Pontos Fracos:

O estado de conservagao do campo de treino € péssimo.
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Microciclo 35 -

Microciclo 09/03/2020 a 15/03/2020

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
(09/03) (10/03) (11/03) (12/03) (13/03) (14/03) (15/03)
T —

Manha Competicdo = Competicdo = Competigdo

Parada Parada Parada

Tarde . Competi¢do = Competigdo | Competicao
Folga Ui Folga - Parada Parada Parada

TABELA 51- MICROCICLO 35

Folga Folga Treino Folga

Desde o momento em que assumiu o comando da equipa, o jogo contra o Benfica de Castelo
Branco tera sido o melhor. Apesar da derrota por 1-0 e das contrariedades pelas lesdes durante o
jogo (3 lesodes), a equipa apresentou-se a grande nivel. Foi generalizada a opinido extremamente
positiva da qualidade de jogo da equipa.

O problema mundial relacionado com o coronavirus, COVID-19, viria a parar e,
posteriormente, cancelar a competicao por risco de contagio dos seus intervenientes.

Esta foi uma decisdo que apesar de ser a mais acertada, em virtude dos riscos inerentes a
pandemia, deixou o estagiario com grande sentimento de injustica. A equipa estava a praticar um
futebol atrativo e iria entrar num periodo de jogos teoricamente mais acessiveis.

Pontos Fortes:

Apesar do pouco tempo de comando do estagiario, os jogadores e o aluno sairam

valorizados da experiéncia.
Pontos Fracos:
A época acabou prematuramente ¢ num momento em que ficou a sensa¢ao que a equipa iria

elevar ainda mais a sua qualidade de jogo.
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5.2.4 Trabalho desenvolvido

O jogo de futebol, enquanto fendmeno desportivo com uma dimensao global, adquire uma
importancia muito relevante em qualquer um dos agentes envolvidos, sejam jogadores, treinadores,
dirigentes ou simples adeptos. Perante tal dimensao, qualquer treinador revé no seu treino a maior
ferramenta de potenciacdo dos jogadores.

Ao longo do tempo de comando do aluno enquanto treinador principal, foram realizados 33
sessoes de treino, com 110 exercicios. Foram feitos diversos exercicios com a seguinte
nomenclatura e breve explicagao:

* Descontextualizados - Exercicios que trabalham passe e comportamento corporal;

Tacticos - Exercicios que trabalham posicionamentos tacticos da equipa;

Luadico-Recreativos - Exercicios de recreag@o para os atletas;

Sectoriais - Exercicios que trabalham os sectores da equipa (Defesa, Meio Campo e Avancado) e

a sua interagdo;

Padronizados - Exercicios que trabalham movimentos pré-definidos pela equipa técnica;

Finalizacao - Exercicios que trabalham ag¢des de finalizacdo na baliza;

Competitivos - Exercicios que trabalham equipa em jogo.

Exercicios realizados

Tactico
13%

Tendo em conta o processo de reestruturagdo do plantel, esta equipa técnica deparou-se com
um problema grave numa altura importante da época. Os jogadores estavam com indices

fisiologicos de disponibilidade para a prética desportiva baixos e, naturalmente, estavam a adquirir
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um modelo de jogo fomentado numa manutencdo da posse de bola, que era dificil de executar.
Ainda assim, e sabendo que irfamos passar por uma “pré-época” em periodo competitivo, a resposta
por parte dos atletas foi muito interessante e positiva.

E, assim, facilmente compreensivel que o tipo de exercicios executados foram considerados
de forma a acelerar o processo de aquisicao de competéncias técnicas, por isso, podemos observar
no gréifico que de todos os exercicios utilizados, 20% foram descontextualizados (exercicios que
trabalham acdes de passe e acdes técnicas ao nivel corporal por parte dos atletas) e 20 % foram
sectoriais (exercicios que trabalham sectores diferenciados e a conexdo entre eles). Podemos ainda
observar que 13% dos exercicios foram téticos (exercicios que trabalham aspetos taticos do jogo),
isto porque para um acelerar do processo, é importante criar habitos de posicionamentos, dando

assim aos jogadores no¢des de ocupacdo do espaco consoante a bola/baliza/adversario.

5.2.5. Estatisticas
Algumas estatisticas que revelam o trabalho da equipa em jogo (apresentada em grafico, tendo em
conta a melhor equipa, o posicionamento da UDL na tabela da série do CP e a pior equipa):

e Percentagem de posse de bola.

1° Beira-Mar - 60% Beira-Mar [l UDL [ Condeixa

2° UDL - 56%

18° Condeixa - 44%

60%

45%

30%

15%

0%

77



» Percentagem de passes certos
1° Beira-Mar - 84%

2°UDL - 82%

18° Sertanense - 72%

* FinalizacOes efetuadas

1° UDL - 355 finalizacGes

2° Beira-Mar - 352 finaliza¢des
18° Sp. Ideal - 176 finalizagdes

* Duelos Ganhos

1° Torreense - 52%
7° UDL - 50%

18° Fontinhas - 47%

90%

82,5%

75%

67,5%

60%

360

270

180

90

0,52

0,503

0,485

0,468

0,45

Beira-Mar [ uDL [ Sertanense

Beira-Mar [ UDL Sp. Ideal

355

B Torreense | UDL [ Fontinhas
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6. Discussao

O comando de uma equipa de futebol profissional pressupde o dominio de diferentes areas.
Do ponto de vista tedrico, o treinador de futebol deve conhecer as caracteristicas individuais dos
seus atletas, formando, a partir dai, um modelo de jogo especifico para que possa potenciar ao
maximo os jogadores. Guia e Araujo (2014) relatam que na planificacdo da atividade, o treinador
deve ter em conta o contexto no qual estd inserido, bem como (...) as caracteristicas dos jogadores
que dispde, de forma a poder usar métodos adequados ao ambiente que o rodeia. Ainda assim, nem
sempre ¢ possivel abordar uma época com o conhecimento individual dos jogares perfeito. Ao
longo da época, motivado essencialmente pelo atraso no arranque da preparagdo desta, por
circunstancias competitivas, ficou claro que o conhecimento dos jogadores contratados era reduzido
o que defraudou as expectativas inicialmente criadas.

Desde cedo, o aluno, ficou elucidado sobre a abordagem metodologica a executar por parte
da equipa técnica. Pela formacao académica de varios elementos da equipa, a metodologia de treino
da Periodizagdo Tatica seria executada ao longo da época. Este facto, aliado a um desconhecimento
residual desta abordagem metodoldgica, obrigou o aluno a estudar exaustivamente tal concepgao
metodologica. Para isso, o aluno procurou perceber a evolucao do treino em termos historicos. Para
Carvalhal et al. (2014) os desportos coletivos foram fortemente influenciados por teorias que
provinham dos desportos individuais. Assim, teorias do Halterofilismo (forca) e Atletismo
(resisténcia e velocidade) foram como que “adotadas™ pelos desportos coletivos. Pinheiro et al.
(2018) reforcam que Lev Matveev foi um dos primeiros a ousar aventurar-se na conceptualizacao
dos 4 principais pressupostos teoricos que suportam o treino desportivo (...) dividindo a época
desportiva em trés grandes periodos, designadamente, periodo preparatorio, periodo competitivo e
periodo transitorio. Contudo a operacionalizagdo de uma equipa de futebol ¢ muito mais que um
treino individual. As interagdes dindmicas e adaptativas que ocorrem numa equipa de futebol
tornam esta modalidade rica em diversas tarefas. Nao ¢ possivel dividir e separar determinadas
acoes num jogo de futebol, no sentido das trabalhar individualmente.

A planifica¢do de um quadro competitivo, ao contrario do que outrora se fazia, ¢ feita no
sentido de procurar niveis de desempenho elevados de forma continua, procurando que determinada
intencionalidade seja uma “regularidade” e que estabilize ao longo da época.

Com efeito, a periodizacdo do treino, seguindo a metodologia da periodizagdo tatica,
pressupunha um determinado morfociclo padrao. Segundo Platanov (2001) citado por Pinheiro et
al. (2018) o microciclo ¢ uma série de sessdes realizadas durante varios dias e que asseguram a

consecucao conjunta dos objetivos de uma dada etapa. Com este pressuposto o aluno verificou que
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os microciclos seriam facilmente identificados por um periodo semanal e assim foram
conjecturados durante a época. Apesar das poucas diferencas de interpretagdo de microciclo e
morfociclo, o aluno verificou que o microciclo refere-se a uma periodizagdo micro (pequena)
enquanto o morfociclo relaciona-se com forma, ou seja, a palavra morfo de acordo com o dicionario
Priberam, exprime nocao de forma. Assim o morfociclo ¢, de acordo com a literatura da
periodizacdo tatica, a morfologia da adaptabilidade do jogar ao longo de um ciclo, ou seja, o
objetivo central ¢ sempre o mesmo, do inicio ao fim, desenvolver o jogar que se pretende,
promovendo uma dinamica de incidéncias que permite que a equipa ¢ os jogadores estejam em
condi¢des de adquirir competéncias significativas, estando na melhor condigdo possivel para
competir ao mais alto nivel, semana apds semana.

Grande parte do tempo despendido na fase inicial, periodo pré-competitivo, centra-se na
elaboracdo de um modelo de jogo e execucdo do mesmo. Pinheiro et al. (2018) fala que o modelo
de jogo podera ser entendido com uma visdo ideoldgica do futuro que resulta das ideias de jogo do
treinador, cruzando as caracteristicas dos jogadores, a cultura do clube do pais, redundando numa
forma su generis de abordar os 4 momentos do jogo de futebol. De facto, esta visdo ideologica do
futuro ¢ algo fundamental no sucesso desportivo. Sejam quais for as ideias imprimidas, o fio
condutor légico entre modelo de jogo idealizado e exercicios de treino aplicados para reproduzir
essa ideia, possibilita coeréncia entre o que se faz e onde se quer chegar. Os atletas que trabalhamos
diariamente, com toda a informagdo que t€m e, sobretudo, pelo facto de quererem cada vez mais
perceber sobre o fendmeno, procuram em muitos momentos perceber, estar inseridos nessa
concepgao e ainda ajustar tal forma de jogar a sua visdo pessoal do jogo.

Azevedo (2011) menciona ainda que, o modelo de jogo, é algo que identifica uma
determinada equipa, ndo ¢ apenas um sistema de jogo (...) mas sim a forma como os jogadores
estabelecem as relagdes entre si e como expressam a sua identidade. Para que um modelo de jogo
seja posto em pratica, € atinja um nivel de execucdo positivo € necessario o seu tempo. De facto, as
relagdes entre os diversos sistemas e habitats que ocorrem durante um jogo ¢ algo inacabado mas
extremamente importante. O estdgio curricular, levou o aluno a pensar de maneira diferenciada
sobre a execucdo de uma ideia de jogo, seja ela qual for. As relagdes inter pessoais que poderdao
surgir aperfeicoam-se com o conhecimento sustentado dos jogadores da ideia de jogo a implementar
e, sobretudo, do conhecimento entre os proprios atletas. Para isso, foi importante ao longo da época,
o estagiario perceber que o cuidado da escolha, por parte da equipa técnica, dos jogadores para

fazer “equipa” nos diversos exercicios a implementar, tinha uma razao légica de possibilitar a estes
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o convivio com jogadores, para que de forma intrinseca se pudessem conhecer e criar algo muito
importante num determinado sistema, o habito.

O modelo de jogo ¢ definido como um referencial constituido por principios de agcdo que
vao orientar atitudes e comportamentos técnico-taticos (individuais e coletivos), determinados pelo
facto de ter ou ndo a posse da bola (Queiroz, 1983), tendo como objetivo a resolucao de diversos
problemas ao longo do jogo, considerando duas vertentes de dialéticas de ataque-defesa (Castelo,
1994). A importancia da definicdo deste modelo e do conhecimento por parte de todos os
integrantes ¢ vital. Citando Frade (2013) “quando falamos de modelo, temos de fugir do plano das
palavras para o plano da somatizagdo, para o plano da operacionaliza¢do. Porque quando um
processo acontece, tem repercussoes nos individuos a todos os niveis”. Outra das aprendizagens do
aluno foi que o modelo de jogo, os seus principios e sub-principios deverd ser do conhecimento
aprofundado de todos os executantes, sejam jogadores ou equipa técnica. Este € um processo que os
integrantes da equipa técnica deverdo dominar exaustivamente, pois, em todos os momentos de
interacdo, o modelo de jogo estd presente. Assim até a nossa atitude, conversas ou feedbacks e agdes
especificas, deverdo ser levadas em conta. E importante que a linha orientadora esteja presente, para
que durante determinados exercicios possa haver consonancia entre outros.

Perante a metodologia de treino utilizada, desde cedo foi perceptivel que os jogos reduzidos
e condicionados assumiam figura de destaque. Segundo Pinheiro et al. (2018), a aplicagdo deste tipo
de jogos permite ultrapassar uma visdo redutora de desenvolvimento das capacidades do futebolista
(...) possibilitando a adocdo de tarefas que permitem desenvolver, os aspetos fisicos, taticos,
técnicos e psicologicos. A aquisi¢cdo da ideia de jogo do treinador por parte da equipa € feita através
de varios processos distintos, palestras, videos ou imagens. Mas a aquisi¢do mais importante por
parte dos atletas ¢ potenciada através do treino e da sua operacionalizag@o através dos exercicios. O
reduzir e condicionar do jogo faz com que os jogadores sejam alvo de determinadas acdes basilares
que, manipuladas pelo treinador para determinado fim, potenciam um processo de ensino
aprendizagem relevante. Carvalhal et al. (2014), fala que, ao inventarmos exercicios, estamos
constantemente a visualizar o Jogo a que aspiramos para a nossa equipa e, sendo assim, a respeitar a
fluidez e continuidade. Carvalhal et al. (2014), aborda ainda o assunto assumindo que podemos
reduzir, por exemplo, realizando jogos reduzidos, mas ¢ um reduzir sem empobrecer porque, a
escala, 0 nosso Jogo esta presente, mesmo com menos espaco € um menor nimero de jogadores.
Existem, nestes jogos, objetivos € uma relacao intima com o Modelo de Jogo, o que os torna
exercicios Especificos. A reducdo do jogar a escala micro potencia e desenvolve determinasdas

intengdes e ¢ aqui que, ao nivel do treino, podera estar a chave do sucesso do treinador, pois treina
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aquilo que necessita ou quer potenciar em jogo. Um exercicio deve transparecer determinado
contexto, isto porque, um exercicio tem informagdo potencial que para se constituir enquanto
capacitativo, tem que se utilizar varias vezes € o exercicio tem que concretizar uma determinada
dindmica. Ainda assim ¢ bom ressalvar que o exercicio ¢ adaptativo a aquisitivo, ou seja, com o
decorrer do tempo, numero de repeticdes ou utilizagdo de determinado exercicio, ¢ esperado que o
sucesso do mesmo se faga sentir, pois os atletas criam habito, e habito € o objetivo do treino.

Ao longo da época, os JRC assumiram uma ac¢do determinante no desenvolvimento do
processo aquisitivo dos jogadores. O reduzir do espaco ¢ o nimero de jogadores no exercicio, levou
a potenciar determinadas agdes, privilegiando um modelo de jogo especifico, quer pelo numero de
repeticdes das tarefas realizadas pelos jogadores, quer pela potencia¢do ao nivel da intervengdo do
treinador que serd, obrigatoriamente, muito mais orientada para determinado objetivo.

A observacao e andlise de jogo foi uma arma importante de conquista do estagiario perante a
equipa técnica desconhecida. Desde cedo o estagiario colocou-se a disposi¢ao da equipa técnica no
sentido de executar tarefas relacionadas com a observagdo e analise de equipas adversarias. No
contexto onde o estagiario se inseriu, o campeonato de Portugal, facilmente percebeu que o nivel
das diferentes equipas é extremamente equilibrado, sendo que, a observagdo e andlise de equipas
assume um papel muito importante no possivel sucesso. Ventura (2013) define que o principal
objetivo da observagdo e andlise de jogo ¢ obter informacao de forma detalhada, e de qualidade, da
atividade competitiva da sua equipa e dos adversarios, com vista ao controlo e operacionaliza¢dao do
processo de treino. Com a chegada do periodo competitivo, foi perceptivel que a equipa técnica
além de ter em conta o seu modelo de jogo na concep¢ao semanal dos microciclos, dava grande
importancia a observagdo das equipas adversarias na operacionalizacdo do treino, treinando agdes
que apods observacao, percebia que a equipa iria ver executadas pelo adversario em jogo. A meu ver,
este processo assume caracter crucial, pois uma equipa trabalhada para determinadas agdes € uma
equipa melhor preparada para resolver com sucesso situagdes que nos poderao colocar em perigo.
Com a observagdo e analise do adversario ¢ delineada uma estratégia de jogo. Esta estratégia e o
sua concepgao ¢ fundamental para o sucesso desportivo, isto porque, na opinido do aluno, os
modelos de jogo das diferentes equipas, seja no campeonato de Portugal ou em divisdes superiores,
sdo muito semelhantes. Aqui, a variabilidade do jogo, que poderd ser imposta ou ndo pelo lado
estratégico do treinador, ¢ muitas das vezes o elemento diferenciador do jogo.

A gestdo comportamental dos varios momentos define muito do sucesso do treinador. A
competéncia do treinador, resulta num conjunto de comportamentos que serdo apreendidos através

da sua experiéncia, podendo ser desenvolvidas por uma formacdo adequada, através de uma
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constante busca de conhecimento, com base no estudo, investigagdo, experimentacdo e reflexao
(Neto, 2014). Para Pinheiro et al. (2018) o comportamento do treinador de futebol ¢ de facto um dos
principais pilares que suportam a eficiéncia e a eficdcia do treino desportivo, na medida em que
cabe a este profissional a herctlea tarefa de planear e preparar todo o labor que conduzira a equipa
para a obten¢do dos resultados que se desejam. Ainda segundo os mesmo autores, os treinadores
reconhecem hoje que ndo basta dominar os conhecimentos técnicos e taticos do jogo de futebol,
mas ¢ fundamental ter a capacidade de mobilizar os jogadores em torno de um projeto comum. O
comportamento do treinador e as suas agdes definem o que este é. Varios treinadores de top
indentificam que a principal caracteristica para o sucesso do treinador ¢ sua capacidade de
lideranca. De facto, um treinador ¢ um lider, um condutor de homens que pelas suas decisdes levam
um grupo vasto de pessoas, sejam atletas ou ndo, a determinado fim. O estagiario desde cedo
percebeu que a capacidade de lideranca e a forma como lidera do treinador define muitas das vezes
o caracter do grupo de trabalho. Neste contexto especifico, onde tantos clubes tém ciclicamente
dificuldades administrativas, o papel e comportamento do treinador sdo cruciais para o sucesso. A
maior parte dos atletas olham para o treinador como um exemplo a seguir, sendo importante que o
comportamento do treinador seja revelador de uma atitude dominadora e consciente, ainda que
diferente para determinados contextos e momentos, mas tera sempre este de ser capaz de controlar
esta capacidade.

O aspeto emocional do jogo revelou-se a area mais interessante de conhecer por parte do
aluno. Os diferentes problemas que foram surgindo ao longo da época, inerentes a uma modalidade
em que existe muita interacdo entre variadas e diferentes pessoas, mereciam diferentes formas de
acdo para as resolver. Damasio (1996) refere que a qualidade das tomadas de decisdes ndao depende
exclusivamente dos processos ditos “racionais”. Enquanto Tobar (2018), as emog¢des ndo sdo um
luxo, muito pelo contrario. O nosso corpo utiliza frequentemente reagdes corporais provenientes do
nosso estado emotivo para nos auxiliar a tomar determinadas decisdes que nos sejam favoraveis
num dado instante. Ja Gaiteiro (2006) evoca que as emogdes ndo s6 nos ajudam a tomar decisdes,
como também nos colocam em movimento. De facto as emogdes estdo significativamente ligadas
ao processo da tomada de decisdo dos mais variados intervenientes do jogo. A capacidade de lidar
com elas, e a capacidade de as saber utilizar sdo, sem sombra de duvidas, na opinido do estagiario, o
aspeto mais importante que leva o profissional da modalidade ao sucesso.

Foi importante perceber como ¢ que o estudo das neurociéncias pode ser determinante no
processo de treino. O treinador poderd acentuar ou inibir desempenhos conforme configura o

exercicio e também conforme intervém no mesmo. O treinador tem o poder de modelar e guiar os
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jogadores até as interagcdes que sdo pretendidas. Nos momentos em que as interagcdes estdo a
ocorrer, o treinador podera através do sua comunicagao, seja do discurso ou corporal, fazer com que
os jogadores entendam que as interagdes que estdo a ter, se coadunam ou nao, com o pretendido.
Com efeito, o treinador tem a capacidade de poder incutir nos jogadores emocgdes e sentimentos
positivos ou negativos, associando as boas emogdes a interagdes pretendidas € mas emocgdes a
intengdes que nao se pretende que existam. Esta vivéncia continuada por parte dos jogadores,
associando momentos emotivos, quer positivos ou negativos, a agdes positivas ou negativas, guia os
atletas, abrindo a consciéncia para que, sempre que possivel, ajustem as suas agdes € interagdes a
ideia de jogo da equipa e as circunstancias. Jensen (2002 citado por Fernandes, 2003) diz que o
cérebro ¢ hiperestimulado quando estdo presentes emogdes fortes, sendo que estas recebem um
tratamento preferencial no sistema de memoria do nosso cérebro. Neste sentido o treino assume um
papel fundamental no desenvolvimento de um processo, uma vez que ¢ muito mais facil controlar
por parte do treinador um treino que um jogo, logo, a experimentagdo de emogdes positivas e
negativas leva a que intrinsecamente os jogadores consigam numa fracdo de segundos decidir
consoante o pretendido ou nao. Tobar (2018) fala que o héabito permite que o jogador deixe de
despender a sua atenc¢do para aspectos mais elementares e direcione o seu foco a aspectos mais
dindmicos, como a gestdo do aqui e agora, e como levar a efeito a ideia num determinado momento
do jogo, perante determinadas circunstancias. Logo a gestdo e criacdo de emotividade coletiva
controlada pelo treinador, sdo absolutamente fundamentais para a conducdo e o sucesso do
processo.

Acredito que a lideranga estd intimamente relacionada com as emogdes € sentimentos, pois
as emogoes dao enfoque a todo o processo em que o treinador esta envolvido, seja durante o treino,
seja nas relagdes interpessoais com jogadores, dirigentes, jornalistas ou demais funciondrios do

clube.
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7. Conclusoes

E de conhecimento geral que qualquer profissional deve dominar um conjunto de
fundamentos cientificos e conhecimentos pedagogicos especificos inerentes a sua atividade. Poder
verificar como eles se adaptam a pratica profissional, durante o periodo de estadgio, foi bastante
enriquecedor para o estagidrio, uma vez que fez com que este constatasse que a pratica ¢, ndo s6 um
meio de aplicagdo de conhecimento mas, também, o impulsionador disso.

A utilizagdo do conhecimento cientifico no processo de treino e a sua aplicagdo com
eficiéncia foi um dos objetivos inicialmente delineados pelo aluno, pelo que a articulagdo tedrico-
pratica fez com que este refletisse sobre as diversas tematicas abordadas (sobretudo na revisao
bibliografica) e as adaptasse ao contexto pratico, tal como fez com que este desenvolvesse a
capacidade de identificar e procurar responder (com a teoria) a situacdes que iam surgindo (na
pratica). Contudo, no contexto pratico, verificou-se que nem sempre ¢ possivel utilizar com
eficiéncia o conhecimento tedrico adquirido.

De facto, no terreno existem muitas varidveis que condicionam o0s VArios processos
associados a uma equipa. Pode-se destacar as condigdes de trabalho, o estado animico dos atletas, a
pressdo, entre outros, que condicionam a aplicagdo das correntes metodoldgicas teoricas.
Especificamente nesta temdtica, o aluno percebeu que a aplicabilidade dos diferentes métodos que
adquiriu no contexto tedrico, nem sempre sao aplicados numa dimensao competitiva inferior, pois
as condigdes que se dispde ndo sdo semelhantes as das equipas altamente profissionalizadas de
outras divisdes superiores. E importante ressalvar que existe uma lacuna bibliografica relativamente
a aplicabilidade das diferentes metodologias em contextos inferiores.

Tal como foi referido anteriormente, o aluno inseriu-se numa equipa técnica que utilizava
uma metodologia de treino especifica, periodizagdo tatica, o que fez com que o estagiario
aprofundasse os seus conhecimentos acerca desta metodologia. Numa fase inicial, surgiu uma
questdo sobre esta metodologia, que incidiu sobre a aplicabilidade da periodizagdo tatica num
contexto menos profissional. Com efeito, ao longo da época, foi interessante observar a capacidade
de adaptacdo que a equipa técnica teve de fazer, nas diferentes unidades de treino, mantendo, ainda
assim, os pilares basilares da metodologia utilizada. No presente, o aluno sente-se capaz de colocar
em pratica o conhecimento cientifico que foi adquirindo com estes, ao longo do tempo. Ainda que,
ndo sendo um fundamentalista da metodologia especifica, este percebeu que poderia utilizar
diversas correntes para executar o seu treino. Tal foi possivel colocar em pratica, no momento em
que o estagiario, pelas circunstincias ocorridas na €poca, assumiu o comando técnico do plantel

profissional da SAD. Nesta altura, foi possivel perceber que o conhecimento teérico que o aluno
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adquiriu, seria posto a prova em contexto pratico, obtendo sucesso com isso. No final, a opinido dos
jogadores e dirigentes foi unanime e bastante positiva, uma vez que mostraram-se agradados com o
trabalho desenvolvido pelo aluno.

No que diz respeito ao modelo de jogo, este referencial composto por por principios e sub
principios, tem como a¢do orientar atitudes e comportamentos, direcionando ideias idealizadas em
acdes concretizadas dentro de campo. O processo de escolha do modelo de jogo €, provavelmente,
um dos momentos mais importantes da planificagdo de uma época. Para que o trabalho seja
coerente, ¢ importante que esta escolha seja delineada tendo em conta varios aspetos importantes,
desde as caracteristicas individuais dos atletas que temos a disposicao, a ideia dos dirigentes do
clube, o contexto histérico e geografico no qual este se insere e, até, experiéncias positivas
anteriores podem influenciar esta escolha. Independentemente destes fatores, a ideia de modelo de
jogo do treinador deverd ser tida em conta, uma vez que €, na opinido do estagiario, a esséncia
inerente a atividade profissional de determinado treinador. Ainda assim, o treinador terd de ter
margem de abertura e capacidade de adaptagdo aos diferentes contextos em que esté inserido.

A observagao e andlise de jogo da nossa equipa e dos adversarios, revelou-se uma das areas
mais interessantes para o aluno conhecer e aprofundar. O aluno acredita que esta area revela-se
fundamental no ambito profissional, pois para a elaboragdo da estratégia de jogo, o conhecimento
desta area especifica ¢ fundamental. O estagiario, desde cedo, desenvolveu um modelo de
observacdo e analise’ que viria a revelar-se bastante util no momento em que assumiu o comando
técnico. Logo na fase inicial, o aluno percebeu que no campeonato de Portugal, onde a equipa
estava inserida, predomina o equilibrio entre os diversos participantes, adquirindo a estratégia para
0 jogo grande importancia. Foi ainda evidente que durante o ano, com a quantidade de jogos
observados, o aluno viria a adquirir competéncias, ficando patente que esta ¢ uma area que a
evolugdo pessoal requer experiéncia e tempo de pratica.

Assim, adquirindo a estratégia para o jogo um pilar fundamental em tal processo, seria
importante que as unidades de treino fossem capazes de exprimir orientagdes estratégicas para a
competicdo. No inicio do estdgio curricular, o aluno tinha capacidade para elaborar relatorios de
observagao de qualidade, mas tinha alguma dificuldade na articulagdo do conhecimento prévio do
adversario e o processo de treino. Com o decorrer do ano, o estagidrio em conjunto com a equipa
técnica, adquiriu ferramentas importantes para colocar em treino, o seu conhecimento do que

poderia suceder em competicdo. Este processo foi fundamental, mais uma vez, na altura em que o

7 Ver anexo 111
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aluno assumiu a equipa, pois teve de colocar em pratica a sua ideia de jogo previamente idealizada
e uma estratégia de jogo para agredir os adversarios. Hoje o aluno sente que a experiéncia adquirida
nas areas de treino, observagdo, andlise e competicdo, possibilitam que este tenha ferramentas
necessarias que lhe permitam alcangar o sucesso enquanto técnico de desporto e profissional de
futebol no futuro.

Quando um treinador assume uma equipa profissional de futebol, é importante que perceba
que o seu tipo de lideranga vai ser alvo de avaliagdo e, obrigatoriamente, ira ser colocado a prova. A
capacidade de lideranga e a sua gestao, ¢ uma ferramenta importante para dirimir conflitos que vao
necessariamente surgindo na vida de um grupo de trabalho. O aluno percebeu que a convivéncia
num grupo profissional, com os seus problemas e conflitos diarios, sdo diferentes em relacdo ao
futebol amador ¢ de formagdao. Muitas das vezes, em contexto profissional, os conflitos que vao
surgindo sobretudo em treino, relacionam-se com a forma de abordagem aos lances, de uma forma
mais viril, mas nunca de forma maldosa. Esta vertente requer do treinador sensibilidade suficiente
para acalmar os animos, que sd3o numa fracdo de segundos, mais quentes e que, poderdo, levar a
momentos desagradaveis durante o treino.

Outros dos conflitos que foram surgindo, relacionavam-se com falhas constantes por parte
da direcdo do plantel, nomeadamente problemas financeiros graves. Neste caso especifico, o
treinador assume um papel muito importante na intermediagdo do conflito entre a administragdo e o
plantel profissional. Nao ¢ facil motivar pessoas que trabalham de forma super profissional e nao
lhes ¢ ressarcido o valor monetdrio previamente acordado. Esta situacdo levou a imensos
problemas, desde a motivagdo dos atletas para treinar, a problemas financeiros graves que
colocaram em causa o bom funcionamento familiar dos jogadores, entre outros. Durante este
periodo conturbado, o aluno assumiu uma postura que privilegiasse a defesa dos atletas, procurando
criar elos de ligagdo entre as diferentes pessoas que iam aparecendo no sentido de ajudar a resolver
a situacdo. A dada altura, com a possibilidade de venda da SAD, a inquietacdo dos varios
intervenientes fez-se sentir, havendo a possibilidade de perda de foco nos objetivos previamente
delineados. Nesta situacdo especifica, o treinador assume um papel fundamental, pois o foco nos
objetivos terd, em qualquer circunstancia, estar presente, apesar de tudo o que possa influenciar
negativamente.

Mais do que nunca, o aluno percebeu que o treinador é, do ponto de vista mental, um
verdadeiro vendedor de sonhos, uma vez que tem a capacidade de incutir o que quiser no atleta.
Quando este percebe, através dos processos utilizados, que possa estar a evoluir o seu jogo e que,

ganha consciéncia de que quanto maior for a sua performance, maior ¢ a possibilidade de ganhar
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dinheiro, verifica-se o quao importante € o trabalho psicologico executado pelo treinador. Quando o
aluno assumiu o comando técnico, era importante transmitir aos atletas uma ideia de jogo que, para
além de fazer com que estes se sentissem confortaveis, também os valorizasse e, sobretudo, que
permitisse que desfrutassem o jogo. Esta abordagem arrojada possibilitou aos jogadores boas
performances individuais e coletivas e ainda, criticas positivas na imprensas.

O impacto de um treinador com 29 anos numa equipa profissional, com jogadores que
tiveram oportunidade de jogar, por exemplo, liga Europa, terd de ser forte. Tendo este factor em
conta, o aluno procurou implementar no seu modelo de jogo ideias vincadas na personalidade do
treinador, procurando ter uma equipa aguerrida, mantendo ideias basilares relativamente ao anterior
treinador. A opinido generalizada desta forma de proceder, foi positiva, levando a que o aluno seja
visto pelos responsaveis como uma opg¢ao de futuro para o clube. Deste modo, com todas as
circunstancias que foram acontecendo ao longo do ano, o aluno fica com a clara sensagdo que
adquiriu autonomia suficiente, desenvolveu e adquiriu aptidoes que lhe permitem comandar uma
equipa de futebol profissional de forma auténoma.

E importante ainda referir que a época desportiva, viria a terminar de forma prematura com
a pandemia mundial do coronavirus, COVID-19. No periodo imediato a esta interrup¢do abrupta,
haveria a vontade e a esperanga das institui¢cdes federativas de retomar o campeonato. Tendo isto
em conta, o estagiario elaborou um plano de treinos® para que os jogadores se mantivessem ativos
para que, quando fossem retomados os treinos, tivessem uma condicao fisica capaz para ingressar
na competi¢do o mais rapidamente possivel. Infelizmente, o campeonato acabaria por ser cancelado
em virtude de ndo existirem condigdes sanitarias para a realizagdo de um jogo de futebol.

Contudo, o aluno elaborou um relatério de épocalf, para a administracdo e novo proprietario
do clube, no sentido de dar a conhecer o que foi realizado nesta época, perspectivas futuras e
identificacao dos diversos problemas administrativos que foram sucedendo ao longo da temporada.
Este relatério teve como objetivo, transparecer uma critica positiva para que a institui¢do tenha
capacidade de se reinventar.

Em suma, neste relatdrio estdo explanadas as funcdes que foram exercidas pelo estagiario,
as atividades realizadas e todas as experiéncias que foram vivenciadas ao longo da época
2019/2020. Com o objetivo do aluno ter evolucdo significativa nas capacidades enquanto técnico,

este procurou envolver-se no processo de desenvolvimento da equipa. Participou ativamente na

8 Ver anexo VI
9 Ver anexo IV

10 Ver anexo V
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criagdo do modelo de jogo, apoio, planeamento, instrucdo e condugdo do processo de treino.
Finalizada a época e o relatério de estagio, o aluno reconhece que conseguiu superar 0s objetivos
aos quais se propos, desenvolvendo capacidades e adquirindo experiéncias praticas, percebeu que o
estagio curricular permitiu que crescesse enquanto profissional da area do futebol, mas sobretudo,

enquanto ser humano.
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Anexo I

INFRA-ESTRUTURAS DO CLUBE
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Anexo 11

CAMPEONATO DE PORTUGAL - SERIE C
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SC Praiense
CD Fatima
Beira-Mar
Sertanense
ARC Oleiros
Caldas SC
Anadia FC
UD Leiria
Marinhense
RD Agueda

Torreense

Benf. Castelo Branco

FC Oliv. Hospital

Condeixa

U. Santarém
Fontinhas
SC Ideal

Vit. Sernache

CAMPEONATO DE PORTUGAL SERIE C - CLASSIFICACAO A 16* JORNADA
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25

25
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23

22

22

21

21
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19

18
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15
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15

15

16

15

16

15

15

15
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14
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31

23

21
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13

20
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19

24

17

19

15
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14

13

13

13
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14

18

14

13

12

12

13
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17
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18
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26

30

24
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+1

+5

+8

+1

+6
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+1
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EXEMPLO DE DOCUMENTO DE MODELO DE OBSERVACAO E ANALISE
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Anexo 1V

PLANO DE TREINO PARAGEM COVID-19
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Treinos Uniao de Leiria 13-03-2020

5 min - Comda Continua

Aquecimento N
7 min . ..
2 min - Alongamentos dinamicos
12 min - Comida ( 1 min corrida a 80 % e 30 seg a trote para
Tecuperar)
+
Treino Intervalado . )
1 min a trote de transicao
22 min
4
9 min - Cormda ( 15 seg comida a sprint maximo e 30 seg de
trote para recuperar)
Prancha Frontal o
3* 1 min r
Prancha Lateral
3 %30 seg
Prancha Invertida
3 %45 seg
Step Up
Reforco Muscular 3% 12 reps
20 min
Lunge
3 * 10 reps
Flexoes
3* 20 reps
. )
Afundos Laterais i
2% 20 reps
> A

16



Uniao Leiria,
SAD

Relatorio de Epoca

Por Carlos Delgado
Orlando Fernandes
Joao Tiago Santo
Wilson Pedroso “Make”
Ricardo Costa

Abril de 2020




Relatdrio de Epoca apresentado
206 responsaveis pela Unido de Leinia, SAD,
com o objetivo de dar a conhecer o trabalho
efectuado a0 longo do tempo de orientacio

e comando do Tremador Principal Carlos Delgado.

18



Indice

Entrada da Equipa Técnica / Objetivo
Concepcao do Plantel

Modelo de jogo

Organizacao Ofensiva

Transicdo Ataque-Defesa (Defensiva)
Organizacdo Defensiva

Transicdo Defesa-Ataque (Ofensiva)
Plantel

Staff Técnico

Estatistica Plantel

Equipa

Trabalho desenvolvido

Estatisticas

Analise Individual

Perspectivas futuras Coletivas
Scouting

Consideracoes Finais

0 o oo O & N

10
11
12
15
16
17
18
20
24
26
31

19



Entrada da Equipa Técnica / Objetivo

Apos um periodo de enorme turbuléncia relacionado com os problemas diretivos da SAD,
nomeadamente a falta de pagamento dos salarios dos atletas e equipa técnica, o més de fevereiro
revelou-se extremamente dificil. Neste periodo foram varios os atletas que deixaram o clube e a
equipa técnica decidiu cessar funcdes. E neste contexto que € apresentado o desafio de assumir a
equipa utilizando os jogadores que ficaram (6 jogadores) e utilizando jogadores Juniores.

Tendo em conta o lugar na tabela classificativa a data da entrada da equipa técnica, o
objetivo passava por garantir a manutencao no campeonato, sendo importante valorizar os
Jogadores jovens com potencial.

Foi dado ao treinador Principal, Carlos Delgado, até a data técnico estagiario da equipa
técnica liderada por Filipe Candido, liberdade para selecionar a equipa técnica. Para isso, o novo
técnico escolhen:

Carlos Delgado - Treinador Principal
Orlando Fernandes - Treinador Adjunto
Jodo Tiago Santo - Treinador Analista
Ricardo Costa - Preparador Fisico
- Wilson Pedroso Make - Treinador de Guarda Redes
Pelo contexto extremamente adverso, era igualmente importante incutir nos jogadores uma

mensagem de esperanca, fazendo um trabalho psicologico muito complicado.

Entre as diferentes areas de acao que o freinador tem de dominar, a gestao comportamental
dos varios momentos define muito do sucesso do deste. A atividade do treinador esta envolta num
ciclo de analise, planeamento, decisdo, intervencao e avalia¢ao, permitindo suportar e capacitar a
sua atuacdo. Dai que a competéncia do treinador, resulta num conjunto de comportamentos que
serao apreendidos através da sua experiéncia com a equipa. A mensagem passada pela estrutura
diretiva estava completamente desacreditada, tendo sido importante nesta altura a postura proxima
desenvolvida pelo Doutor Joao André e Miguel Gracio, que passaram a ser elementos presentes no
dia-a-dia do plantel.

E ainda importante ressalvar o trabalho efetuado por Sérgio Rénita, vice presidente da SAD,
a0 resolver problemas burocraticos que apareciam diariamente e que foram elementos negativos no
seio do plantel.

Para terminar €, também, importante destacar que perante todos os problemas da SAD, os
jogadores teriam de sentir que o trabalho diario a ser desenvolvido os valorizava dia apos dia, sendo




este um fator extremamente importante na concepcao do modelo de jogo, no sentido de estimular
diariamente novas aprendizagens.
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Concepcao do Plantel

Perante todas as dificuldades encontradas pela debandada do plantel profissional, era
Importante encontrar solucoes o quanto antes para que a equipa conseguisse atingir o objetivo da
manuten¢ao no Campeonato de Portugal. Assim, numa primeira fase a equipa técnica socorreu-se
dos Juniores da Uniao Desportiva de Leiria, no sentido de completar o plantel. E importante
salientar que as expectativas eram diminutas com os jogadores Jumiores, isto porque, pelo
conhecimento prévio daquele plantel, sabiamos que poucos jogadores iriam ser uma mais valia no
campeonato de Portugal. Estamos a falar de uma equipa que a data tinha somado apenas 1 ponto em
todo o campeonato e tinha a titulo de exemplo um goal average de 104 golos negativos, o que por
si 50 € um fator de descrédito. Ainda assim, percebendo que os rapazes tinham problemas técnicos e
facticos, mas sobretudo problemas relacionados com a compreensao do jogo, esta equipa técnica
ndo virou a cara a luta e conseguiu manter a equipa competitiva, obtendo um empate contra o
Agueda e uma derrota por 3-2 em Santarém.

Apos terem dado garantias ao nivel financeiro para confratar jogadores mais baratos, (o
target fixava-se nos 400/500 € mensais) procuramos sobretudo jogadores que por diversos motivos
estavam a passar dificuldades nos seus clubes e que tivessem potencial para se valorizar em 3 meses
de época. Assim, fazendo um trabalho de scoufing exaustivo, foi possivel contratar jogadores com
potencial para um estilo de jogo atrativo que poderia levar o clube a atingir os objetivos
previamente delineados.
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Modelo de jogo

O modelo de jogo representa uma concepgao de jogo idealizada pelo treinador que engloba
uma série de fatores considerados necessarios para a organizagao dos processos ofensivos e
defensivos da equipa, sendo eles a Organizacao Ofensiva, a Transicao Defensiva, a Organizacao
Defensiva e a Organizacao Defensiva. Dentro desses fatores existem os principios, métodos e os
sistemas de jogo, bem como todo um conjunto de atitudes, comportamentos e valores, que
permitem caracterizar a organizacao dos processos individuais e, fundamentalmente, dos processos
coletivos da equipa.

A UDL apresentou o sistema tatico de 3x5x2:

'--_----l '---.};
I

Y T e

SR "f‘j 'y .( M{@
i ..‘ﬂtﬁ"i \ *a u

.
’
: f

IMAGEM | - SISTEMA DE JOGO

GR - Guarda Redes DC - Defesa Central
AD - Ala Direito AE - Ala Esquerdo
MC - Médio Centro 10 - Médio Ofensivo
AV - Avancado
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Organizacao Ofensiva

« Ocupacao dindmica dos trés comedores de jogo;

= Ter a iniciativa de jogo;

= Atitude competitiva elevada, todos os jogadores participam nas acoes ofensivas;

« Amplitude maxima - Quando em posse de bola a equipa ocupa 0 campo em largura e em
profundidade (Campo Grande);

= Jogo apoiado, apoio constante ao portador da bola, deve possuir varias linhas de passe;

= Trocas posicionais;

= Exploracao dos comedores laterais;

= Alas ofensivos com boa dinamica com os avangados e médios interiores, procurando explorar
preferencialmente situacoes de superioridade numeérica (2x1) contra os laterais adversarios;

« Médios interiores procuram realizar movimentos de rotura enfre os defesas centrais e laterais
adversarios;

= Avancados encontam-se nos defesas cenfrais adversarios, para procurar realizar movimentos de
ruptura nas costas dos laterais com um bom movimento circular ou intercalando com movimento

LT

I i 1 -
B DiGs| T

IMAGEM Il - 1* FASE DE CONSTRUGAO
E procurada uma saida baixa na 1* fase de construgdo onde os centrais procuram receber a
bola de forma orientada e controlada para progredir. Preferencialmente € feita uma linha de 2 mais 1
==
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pelos centrais, ou o Guarda Redes joga diretamente nas alas que estao posicionados a largura do
campo. Objetivo € explorar zona central onde vamos ter vantagem numerica.

IMAGEM Il - 2* FASE DE CONSTRUGAO
Na 2* fase, procura-se sobretudo leituras a profundidade explorando movimentos entre
linhas meédias e defensivas da equipa adversaria sendo que, para este objetivo ser concretizado €
necessario um bom jogo posicional e dinimico numa linha a 3, adquirindo os centrais importancia
vital com a circula¢ao da bola a largura ou progredindo com bola de modo a fixar opositor para que
a equipa adversaria abra espacos no comedor central. Um dos médios ocupa lugar num comedor
lateral para haver projegao do ala, movimento denominado por esta equipa técnica de “Carrossel”.

25



L4

) Y S aae 2240 A0 0 I\
ol PSR 3 UG | A T

oL

IMAGEM IV - FASE DE CRIACAO
Na fase de criacdo observamos constantes trocas posicionais entre meédios e avancados com o
objetivo de criar desposicionamentos da equipa adversaria, com movimentos de ruptura dos médios
ou movimentos a profundidade ou aproximacao dos avancados.

Transicdao Ataque-Defesa (Defensiva)

- Mudanca de atitude imediata;

= Pressao na primeira linha de passe, condicionar o portador da bola para que esta fique coberta e
linhas de passe proximas, fechando de imediato o jogo interior adversario;

» Todos os jogadores deverao reagir imediatamente a perda da bola, fechando linhas;

= Assim que ocorre a perda da posse da bola, todos os jogadores, reduzem imediatamente o espaco
ofensivo ao adversario;

= Os dois jogadores mais perto realizam pressao imediata, ou seja, o jogador que perdeu a bola e
jogador mais proximo, procuram recuperar a bola imediatamente;

» Caso a equipa adversaria consiga sair da zona de pressao, procurar executar falta para quebrar a
transi¢ao adversaria.
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Organizacéao Defensiva

« Atitude competitiva elevada, todos os jogadores participam nas acoes defensivas;

= Método defensivo: Zona pressionante;

= Organizacao preferencialmente em bloco alto;

= Procurar realizar pressao sob o portador da bola longe da baliza, numa zona bastante alta do
adversario;

« Realizacao da basculagdo tendo como referéncia o posicionamento da bola;

= Executar coberturas defensivas;

= Fazer encurtamento imediato ao portador da bola, ajustando a linha pressionante;

= Bloco defensivo coeso, com os setores bem proximos evitando que haja espaco entre linhas;

« Facil interpretacdo da linha de 5 + linha de 2 + linha de 3.
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IMAGEM VI - ORGANIZAGAO DEFENSIVA

Transicao Defesa-Ataque (Ofensiva)

- Mudanca ripida de atitude;

- Utilizagdo do contra-ataque;

= Na impossibilidade da realizacao de conftra-ataque, equipa joga em seguranca procurando ainda
assim leituras a profundidade;

= Avancados como referéncia, procurando movimentos circulares nas costas dos laterais.
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Plantel

Fébio Ferreira 21 15/07/2019
Make a3 20/03/2020
Henrique Fernandes* 18 01/02/2020
Roberto Cunha 29 17/02/2020
Anilton Junior 39 15/07/2019
Emanuel Freitas 24 17/02/2020
Laercio Morais 27 15/07/2019
Filipe Morsira* 18 01/02/2020
Jodio Dias a3 15/07/2019
liyas Khouribech 19 20/03/2020
Alexis Rodrigues* 18 01/02/2020
Sérgio Félix 21 17/02/2020
David Rojo 27 17/02/2020
Victor Cérdoba a2 17/02/2020
Rubén Cacheta 20 17/02/2020
Micael Neves 23 29/03/2020
Alex Olivsira 19 01/12/2019
Dani Gongalves 23 29/03/2020
Bryan Rosa* 17 01/02/2020
Vasco Pontes 24 01/02/2020
Jodo Silva 22 17/02/2020
Luisinho Gouveia* 18 01/02/2020
Renato Alexandre 20 15/07/2019
Nicky Clescenco* 18 15/07/2019
20 01/02/2020
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Staff Técnico

O Staff Técnico da Uniao Desportiva de Leiria € constifuido por 10 pessoas. A equipa
técnica € liderada por Carlos Delgado, que transitou da equipa técnica anterior. O freinador
encontra-se a finalizar o seu mestrado em treino desportivo, ingressando no inicio da época na
equipa técnica do plantel profissional, tendo, até a data da saida da anterior equipa, assumido
funcoes de observacao e analise.

O treinador adjunto € Orlando Femandes, ex-jogador profissional de futebol, passou em
clubes como Gil Vicente, Santa Clara e Estrela da Amadora. Enquanto treinador foi adjunto no
Interclube de Angola, local onde foi campeao nacional.

O treinador analista € Jodao Tiago Santo, com um passado ligado a formacdo da Unido de
Leiria, passou também pelo Peniche. Encontra-se a finalizar o seu mestrado em treino desportivo,
tendo durante a sua formacao académica estagiado no Tottenham de André Vilas Boas.

O preparador fisico € Ricardo Costa, formado em preparacao fisica, passou por diversos
clubes da zona como Marinhense ou GRAP.

O treinador de Guarda Redes € Wilson Pedroso “Make”, ex Guarda redes de clubes desta
dimensao, ocupa funcdes no freino de guarda redes a alguns anos. Passou por academias de futebol
jovem nos EUA.

O diretor desportivo € Miguel Gracio. O mesmo tem um longo passado ligado a Unido de
Leiria, onde ocupou esta funcao nos momentos historicos do clube. Regressou a esta fungao
aquando da entrada desta equipa técnica apos 5 anos de auséncia. Revela-se como um elemento
fundamental pelo seu conhecimento e know-how do meio.

O técnico de equipamentos € Bruno Ribeiro “Balatcha”, fun¢ao que executa a cerca de 20
anos. O técnico € elemento de grande experiéncia no seio do clube.

O meédico do clube € o Dr. Joao André. Médico Ortopedista de profissao desempenha esta
fungao a alguns anos. Nos ultimos tempos tem sido o elemento mais empenhado na procura por
uma solucao institucional da SAD.

Os fisioterapeutas sao Pedro Brites e Bemardo Pereira. Formados em fisioterapia, trabalham
para a empresa FisioClem, em Leiria, estando destacados para cumprir a funcao no clube.

Sy 12
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Staff Técnico

Carlos Delgado Treinador Principal
Orlando Fernandes Treinador Adjunto
Jodo Tiago Santo Treinador Analista
Ricardo Costa Preparador Fizico

Wilson Pedrozo “Makse”

Treinador de Guarda Redez

13




Bruno Ribeiro “Balatcha™ Técnico de Equipamentoz
Equipa Médica
Dr. Jodo André Médico
Pedro Brites Fisioterapeuta
Bernardo Persira Fisioterapsuta

14
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Estatistica Plantel

Amarslos | Vermelhos

Banco Goloz

19

15

13

12

16

14

Jogos | Titular

19

19

18

10

14

21

19

Minuto
3

1890

2244

2278

1674

2160

154

1474

1283

725

114

221

31

1415

246

1203

Roberto Cunha

Anilton Junior

Emanuel Freitas

Filipe

Jodo Dias
llyas

Alexiz Rodrigues*

David Rojo

Rubén Cacheta

Alex Oliveira
Dani Gongalves

Bryan Roza*

Jodo Silva

Luisinho Gouveia*
Renato Alexandre
Nicky Clezcenco*

Lucas Reis

* Jogadores Juniores
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Equipa

A Unigo Desportiva de Leiria, SAD, tinha até a data da finalizagao dos trabalhos, um plantel
constituido por 25 atletas, dos quais 3 sio Guarda Redes, 10 Defesas, 7 Médios e 5 Avangados. Devido &
restruturagido do plantel, apenas 6 jogadores permaneceram no clube vindos do plantel que iniciou a
temporada. Entraram no plantel neste periodo 19 jogadores, divididos por reforgos vindos do plantel
Juniores do clube e atletas vindos de outras paragens.

Apés a entrada em fungdes da equipa técnica, foi delincada uma estratégia de reforgo do plantel.
Era importante que a equipa tivesse um estilo de jogo atrativo ¢ positivo, optando esta equipa técnica
por consolidar principios positivos de jogo, para que de forma manifestamente assumida a equipa
tivesse momentos largos de manuteng@o de posse de bola, com o objetivo de agredir o adversdrio com
certeza ¢ clareza. Assim foi definido o sistema de jogo 3-5-2, tendo esta equipa técnica procurado
jogadores que pelas suas caracteristicas individuais, fossem ao encontro do sistema ¢ modelo
pretendido. Logo, o perfil individual dos jogadores teria, obrigatoriamente de estar definido:

* Centrais -

= Jogadores com capacidade para manter a posse de bola;

= Jogadores com capacidade de passe ¢ leituras a profundidade;
= Jogadores fisicamente rapidos ¢ altos.

o Alas -

= Jogadores com capacidade de desequilibrio no 1x1;

= Jogadores rdpidos ¢ dgeis;

= Jogadores com grande disponibilidade fisica em resisténcia.
* Médios -

= Jogadores com capacidade para manter a posse da bola;

= Jogadores fortes no passe (curto ¢ longo):

= Jogadores com capacidade de choque.

* Médio n*10 -

= Jogadores com boa capacidade na leitura de jogo;

= Jogadores fortes no dltimo passe;

= jogadores com capacidade de desequilibrio no 1x1.

* Avangados -

= Jogadores com capacidade no Ix1;

= Jogadores com capacidade de finalizagao;

= Jogadores ripidos ¢ dgeis.

=~
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Trabalho desenvolvido

O jogo de futebol, enquanto fendmeno desportivo com uma dimensao global, adquire uma
Importancia muito relevante em qualquer um dos agentes envolvidos, sejam jogadores, treinadores,
dinigentes ou simples adeptos. Perante tal dimensao, qualquer treinador revé no seu treino a maior
ferramenta de potenciacao dos jogadores.

Ao longo do tempo de comando desta equipa técnica foram realizados 33 sessoes de treino
com 110 exercicios. Foram feitos diversos com a seguinte nomenclatura:

* Descontextualizados - Exercicios que trabalham passe e comportamento corporal;

* Tacticos - Exercicios que trabalham posicionamentos tacticos da equipa;

* Ludico-Recreativos - Exercicios de recreacao para os atletas;

* Sectoriais - Exercicios que trabalham os sectores da equipa (Defesa, Meio Campo e Avangado) e
a sua interacao;

* Padromizados - Exercicios que trabalham movimentos pré-defimidos pela equipa técnica;

* Finalizacio - Exercicios que trabalham acdes de finalizacdo na baliza;

* Competitivos - Exercicios que trabalham equipa em jogo.

Exercicios realizados

Numa periodizacao de tremo normal, em que uma equipa € preparada para trabalhar junta ao
longo de uma época desportiva, os periodos temporais de trabalho sio divididos. Vulgarmente o
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primeiro periodo de trabalho € chamado de pré época ou periodo preparaténo. Durante este periodo
existem 2 aspectos cruciais a trabalhar, a readaptacao ao esforco dos atletas que tiveram um tempo
consideravel de descanso. Este periodo tem como finalidade a melhona de aspetos fisiologicos dos
atletas e sobretudo a implementacao das idelas de jogo por parte da equipa técnica. Este € um
processo de ensino aprendizagem que se alastra ao longo da época, fazendo com que os jogadores
adquiram de forma intrinseca principios fundamentais de um estilo de jogo.

Tendo em conta o processo de reestruturacao do plantel, esta equipa técnica deparou-se com
um problema grave numa altura importante da época. Os jogadores estavam com indices
fisiologicos de disponibilidade para a pratica desportiva baixos e, naturalmente, estavam a adqunr
um modelo de jogo fomentado numa manutencao da posse de bola que era dificil de executar. Ainda
assim, e sabendo que iriamos passar por uma “pré-época” em periodo competitivo, a resposta por
parte dos atletas fo1 muito interessante e posifiva.

E assim facilmente compreensivel que o tipo de exercicios executados foram considerados
de forma a acelerar o processo de aquisicao de competéncias técnicas, por isso, podemos observar
no grafico que de todos os exercicios utihzados, 20% foram descontextualizados (exercicios que
frabalham agoes de passe e acoes técnicas ao nivel corporal por parte dos atletas) e 20 % foram
sectorials (exercicios que trabalham sectores diferenciados e a conexao entre eles). Podemos ainda
observar que 13% dos exercicios foram taticos (exercicios que trabalham aspetos titicos do jogo),
isto porque para um acelerar do processo, € importante criar habitos de posicionamentos, dando
assim aos jogadores nogdes de ocupacgao do espaco consoante a bola/baliza/adversano.

Estatisticas

Algumas estatisticas que revelam o trabalho da equipa em jogo (apresentada em grafico, tendo em
conta a melhor equipa, o posicionamento da UDL na tabela da séne do CP e a pior equipa):

* Percentagem de posse de bola.

1° Bemra-Mar - 60% Beira-Mar
2°UDL- 56%

18° Condeixa - 44%

B voL

I Condeixa

60%

45%

30%

16%

0% —




* Percentagem de passes certos
1° Bera-Mar - 84%

2°UDL- 82%

18° Sertanense - 72%

» Finalizacoes efetuadas
1° UDL - 355 finalizacoes

2° Beira-Mar - 352 finalizacdes
18° Sp. Ideal - 176 finalizacoes

* Duelos Ganhos

1° Torreense - 52%
7°UDL - 50%

18° Fontinhas - 47%

20%

82,5%

75%

67,6%

60%

270

180

0,52

0,503

0,485

0,468

0,45

Boira-Mar [l uoL B Sertanense

Beira-Mar [l UDL Sp. Ideal

[l Tomeense |l uoL |l Fontinhas

52%
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Analise Individual

Para fazer uma anahise capaz, a equipa técnica recomreu a observacao realizada durante a
competicao e treino de cada atleta. Assim, foi desenvolvida a seguinte analise qualitativa:

Foto

Fébio Ferrsira

Descricao

Guarda redes com grande capacidade
entre os postes e jogo de pés. Tem
tido grande evolucio. Muito forte no
treino. Grande margem de

progressao. Mora em Leina.

Wilzon “Maks"”

Guarda redes experiente.
Responsavel pelo treino de guarda
redes.

Henrique Fernandes

Jogador junior, muito imaturo.

Lateral/Ala direito com capacidade e
experiéncia competitiva. Muito
intelizgente na compreensiao do jogo.
Referéncia de banedrio.

Tlyas Khouribech

ofensiva e rapido. Falta avaliar em
Jogo.

Alexis Rodrigues

Lateral/Ala direito junior,
na compreensao do jogo. Nio tem
valor para este CONtexto.

20
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David Rojo

Anilton Junior

Lateral/Ala direito voluntarioso, mas
com compreensao do jogo. Nao tem
valor para este contexto.

de balneario. Devera ser aproveitado
para outras fungdes na estrutura apés

Roberto Cunha

no desarme.

c ] Févior, mmitas deficiéncias no
posicionamento ¢ nas decisoes com
bola. N3o tem valor para este

contexto.

Central muito forte no jogo acreo,
capacidade na saida baixa ¢ passe
longo. Capacidade para outros

patamares

Sérgio Felix

Central muito completo, grande
capacidade. Muito forte com bola,
dos melhores do campeonato.

Capacidade para outros patamares.

Lateral/Ala esquerdo com capacidade
para ter bola, rapido ¢ bom jogo no

21
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Victor Cordoba

Medio defensivo muito forte
fisicamente. Experiéncia de outros
patamares, ainda assim acrescenta

pouco neste contexto.

Micael Neves

Alex Oliveira

Medio defensivo muito forte no jogo
posicional, grandes leituras. Teve

les3o grave.

Meédio centro com grande margem de
progressio, muito intenso em jogo
com boas decisdes. Tera de melhorar

o seu nivel de treino.

Ruben Cacheta

Medio centro com grande dinimica ¢
intensidade, forte no capitulo do
passe. Grande marpem de progressao.

Dani Goncalves

Medio centro que gosta de ter bola,
imprimindo boa dinamica ao jogo.

N°10 que posta de pegar nmo jogo,
forte no passe.

Bryan Rosa

N°10 com muita intensidade, procura
ter bola. Jogador nascido em 2002.

Grande margem de progressao.
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N°10 que posta de pegar no jogo,

Luisinho Gouveia forte no passe. Jogador nascido em
2002.
Avancado Pé Direito
Avancado/Extremo mmito rapido ¢
forte nos duclos. Podera evoluir bem
Lucas Reis
como homem de area. Boa margem
de progressao.
nas leituras ¢ no espaco onde pisa.
Renato Alexandre Forte na finalizacdo. Lider de
balnedrio podera ser uma referéncia
da UDL.
Extremo/Avancado forte no 1xl.
Nicky Crescendo
Ainda Junior.
Avancado Pé Esquerdo
Extremo/Avancado forte fisicamente,
que tem uma capacidade de remate
Joao Silva

fora do normal. Grande margem de
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Perspectivas futuras Coletivas

A Unido Desportiva de Leina € o clube mais galardoado do distrito de Leina. Leina
enquanto sede de concelho e capital de distnito, encontra-se geograficamente locahizada no centro do
pais, estando situada num local que consideravelmente positivo, isto porque tem ao seu redor uma
area em que nao existe clubes capazes, sendo que a UDL € privilegiada neste aspeto.

Desde o momento da sua cniagao até aos dias de hoje, o clube passou por vinios momentos
aureos. E de destacar a chegada a final da Taca de Portugal em 2000/01, a estreia em competicdes
europeias em 2003/04, a restauracao do estidio Dr. Magalhaes Pessoa para o Euro 2004 e a chegada
a duas finais da Taca Inferfoto (competicoes europeias, UEFA) em 2004/05. Este terd que ser
obnigatonamente um aspeto a explorar, o facto do clube ter este histonal, permute que consiga
cativar jogadores diferenciados e, a projecao nos meios de comunicacao sociais € manifestamente
maior que outros clubes do campeonato.

Assim, € importante que o clube lute pela subida de divisao. Para atingir esse objetivo, tera
que obngatonamente constitiir uma estrutura profissional que dé ao plantel profissional todas as
condi¢Ges para afingir os seus objetivos.

Um dos aspectos mais importantes num clube profissional, no panorama atual, assenta na
sua capacidade de recrutamento. A chegada a este clube, observimos que nio existia um
departamento de scouting e anidlise, o que € claramente uma debilidade no recrutamento de
Jogadores com capacidade de evolugao e que venham a ser mais vahias desportivas e financeiras.

E importante ainda salientar as condicdes bésicas de treino da equipa profissional. No inicio
da época a equipa profissional utthzava um campo de freinos situado no Pilado, Marmmha Grande.
Apesar da mfraestrutura circundante ao campo ser de pouca qualidade, o campo relvado fo1 uma
mais valia. Apés a entrada desta equipa técnica, o plantel tremou na Academma UDL, situada em
Santa Eufémia, Leina e no estidio Municipal de Leina. Relativamente a academma, o piso € um
relvado sintético de péssimas condigcoes, sendo um local sem minimas caracteristicas para uma
equipa de futebol treinar. Relativamente ao estidio mmmcipal de Leina, este € dotado de boas
condicoes fisicas e de um relvado de quahdade. Relativamente aos matenais utilizados,
nomeadamente as bolas que foram utilizadas, € importante refenr a péssima qualidade das mesmas.
Um clube profissional nao pode treinar apenas com 15 bolas, das quais cerca de 10 nao apresentam
condi¢coes mimmas para ser utihzadas.

Toma-se portanto extremamente importante que o clube encontre solucao para a atividade
diana, pois este € um dos maiores problemas que encontramos, as péssimas condicoes de tremo.
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As relacoes Institucionais entre a SAD e o clube, foram i1gualmente um problema verificado.
E importante que num futuro préximo as pessoas que estao a liderar ambas as partes percebam que
estao ao servico de um simbolo, a Umao Desportiva de Leina, e que quer o plantel profissional,
como os adeptos e socios do clube, tém como objefivo ter sucesso desportivo e nao assistir a um
clima de guemmlha constante entre pessoas.

Para termunar, gostaria ainda de salientar o facto de ser importante que no futuro nao se
voltem a cometer os mesmo emros que tantas vezes se cometeram. O clube terd obngatoriamente de
se relacionar e estar mais envolvido com a cidade. O divorcio entre a cidade e o clube tem mutos
anos, mas tera que ser delineada uma estratégia de aproximacio e cativacao. E importante ainda
abordar os erros cometidos relativamente ao profissionalismo em cargos essenciais, os jogadores de
futebol tém de estar completamente focados naquilo que € o seu trabalho, jogar futebol, e nao estar
preocupados com outros aspectos, como por exemplo, rendas de casas, falta de dgua e luz em casa,
etc.

Em suma, e tendo em conta tudo o que foi explanado antennormente, torna-se vital melhorar.
A cntica que aqu ficou patente, terd de ser encarada de forma construtiva, pois s6 com a critica e
adversidade ha condigoes para melhorar o que mal foi feito.
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Scouting

A quantidade de jogos que fomos assistindo ao longo da época e observacao feita dos
adversanos que encontravamos semana apds semana, permitiu que esta equipa técnica tivesse um
ambito de observacao alargado do Campeonato de Portugal ou oufros campeonatos em que
actuaram jogadores que podem interessar a Uniao de Lema.

Foto Nome - Clube Descrigao

Guarda redes com grande capacidade
entre os postes ¢ jogo de pés. Mora
em Cruz da Légua, Porto de Més, nio

Wilson Soares - Lusitania de Lourosa

necessita de casa.

Guarda redes que serd primeiro ano
sénior. Jogador com potencial ¢
Diogo Martins - Sporting CP (Juniores) enorme marpem de progressio. Mora
em Marrazes, Leinia, nao necessita de

casa.

Lateral/Ala direito com capacidade

. . ofensiva, jogador inteligente ¢
Pedro Henriques - Vitoria de Sernache

intenso. Mora em Leiria, nao

necessita de casa.

Lateral/Ala direito com capacidade
Tito Junior - Sertanense ofensiva, jopador intelipente ¢ forte
no 1x1.
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Dénis Martins - Vilafranquense

Lateral/Ala direito com grande
disporubilidade fisica, jogador com
bom cruzamento ¢ forte no 1x1.

Central com capacidade na

em Leina, nao necessita de casa.

Trindade Moreira

no desarme. Pode jogara 6.

necessita de casa.

Alexsandro Ribeiro - Praiense

Diogo Clemente - UD Oliveirense

Central muito completo, grande
capacidade. Jogador com capacidade
para 1* liga.

Lateral/Ala esquerdo com capacidade
para ter bola, ripido ¢ bom jogo no
jogo ofensivo. Vive em Obidos, nio

necessita de casa.
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Itto Cruz - Praiense

Lateral/Ala ecsquerdo com grande
capacidade defensiva ¢ ofensiva.

Rui Rodrigues - Marinhense

Lateral/Ala esquerdo muito

completo, um dos melhores do CP.

Meédio defensivo intcligente, boa
capacidade com bola. Mora em

Fatima n3o necessita de casa.

Bruna Almeida - Oliveira do Hospital

Médio defensivo muito forte
fisicamente, domina muito bem o

jogo aéreo.

Marcos Silva - Praioenso

Pedro Faustino - Caldas

Médio defensivo forte fisicamente, ¢
com capacidade para jogar num meio
campo com bola.

Meédio centro que procura definir os
ritmos do jogo, forte na finta curta.
Mora em Leina, nao necessita de

Yannick Semedo - Beira Mar

Meédio centro com grande dindmica ¢
intengidade, provavelmente o maior
destaque da seric C do CP.

Bruno Alves - Valadares Gaia

Médio centro muito forte no passc
curto ¢ longo. Muita experiéncia ¢
capacidade nas bolas paradas.
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N°10 que posta de pegar no jogo,
remata bem fora de area. Mora em

Alcobaca, nao necessita de casa.

Kristian Trajceski - Oliveira do Hospital

N°10 com grande capacidade no 1x1,
intelipente ¢ desequilibrador.

Filipe Ryan - Real Massama

N°10 com grande capacidade no 1x1,
intelipente, desequilibrador ¢ forte no
ultimo passe.

Pedro Domingues - GRAP

Extremo que também pode jogar em
Ix]l ¢ com margem de propressao.
Mora na Maceira, Leiria, nao

necessita de casa.

Miguel Velosa - Marinhense

Extremo muito rapido ¢ forte no 1x1,
pode jopar em posicoes Interiores.
Muito forte a finalizar. Mora em

Leina, nao necessita de casa.

Jofferson Encada - Vitoria B

Extremo muito rapido ¢ forte no 1x1,
faz dele um dos jogadores mais fortes
no drible do CP.

Zé Miguel - UD Santarém

Extremo muito rapido ¢ forte no 1x1,
faz dele um dos jogadores mais fortes
no drible do CP. Mora em Leiria, ndao

necessita de casa.

Bruno Mendonca - UD Santarém

Extremo forte no 1x1 e na finta curta.
Gosta de baixar para vir buscar jogo.
Muito potente.
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Carlos Daniol - Beira Mar

Ponta de Lanca

Joao Tarzan - Caldas

Stevy Okitokandjo - Benfica CB

Herlander Tomé - UD Santarém

Extremo que pode jogar em zonas

do jopo, muito forte na finalizacao.

Mora na Figueira da Foz.

Ponta de lanca muito rapido ¢

apressivo. Forte no jogo a€reo € no
ataque a profundidade. Mora em
Obidos, nio necessita de casa.

Ponta de langa fortissimo fisicamente.
Jopa bem de costas para a baliza em
apoios ou a explorar a profundidade
adversiria. Melhor ponta de lanca do
CP.

Ponta de langa fortissimo fisicamente.
Muito apressivo dentro de arca ¢

a finalizar.
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Consideracoes Finais

O jogo como um fenémeno complexo e dindmico, cuja imprevisibilidade promove vanas
configuracoes, advem da forma como as equipas gerem as relacoes de cooperacao e oposi¢ao ao
longo do tempo, em funcdo de um determunado objetivo. Ao longo do tempo, o fenémeno futebol
tem sido fortemente estudado obtendo uma evolucao gntante. Desde o estudo do modelo de jogo,
do modelo de treino ou de uma forma de jogar, as interacGes existentes no jogo de futebol tém um
caniz malortariamente comportamental.

Tendo em conta o conhecimento e pratica desenvolvidos por esta equipa técnica ao longo
dos 1ltimos tempos, o presente relaténio tem como principal objetivo dar a conhecer as expeniéncias
e aprendizagens adquiridas durante este processo, para além de dar a conhecer as opcoes e
metodologias de trabalho desenvolvidas.

Relativamente ao trabalho desenvolvido, € facilmente perceptivel que as op¢oes tomadas em
treino, jogo e souting foram baseadas numa ideia bem definida para o clube, sobretudo tendo em
conta a forma de jogar da equipa. Esta equipa técnica tentou potenciar o leque de atletas que teve a
sua disposi¢ao aproveitando as suas caracteristicas individuais ao servigo da equipa, ao desenvolver
um modelo de jogo que fosse apelativo para os afletas, mas também para os sécios e adeptos que
semana apds semana acompanharam a equipa. Apesar de tudo, e sendo unanime a qualidade de jogo
da equipa ap6s a entrada desta equipa técnica, reconhecida por jogadores, dingentes e socios do
clube, € mportante refenr que o periodo de conhecimento dos atletas das ideias pretendidas para
Jogo e treino, foi simultineo ao periodo em que jogamos confra 3 equipas colocadas nos primeiros 3
lugares a data dos jogos (Caldas, Praiense e Benfica de Castelo Branco). Apesar disso, a qualidade
de jogo da equipa fol muito interessante o que nos leva a pensar que nas semanas seguintes a
evolucao da equipa e o campeonato mais acessivel mna trazer resultados positivos ao clube, tendo
este ciclo sido quebrado com a doenga COVID-19 e consequente paragem do campeonato.

E importante ressalvar que, no nosso entendimento, a equipa é constituida por jogadores
com muto potencial de crescimento, que devem ser segurados pelo clube e de alguns elementos
com experiéncia necessana para potenciar os elementos mais jovens. Contudo € importante que o
clube tenha capacidade para recrutar afletas capazes para equilibrar o plantel no sentido de lutar
pela subida de divisao, num campeonato que € extremamente dificil, pelos moldes do mesmo.

Por fim, gostariamos de transmitir que a estrutura e a sua competéncia sao extremamente
importantes para o grupo de trabalho. Infehizmente, por diversos problemas associados, o plantel
profissional deparou-se com imimeros problemas que nao deveriam acontecer neste contexto. Esta

T
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sera uma maténa que o clube tera que melhorar obrigatoiamente para que tenha pretensdes de

chegar a oufros patamares.

e

fﬁﬂ
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Anexo V

RELATORIO FINAL DE EPOCA
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Anexo VI

DESTAQUE NA COMUNICACAO SOCIAL
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CARLOS DELGADO: DE
ESTAGIARIO A TECNICO
PRINCIPAL DA UD LEIRIA

13 FEVEREIRO, 2020 f ¥ =

Carlos Delgado vai assumir o comando técnico da UD Leiria até ao final da
presente época. O até aqui treinador interino depois da saida de Filipe Candido,
ha duas semanas, convenceu a estrutura da SAD a apostar no seu potencial,
tendo ficado agradavelmente surpreendida com as duas semanas de trabalho do
jovermn de 29 anos, natural da Nazaré.
“E um grande desafio para mim. Aceitei porque os jogadores pediram para ficar e
porque ndo podia virar as costas a SAD neste momento dificil”, explicou Carlos
Delgado, acrescentando que esta surpreendido com o desenrolar dos
acontecimentos: “Se me dissessem, ha um més, que ia ser treinador da UD Leiria
ndo acreditava”.
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Apesar de esta ser a sua primeira experiéncia como treinador principal numa
equipa sénior, Carlos Delgado esta confiante que pode fazer um bom trabalho.
“Tenho qualidade para assegurar o projecto e sinto-me totalmente preparado
para o levar em frente”, salientou.

Admitindo que o principal objectivo é “garantir a manutenc¢do o mais
rapidamente possivel”, Carlos Delgado assume que o refor¢o da equipa tem
caracter de urgéncia. Para isso, a UD Leiria SAD esta a tentar contratar jogadores
“identificados” com o clube, como sdo os casos de Lucas Reis e Vasco Pontes que,
desde a semana passada que sdo reforgos.

O Diario de Leiria sabe ainda que esta semana devem chegar mais reforcos,

nomeadamente o extremo Jodo Silva (Armacensenses) e o ala Pedro Henriques
e

(Vitéria de Sernache), ambos formados na UD Leiria e dentro do perfil desejado
pela SAD unionista.

Em relacdo a equipa técnica, Carlos Delgado devera ser co-adjuvado por Orlando
Fernandes, Jodo Tiago Santo e Ricardo Costa.

Ascensdo metedrica

Carlos Delgado ingressou na UD Leiria no inicio da época desportiva, ha cerca de
sete meses, no sentido de realizar um estagio no ambito do seu mestrado em
treino desportivo no Instituto Superior de Ciéncias Educativas. O ‘estagiario’
acompanhava entdo a equipa técnica liderada por Filipe Candido, mas com a
saida deste Ultimo e a debandada generalizada de jogadores, Carlos Delgado foi
convidado a aguentar o ‘barco’, ficando responsavel pela orientacdo das sessdes
de treino. Além disso, 0 nazareno orientou a equipa nos jogos frente ao Oliveira
do Hospital (derrota por 3-2) e frente ao RD Agueda (1-1), isto apesar de ndo
poder constar na ficha de jogo por apenas ostentar o nivel 1 de treinador,
quando o regulamento obriga a que se tenha - pelo menos - o nivel 2.

O regulamento prevé ainda que um clube possa ficar apenas dois jogos sem
treinador, ou seja, sem ter na ficha de jogo alguém com o nivel 2 ou mais alto,
pelo que na préxima partida frente a UD Santarém, a UD Leiria SAD ja tera que
apresentar na ficha de jogo um treinador com as habilita¢des correctas e que
devera ser o adjunto Orlando Fernandes.

Além disso, recorde-se que Carlos Delgado foi expulso no jogo do passado
domingo diante do RD Agueda e ndo poder4 estar no banco de suplentes,
cabendo essa responsabilidade ao também nazareno Orlando Fernandes, que
conta com experiéncias como treinador no Pataiense e no GD Nazarenos, entre
outros. |

Texto: José Roque - Didrio de Leiria

Entn | 1iic Filine Cnitn
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