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У питанні розвитку кадрового потенціалу обов’язковою частиною є процес 
покращення та набуття нових компетенцій, які cприяють розширенню перспектив 
підприємства, нововведенням у діяльності, передбачають збільшення рівня якості 
виконання посадових обов’язків співробітників.  

Дане питання завжди буде залишатись актуальним, адже одним із важливих 
факторів дієвого функціонування організації є здатність оптимально швидко 
здійснювати процеси спрямовані на розвиток кадрового потенціалу. 

Доведено, що формування моделі розвитку кадрового потенціалу вирішить 
питання потреби у компетентних працівників і як наслідок призведе до підвищення 
ефективності роботи організації та пришвидшення часу досягання цілей виробництва. 

Одним із головних векторів дії у розвитку кадрового потенціалу є підвищення та 
набуття компетенцій робітників, які є ключовими при виконанні завдань та 
поставлених цілей виробництва, дотриманням при ньому трудової дисципліни та 
посадових обов’язків. Автор пропонує визначити наступні  фактори розвитку 
кадрового потенціалу, що передбачають: 

– Розширення списку компетенцій;  
– Сприяння особистісному вдосконаленню; 
– Збільшення рівня продуктивності роботи;  
– Покращення засобів мотивування робітників;  
– Забезпечення кращої якості трудового життя;  
– Зміцнення рівня лояльності працівників до  нововведень на підприємстві;  
– Підвищення рівня задоволеністю роботою;  
– Сприяння у кар’єрному зрості;  
– Забезпечення професійного розвитку;  
– Підвищення організаційної обізнаності;  
– Заохочення працівників проявляти ініціативу;  
– Сприяння згуртованості працівників та позитивному середовищу в колективі;  
– Підвищення прихильності і готовності працівників залишитися на 

підприємстві та зміцнення бажаного уставу поведінки. 
Як наступний етап, автором дослідження запропоновано здійснити формування 

моделі розвитку кадрового потенціалу підприємства. У якій зазначається перелік 
методів, напрямів, цілей та завдань для розвитку потенціалу окремого працівника так  
кадрового потенціалу підприємства в цілому (рис. 1). 

Правильне та конкретизоване визначення завдань та цілей у розвитку кадрового 
потенціалу окремого робітника та організації є головною передумовою в отриманні 
необхідних видимих наслідків проведеної діяльності. 
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Розвиток 

Підприємства Працівника 

Розвиток потенціалу особистості. 

Цілі 

Розвиток кадрового потенціалу підприємства. 

Цілі 

Методи організаційного розвитку; 
Методи удосконалення організаційних 
структур; 
Методи розвитку та використання 
різноманітних інструментів спрямовані на 
засвоєння і отримання працівниками нових 
компетенцій, досягнення необхідного рівня 
компетенцій; 
Методи встановлення норм, стандартів, 
критеріїв оцінювання отриманих результатів 
після проходження працівниками програм 
удосконалення кадрового потенціалу; 
Методи контролю за програмами 
удосконалення і розвитку кадрового 
потенціалу підприємства. 

Методи 

Навчання, підготовка, перепідготовка на 
основі професійних компетенцій; 
Забезпечення більш повного використання 
компетенцій працівників та підвищення 
їхнього рівня компетентності; 
Сприяння саморозвитку працівників; 
Планування трудової кар’єри та просування 
по службі згідно з вимогами до професійної 
компетентності. 

Напрями 

Рис. 1. Модель розвитку кадрового потенціалу підприємства 

Набуття нових компетенцій;  
Нарощування і поглиблення наявних 
компетенцій; 
Накопичення професійного досвіду; 
Особистісний розвиток. 

Завдання 

Ознайомлення. 
Методи трудового розвитку:  
 Тимчасове заступництво;  
 Застосування складних завдань;  
 Ротація;  
 Перехресний тренінг.  
Консультування, коучинг.  
Навчання:  
 Курси підготовки і перепідготовки 
працівників;  
 Методи підвищення кваліфікаційно-
професійного рівня;  
 Стажування;  
 Лекції;  
 Професійні семінари;  
 Конференції;  
 Майстер-класи;  
 Тренінги;  
 Групові дискусії. 

Методи 

Досягнення необхідного рівня 
компетентності;  
Підвищення продуктивності праці;  
Підвищення гнучкості та адаптивності 
кадрового потенціалу;  
Ефективне використання та нарощування 
кадрового потенціалу;  
Розвиток управлінського потенціалу. 

Завдання 

Організація процесів розвитку кадрового 
потенціалу. 

Напрями 
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Автор наводить чітко визначені завдання у  розвитку потенціалу окремого 
працівника. Вони полягають у нарощуванні і поглибленні наявних компетенцій, 
набутті нових, особистісному розвитку та накопиченні професійного досвіду. Завдання, 
які стосуються розвитку спрямовані на підвищення продуктивності роботи, ефективне 
використання та нарощування кадрового потенціалу, досягнення необхідного рівня 
компетентності, розвиток управлінського потенціалу, підвищення гнучкості та 
адаптивності кадрового потенціалу. 

Питання розвитку кадрового потенціалу виступає одним з основних чинників 
збільшення продуктивності праці, покращення адаптаційних навичок та мотивації 
працівників. Також це буде впливати на бажання робітників покращувати власні 
компетенції та набувати нових, дасть поштовх для самовдосконалення та реалізації 
амбіцій, що у перспективі зможе призвести до кар’єрного зростання. Наведена  модель 
розвитку кадрового потенціалу є довгостроковою перспективою, передбачає як 
розвиток окремих працівників, так і розвиток підприємства,  допомагає у сформуванні 
позитивного організаційного середовища. 
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