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OZET

Ulkemizde geleneksel ormancilik amag, strateji ve politikalar sirdiirilebilir orman yénetimi
gergevesinde revize edildikten sonra, konuya iliskin atilan ilk somut adim izleme galismalan igin gerekli olan
Olglit ve gosterge setinin belirlenmesi olmustur. Glinimiizde bir taraftan mevcut 6lgiit ve gdsterge setine gore
izleme calismalarina devam edilirken; dider taraftan da Bolge Muddrliiklerince tespit edilen bazi sorunlarinin
giderilmesine yonelik projeler gelistiriimekte ve sirdirilebilir orman yonetiminin ekolojik, ekonomik ve sosyal
boyutlarinin kesisim kiimesinde bu projeler uygulamaya aktarilmaya caligiimaktadir.

Bu bildiride (Isparta Orman Bolge Midiirligl 6rnedi ile),

2006 yilinda baglatilan ve bu yil Orman Bolge Mudiirliiklerince ikincileri diizenlenen Sirdurilebilir
Orman Yoénetimi Calistaylar’nda 6ne gikan gorislerin irdelenmesi/paylasimi,

Orman igletmelerinin kendi kurumsal siirekliliklerini saglamak amaciyla uygulamak istedikleri bazi
projelerin strdirulebilir orman ydnetimi kapsaminda irdelenmesi amaglanmistir.

Anahtar Kelimeler: Siirdirilebilir orman ydnetimi, katihm, Isparta Orman Bolge Mudiirligi

DEVELOPMENTS, ISSUES AND SOLUTION WAYS IN THE SUSTAINABLE FOREST
MANAGEMENT: EXAMPLE OF ISPARTA REGIONAL DIRECTORATE OF FORESTRY

ABSTRACT

After traditional forestry goals, strategies, and policy of Turkish Forestry had been revised in
sustainable forest management concept, determining criteria and indicators set required for monitoring was
the first concrete step. Nowadays, while monitoring activity is sustained according to current criteria and
indicators set, on the other hand, some projects has been developed to be mitigated some problems
belonging to Regional Directorate of Forestry. Then, the projects have been tried to application in the
conjunction with ecological, economical, and societal dimension of sustainable forest management.

In this paper, via of Isparta Regional Directorate of Forestry,

Discussing and displaying of forwarding the ideas exposed from sustainable forest management
workshop that had started in 2006 year and was organized second time in every Regional Directorate of
Forestry, this year.

It was objected to be discussed that some projects of forest enterprises which wants to do apply in
order to provide own institutional sustainability.

Key words: Sustainable forest management, participation, Isparta Regional Directorate of Forestry

1. GIRIS

Orman kaynaklarinin evren, ekosistem ve insan agisindan artan déneminin gin
gectikge daha iyi kavranmasina bagli olarak kaynak ydnetimine iligkin yeni yaklagimlar
gelistiriimekte ve farkli dlgeklerde 6nlemler giindeme getirilmektedir. Ulkemizde de bu
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gelismelere paralel olarak, strdirdlebilirlik, strdtrilebilir kalkinma ve sirdirilebilir orman
yonetimi  (SOY), ekosistem yaklasimi ve amenajmani, sertifikasyon, katilimcilk,
biyogesitlilik, vb. yaklagimlarin mevcut ormancilik anlayisina butinlestirilmesiyle ilgili
calismalar devam etmektedir (Alkan ve Eker, 2005). Bu baglamda on yili askin siiredir
devam eden SOY calismalarinda amag, strateji ve politika olusturmaya yoénelik
calismalarda Onemli aksakliklar yasanmasa da gerek planlama, gerekse uygulama
asamalarinda 6nemli sorunlarla karsilagilabilmektedir. Ornegin, SOY dar bir dlgekte ele
alindiginda, bu calismalarin odadinda vyillardir sosyo-ekonomik sorunlari g¢dziime
kavusturulamamis olan orman kdyliistiniin bulundugu goriimektedir (Sekil 1).
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Sekil 1. SOY Kararlari ve uygulama siireci (Alkan ve Eker, 2005)

Amag, strateji, politika ve planlarda hangi iyilestirmeler yapilirsa yapilsin bu
enstriimanlarin uygulamaya aktarilmasinda en 6nemli etmen ve gogunlukla da kisit orman
koylilerinin sayisi, niteligi ve SOY galismalarina yaklagimi olacaktir.

SOY'a iligkin caligmalar kapsaminda 6ncelikle amag, strateji ve politikalarini revize
eden Tirkiye, 1999 yilinda izlemeye ydnelik ilk 6lgit ve gdsterge setini olusturmustur.
Zamanla ozellikle gostergeler bakimindan ilk sete nazaran fakirlegtirilen set kurumsal
anlamda ilk olarak 2006 yiinda baslatilan calistaylarla tartismaya acilmistir. 2009 yilinda
bu calistaylarin ikincileri diizenlenmistir.

Bu bildiride Isparta Orman Bolge Midirligl (IOBM) tarafindan diizenlenen SOY
calistayr ve kazanimlarn ile SOY kapsaminda glindeme getirilen bazi uygulamalar ele
alinmistir. Bildirinin olusturulmasinda IOBM tarafindan yazarlarin da katihm/katkilaryla
yuritilen SQY olgiit ve gostergelerinin degerlendirilmesi, raporlanmasi ve yeni dnerilerinin
alinmasi calistaylari, isletme rasyonalizasyonu, miusteri tatmini ve yerel katiim odakl
merkezi depoya gecis calismalari, talebe dayali Uretimin saglanmasi ve miusteri
memnuniyetinin  arttirimasina  yonelik mdsteri  profili-talep  yapisinin  belirlenmesi
calismalarindan yararlaniimistir.
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2. SURDURULEBILIR ORMAN YONETIMI

“Ormanlarin ve orman alanlarinin, biyolojik gesitliligini, verimliligini, genclesme
kapasitelerini, hayatiyetlerini ve buglin ve gelecekte; ilgili ekolojik, ekonomik ve sosyal
islevlerini yerel, bolgesel ve kiiresel diizeylerde diger ekosistemlere zarar vermeksizin
devam ettirecekleri bir sekilde ve yodunlukta isletimi ve kullanimi” olarak tanimlanabilen
SQY, ekolojik, ekonomik ve sosyal boyutlari olan (Anonim, 1996; Tlrker, 2003) bir
yonetim felsefesidir.

SOY’un ekolojik boyutunu; orman ekosistemini olusturan bitki 6rtlisti, hayvan,
mikro organizmalar, mineral maddeler, hidrolojik ve mikroklimatik 6zellikler ve aralarindaki
iliskilerle  birlikte korunarak orman ekosisteminin devamliidinin saglanmasi ve
faydalanmaya sunulmasi olusturmaktadir. Dider taraftan, orman kaynaklarinin topluma
sundugu toprak ve su koruma, erozyon gibi toplumsal faydalarin genel olarak
surdirilmesinin yani sira; orman isletmeciliinde etki ve cikar gruplarinin isteklerinin
dikkate alinmasi, planlama ve karar siireglerine katihmlari, ormana/ormancilia bagh
olarak hayatlarini siirdiiren yerli halkin, sosyal ve ekonomik kalkinmalarinin saglanmasi
gibi hususlar sosyal boyut kapsaminda dederlendirilirken; orman isletmeciligi faaliyetlerini
gergeklestiren birimlerin (orman isletmelerinin) stirekliginin saglanmasi da ekonomik boyut
olarak anlamlandirlabilmektedir (Anonim, 1996; Ttirker, 2003).

3. SURDURULEBILIR ORMAN YONETIMI CALISMALARI ve ISPARTA
ORMAN BOLGE MUDURLUGU

3.1. Isparta Orman Boélge Miidiirliigii'niin Tanitimi
_ IOBM, 8 Sube Mudirligid ve 6 Orman Isletme Midirligine bagli 35 Orman
Isletme Sefligi'nden (Cizelge 1) olusmaktadir.

Cizelge 1. Orman igletme mudurlikleri

Isletme Isletme Seflikleri Isletme Isletme Seflikleri

Miidiirliigii Miidiirliigii

Burdur Burdur, Adlasun, Kemer, Yesilova ve Isparta Isparta, Kegiborlu, Senirkent, Dinar ve
Gamoluk Dazkiri

Egirdir Egirdir, Aksu, A.Gokdere, Y.Gokdere, SUth|er Siitgller, Candir, Karadag, Sipahiler,
Pazarkdy, Kuzukulag, Kovadagayi Sogutdadi ve Tota

(Arboretum), S.Karaadag, Yalvag ve
Yenisarbademli

Golhisar Golhisar, Dirmil, ibecik, Tefenni ve Bucak Bucak, Melli, Udurlu, Kestel, Camlik,
Golova Pamucak, Seydikdy Depo Sefligi

IOBM'nin ormanlarin durumu ve dagihmi Cizelge 2 ‘de gosterilmistir.

Cizelge 2. Isparta Orman Bolge Midirligi’'niin orman durumu

Koru (ha) Baltalik (ha) Orman alani Acik Genel
Iyi Bozuk Iyi Bozuk (ha) alan (ha) alan (ha)
307767 257914 1001 132285 716967 1024279 1741246

IOBM'nin Uretim isleri cogunlukla Yoéredeki orman kdylilerince yapilmaktadir. IOBM
sinirlari iginde yer alan iller Isparta, Burdur ve Afyon illeridir. Bu illere ait toplam 26 adet
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ilce, 62 adet kasaba ve 453 adet kdy bulunmaktadir. Bu kdylerin 116 tanesi orman igi (31.
madde kapsaminda), 262 tanesi orman kenari kdy (32. madde kapsaminda) 6zelligindedir

(Cizelge 3).

Cizelge 3. Isparta Orman Bolge MudarlGga sinirlan igindeki il, ilce ve kdy sayilan (Isparta OBM

Kayitlarindan)
Il Ilce Kasaba 31.madde 32. madde Diger Toplam
koy koy
Isparta 12 37 59 91 24 174
Burdur 10 13 45 134 10 189
Afyon 4 12 12 37 41 90
Toplam 26 62 116 262 75 453

3.2. Orman Boélge Miidiirliigii'nce Yiiriitilen Bazi Calismalar ve
Surdiiriilebilir Orman Yonetimi Iliskisi

3.2.1. Olgiit ve gosterge setine gore izleme/degerlendirme calismalan ve
calistaylar

Tirkiye, taraf oldugu uluslararasi siirecler ve anlasmalar nedeniyle 1999 yilinda
Orman Genel Midiirligi'nin (OGM) énderliginde “Stirdiirtilebilir Orman Yénetimi Ol¢iit ve
Gdstergelerinin Belirlenmesi, Izlenmesi, Dederlendirilmesi ve Raporlanmasi” calismalarina
baslamistir. Pan-Avrupa ve Yakin Dogu Siireclerinde belirlenen &lglit ve gdsterge setinin
harmanlanmasiyla ortaya koyulmus ulusal Olgit ve gosterge seti zamanla gesitli
dizenlemelere konu olmustur. Baslangig setinde yer alan birgok gdsterge Orman Koy
Iliskileri Genel Miidiirliigii (ORKOY) ve Doga Koruma ve Milli Parklar Genel MiidirlGginin
(DKMP) yetki alanlarina giriyor gerekgesiyle setten gikariimistir. Mevcut haliyle tim bdlge
mudurlikleri icin kullanilacak 6lglt ve gosterge seti aynidir.

2006 yihnda konuya iliskin ilk calistaylar il diizeyinde yapilmistir. 2009 yilinda ise
OGM tarafindan bu calistaylarin ikincisinin yapilmasi istenmistir. IOBM, bu calismalara
hazirlik amaci ile éncelikle dar katiimli (Stleyman Demirel Universitesi Orman Fakiiltesi
Ogretim Uyeleriyle) iki calistayr gerceklestirmistir. Ardindan 6 ve 10 Nisan 2009
tarihlerinde birisi Isparta digeri ise, Burdur'da olmak (zere genis katihml iki calistay
diizenlemistir. Ozellikle 6gretim lyeleriyle yiiritiilen dar katilimli calismalarda mevcut 6lgit
ve gosterge setinin yeterliligi tartisiirken; genis katiiml calistaylarda ise mevcut 6lgiit ve
gbsterge setine gére IOBM'nin orman yapisi ve ormancilik etkinlikleri tartismaya acgilmistir.
Odretim Uyeleri ve Bolge Midirligi yetkilileri tarafindan yapilan sunumlarla SOY
calismalar tanitilmis; bu kapsamda bagslatilan talebe gére uretim planlamasina altilik
olusturacak miusteri profili belirleme calismalari, merkezi depo uygulamasi, vb. gibi baz
calismalarin derinlemesine irdelemesi yapilmistir.

Calistay sonucunda ortaya ¢ikan genel kanaat

Olgiit ve gdstergeler ile izleme/degerlendirme calismalari, orman kaynaklarinin
amaglar dogrultusunda izlenmesi bakimindan gereklidir. Ancak, Tirkiye Olgegi icin
disundlmis mevcut standart olgit ve gostergelerin IOBM'yi temsil kabiliyeti oldukca
yetersizdir. Bu nedenle bazi dlglit ve gostergelerin sete eklenmesi gerekmektedir.

Konuya iliskin olarak son yillarda yapilan bilimsel calismalarin (Porsuk, 2000;
Durusoy, 2002; Akyol, 2004; Durusoy, 2009; Akyol, 2009) genelinde mevcut olglit ve
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gosterge setinin yetersizliinden s6z edilmesi ve yeni gostergeler dnerilmesine ragmen;
envanter zorluklari, uzman kadro yetersizligi ve OGM disindaki kurumlar tarafindan
toplanan bilgilere ihtiyag duyulmasi gibi gerekgelerle mevcut 6lglt ve gostergeler de bile
azaltmalara gidilmistir. Ornegin, ilk dlgiit ve gdsterge setinde 11 gdsterge ile ifade edilen
sosyo-ekonomik fonksiyonlar dlguti 5 gosterge ile ifade edilir hale gelmistir. Cunka;
ORKOY'iin gorev ve yetki alanina giren alanlarda ilgili gostergeler setten cikarilmigtir.
Bununla birlikte, DKMP ile iligkili gdstergeler izleme disi birakiimistir. Bu yaklagim s6z
konusu galismalarin yeterliligini sorgulanir hale getirmektedir.

Orman igletmelerinin mevcut envanter sistemleri yetersizdir (Akyol ve Tolunay,
2006). IOBM'nin envanter ve muhasebe sistemindeki eksiklikler éneme haiz mevcut baz
dlglit ve gdstergelerin izlenmesini de olanaksiz hale getirmektedir. Ornedin, odun disi
orman Urtnlerinin saglikli bir sekilde envanterinin yapilamamasi, maliyet muhasebesinin
olmayisi nedeniyle isletmelerin verimlilik, rasyonellik, karlilk, vb. bakimlardan
sorgulanamamasi (Jobstl, 2005), dogal kaynaklar muhasebesinin yokluguna badli olarak
ormanlardan sadlanan gercek faydalarin belirlenememesi 6lclit ve gosterge setini SOY’un
ekolojik boyutu Gizerinde odaklanir hale getirmistir.

3.2.2. Isparta Orman Bolge Miidiirliigii tarafindan yiiriitiillen bazi
uygulamalarin siirdiiriilebilir orman yonetiminin zit yonlii faydalanma
vektorleri bakimindan irdelenmesi

Ormanlardan hem ekolojik, hem ekonomik hem de sosyal anlamda, faydalar
saglanmasi sirasinda zit yonlii faydalanma vektorleri olusabilmektedir (Sekil 2).

Ekanamik ve
Sosyad

Sosyal Ekonamik

S0¥

=1
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Sekil 2. SOY faydalanma Uiggeni ve zit yonli faydalanma vektérleri (Alkan, Eker, 2005)

Ozellikle hangi faydalar icin diger faydalardan vazgecilebilecegdinin belirlenmesi
oldukga giictiir. Ornegin; odun hammaddesi (iretimi ve ekonomik kazang amaciyla yapilan
faydalanma, ormanin sundugu ekolojik ve/veya sosyal faydalara ters diisebilmektedir. Bu
durumda, her bir faydalanma boyutuna iliskin karar ve uygulamalarda diger boyutlarin
surdirilebilirligini de koruyacak bir denge noktasi mutlaka aranmalidir.

Orman kaynaklarinin ulusal ve uygulama birimi dizeyinde olusturulmug SOY 6lglit
ve gosterge seti ile izlenmesi SOY’un uygulanabilmesi bakimindan 6nemlidir. Ancak
mevcut orman kaynaklarinin, bu kaynaklari ydnetim gorevini Ustlenen birimlerin ve bu
kaynaklarla etkilesim halinde bulunan orman koyllistiniin SOY kapsaminda gelistiriimesi ve
bunun igin bazi projelerin hayata gegcirilmesi daha da 6nemlidir.
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Orman igletmelerinin SOY calismalarini basarili bir sekilde strdirebilmeleri igin
Oncelikle kendi kurumsal sirekliliklerini garanti altina almasi gerekmektedir. Bu ise SOY’nin
ekonomik boyutuyla yakindan iligkilidir.

IOBM, Giris Boliminde belirtilen baz projeleri uygulamaya aktarmaya
calismaktadir.  Bildirinin  bu bdéliminde bu c¢alismalardan birisi olan igletme
rasyonalizasyonu, musteri tatmini ve yerel katihm odakli merkezi depoya gegis calismalari
(Alkan ve Korkmaz, 2008; Alkan vd., 2010) zit yénlii faydalanma vektérleri bakimindan ele
alinmgtir.

Bilanco verilerine gére Siitciler Orman Isletme Midiirliigii, IOBM'nin ekonomik
basarisinda dnemli paya sahip olan mudurliklerden birisidir. Bununla birlikte makro odakli
gelismelerin de etkisiyle ekonomik basar gegmis yillara nazaran azalmaktadir. Ornegin, bu
isletme midurlGga icin giderlerin gelirlere orani 2005 yili igin (0,53), 2006 yil icin (0,66),
2007 yiliigin (0,72) ve 2008 yili igin (0,86) olarak gerceklesmistir.

IOBM'nin talebi Uzerine yazarlar tarafindan yapilan musteri profili ve talep yapisi
belileme calismalarina gore isletme mudirliginin pazarlama odakli bazi sorunlari
bulunmaktadir. Isletme Yéneticileri ve 6gretim Gyeleri tarafindan yapilan ortak
degerlendirmeye gore depo sayisinin fazla olmasi (Cizelge 4) bu sorunlarin gekirdegini
olusturmaktadir (Alkan vd., 2009). Bu yargiyl destekleyen arglimanlar asadida kisaca
Ozetlenmistir.

Cizelge 4. Siitciiler Orman Isletme Miidiirlii§ii depolar

Depo Adi Koy Kapasitesi Mevcut Kapasite ilceye uzakhig
(m3) Kullanom  Kullanim Orani (km)
(m*) (%)
Mentege Orm.Uriinleri Deposu Belence 15.000 12.000 80 36
Sipahiler Orm. Uriinleri Deposu Sipahiler 15.000 2.000 13 20
Cobanisa Orm. Uriinleri Deposu Cobanisa 20.000 15.000 75 7
Karadiken Orm. Uriinleri Deposu Karadiken 10.000 2.500 25 11
Goztast Orm. Uriinleri Deposu Kizilh 10.000 7.000 70 45
Kargicak Orm. Uriinleri Deposu CGandir 10.000 3.000 30 20
Seyrekcam Orm. Uriinleri Dep. Seyhler 10.000 2.700 27 26
Sigirlik Orm. Uriinleri Deposu Yesilyurt 10.000 5.600 56 20

Musterilerin % 83,7'si hammaddeyi farkli depolardan almak yerine ortak tek bir
depodan almayi tercih edeceklerini ifade etmektedir. Bunun nedenlerini ise tasima ve
hammadde takibinin kolaylidi, tasima birim fiyatlarinin sabit olmasi, zaman tasarrufunun
saglanmasi, ulasim kolayligi ve meydana gelecek bir anlasmazligin daha etkin bir sekilde
¢oziimlenebilecedi olarak siralanmistir. Misterilerin bazilari bu konuda Bucak Orman
Isletme Miidiirligiinde bulunan Seydikéy Orman Uriinleri Deposu’nu érnek gostererek, bu
depodaki sistemden duyulan memnuniyeti dile getirmekte ve diger miidirliiklerde bu
modelin uygulanabilirliginin arastiriimasi gerektigini belirtmektedir.

Isparta-Siitgller arasi yaklagik 100 km’dir. Siitgliler'den sonra baglanti yapilabilecek
merkezi bir yerlesim birimi bulunmadigi gibi yol durumu da oldukca koétiidir. Bununla
birlikte depolarin farkli yol glizergahlarinda bulunmasi nedeniyle alicilar depolarin
tamaminda bulunan Urlnleri goérmekte zorlanmakta ve bu nedenle birgok partinin
ihalesine katilamamaktadir.

IOBM musterilerinin % 68,8'i satin aldiklari Grlinlerin ylklenmesi ve tasinmasinda
sorun yasadiklarini ifade etmekte; bunun nedenleri olarak da tasima birim fiyatlarinin
depolar arasinda blytk farkliliklar géstermesini, bazi kooperatiflerin fiyatlarin belirlenmesi
hususunda tekel hale gelmesini ve mdisterilerin kendi araglanini  kullanmasinin
engellenmesini ileri sirmektedir. Ayrica, musterilerin blyik c¢ogunlugu bir kez sorun
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yasadiklari depolardan daha sonra Urin almamayi tercih ettiklerini belirtmektedir.
Musterilerin ifadelerine gére IOBM'nin sorunlariyla 6ne gikan baslica depolar Sdtguler
Orman Isletme Mudirliigii'ne bagl Goztasi, Sigirlik, Kargicak ve Kizilli depolaridir.

Musterilerin olumsuz algi ve tavirlarinin yaninda depo sayisinin fazla olmasi isletme
mUidirliginin genel giderlerini de arttirmaktadir. Ayrica, orman (rinlerinin satislarinda
dikili satisa olan ydnelisin her gegen guin artmasi nedeniyle isletmelerin depoya olan
ihtiyaglar da azalmaktadir.

Yukarida belirtilen saptamalarin ardindan pazarlama odakli sorunlarin ¢dztilebilmesi
ve isletme midirliginin gelirlerinin sirekliliginin saglanabilmesi bakimindan 6ne gikan
bagat ¢oziim alternatifi; mevcut depolarin kapatiimasi ve merkezi depo uygulamasina
gecilmesi olmustur. Ancak; konu zit yonli faydalanma vektorleri cercevesinde ele
alindiginda orman koyliisii ¢ikar kaybina ugrama endisesiyle bu degisime karsi direng
gbstermistir. Kaldi ki, yaklasik %72’ si ormanlarla kapli olan Yére'de bulunan kdylerin
tamami orman koyu stattisiindedir. Ayni zamanda IOBM sinirlari iginde en fazla orman igi
(31 madde) kéye sahip Isletme Mudirligiu Sitcilerdir. ORKOY hizmetlerindeki éncelik
siralamasinda da Siitciler, Isparta Iline bagli ilceler arasinda ilk sirada yer almaktadir
(Anonim, 1996). Diger taraftan Yorenin dogal korunan alanlar bakimindan oldukga zengin
olmasi kdylllerin gesitli faydalanma bicimleri bakimindan sinirlandiriimasina neden
olmakta; bu ise orman kaynaklarina yonelik olumsuz algilarin olusmasina neden
olmaktadir. Oz bir ifadeyle énerilen merkezi depoya gecis fikri ile Yoredeki orman
kdylustnin ekonomik olarak bir gikar kaybina maruz birakilmasi, SOY caligmalar
bakimindan 6nemli bir risk unsurudur. Bu nedenle zit yonli faydalanma vektdrinin
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi ve buna goére bir ¢6zim alternatifinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu bilincle hareket eden IOBM yetkilileri orman fakdiltesinin destegi ile
asadida sozii edilen bazi calismalar ylritmistir.

e Bilgilendirme toplantilari: Yore insaninin konu hakkinda ilk agizdan bilgilenmesi ve
biling dizeyinin artinimasina yonelik olarak kdylerde ve IOBM'de ayr ayri olmak
Uzere bilgilendirme toplantilar yapilmigtir.

e Demonstrasyon caligmalari: K&y muhtarlari, kooperatif bagkanlari ve ydnetim
kurulu Uyeleri sdzii edilen projeye 6érnek bir model olmasi bakimindan Bucak
Isletme Miidirliigiine ait Seydikéy Orman Uriinleri Deposuna gétiiriilmiis ve bu
deponun teknik ve yonetsel anlamda tanitimi yapiimistir.

e Yerel algi ve beklentilerin o6lglilmesine yonelik calismalar: 8 yerlesim biriminde
anket/miulakat ve bilgilendirme calismalan yuratiimuastir (Alkan ve Korkmaz,
2008).

e SOY calistaylarinin bu amach kullanimi: Calistaylara kdéy muhtarlari, kanaat
onderleri ve koylller de davet edilmistir. Calismalarin mevcut durumu hakkinda
bilgiler verilerek konu tekrar giindeme tasinmig; mevcut endiseler tespit edildikten
sonra bunlarin giderilmesine yonelik bilgilendirme yetkililer ve 6gretim lyelerince
sunum destekli olarak yapilmigtir.

e Uygulama ve mevcut durum: Sutgler ilgesine 17 km uzaklikta bulunan Koy yeri
mevkiinde 14 ha biiyiikliigiinde ve 25.000 m® kapasiteli Karadag Orman Uriinleri
Satis Deposu kurulmustur. 650 m rakima sahip depo, 16 parselden olusmaktadir.
Depoda her kdyln kendine ait parseli bulunmaktadir. Depoda istif ve ylikleme
isinde 8 isci calismaktadir. Kdylllere ait 5 adette kepce bulunmaktadir. Yaklagik 1
yildir faaliyet gdsteren deponun koylilere ekonomik katkisi 70.000,00 TL'si IOBM
ve 110.000,00 TL'si tiiccarlardan olmak Uzere 180.00,00 TL civarinda
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gergeklesmistir. Projeye baslangicta yogun bir yerel tepki gozlenmistir. Bu tepki
zamanla kismen azalmakla birlikte bazi kdylerde hala devam etmektedir. Son yilda
dikili satiglarin artmasiyla birlikte depoda toplanan mal miktari da azalmistir.
Tlccarlar ve orman idaresi uygulamadan memnundur.

4. SONUG VE ONERILER

SOY prensiplerinin kararlar ve planlamalar 6lceginde dikkate alinmasi ve 1999
yiindan itibaren &lgut ve gostergelerinin belirlenerek izleme galigmalarina gecilmesi
6nemsenmesi gereken gelismelerdir. Bununla birlikte SOY prensiplerinin  uygulama
Olcegine indirgenebilmesi icin bu uygulamalarin basariya ulastirilabilecedi bir zemin
hazirlanmalidir. Bu zemin basta orman koylileri olmak (izere toplumun egitimi ve
bilinclestiriimesi seklinde olusturulmalidir. Bu amag igin, Oncelikle yerinde egitim
yontemiyle orman koylileri egitilmelidir. Gorsel, yazili ve sozIi anlatimlarla tesvik primleri,
islendirme tercihi, vb. geligtirici ve 6zendirici uygulamalar baglatiimalidir. 2006 yilinda ilki
yapilan ve 2009 yilinda ise ikincisi gergeklestirilen calistaylar bu bakimdan énemli firsatlar
olarak dederlendirilmelidir. Nitekim IOBM tarafindan organize edilen ikisi dar ikisi de genis
katilimh galistaylar faydali sonuglar Gretmistir. Bu uygulamalarin yayginlastiriimasi ve gesitli
calismalarla desteklenmesi tavandan tabana dogru alinan kararlarin (Sekil 1), geri besleme
ile tabandan tavana dogru diizeltilerek uygulanabilmesine olanak sadlayacaktir.

Bununla birlikte SOY kapsaminda odaklanilmasi gereken bazi hususlar ise su
sekilde siralanabilir:

o Ozellikle gbstergeler bakimindan baslangic setine gore oldukca fakirlestirilmis ve
OGM'nin gorev alanina indirgenmis olan mevcut 6lglit ve gdsterge setinin bilimsel
arastirmalar da dikkate alinarak yeniden sorgulanmasi gerekmektedir.

o Izleme/degerlendirme calismalarini OGM odakli olarak ve giin gectikce daha
fakirlesen bir setle siirdiirmek yerine Cevre ve Orman Bakanlidi'na bagh bir birimin
koordinatérligiinde siirdiiriilmesi ve ORKOY, DKMP gibi genel miidiirliklerin yetki
alanina giren hususlarla ilgili 6lglit ve gdOstergelerin sete eklenmesi izleme
calismalari bakimindan yararl olacaktir.

e Her bolge midirligi icin ayni set ile calismak yerine tiim birimler igin standart
Olgit ve gostergelerin yaninda yerel Olgekte farkllasmalara da olanak
saglanmaldir.

e Orman isletmelerinin mevcut kayit ve muhasebe sistemleri SOY olglt ve
gostergelerin envanteri ve dederlendirilebilmesi bakimindan yeterli degildir. Bu
nedenle isletmelerde, maliyet yonetimine olanak saglayan muhasebe sistemlerinin
yaninda dodal kaynak muhasebesine de ihtiyac duyulmaktadir.

e SOY U¢ boyutu olan bir yaklagimdir. Ancak bu yaklagim mevcut uygulamalarda
genellikle tekbir boyutu (ekolojik boyut) ile glindeme taginmig; yaklasimin
ekonomik ve sosyal boyutu genellikle g6z ardi edilmistir. Halbuki, kaynak
yonetiminin  temel  sorumlusu olan orman isletmelerinin  kurumsal
surdirdlebilirliginin saglanmasi ve orman koyllstiniin sayi, nitelik, algi ve tavir
olarak arzulanan seviyeye ulastirimasi ekolojik sirdirdlebilirligin en  6neml
teminatidir.

e Mevzuat ve Ullkemizin fiziksel kosullari geredi isglici yodun olarak calismak
zorunda olan orman isletmeleri maliyetler bakimindan 6nemli sorunlarla karsi
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karsiyadir. Diger taraftan, orman isletmeciliginde hala (retime yonelik bir
pazarlama anlayisinin egemen olmasi ve yurt disindan gelen ithal Grinlerle 6zellikle
fiyat bakimindan rekabet edememesi orman isletmelerini zor durumda
birakmaktadir. Sosyal boyutla ekonomik boyutun zit yonli faydalanma vektorleri
olusturdugu orman Urinlerinin pazarlanmasinda Ozellikle dagitim asamasinda
O6nemli sorunlar yagsanmaktadir. Bu da orman igletmelerinin muisteri odakli hareket
etme sansini zayiflatmakta ve isletmenin ekonomik stirddrdlebilirligini olumsuz
yonde etkilemektedir. Isletmelerin ekonomik basarisini arttirmaya yénelik bazi
onlemler giindeme geldiginde ise merkezi depoya gecis calismalarinda oldugu gibi
baz sosyal baskilarla yliz ylize gelinmektedir.
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