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LA URBANiSTIgA AL'ESCOLA D’ARQUITECTURA:
DE LA INGENUITAT A LA COMPLEXITAT

No vull que la meva darrera intervenci6 a I'Escola sigui una “Memoria
justificativa de final d'exercici”, com sén els rendiments de comptes dels
gestors d'institucions.

A aquells que tinguin la paciéncia d'escoltar-me per darrera vegada, els
proposo fer una altra cosa: un recorregut de mig segle -el periode que
he estat en contacte amb I'Escola, com a estudiant, professor ajudant,
professor numerari i finalment catedratic- per tot alld que I'Escola m’ha
induit a conéixer sobre la ciutat, la teoria de la ciutat i la planificacio
urbanistica, no només en el dia a dia de la tasca docent, sin6 també en
les activitats extraacadeémiques de tot tipus, que han tingut 'Escola com a
origen, o finalitat.

El meu primer contacte amb I'urbanisme académic fou com a estudiant, en
el curs 1958-1959. L'assignatura es tjtulava “Urbanologia”.
‘T

Fa 50 anys

Fa 50 anys, a 'lETSAB les paraules urbanisme o urbanistica semblaven
no existir.

L'assignatura que s'ocupava dels factors que intervenen en la formacio, el
desenvolupament i el projecte de les ciutats es deia: “URBANOLOGIA".
S'impartia en un unic curs, al final de la carrera, segons un programa de
I'any 1945.

El programa constava de 5 parts i 40 llicons:

1. Elements relacionats amb la urbanitzacié (23 lligons)
2. Planols de ciutats (3 lligons)

3. Reforma interior i eixample de poblacions (3 lligons)
4. Sanejament (6 llicons)

5. Legislacio (5 lligons)
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El gruix de I'assignatura el formaven les 29 lligons, sobre 40, dedicades
a allo que avui en diem “projecte d'urbanitzacio”; el transit i la mobilitat,
carrers, places, tipologia de I'habitatge i dels edificis publics, parcs, jardins
i sanejament.

Com es pot deduir d'aquesta sintesi, del temps dedicat i de la densitat
del programa, la formaci6 urbanistica que oferia I'Escola d’Arquitectura fa
50 anys era perfectament descriptible: un Unic curs no donava per gaire
més que per a una pinzellada taxondmica sobre alld que en podriem dir
els elements de construccio de la ciutat fisica, concretament del projecte
d’urbanitzacio, sense gaires consideracions sobre la teoria urbanistica i la
naturalesa profunda de la ciutat, i menys encara del projecte de la ciutat.

La bibliografia recomanada era el reflex d’aquesta situacio de precarietat.

La formaven 6 llibres importants (4 d’origen germanic, 1 de francés i
1 d'anglés). Tots ells, perd, molt allunyats del debat del moment:

- Der Stédtebau de Camilo Sitte, publicat el 1889 amb el titol en frances,
tot ique I'any 1926 I'editorial Canosa I'havia traduit al castella.

- Der Stédtebau de J. Stiibben, publicat el 1890

- Stédtebau de Paul Wolf, publicat a Leipzig el 1919

- Stidtebau de Werner Hegemann, del 1922, retitulat pel mateix autor en
la versio americana “American Vitrubius”.

- Etudes sur les transformations de Paris d’Eugéne Henard (1900)

- Town planning: past present and possible d'Inigo Triggs (1909), un
“landscape architect” anglés, molt prestigiés en el seu moment, pero avui
completament oblidat.

Completaven la bibliografia unes guies turistiques, perqué se suposa
que contenien planols de ciutats: (la Guia Michelin, el Baedeker i la Guia
de los Paisajes Alpinos y de Gante) quatre llibres de sanejament (un d'ells,
el Projecte de Sanejament de Barcelona de Pere Garcia Faria) i quatre
de legislacio. Aquest era el programa del curs d'Urbanologia de I'Escola,
imprés el primer d'octubre de 1945 i que encara s'impartia en el curs de
1958-1959 quan vaig cursar I'assignatura.




| aquest era el bagatge intel lectual, tedric i professional que oferia I'Escola
d’Arquitectura a finals del decenni de 1950 en matéria d’Urbanistica o,
més ben dit, d'Urbanologia: un bagatge tancat, un inventari de problemes i
solucions, de casos d'estudi i de tecniques d'urbanitzacié, aplicades sense
excessives reflexions en profunditat sobre la naturalesa i I'evolucié de les
ciutats.

| aix0 succeia a Barcelona, la ciutat de Cerda, pero també la de Garriga
i Roca, la de Rovira i Trias, la de Josep Fontseré, la ciutat que havia
encarregat un pla a Leon Jaussely i sobre la qual havien treballat Jean
Claude Nicolas Forestier, Nicolau M? Rubi6 i Tuduri, Francesc Folguera,
Adolf Florensa, Josep Puig i Cadafalch i Le Corbusier amb els arquitectes
del GATCPAC que, amb el Pla Macia i amb el de la Ciutat de Repos,
introduiren el nostre urbanisme en la historia de la disciplina. El 1959,
no es parlava de la carta d’Atenes, de les propostes del racionalisme,
ni dels projectes, en execucio avangada, de les noves ciutats europees.
El 1959 semblava que res d'aixd tingués la més minima repercussio en
I'ensenyament que s'oferia a la “Urbanologia” de I'Escola d'Arquitectura.
‘B

En aquell moment, fora de I'Escola, el mén editorial estava totalment
condicionat per la precarietat economica i per la rigidesa de la censura' i
es limitava, - i encara sort,- a importar els llibres d'arquitectura i urbanisme
editats a 'Argentina i Méxic.

Les condicions d'isolament cultural, les dificultats d’obtenir un passaport
per viatjar i I'estricte control que sobre la difusi6é de les idees i el debat
sobre la ciutat exercien les autoritats del Regim? dificultava la fluidesa
de les connexions amb I'evolucié del pensament urbanistic que es
desenvolupava a 'Europa que ens era més propera.

1. Qui tingui interés per aprofundir
sobre el tema de la censura pot llegir la
correspondéncia que entre 1946 i 1962
creuaren Josep Pla i el seu editor Josep
Maria Cruzet, que fa poc ha publicat
Destino.

2. Els actes publics al Col legi
d'Arquitectes comportaven sempre la
preséncia d'un delegat governatiu, amb
facultats d'interrompre la sessié.
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Els anys 60: periode fundacional

El decenni dels 60 fou tota una altra cosa. M'atreviria a dir que els anys 60
van ser, per a la urbanistica, a 'Escola, una etapa fundacional en la qual
van concorrer no només els esdeveniments propis de I'evolucié de la vida
académica sin6 també un cert relaxament de |a repressié dels dos primers
decennis obscurs del franquisme.

També hi va haver una série d'oportunitats amb la implicacié d’un bon
nombre de professionals, professors o no, en tasques de planejament
urbanistic i activitats culturals relacionades amb la ciutat i el territori.

Alaimportacié de llibres de I'Argentina i Méxic s'hi afegi la relativa expansid
del mon editorial catala i la incipient connexié amb els grups d'arquitectes
més inquiets, primer els del grup R, i després els que s'aplegaven a
I'entorn dels anomenats “Petits Congressos”.

Tot aix0 afavori el contacte amb altres professionals, enginyers,
economistes, sociolegs, historiadors, &lvocats, que foren convocats a
reflexionar sobre la ciutat i que participaren en els cursos que organitzava
I'Instituto de Estudios de Administracion Local a Madrid i a Barcelona.

El 1964 es provei la primera catedra d'Urbanistica de I'Escola de I'época
moderna. La guanya l'arquitecte Manuel Ribas i Piera, actualment
catedratic emérit, i per molts motius, mestre de tots nosaltres.

Al cap de poc temps, Manuel de Sola Morales també guanya la seva
catedra i, amb la creacié del Laboratori d’'Urbanisme, s'envolta d'un grup
de col {aboradors eficagos, molts d’ells encara incorporats a les tasques
docents.

També als anys 60, molts dels professors que després assumirien
responsabilitats académiques a I'Escola entraven en el coneixement
i en la praxi de I'Urbanisme per immersié, via incorporacié a equips
pluridisciplinars de planejament, relativament improvisats, sense altre aval
que els respectius curriculums académics.
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La base tedrica amb qué empreniem una tan alta responsabilitat era, com
he dit, molt poc consistent, i només un gran esforg de formacié autodidacta
i la coincidéncia d'un moment historic de relativa obertura politica de la
Dictadura i d'intensitat del debat cultural sobre la ciutat a Europa van fer
possible que molts superéssim les mancances de la formacié rebuda i
I'absoluta inexperiéncia en els dos camps: el professional i I'académic.

Tot i I'aillament cultural, de mica en mica arribaven noticies de I'evolucio
de la urbanistica a través de les publicacions i a través del debat que
suscitaven els plans en redaccio, sobretot a Italia, i també dels resultats
practics de la cultura anglosaxona, menys cridanera, perd molt més
efectiva que la llatina, que es manifestava en les actuacions de construccio
de noves ciutats a la Gran Bretanya i als Paisos Nordics, en particular a
Suécia i Finlandia.

Més endavant, a partir del 1978 i amb la fi del franquisme, les coses
avangaren amb més normalitat i, pas a pas, han evolucionant fins a I'estat
actual de la quiestio.

.




De tot aquest procés, que ha tingut moments més o menys importants,
que han influit en cadascu de diferent manera i que han anat formant el
bagatge personal dels coneixements adquirits, els proposo destacar-ne
alguns temes que s'incorporaren a la formacié de la teoria urbanistica a
I'Escola.

Sén els seglients:

1. La topologia social

2. La importancia del comportament dels ciutadans en el territori de la
ciutat

3. La teoria dels llindars. Llindars fisics-Llindars economics

4. Les beceroles de les noves tecnologies de la comunicacid i la
informacio

5. La dimensié arquitectonica de la ciutat

6. La recuperacio del Pla Cerda oblidat

7. Els equipaments del poder

8. L'estructura fisica de la ciutat

9. La teoria de sistemes B

10. El furor figuratiu dels anys 80 .,

11. La ciutat global

12. La qliesti6 del poder: a la ciutat difusa, qui fa la ciutat?

La tria d’aquests episodis, que exposaré per ordre aproximadament
cronoldgic, no pretén ser un resum d’ historia de la urbanistica moderna,
sind una tria personal, i per tant subjectiva, de com es va produir, a
I'Escola, una possible evolucié de la manera de veure la ciutat, des de
la ingenuitat del programa académic dels anys 50 del segle passat, on
només es descrivia com un artefacte construit, fins a la complexitat de la
perspectiva actual que aporta visions ben diferents.
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Louviers: Aménagement du
centre, par Bardet (1943) dins
Le Nouvel Urbanisme de
Gaston Bardet




1. LATOPOLOGIA SOCIAL DE GASTON BARDET (1907-1989)

Membre de la Societat Francesa dels Urbanistes (SFU), fundada el 1911
entre d'altres per Leon Jaussely i JCN Forestier, tan relacionats amb
Barcelona (Eugene Henard en fou president el 1914).

Director de I'lnstitut Superior d'Urbanisme Aplicat de Brussel les.
Professor a I'lnstitut d’Urbanisme de la Universitat d’Alger.

Fins el 1958 havia publicat, entre d'altres treballs:

- Problemes d’Urbanisme (1941)

- L'urbanisme (a la col {eccié “Que sais-je?” (1945) traduit al catala I'any
1964 a la coldeccié Llibres a 'Abast d’Edicions 62, amb un annex de
Manuel Ribas sobre I'Urbanisme a Catalunya.

- Pierre sur Pierre que porta per subtitol Construccié del Nou Urbanisme
i una dramatica dedicatoria a André Noel, “deportat el juliol de 1942,
condemnat a mort I'octubre de 1943 i decapitat a Colonia el 7 de gener de
1944, que viu a la memoria dels pioners de I'Urbanisme” (1945)

- Fonaments del Nou Urbanisme (1946)

- El Nou Urbanisme (1948) .

Deixeble de Marcel Poete, influenciat per I'obra de Camilo Sitte (el llibre
del qual és tan penetrant en ell mateix perd tan perillés en les seves
aplicacions) i Raymond Unwin, admirador de Patrick Geddes i de Lewis
Mumford, desenvolupa una teoria de la complexitat urbana als antipodes
de les teories funcionalistes del C..A.M.

Inspirat en el “Civic Survey” de Geddes, Bardet investiga I'ésser de la ciutat
més enlla de la forma, a partir de I'analisi detallada de la relacié entre
I'estructura de les col {ectivitats socials i la morfologia i I'estructura
fisica dels espais urbans. L'aproximacio de Bardet a la teoria de la ciutat
tenia en la “topografia social” la seva base de formulacié.®

3. Bardet experimenta una
curiosa evolucio6 cap al
misticisme cristia que el porta

a escriure una serie de llibres
d’espiritualitat caracteritzats per
un apassionat retrobament de

la ciéncia i alld sobrenatural i a
especialitzar-se en la Génesi,

la Qabala, I'exegesi biblica etc.
Llibres com “La Geénesi: simfonia
trinitaria, la clau de les Sagrades
Escriptures en dotze sequiéncies”
sén mostra del seu interés per la
religio, I'esoterisme, la mistica i
les magies. En ple deliri esotéric
va manifestar que el 1954 ell

va escriure al cardenal Roncalli
anunciant-li que seria Papa,

que es diria Joan XXIII i que
convocaria un Concili!!!




Portada de I'edici¢ original de:
The death and life of great american
cities, Jane Jacobs
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2. LA IMPORTANCIA DEL COMPORTAMENT DELS CIUTADANS
EN EL TERRITORI DE LA CIUTAT Jane Jacobs i els ciutadans

L'any 1961, Jane Jacobs publica Vida i Mort de les Grans Ciutats
Americanes. Ella mateixa, en presentar el seu llibre, diu:

“Aquest llibre és un atac contra les teories més usuals sobre urbanitzacio
i reconstruccié de ciutats. També és, i molt principalment, un intent de
presentacié d’uns nous principis, diferents, i encara oposats, als que
s’ensenyen a totes les escoles d’arquitectura... el meu atac no es basa
en subtileses sobre els diferents metodes d’edificacid ni en distincions
primmirades sobre les modes actuals o futures. Es un atac contra
els principis i objectius que modelen l'ortodoxia del planejament i la
reordenacio de les ciutats’.

Periodista, cap de redaccié de la revista Architectural Forum, casada
amb l'arquitecte Robert Jacobs, les observacions de Jacobs sobre la
ciutat deriven del pensament d’Henry Churchill, arquitecte i urbanista que,
després d'una llarga experiéncia professional, va publicar un liibre de titol
paradigmatic: La ciutat és la gent (194%), traduit al castella a 'Argentina
amb el titol La ciudad es su poblacion (1958).

Jacobs pertany a la linia de pensament dels grans urbanistes americans
del “New Deal” que, com Clarence Stein, Henry Wright, Lewis Mumford,
Frederick Ackerman i Henry Churchill, defensaren la complexitat
del fenomen urba enfront de la simplicitat d’alguns dels epigons del
racionalisme dels CIAM.

Les observacions de Jane Jacobs sobre la peculiar naturalesa de les
ciutats, sobre els factors generadors de la diversitat urbana i la necessitat
de fomentar aquesta diversitat, sobre les forces de decadéncia i de
regeneracio dels espais urbans i de les tactiques possibles per reconduir
els aspectes negatius de I'evolucid, s'incorporaren al corpus dels
coneixements dels professors de I'Escola.

L'analisi del comportament dels ciutadans de Filadélfia a les quatre places
identiques que projecta William Penn, tan diferent en funcié del context, va
ilHustrar sobre la relativitat de la forma per la forma i sobre la complexitat
dels factors que influencien I'espai urba.

15




Portada de: The analisis of urban
development possibilities
Boleslaw Malisz, 1966




3. LATEORIA DELS LLINDARS. LLINDARS FiSICS-LLINDARS ECONOMICS

De manera gairebé simultania a la publicacié del llibre de Jane Jacobs,
I'any 1961, l'urbanista polonés Boleslaw Malisz formula la que es conegué
com a “Teoria dels llindars” aplicada al planejament urba i regional.

La divulgacio de I'obra de Malisz ens va descobrir la complexitat i la
importancia dels estudis economics aplicats a la planificacié urbanistica.

La “Teoria dels llindars” era, més que una teoria de la ciutat, una
forma d'explicar les implicacions de les variables econdmiques en el
desenvolupament de les ciutats.

L'analisi de Malisz sobre les decisions de planejament es fonamentava en
el fet que el desenvolupament d’una area urbana s’enfronta amb obstacles
diversos: la topografia, la necessitat de millorar la xarxa d’equipaments
publics o de comunicacions i els usos del sol preexistents.

Aquests obstacles, que es constaten-%aciiment des del punt de vista
espacial, tenen també una significacié econdmica en dos aspectes:

a) cal una important aportacié de recursos econoémics no sempre
lineals, per superar els llindars.

b) cada llindar pot marcar un nou periode d’endeutament que grava el
desenvolupament.

El llindar, per tant, és un concepte amb significacié per al planejament
urbanistic i 'analisi economica.

Fomenta la comunicaci6 entre ambdues disciplines perqué un llindar pot
ser definit per una ratlla en un planol urbanistic o per un punt d'inflexio en
una corba de costos.

L'analisi de costos basada en els llindars fa possible afinar en la planificacid
d'inversions en l'urbanisme, perd el que és més important, introdueix la
metodologia dels economistes en les comparacions de les alternatives de
planejament.
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A comunication theory of Urban
Growth, de Richard L. Meier




4. LES BECEROLES DE LES NOVES TECNOLOGIES DE LA
COMUNICACIO | LA INFORMACIO

El 1962, el Joint-Center for Urban Studies, que havien creat conjuntament
la Universitat de Harvard i I'Institut de Tecnologia de Massachusetts el
1959, publica una monografia de Richard L. Meier titulada “A comunication
theory of Urban Growth’.

En una hipotesi de desenvolupament del mon de les telecomunicacions
(formulada fa 42 anys quan a I'Escola, i enlloc, gairebé ningli no podia
imaginar la situacié actual) Meier va aventurar tota una teoria sobre la
possible “deslocalitzaci¢” dels individus en relacié als nuclis urbans, ja
que la intensitat de relacié no feia tan necessaria la proximitat de les
persones, atesa la possibilitat de comunicacié al llarg i ample del planeta
que permetrien les noves tecnologies.

Meier es preguntava i ens preguntava a tots en aquesta hipotesi:

- Hi ha alguna explicacio a la congestié urbana de les nostres ciutats?.

- Per qué la gent no es reparteix d'un&manera més o menys uniforme
sobre les arees productives de la terra?

- Com es pot mesurar sistematicament la intensitat d'interaccio a les
ciutats?

- Si creiem que una ciutat és un sistema ecologic organitzat que tendeix
a un estat de repos, si només troba petits rossecs, quina és la qualitat de
vida que cal conservar?

- Quins son els limits al contacte directe en les comunicacions humanes i,
quan hi ha aquests limits, com posar-los en evidencia?

Aquestes, i altres preguntes similars foren objecte de debat durant una
colla d'anys i, encara avui, moltes d’elles romanen sense resposta valida.
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Siedlung Freidorf a Basilea:

Hannes Meyer

Rossi cita Hannes Meyer
en la seva admiracio6 per

Ledoux com a paradigma de

I'arquitectura de la revolucio, en
la descripcio i catalogaci6 dels

I'estudi de la tipologia

i la relacié entre topografia i

arquitectura.
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5. LA DIMENSIO ARQUITECTONICA DE LA CIUTAT: LA TENDENCIA

El 1963 a Mila i a partir d'un congrés sobre “Els comunistes i les grans
ciutats” s'inicia una polémica entre Carlo Aymonino i Leonardo Benévolo.

Aymonino refuta a Benévolo les precipitades identificacions entre
urbanistica i politica que feia el segon en el seu assaig “Els origens de la
urbanistica moderna”.

La polémica, que dura gairebé 10 anys, fou el reflex de l'interés suscitat
a ltalia per la Urbanistica a partir de la publicacio el 1959 del llibre de
Giusseppe Samona L'Urbanistica e I'avvenire de la citta.

La polémica aporta dos assaigs fonamentals “Origenes y desarrollo de la
ciudad moderna” d’Aymonino i “La arquitectura de la Ciudad” de Rossi,
ambdds editats en castella només amb un retard de 5 6 6 anys.

Rossi afirma que: .

“Poques coses illustren la pobresa &una part de les investigacions
de l'arquitectura modera com I'is del concepte de cientificitat que
esta explicitament (o implicitament en el pitjor dels casos) unit al de
neutralitat.

Cap idea por ser neutral, sind que modifica profundament, segons la
seva importancia, la manera de veure de la humanitat. En arquitectura,
els problemes del coneixement sempre han anat lligats a questions de les
tendeéncies i de I'eleccié. Una arquitectura sense tendéncia no té camp
ni manera de manifestar-se”.

| també: “La relacié entre I'analisi urbana i el projecte és una qliestio que
només pot ser resolta en un marc de tendéncies i no es pot concebre com
a neutralment resoluble”.

Analisi i projecte se situen aixi en una Unica investigacié fonamental, en
que I'estudi dels fets urbans i de la forma urbana es fan arquitectura.
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Portada del n° 2 de la revista Construc-
cién de la ciudad divulgadora de I'obra i
el pensament d'Aldo Rossi

2c CONSTRUCCION




La construccio del mon real és un acte en el qual intervé I'arquitectura en
la seva relacié amb les coses i la ciutat, amb les idees i amb la historia.

Entre els interessats en la polémica des de I'Escola de Barcelona cal
destacar el professor Salvador Tarragd, que en el proleg a l'edicio
espanyola de “La arquitectura de la ciudad” recordava que “/a praxi social
com a englobadora de la diversitat de praxis diverses, com el planejament
urbanistic i tota una série d'activitats diferents com la higienica,
I'administrativa, la comercial i la de serveis, entre d'altres, és l'auténtica
creadora de la ciutat’.

| en la memoria pedagogica de Manuel Sola Morales que Tarragd
esmenta en el seu text introductori a 'obra d’Aldo Rossi, se’'ns recorda
que el “métode genéricament urbanistic és el planejament i les seves
ulteriors concrecions” i també que “/'objecte del planejament és el procés
de creixement, la dinamica urbana i d’aqui la tendéncia a cercar com
a pla urbanistic, més que una forma estatica, precisament, I'analisi i la
programacio del procés de desenvolupament de la ciutat’.
.

Tarragd conclou I'assaig dient que als efectes d'una més clara precisio
en la definicio caldra anomenar la formulacio tedrica de I'urbanisme com
a URBANISTICA o CIENCIA URBANISTICA en substitucio de les seves
accepcions historiques de TEORIA GENERAL DE LA URBANITZACIO
(Cerda), URBANOLOGIA (el programa de [I'Escola) TEORIA DE
L'URBANISME O CIENCIA DE L'URBANISME.
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Teoria general de la urbanizacion
lidefons Cerda
Edici6 de Fabian Estapé




6. LA RECUPERACIO DEL PLA CERDA OBLIDAT

Avui sembla un anacronisme. Pero, no coneguérem el Pla Cerda fins al
1968, quan I'Instituto de Estudios Fiscales de Madrid, publica, en edicio
facsimil, (Ed. Ariel i Vicens Vives) la Teoria General de la Urbanizacion.

El 1971, Fabian Estapé, en la introduccié d'un tercer volum dedicat a “La
vida i obra d'lldefons Cerda” agraeix la iniciativa de I'lnstituto de publicar
I'obra de Cerda amb motiu del centenari de la primera edicio, perqué “posa
fi a I'escandalosa situacié que representa la total inexisténcia d’exemplars
a les biblioteques publiques i privades”.

Segons Estapé, el llarg periode de “confinament” historic i intel lectual
d'lldefons Cerda i de la seva obra es comenga a trencar gracies a la tasca
d'alguns arquitectes del GATCPAC.

Nomeés el 1959, amb motiu del centenari de I'aprovacié del Pla, I'Ajuntament
de Barcelona edita un fullet d'Adolf Elorensa sobre la persona i I'obra de
Cerda i dedica a Cerda un monument i I&placa que porta el seu nom.

Estapé recull la manifestacio de Florensa en relaci¢ al Pla Cerda: “el
projecte el coneixiem malament, el tractat ni bé, ni malament, i la vida de
Cerda, de cap manera’.

El mateix Florensa, un arquitecte cultissim, constata que Cerda era catala
quan César Cort, primer professor d'Urbanisme de I'Escola de Madrid,
li envia els seus alumnes a cercar informacié sobre Cerda a Barcelona
(el 1968).

No és d'estranyar que fa 50 anys, a I'Escola, no es digués ni una sola
paraula del Pla Cerda i que cap del textos tedrics del moment (Gallion,
Zevi, Giedion) fes la més minima referéncia a la Teoria General de la
Urbanitzacié. Més endavant, es repara a bastament I'oblit amb els treballs
de Salvador Tarragd, de la Revista 2C, i els de tots aquells companys del
Departament, que dedicaren una bona part dels seus esforgos académics
al coneixement i la difusié de I'obra d’en Cerda.
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Francois Fourquet Lion Murard
Los equipamientos del poder

Los equipamientos del poder
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7. ELS EQUIPAMENTS DEL PODER

Avui ja gairebé no ho recordem, d’assumit que ens pensem que ho tenim,
perd en aquest repas que estic fent convé recordar el moment en qué
varem perdre la ingenuitat.

El maig del 68 va generar, en l'article que publicaren a la revista
“Recherches” Frangois Fourquet i Lion Murard, una de les reflexions sobre
la ciutat que més ens va colpir.

Publicat en forma de llibre el 1976 i traduit al castella el 1978, Los
equipamientos del Poder interpreta la ciutat com I'ambit on convergeixen
el poder, el territori i la produccid.

La idea de ciutat perd la consisténcia habitual i es presenta com una
metafora de les forces reals que somouen la historia.

La ciutat és un equipament col fectju i la xarxa de ciutats distribueix el
capital sobre tota la superficie del territeri nacional. La funcié principal
de la ciutat és produir informacio, tallar i reunir les séries productives
heterogénies.

La ciutat neix del creuament dels corrents de mercaderies, de treballadors,
de capital-diner; reprodueix les xarxes circulatories entre les quals el
transit- la vialitat- no és altra cosa que la materialitzacié de la xarxa més
visible i sorollosa. La ciutat canalitza i centralitza els fluxos de capitals i
d'informacié, els metabolitza i els llenga cap enfora sobre I'espai de la
distribucio social.

La ciutat és una totalitat complexa que conserva i transforma la informacio
en saber i el capital en stock.

Els fluxos son emmagatzemats, posats en reserva provisional,
cristal {itzats en les institucions: els bancs, les universitats, les institucions
administratives, religioses, corporatives.
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La ciutat, diuen Fourquet i Murard, és la representacié d'aquesta totalitat
complexa que formen les institucions: perd sota aquesta atractiva figura, hi
bramulen els fluxos salvatges i dividits del capital productiu.

El capital s'institucionalitza, construeix el seu Estat i una de les ciutats es
destaca rapidament com a capital, com a cap d'un cos inert, indiferent,
que és la resta del territori.

Els organs de 'Estat es concentren a la ciutat capital i en sén el cos visible:
els ministeris, les administracions, els organismes publics connectats amb
els organs del capital, les seus socials d’aquests organismes i les seves
institucions financeres.

La condensacié d’informaci6 arriba a ser enorme, I'acumulacié de les
burocracies també i es manifesta com a perllongacié de I'acumulacié de
capital.

La ciutat és un “moment” de densitat dels equipaments.

.
La ciutat és el llindar! de densitat de les maquines d’integracié.
A partir d'aquesta reflexi6 comengarem a entendre que la ingénua
“maquina de viure” de Le Corbusier era, en el fons i de veritat, tota una
altra cosa molt més complexa, una mena de maquina de la produccid,
de 'emmagatzematge i del consum (no només de béns materials) en
continua retroalimentacid, i els que encara la contemplavem amb una certa
innocéncia ens iniciarem, de cop, en el mén de la complexitat.

En preparar aquesta darrera intervencié a I'Escola he trobat dins el llibre de
Fourquet i Mourard el retall d'un article de Josep Ramoneda titulat “Politica
cultural y doble capitalidad” que podria ser paradigmatic.

En comentar les inversions del Ministeri de Cultura del periode 1983-91
(35.000 milions de pessetes a Madrid, tendéncia a zero a Barcelona)
Ramoneda denunciava l'intent d’aplicar el model frances al cas de I'estat
espanyol.



Deia: “L'esquema és clar: potenciar la capital com a lloc de concentracio
de la infraestructura cultural i creacié d’una xarxa d'institucions culturals de
segon nivell, d'institucions culturals dignes, perd modestes en algunes de
les ciutats més importants, que dependrien de les institucions centrals, que
les alimentarien amb ajudes i cessions i amb algunes concessions a allo
historic i antropoldgic”.

Per entendre'ns: els Dali importants a Madrid; i el Museu de Figueres
cobriria I'especificitat regional.... EI Reina Sofia a Madrid; el MACBA a
Barcelona i I''VAM a Valéncia.... Ramoneda argumenta que Espanya no
és Francga, i Madrid no és Paris... Espanya te dues capitals importants,
Madrid i Barcelona, i només des de la perspectiva de la doble capitalitat es
podria establir un model de politica cultural consistent, una tindria el poder
politic i I'altra no.

Quina ingenuitat !!!
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8. CHRISTOPHER ALEXANDER | L’ESTRUCTURA FiSICA DE LA
CIUTAT

A l'article “La ciutat no és un arbre”, publicat el 1965 a Architectural
Forum, reproduit el 1967 a Architectural Design i traduit al castella per
I'editorial Tusquets el 1969, Christopher Alexander ens va fer veure a
tots que la ciutat no es pot interpretar com una estructura jerarquica, en
arbre, sind que és una estructura complexa de relacions entrecreuades i
sobreposades que es podia definir com una semireticula.

Més endavant, amb Alexander varem aprendre a relativitzar el simplisme
d'algunes propostes del moviment modern, sobretot a partir de la publicacid
dels seus llibres Urbanismo y participacion (1975)- (1978), Un lenguaje de
patrones ( 1977)- (1978) i Un modo intemporal de construir (1979)- (1980)
que ens ensenyaren a donar resposta a les necessitats de les persones,
que no son abstractes i universals sind que s'expressen en funcio dels
llocs, de la cultura i de la historia dels pables.

El llenguatge s'obria, sobretot en el quesen déiem “el territori de frontera
entre l'arquitectura i la ciutat’, a partir de la proposta d’Alexander
d'identificar un sistema finit de les regles que hom pot utilitzar per generar
una infinita varietat d’arquitectures, un equilibri entre la uniformitat i la
varietat que atorga forma i caracter diferenciat a cada ciutat.
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9. LA TEORIA DE SISTEMES APLICADA AL PLANEJAMENT URBA |
REGIONAL

L'any 1969, J. Brian Mc Loughlin publica Urban and Regional Planning: A
Systems approach on formula una estructura tedrica que interpretava el
fenomen urba i regional com una correlacié entre activitats i espais, per
una banda, i entre comunicacions i canals per l'altra.

Per a Mc Loughlin, la teoria darwiniana de I'evolucio, la selectivitat de les
espécies per la seva capacitat d'adaptacié al Medi Ambient, expliquen
I'especialitzacio de cada espécie animal en determinades activitats.

L'espécie humana és un cas d'especialitzacio avangada que es pot
explicar, per una banda, a partir de la divisi6 del treball o de les funcions
que propicia la diferenciacio en grups; per altra, la diferenciacié dels espais
que facilita el desplegament de les activitats especialitzades.

Les comunicacions son, alhora, una.necessitat i una consequiéncia de la
separacio espacial de les activitats. &~

El tres aspectes; (1) activitats, (2) espais i (3) comunicacions permeten
una descripcié esquematica d’un ecosistema, al qual des del punt de vista
de I'evolucio de la humanitat només cal afegir un quart aspecte essencial:
el comportament competitiu.

Com tots els éssers vius, els homes competeixen per obtenir les condicions
més favorables a la seva supervivéncia.

Els agrupaments en pobles i ciutats, i les multiples funcions, necessitats
i aspiracions, és a dir, amb les seves variades activitats i localitzacions
(espais adaptats) diversament entrellagades i connectades, constitueixen,
de fet, un ecosistema que evoluciona pel comportament competitiu dels
individus.
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La simulaci6 del procés de planejament
urbanistic segons McLoughlin
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Les activitats interaccionen o es connecten mitjangant comunicacions
fisiques o immaterials que flueixen a través de canals. Tota accié humana
-des de la més simple decisi6 de triar el lloc d’habitatge individual, fins la
més complexa de localitzar una indUstria o un equipament comunitari-
altera el medi ambient i esta limitada de molt diverses maneres.

Podem identificar, entre d'altres:

- Limitacions naturals ( naturalesa del sol, del clima, del medi ambient)

- Limitacions que deriven d'altres activitats situades o a situar en el mateix
indret 0 en el seu entorn

- Limitacions consequéncia de les dificultats de comunicacid

- Limitacions de caracter legal o administratiu ( en podriem dir limitacions
culturals)



La possibilitat d'intervenir en el canvi de les tendéncies naturals —en el
fons: la possibilitat de planificar- es fonamenta en el coneixement en
profunditat del fenomen ( informacié) i de la seva evolucié o tendéncia
en el temps. | en 'avaluacio i tria de les accions modificadores en funcié de
les possibilitats de I'individu o de la comunitat.

Mc Loughlin propugna superar la dependéncia entre accessibilitat i is del
sol i considera fonamental reconéixer la interdependéncia entre I'Us de
I'espai i els mitjans d'interaccio.

Es tracta, per tant, d'una evoluci6 de les teories sobre el comportament
en oposicio a les teories d’equilibri estatic.

Una evolucio que seria possible gracies a la progressiva obtencié de dades
estadistiques (demografiques, economiques, d'us del sol, de mobilitat etc)
i a la possibilitat de la seva manipulaci6 a partir de la difusi6 de I'Us de la
informatica.

Caldria, per tant, relativitzar la planificacié fisica que es fonamenta en
la descripcio grafica de la imatge futurade la ciutat i del territori i posar
I'accent en la planificacié de sistemes que considera I'urbanisme com
un sistema complex de moltes variables interrelacionades, susceptibles
de ser quantificades i integrades en models matematics explicatius i
operatius.

Uns anys més tard, (1973), George Chadwick en Una visién sistémica del
planeamiento fa un pas endavant en aquest corrent, que encara podem
considerar vigent i que és una de les aportacions més significatives i
valides de la teoria urbanistica.

Tot i aixi, avui hem pogut constatar les seves limitacions, no només en
relacio a la forma de la ciutat i al paisatge, sind també per la dificultat
d'adaptar el “tempus” dels processos de planificacié i de produccid de
la ciutat als de I'evolucid, molt més rapida i imprevisible, dels fendmens
humans en la societat contemporania.
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10. EL FUROR FIGURATIU DELS GERMANS KRIER (Grumbach)

Afinals del 70 i al llarg de tot el decenni dels 80 agiten el debat urbanistic
els dibuixos i les reflexions dels germans Krier.

Els seus projectes, publicitats en forma de vinyeta il fustrada, no s'aturen
en l'arquitectura sind que aviat entren en el territori urbanistic amb una
reivindicacid i una reformulacié dels parametres estructurals, dimensionals
i formals de la ciutat europea que consideren en perill d'extincié en la febre
d’actuacions sense control que es multipliquen en les ciutats historiques.

L'exposicio de I''BA de Berlin de 1984, que algu ha definit com el “mite
del fénix” — la ciutat que reneix de les cendres- és el moment algid de
materialitzacio de les seves imatges i els llenga a formular propostes per
Londres, Viena, Bremen, Estocolm i fins i tot Washington.

Els Krier defensen : e

- la ciutat de les comunitats enfront del “zonning” a I'Us.

-la ciutat dels vianants de les placesi els carrers a I'escala dels ciutadans,
enfront de la ciutat de les autopistes urbanes a I'escala del automobil.

- la ciutat dels equipaments publics, arquitectonica i urbanisticament
representatius, enfront dels merament funcionals, diluits en un teixit urba
informe.

- la ciutat de la forma urbana i la tipologia arquitectonica que la
concreta, enfront de la simple quantificacié de la superficie edificable.

- la ciutat de I'ergonomia de I'espai urba, enfront de I'especulacio
economica.

L'impacte dels germans Krier i dels arquitectes europeus que entraren en
dialeg amb ells fou, en el seu moment, considerable i és identificable en
els projectes dels arquitectes del “New Urbanism” america que, a partir
de 1985 i fins avui, intenten recuperar la dimensié nostalgica de la ciutat
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perduda,no sense risc de caure en el “Kitsch”, en una sintesi pretesament
perfecta de volguda heterogeneitat.

La pelicula "El show de Truman” rodada a “Sea Side”, la urbanitzacio pilot
del “New Urbanism”, mostra una de les derives del moviment, que a la fi
ha estat fagocitat per alld que volia haver evitat: el “kitsch” més absolut de
I'maginari de Disneyland, el “Moén Feli¢”, la ciutat sense conflictes, aillada
del mon real com un parc tematic més, tancat , controlat i paradoxalment
separat de la ciutat historica i al marge de qualsevol evolucié.

Des que Leon Krier es va convertir als anys 90 en assessor del Princep
Carles d’Anglaterra en matéria urbanistica no n’he sentit parlar més.

Pero aixd no vol dir que les seves reflexions sobre I'arquitectura de la
ciutat, sobre els valors de la ciutat tradicional, enfront de la disbauxa de les
periféries actuals, la recuperacio del concepte de barri i la seva identificacio
fisica i tants altres aspectes de la seva teoria, no hagin estat presents en
la nostra activitat académica i en la praxi urbanistica de recuperacié de les
nostres ciutats. ol
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11. LA CIUTAT GLOBAL

Amb Saskia Sassen hem aprés que la dispersio territorial de I'activitat
economica contemporania genera necessitats creixents de control i
administracio centrals i que les corporacions transnacionals continuen
controlant gran part del producte final i concentren beneficis associats a
les vendes en el mercat mundial i que, per aixd, com més es globalitza
I'economia més alta és I'aglomeracié de funcions de centralitat en un
nombre relativament reduit de llocs, o sigui, a les ciutats centrals del
sistema planetari de ciutats.

Les estructures clau de I'economia mundial estan situades necessariament
a les ciutats i els CBD ( centres de negocis) son I'expressio espacial
d’aquesta logica.

La idea de Richard L. Meier (1962), @mpliament acceptada en el seu
moment, que la densitat i 'aglomefacig s’apaivagaran paulatinament
a mesura que els avencos en les telecomunicacions globals permetin
maximitzar la dispersio de la poblacié i dels recursos haura de ser revisada
en funcio de les observacions de Saskia Sassen i dels seus col fegues.
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Centre comercial Fort Lauderdale a
Florida. 48 hectarees, 235.000m? de
sostre, 12.000 llocs d’aparcament.

Els arquitectes d’Arquitectonica
International Corporation projectaren 4
folies per identificar els accessos des de
la periféria de I'aparcament.

0y Il|||:_.f S
ol Ay




12. LA QUESTIO DEL PODER: A LA CIUTAT DIFUSA, QUI FA LA
CIUTAT?

| avui? Qué esta canviant en aquests moments en les nostres ciutats?
Com evolucionen I'estructura, la forma i la implantacié dels teixits urbans
sobre el territori?

Posaré, com a exemple del que ara passa, all6 que s'esdevé en I'espai
comercial.Ala ciutat europea, les formes d'implantacié de I'espai comercial
s’han mantingut sense canvis significatius fins fa ben poc.

Fins el segle XIX coexistien els mercats a I'aire lliure —a les portes de la
ciutat, a les places publiques, en determinats eixos viaris— amb els locals
comercials situats a les plantes baixes dels edificis residencials.
Els eixos 0 les zones comercials de les ciutats tradicionals eren el resultat
d'una gran quantitat d'iniciatives privades de botiguers, artesans o
ciutadans que venien els seus productes o serveis i que decidien situar-se
en el lloc i en la forma que millor afavgrien els seus interessos.

<.
En la segona meitat del segle XIX es produiren algunes innovacions de
gran importancia que encara no posaven en questi6 I'intima relacio entre
I'espai public, el carrer i I'activitat comercial.

Durant els dos primers tergos del segle XX hem assistit a la generalitzacio
dels grans magatzems comercials urbans que comporten una intensificacio
del caracter comercial de determinats enclavaments de la ciutat, pero que
no qiestionen el model preexistent fins aleshores.

Fins el 1970-75, a les ciutats europees, I'agora, el forum, és encara I'espai
public per antonomasia, i representa el centre simbolic de la ciutat i de
la comunitat ciutadana, amb funcions de plaga publica, lloc institucional,
centre corporatiu, enclavament comercial, hoteler, museistic i d'oci i
restauracid, entre d'altres.

A partir dels anys 60 es produeixen, a tot Europa —seguint un mecanisme
analeg a I'experimentat anteriorment a América— importants processos
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de dispersi6 urbana recolzats en l'increment de la mobilitat privada
que permet la difusié de 'automobil. La ciutat difusa que identifica, a la
Lombardia i a la Padania italiana, Bernardo Secchi.

La motoritzacié massiva de la poblacid, la construccio de xarxes arterials
metropolitanes i regionals de gran capacitat i la difusi¢ de nous tipus
d'edificacio fan aparéixer nous “estils” de vida i propicien una nova relacio
dels ciutadans amb el territori.

En paraliel a aquests fenomens, apareixen també uns nous tipus
d'implantacié comercial, els que podem anomenar “centres comercials
exogens”. Aquestes implantacions tenen una série de caracteristiques
comunes:

- Aprofiten 'economia d’escala per promoure unitats cada cop més grans.
- Es localitzen en llocs periférics als nuclis urbans i sempre amb una
excel lent accessibilitat.

-Acostumen a crear la seva propia centralitat.

- L'a&cessibilitat es basa fonamentalment en I'Us de I'automabil privat.

- Els efectes sobre els centres o subcentres comercials classics sén, en
general, devastadors, atés el caracter d’enclavament i la progressiva
autonomia comercial, caracteritzada per la varietat d'oferta de serveis
complementaris.

- La competéncia que aquests nous centres estableixen amb el comerg
urba s'estén progressivament a una gamma, cada vegada més extensa,
de mercaderies de consum.

- El caracter d'enclavament converteix I'espai privat del propi centre
comercial —dins dels horaris i regles de comportament decidits per la
geréncia o la legislacié— en un espai public urba significatiu: La societat
emergent va, cada vegada més, a passejar al centre comercial i menys als
carrers o les places de la ciutat.

- L'impacte sobre les estructures comercials de la ciutat només te
pari6 amb I'efecte que els models i els tipus arquitectonics en qué es
materialitzen aquests grans centres provoquen en la qualitat dels espais
urbans immediats.



Perd, convindria estendre la discussio, més enlla de la configuracid
comercial de la ciutat moderna. Perqué potser descobrirem que les
formes d'implantacié comercial no sén tan diferents de la manera com es
produeixen en I'actualitat els establiments urbans dedicats a altres usos:
residencials, industrials, empresarials, culturals, esportius, universitaris,
etc.

Els parcs comercials, els parcs residencials, els parcs sanitaris, esportius,
tecnologics, o de lleure, que construim avui dia, també tenen unes
caracteristiques comunes que convé analitzar en detall:

- La tendéncia a unes dimensions cada vegada més grans i a una major
extensio de sol acotat.

- La tendéncia a una especialitzaci6 més accentuada, tant dels parcs de
diferents usos com de les unitats que els integren.

- La tendéncia a constituir recintes tancats amb sistemes de control
d’accés cada vegada més sofisticats.

- La tendéncia a allunyar-se dels nuclis urbans preexistents i, sovint, a
situar-se a diversos quilometres de distarfcia.

- La tendéncia a considerar I'automobil privat —i en general el gran
aparcament a I'aire lliure- com a mitja principal d'accés.

Si através de I'analisi d'aquests temes arribem a la conclusi6 que els “parcs
tematics” de diferent Us presenten problemes comuns, potser podrem
concloure que el canvi experimentat per les estructures d'implantacio
comercial a les ciutats, també afecta els altres tipus d'implantacid, i que
allo que realment esta canviant és “la forma de produir ciutat” del nostre
temps, que es caracteritza per:

- 'abséncia de relacions estables amb la geografia fisica i cultural del lloc.
La nova ciutat substitueix I'atractiu i I'encant dels llocs centrals de la ciutat
histrica pels simbols universals del Mc Donald's o de la Coca-Cola.

- L'obsessio per la seguretat, amb creixents nivells de manipulaci6 i
vigilancia sobre els ciutadans i amb la proliferacio de noves formes de
segregacio. En un centre de 40.000 metres quadrats, especialitzat
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completament en activitats d’oci, inaugurat recentment a Barcelona, s’han
instal 1at 150 camere s de video ocultes per controlar els moviments dels
ciutadants.

- La simulaci6 i la falta d'autenticitat de les arquitectures que conformen
aquests pretesos espais urbans. El decorat real o virtual —a vegades
de cartro-pedra— és la imatge formal que s'ofereix als ciutadans de la
civilitzacié dels parcs tematics.

La ciutat liberal, la ciutat del segle XX, és obra majoritaria de la iniciativa
privada. Només en algunes ciutats -les capitals d'estat i aquelles on els
poders autocratics pretenen deixar la seva empremta- el paper de la
iniciativa publica és significatiu.




A la resta de ciutats és la iniciativa privada, les mdiltiples decisions
individuals o col fectives dels ciutadans ens la seva implantacié personal,
empresarial o dotacional, la que defineix la forma i 'estructura de la ciutat.
Pero caldra escatir de quina iniciativa privada parlem.

Per aixo és pertinent la pregunat sobre la funci¢ de la iniciativa privada i
sobretot distingir entre:

Si es tracta de la iniciativa privada dels ciutadans que s'implanten a la
ciutat per millorar el seu nivell de vida i optimitzar legitimament els seus
negocis, pero també participar en la vida urbana, aprofitar els avantatges
que ofereix la diversitat i la complexitat, cooperar en el manteniment de
I'espai public i en la millora de 'ambient, del paisatge, de I'arquitectura,
dels transports, de la cultura i de la seguretat, perque la qualitat de I'oferta
urbana forma part de la competitivitat entre ciutats i perqué és un deure
social participar en la millora de la qualitat de la propia ciutat.

O si es tracta d'aquella “altra” iniciativa privada de les grans corporacions
en qué prevalen les economies d’escala en la produccié de la ciutat, la
imatge sobre els continguts, el beneficikimmediat sobre la integracié a
mitja termini, la moda del moment sobre la permanéncia, els resultats
economics rapids de les promocions simples sobre els beneficis socials i
mediambientals inherents a les promocions complexes.

No sigui el cas que, en deixar pas a la iniciativa privada de les corporacions
desfermades i sense control, estiguem també obrint cami a la profecia de
I'arquitecte Michael Sorkin per a la ciutat americana: “ens dirigim cap a la
fi de I'espai public’.

En el fons, la discussié podria derivar cap a una pregunta fonamental sobre
el “poder”: -Qui fa la ciutat?... i la resposta és: -Qui pot!

| quins poders actuen en aquest moment historic?... Potser les respostes
ens porten a preguntar-nos sobre el paper econdmic de la iniciativa
privada pero, sobretot, de la “iniciativa politica publica” i democratica en la
configuracié de les ciutats. '
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CONCLUSIONS

Deixeu-me concloure amb una afirmacio controvertida i heterodoxa i
més encara pronunciada des d’una catedra d'aquesta Escola i d'aquesta
Universitat.

Potser molts de vosaltres I'heu escoltada abans d'altres boques. Vull
acabar la meva activitat docent a 'ETSAB dient que encara que algu
ha dit que “/a ciutat és una cosa massa seriosa per deixar-la en mans
dels arquitectes”, és molt pitjor construir la ciutat sense comptar amb els
arquitectes.

Per acabar permeteu-me una expansié personal: Voldria retre un sincer
homenatge a tots els professors, arquitectes i alumnes que, des del 1960
i amb el seu esforg, introduiren I'Escola d’Arquitectura en el debat de la
Urbanistica actual.

En particular, al catedratic emerit i professor Manuel Ribas a qui recordo,
en la primera classe que vaig rebre d'ell. a I'Escola, com una llum d'un
futur d’esperanga en el negre pou en qué havia caigut I'ensenyament de
la Urbanologia. A Oriol Bohigas que, essent director d’aquesta Escola, que
jo havia abandonat quan era professor d'instal facions, em va fer tornar
al claustre de professors i em va animar a participar en les tasques del
Departament d'Urbanisme.

A tots els qui formen I'Escola: des del Director i tots els professors fins
a l'alumne més jove, des del personal no docent fins a les més altes
instancies académiques de la U.P.C., a tots us vull dir: “Ha valgut la pena
haver estat amb vosaltres, moltes gracies”.
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LLUIS CANTALLOPS | VALERI

Neix a Barcelona el 1934 on obté el Titol d'Arquitecte a I'Escola Técnica
Superior d' Arquitectura (E.T.S.A.B.) el 1959. El mateix any viatja als Estats
Units: NewYork, Boston, Detroit, Chicago, Washington.

Entre 1960 i 1968 és professor d'instal 1acions a la ETSAB. A partir del 1961
s'associa amb I'arquitecte Jaume Rodrigo. El 1962 visita I'Escola d’Ulm, la
Neo Bauhaus dirigida per Tomas Maldonado, i s'incorpora, com a professor
de construccio a I'Escola Elisava. El 1963 viatja a Dinamarca i Suecia on
coneix I'obra de Jacobsen i Asplund. Un any més tard visita Holanda i les
NewTowns angleses i crea l'oficina Consultora d’Instal 1acions (OCI) del
Col legi d'Arquitectes.

El 1965 Jaume Rodrigo mor a Irura en accident d’automobil.

El 1967 reben el Premi FAD d'Arquitectura per la Residéncia d’Estudiants
Mare Glell a Barcelona. Visita les primeres obres d’Alvaro Siza a Porto
i l'obra d’Alvar Aalto a Finlandia i Alemanya. EI 1968 s'incorpora a
I'equip redactor del Pla de I'Area Metropolitana de Barcelona del qual és
coordinador amb Emest Lluch. El 1969 visita Rio de Janeiro i Brasilia i
participa al congrés de la UIA. a Buenos Aires. EI 1975 forma equip amb
Elias Torres i José Antonio Martinez. Projecten, entre altres, I'edifici TRACI,
la botiga PILMA del carrer de Valéncia, la Politecnica de Girona i un conjunt
d’habitatges a Canovelles.

El 1979 és nomenat Director General d’Urbanisme de la Generalitat de
Catalunya, carrec que li permetimpulsar un ampli programa de planejament
urbanistic. Des del 1985 és Catedratic de Planejament Urbanistic de la
Universitat Politécnica de Catalunya. El mateix any crea un nou estudi amb
I'arquitecte Miquel Simén i la dissenyadora Marta Dalmau.El 1986 dirigeix
I'equip que redacta el Pla Especial de la zona costanera metropolitana de
Barcelona que significa I'obertura de la ciutat al mar. El 1992 organitza
a Barcelona el congrés de 'ECAADE (Education in Computer Aided
Architectural Desing in Europe).Visita Egipte i I'arquitectura i d’urbanisme
del Mdn Islamic: Istambul, Isphahan, Samarcanda, Buhara, Khiva.

El 2003 torna a admirar I'obra de Dudok a Hilversum. El mateix any mor
I'arquitecte Miquel Simén. La vida, perd, segueix.
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