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Economía circular, 
un cambio de paradigma

La economía circular busca racionalizar el uso de los recursos en todo el ciclo de vida. 
Todo un catalizador para la renovación, regeneración e innovación industrial.

Por JORDI SEGALÀS
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Si buscamos en un buscador 
web el término “circular 
economy” nos da más de 

nueve millones de resultados; 
más de tres millones para “eco-
nomía circular”. Pero, ¿qué es la 
económica circular? ¿Cuál es la 
situación, tendencias, ejemplos 
y los retos de la economía circu-
lar en Catalunya?

La evolución de la economía 
global ha estado dominada por 
un modelo lineal de producción 
y consumo, en el cual se fabri-
can productos a partir de mate-
rias primas que luego se venden, 
se utilizan y, a continuación, se 
desechan como residuos. Varios 
factores indican que el modelo 
lineal es cada vez más cuestio-
nado por el propio contexto en 
el que opera, y que es necesario 
un cambio profundo del sistema 
operativo de nuestra economía: 
pérdidas económicas y resi-
duos estructurales, riesgos de 
precios, riesgos de suministro, 
deterioro de los sistemas natu-
rales, evolución de la normativa 
ambiental. 

En este entorno, cada vez son 
más las voces que abogan por 
un nuevo modelo económico. 
Siendo la economía circular un 
elemento de este nuevo modelo. 
La economía circular se opone al 
modelo lineal de recurso fabri-
cación, uso y residuo y busca ra-
cionalizar el uso de los recursos 
y prolongar la utilidad y el valor 
de los productos, componentes 
y materiales en todo el ciclo de 
vida. La economía circular abre 
oportunidades de innovación 
en procesos de producción y de 
buscar nuevas tipologías de ne-
gocio, es una economía diseñada 
para ser reparadora y regenera-
tiva, que prima la prevención 
de la generación de residuos, la 
reutilización, la remanufactura 
y el reciclaje de los materiales y 
productos existentes, frente a la 

utilización de materias primas 
vírgenes.

La historia de la economía 
circular no tiene una fecha de 
ĢłĢóĢŋ� āŭťāóĤƩóÖ̍� �Ģł� āĿðÖũėŋ̇�
ĕŽā�Ö�Ʃłāŭ�ùā�ķŋŭ�ÖŊŋŭ�˖ˏ�óŽÖłùŋ�
cobró impulso, gracias a acadé-
micos, líderes de opinión y em-
presas que llevaron su aplicación 
práctica a sistemas económicos 
modernos y a procesos indus-
triales. A partir de allí, se han 
óũāÖùŋ�ùĢŭŶĢłŶÖŭ�ƩķŋŭŋĕĤÖŭ̍

Por ejemplo, el químico ale-
mán Michael Braungart, junto al 
arquitecto estadounidense Bill 
McDonough, creó el concepto 
Cradle to Cradle ™ (de la cuna a 
ķÖ�óŽłÖ̜̇�ŽłÖ�ƩķŋŭŋĕĤÖ�ùā�ùĢŭāŊŋ�
que compara los procesos indus-
triales y comerciales con un pro-
ceso de metabolismo biológico, 
donde los desechos equivalen a 
nutrientes que pueden ser re-
cuperados y reutilizados. Asi-
mismo, Janine Benyus autora de 
Biomimicry: Innovation Inspired 
by Nature, invita a estudiar los 
fenómenos de la naturaleza con 
āķ� Ʃł� ùā� āłóŋłŶũÖũ� ŭŋķŽóĢŋłāŭ� Ö�
problemas humanos. La econo-
mía de rendimiento, la ecología 
industrial, el capitalismo natu-
ral, la economía azul y el diseño 
ũāėāłāũÖŶĢƑŋ�ŭŋł�ŋŶũÖŭ�ùā�ķÖŭ�Ʃ-
losofías en que se basa la econo-
mía circular y en cómo se puede 
aplicar en la actualidad.

La economía circular des-
cansa sobre tres principios. El 
primero es preservar y mejorar 
el capital natural controlando 
ũāŭāũƑÖŭ� ƩłĢŶÖŭ� Ƙ� āŨŽĢķĢðũÖłùŋ�
ķŋŭ� ƪŽıŋŭ� ùā� ũāóŽũŭŋŭ� ũāłŋƑÖ-
bles. El segundo, optimizar los 
rendimientos de los recursos 
distribuyendo productos, com-
ponentes y materias con su uti-
lidad máxima en todo momento 
tanto en ciclos técnicos como 
biológicos. Y el tercer principio, 
ťũŋĿŋƑāũ� ķÖ� āƩóÖóĢÖ� ùā� ķŋŭ� ŭĢŭ-
temas detectando y eliminando 

del diseño los factores externos 
negativos.

�ÖũÖ� āłŶāłùāũ� ķŋŭ� ƪŽıŋŭ� ùā�
los materiales o recursos en una 
economía circular, se adop-
ŶÖ� ŽłÖ� óķÖŭĢƩóÖóĢŌł� ťũŋťĢÖ� ùāķ�
concepto Cradle to Cradle que 
distingue entre dos tipos de nu-
trientes: renovables (biológi-
cos), que son aquellos referentes 
a los materiales diseñados para 
reincorporarse de forma segura 
Ö�ķÖ�ðĢŋŭĕāũÖ̇�Ƙ�łŽŶũĢāłŶāŭ�ƩłĢŶŋŭ�
(abióticos), es decir, aquellos 
referentes a materiales diseña-
dos sin posibilidad de llegar a 
reintegrarse en la biosfera, pero 
aptos para la reincorporación al 
proceso circular de producción 
mediante procesos básicamente 
de reutilización y/o reciclaje que 
garanticen una alta calidad en el 
momento de la reincorporación.

OPORTUNIDAD DE NEGOCIO
La economía circular es un modelo 
que también se basa en la genera-
ción de negocio para las empre-
sas. El mercado de las industrias 
ecológicas de todo el mundo re-
presenta alrededor de un billón 
de euros anual y se espera que en 
ˑˏ˒ˏ� ŭā� ĞÖƘÖ� ŶũĢťķĢóÖùŋ̍� 1ł� āŭŶā�
sentido, la Unión Europea es líder 
en el mercado ambiental y repre-
senta aproximadamente un tercio 
del mercado mundial.

La economía circular ha venido 
cobrando impulso con las empre-
sas y los responsables políticos, al 
detectarse oportunidades impor-
tantes para ambos grupos de par-
tes interesadas.

La Fundación Ellen MacArthur, 
SUN y McKinsey ha llegado a la 
conclusión de que, adoptando los 
principios de la economía circular, 
Europa puede aprovechar la inmi-
nente revolución tecnológica para 
ėāłāũÖũ� Žł� ðāłāƩóĢŋ� łāŶŋ� ùā� ː̇˗�
ðĢķķŋłāŭ�ùā� āŽũŋŭ�ùā�ÖŨŽĤ� Ö�ˑˏ˒ˏ̇�
es decir, el doble que en la actual 
senda de desarrollo lineal. La eco-
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nomía circular es un catalizador 
para la renovación, regeneración e 
ĢłłŋƑÖóĢŌł�ĢłùŽŭŶũĢÖķ̍�1ķ�ðāłāƩóĢŋ�
es debido a un crecimiento eco-
nómico, grandes ahorros netos de 
costes en materiales, la creación 
de oportunidades de empleo y una 
mayor innovación.

La economía circular repre-
senta una oportunidad para las 
empresas debido a que proporcio-
na: nuevos y mayores conjuntos 
ùā�ðāłāƩóĢŋŭ̇�ĿÖƘŋũ�ŭāėŽũĢùÖù�āł�
el suministro, nueva demanda de 
servicios empresariales, mayor in-
teracción y lealtad de los clientes y 
genera una mayor resiliencia como 
consecuencia.

Y, ¿cuál es la situación en Espa-
ña y en Catalunya? 

A nivel estatal el informe de re-
ferencia es Situación y evolución de 
la Economía Circular en España de 
la Fundación COTEC. En su última 
āùĢóĢŌł̇� ùā� ˑˏː˘̇� ũāŭÖķŶÖ� ķŋŭ� Öŭ-
pectos más relevantes para la eco-

nomía circular en España en cinco 
ámbitos:

ː̍� dāėĢŭķÖóĢŌł� Ƙ� łŋũĿÖŶĢƑÖŭ̆�
Las principales barreras relativas 
a la legislación están relacionadas 
con la integración y armonización 
ƑāũŶĢóÖķ� āłŶũā� ťŋķĤŶĢóÖŭ̇� óŋł� āķ� Ʃł�
de constituir un cuerpo legislativo 

que de manera apropiada norma-
lice e integre los diferentes niveles 
legislativos europeos con los na-
cionales, regionales-autonómicos 
y locales en la gestión de recursos 
materiales-energéticos y residuos.

ˑ̍�1óŋłŋĿĤÖ̟ƩłÖłơÖŭ̆�dÖ�āóŋ-
nomía circular precisa de una am-
ťķĢÖ� ũāĕŋũĿÖ�ƩŭóÖķ� Ö�ĿāùĢŋ� ťķÖơŋ̇�
que incluya medidas para dirigir 
la sociedad hacia la sostenibilidad, 
como por ejemplo la reducción de 
los impuestos sobre el trabajo y el 
aumento de los impuestos sobre el 
consumo de recursos no renova-
bles en forma de materiales y com-
bustibles fósiles.

˒̍� 1ùŽóÖóĢŌł� Ƙ� óÖťÖóĢŶÖóĢŌł̆�

La transición hacia una economía 
circular no se podrá alcanzar sin 
un cambio profundo, no solamen-
te en los sistemas de producción, 
sino también en los de consumo. 
El sistema de educación a todos 
los niveles tiene un papel central 
en dar soporte a la constitución de 

usuarios-consumidores-ciudada-
nos más responsables, que puedan 
tomar decisiones diarias bajo un 
enfoque de preservación de los re-
cursos de la cuna a la cuna y que es-
tén más informados de sus propios 
patrones de consumo.

4. Tecnología: Se precisa incen-
tivar el desarrollo de tecnologías 
punteras que puedan favorecer la 
reducción en el consumo de mate-
rias primas y también favorecer el 
reúso y reciclaje de estos materia-
ķāŭ�Öķ�ƩłÖķ�ùā�ŭŽ�óĢóķŋ�ùā�ƑĢùÖ̇�Ö�ŶũÖ-
vés de procesos de upcycling, reci-
clando materias primas de manera 
mejorada.

5. Modelos de negocio: La tran-
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sición hacia la economía circular 
necesita también del fomento y el 
desarrollo de nuevos modelos de 
negocio, tanto para la transfor-

mación de actividades económicas 
existentes como para la creación 
de nuevas. En este sentido, los mo-
delos negocio-a-negocio y nego-
cio-a-consumidor tienen un in-
terés particular por la provisión de 
servicios avanzados, ya sea a em-
presas o a consumidores basados 
en la provisión de servicios y no en 
la de productos materiales.

Cabe destacar que dicho infor-
Ŀā�ťũāŭāłŶÖ� ː˕˖� óÖŭŋŭ� ùā� āŭŶŽùĢŋ�
de economía circular en España.

A nivel catalán, destaca Cata-
lunya Circular: Observatori d’Eco-
nomia Circular, ente formado por 
las entidades públicas relacionadas 
con la economía circular en Cata-

lunya. Donde se puede consultar 
información actualizada de la si-
tuación y tendencias, ayudas, for-
mación, etc. de la economía circular 

en Catalunya. Entre estos sobresale 
el informe L’Economia Circular a Ca-
talunya, de ACCIÓ (Departament de 
Territori i Sostenibilitat de la Gene-
ralitat de Catalunya), donde se pre-
sentan la situación y tendencias de 
la economía circular en el territorio. 
También recomiendo consultar el 
informe Fast forward towards a cir-
cular Catalonia, realizado en el mar-
co del proyecto europeo Boosting 
Circular Economy Amongst SMEs 
in Europe, donde se constata que 
la fracción de pymes que adoptan 
estrategias y prácticas circulares en 
Catalunya está creciendo.

Un elemento necesario para el 
éxito de toda estrategia de economía 

circular es la formación de profe-
sionales capaces de generar e im-
plementar acciones en el seno de 
la sociedad, la administración y la 

industria para liderar la transición 
hacia una economía  circular. En 
āŭŶā� ŭāłŶĢùŋ� Ŀā� ėŽŭŶÖũĤÖ� ƩłÖķĢơÖũ�
resaltando el siguiente postgrado: 
Economía Circular. Herramientas 
y Estrategias de Innovación Indus-
trial. Impartido desde la UPC School, 
forma profesionales expertos ca-
paces de dar respuestas concretas 
y medibles a las empresas que ven 
el desarrollo sostenible como una 
oportunidad, y que quieren inno-
var, aprovechando las posibilida-
des que ofrece la economía circular 
como ventaja competitiva.  

Jordi Segalàs es director del Institut universitari de 
recerca en Ciència i Tecnologies de la Sostenibilitat 
de la Universitat Politècnica de Catalunya Barcelo-
naTech (UPC).
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EL BENEFICIO ES DEBIDO AL CRECIMIENTO ECONÓMICO, EL AHORRO EN MA-
TERIALES, OPORTUNIDADES DE EMPLEO Y UNA MAYOR INNOVACIÓN.

PRINCIPIO

1
Preservar y mejorar 
el capital natural, 
controlando los stocks y 
āŨŽĢķĢðũÖłùŋ�ķŋŭ�ƪŽıŋŭ�ùā�
recursos renovables.
Palancas: regenerar, 
desmaterializar, 
compartir.

PRINCIPIO

2
Optimizar el rendimiento 
de los recursos, median-
te la circulación de los 
productos, componentes 
y materiales en uso, 
a su máxima utilidad en 
todo momento en 
ambos ciclos, técnico y 
biológico.
Palancas: regeneración, 
compartir, optimización, 
circularidad.

PRINCIPIO

3
DŋĿāłŶÖũ�ķÖ�āƩóĢāłóĢÖ�
del sistema mediante la 
revelación y el descarte 
de las externalidades 
negativas.

Fuente : Ellen MacArthur Foundation


