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1. Introduccion

La formacion de los miembros de la comunidad universitaria, ya sean profesores,
estudiantes o personal de administracion y servicios, requiere explorar nuevos formatos
complementarios y no excluyentes a los cursos presenciales que normalmente
configuran los programas institucionales de formacion. Estos cursos presenciales
reciben las criticas del nimero limitado de plazas y la poca flexibilidad para poder
compaginarlos con otras actividades, las cuales pueden surgir con posterioridad a haber
aceptado una plaza de formacion y que trae consigo una complejidad de gestion en el
mejor de los casos, cuando no pérdida de plazas de formacion por la no asistencia de los
matriculados.

Los formatos virtuales solucionan algunos problemas, no todos, y también aportan
otros. No obstante, para algunos cursos que tienen unas caracteristicas adecuadas para
ello se puede adoptar los postulados de los cursos MOOC (Massive Open Online
Course) o CEMA en espafiol (Curso En-linea Masivo y Abierto) [1-4], pero en un
contexto abierto solo para los miembros de una institucion, los denominados SPOC
(Small Private Online Course) [5], los cuales se pueden usar también con un enfoque
complemento a la docencia reglada [6].

El proyecto de innovacion Implantacion tecnoldgica y metodoldgica de una plataforma
institucional de SPOC (Small Private Online Courses) en la Universidad de Salamanca,
que fue definido como una propuesta de caracter institucional para la innovacién en la
organizacion docente, busca profundizar en el soporte de este tipo de cursos de
formacion que, por otra parte, ha crecido su aceptacion y la demanda por la comunidad
universitaria en gran medida debido al efecto del confinamiento por la COVID-19 [7,
8]. Ademas, este enfoque es congruente con el modelo de formacidn no presencial de la
Universidad de Salamanca [9].

El equipo de trabajo de este proyecto ha estado compuesto por un multidisciplinar,
multisectorial e interuniversitario.

Una vez realizado este proyecto, se describe en la presente memoria final las principales
conclusiones y resultados obtenidos. Para ello en la Seccion 2 se recordaran los
objetivos planteados y se detallard el grado de consecucion conseguido; la Seccion 3
describird la implementacion del proyecto; la Seccion 4 presentard la evaluacion del
proyecto y los resultados tangibles obtenidos; la Seccidén 5 describe las actividades de
difusion asociadas al proyecto; y, finalmente, la Seccion 6 presentard las conclusiones
de este proyecto de innovacion docente.
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2. Objetivos del proyecto

El objetivo principal de este proyecto es:

Sentar las bases tecnoldgicas, metodologicas y pragmaticas de una
politica institucional sobre los SPOC (Small Private Online Courses) en
la Universidad de Salamanca.

Para la consecucién del objetivo general planteado se definieron un conjunto de
objetivos especificos, que se recuerdan en la Tabla 1, junto con una estimacion de su

logro.
Tabla 1. Objetivos del proyecto

Objetivo

Grado de
consecucion

grado de consecucion de estos. Fuente: Elaboracion propia

Comentarios

Definir el entorno tecnolégico Conseguido Se barajo la opcion de introducir una

institucional para el desarrollo y plataforma especifica, pero tras

explotacion de cursos SPOC valorarlo y, especialmente, por la
situacion derivada de la COVID-19 se
opto por implantar este tipo de cursos
en la plataforma institucional
Studium, basada en Moodle

Implantar la plataforma de SPOC dela  Conseguido Se ha optado por Studium

Universidad de Salamanca

Definir las directrices metodologicas de  Conseguido En colaboracion con un grupo de

un SPOC institucional trabajo formado por representantes de
las 4 universidades publicas de
Castilla y Ledn

Generar las herramientas de ayuda para ~ En curso Se han elevado para que sea el nuevo

crear SPOC Vicerrectorado de Docencia e
Innovacion Docente quien lidere este
apartado

Definir un catalogo de SPOC orientados  Conseguido Trabajo conjunto de las 4

a la formacion del profesorado universidades publicas de Castilla y

universitario en competencias de Leodn. Se han disefiado 6 cursos SPOC

formacion no presencial

Desarrollar algiin SPOC del catalogo En curso La COVID-19 alter¢ el plan de trabajo

definido

y no se han podido desarrollar a la
fecha, pero el plan es que queden
implementados todos en 2020

Evaluacion de la satisfaccion de los
participantes y de los resultados

No conseguido

Como no se han desarrollado, no se ha
podido evaluar
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3. Directrices metodoldgicas de un SPOC institucional

3.1. Enfoques metodologicos

El curso se impartira en modalidad 100% online en la plataforma Studium. En este
contexto, se pondran en practica enfoques que favorezcan la interaccion tanto profesor-
estudiante como estudiante-estudiante [10-12]; asi, la interaccion asincrona de mediante
foros podra complementarse con la interaccion sincrona mediante videoconferencias.

El desarrollo del curso contard con la participacion de los formadores, aunque los
componentes de autoaprendizaje y aprendizaje cooperativo estaran muy presentes. Para
ello podran hacer uso de las innovaciones docentes que consideren mas adecuadas para
lograr los objetivos de aprendizaje, asi como completar el ecosistema tecnologico de
aprendizaje [13] con aquellas herramientas que consideren mas pertinentes para estos
objetivos.

Para la superacion del curso, no sera suficiente la acreditacion de la participacion o
seguimiento de este, sino que habra que superar las tareas obligatorias definidas en cada
uno de los bloques tematicos.

3.2. Recursos de aprendizaje

En el curso se utilizaran recursos de aprendizaje en diferentes formatos (videos y
pildoras de conocimiento, materiales en PDF, materiales hipertextuales, etc.). Por otra
parte, la plataforma servirda no solo como repositorio de estos recursos, sino también
como instrumento para el disefio de las actividades y como medio de interaccion entre
los agentes de la accion formativa (docente y participantes).

Los recursos recibiran licencias de acceso abierto [14-18] y promoveran practicas
educativas abiertas [19-22].

3.3. Estructuras de los bloques tematicos
La estructuracion recomendada por bloque tematico es la siguiente:
¢ Guia docente del curso.

e Video de presentacion del curso.

e Foro general (cafeteria). En este foro se plantearan dudas generales sobre el
curso.

e Video de presentacion del bloque tematico.

e Videos/pildoras formativas (2-3) por cada subtema del bloque tematico. La
duracion de los videos no excedera, en ningun caso, los 6 minutos de duracion.

e Documentacion de apoyo (lecturas en PDF, materiales hipertextuales, etc.).

e Foro de dudas. En este foro se plantearan dudas de contenido sobre el bloque
tematico.

e Varias actividades de autoaprendizaje (minipracticas) formativas por cada
bloque tematico.

e Tarea final obligatoria entregable (sencilla); en el primer bloque tematico, al
tener un caracter mas teorico, se recomendara el disefio de un cuestionario final
como tarea obligatoria evaluable.
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3.4. Actividades formativas
Se plantearan diferentes actividades formativas no obligatorias en cada bloque y una
actividad final obligatoria.

Se recomienda realizar un cronograma de actividades para el desarrollo del curso, con el
fin de que los participantes tengan una idea clara de las fechas de entrega y la
dedicacion por bloque temdtico. A continuacion, en la Tabla 2 se presenta un ejemplo,
que podria servir como referencia.

Tabla 2. Planificacion de actividades. Un ejemplo

| Bloque tematico X Créditos
Actividad Caracter Horas de Fecha de entrega
dedicacion

Actividad 1 Formativa (no 30 minutos 2 semanas desde apertura del bloque
obligatoria) tematico

Actividad 2 Formativa (no 30 minutos 2 semanas desde apertura del bloque
obligatoria) tematico

Actividad 3 Sumativa 25 minutos 2 semanas desde apertura del bloque
(obligatoria) tematico

3.5. Evaluacion
Cada bloque tematico (modulo) se calificard como APTO o NO APTO.

Para obtener la calificacion de APTO se deberan tener evidencias de la participacion en
los recursos de comunicacion/interaccion del curso y tener calificadas como APTO las
tareas que se definan como obligatorias en cada modulo.

4. Catalogo de SPOC orientados a la formacion del profesorado

universitario en competencias de formacion no presencial

En colaboracion con el Grupo de trabajo de las universidades publicas de Castilla y
Leoén en materia de Formacion del Profesorado e Innovacion Docente (FIUniCyL) se ha
definido un programa formativo compuesto por 6 bloques de contenido, que abordaran
aspectos clave de los modelos formativos online.

Las universidades publicas de Castilla y Ledn llevan colaborando -bajo convenio
suscrito por las 4 entidades- desde hace ya 10 afios. Entre los aspectos que se han
trabajado durante estos afios, figuran cuestiones tales como el intercambio en materia de
Formacion del profesorado Universitario, asi como en lo relativo a la Innovacion
Docente.

El grupo de trabajo interuniversitario que ha participado en la elaboraciéon de propuesta
ha sido:
e Universidad de Burgos (UBu)
Francisco Javier Hoyuelos Alvaro
Director del Instituto de Formacion e Innovacion Educativa (IFIE)
Victor Abella-Garcia
Responsable de la Docencia Virtual
e  Universidad de Leon (ULe)
Mercedes Lopez Aguado
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Directora de Area de Formacion y Evaluacion del Profesorado
Miriam Fernandez Alvarez
Coordinadora de la Escuela de Formaciéon
Yolanda Martinez Pefiin
e Universidad de Salamanca (USal)
M? José Rodriguez Conde
Directora del Instituto Universitario de Ciencias de la Educacion (IUCE)
Francisco José Garcia-Pefialvo
Delegado del Rector para la Docencia online
e  Universidad de Valladolid (Uva)
Alfredo Corell Almuzara
Director de Area de Formacion del Profesorado y de Innovacion Docente
Susana Alvarez Alvarez, VirtUva

En la Tabla 3 se recogen los objetivos y resultados de aprendizaje del plan de formacién
basado en SPOC.

Tabla 3. Objetivos y resultados de aprendizaje del plan de formacion basado en SPOC

Resultados de aprendizaje

Conocer las particularidades de los Distinguir las caracteristicas de los modelos
contextos de formacion online en formativos online y de los modelos formativos
contraposicion a la presencialidad presenciales

Conocer el estado de la cuestion en relacion  Identificar las particularidades de la formacion
con la formacion online en el contexto de online en el contexto de Castilla y Ledn

Castilla y Ledn

Planificar y llevar a cabo el disefio Identificar los elementos que componen el disefio
instruccional de asignaturas online instruccional de asignaturas online y las partes que

los integran

Disefiar objetos de aprendizaje para el aprendizaje

online: guia docente y manual del estudiante
Disefiar materiales para la formacion online  Identificar los rasgos distintivos de los materiales

formativos para la docencia online

Disefiar materiales en formato audiovisual y/o

hipertextual para el aprendizaje online en una

materia especifica

Planificar y disefiar acciones para la Planificar y disefiar diferentes acciones de
interaccion profesor-estudiante y interaccion (profesor-estudiante, estudiante-
estudiante-estudiante con herramientas estudiante) en un curso de formacion online: foros,
propias de la docencia online videoconferencia, chats, redes sociales, etc.
Disefiar medios e instrumentos de Identificar las particularidades de la evaluacion
evaluacion para la evaluacion formativa y la  online (en contraposicion con la evaluacion
sumativa en asignaturas online presencial)

Disefiar medios de evaluacion para la evaluacion
formativa y la sumativa en asignaturas online
(cuestionarios, tareas con evaluacion por pares,
talleres, etc.)

Disefiar instrumentos para la evaluacion formativa
y sumativa en asignaturas online (ribricas, listas
de control, escalas de valoracion, etc.)

Utilizar con destreza las principales Utilizar las herramientas de aprendizaje para la
herramientas de aprendizaje para la docencia online (recursos de moodle, sistemas de
docencia online videoconferencia, sistemas de deteccion de plagio,

etc.) en el disefio de una asignatura

Innovacién Docente 2019-2020 | Memoria de resultados



Los 6 cursos SPOC o bloques de contenido disefiados abordaran aspectos clave de los
modelos formativos online. Los bloques se irdn abriendo de forma secuencial a lo largo
del semestre.

Bloque tematico 1. La Universidad publica online: ;como llegar desde la
presencialidad? (1 ECTS)
e Terminologia y generalidades
e Docencia online oficial vs MOOC:s y titulos propios
e Modelos de docencia online en universidad
e Las Universidades de Castilla y Ledn: panorama
e Verificacion de titulos online y sistema de Garantia de Calidad en titulaciones
oficiales online
Bloque tematico 2. Disefio instruccional de asignaturas online (3 ECTS)
e La guia docente
¢ El manual del estudiante
e Recursos y actividades
e Dedicacion del estudiante
e Documentacion de referencia de cada universidad
Bloque tematico 3. Preparacion de materiales (audiovisuales y/o hipertextuales)
para la docencia online (3 ECTS)
e Propiedad intelectual
e Preparacion de videos
e Preparacion de podcast
e Preparacion de materiales hipertextuales
Bloque tematico 4. Interaccion en la docencia online (2 ECTS)
e Dinamizacién de la docencia online
Tutela
Mentorizacion
Grupos de trabajo
Interaccion profesor-estudiante
e Interaccion estudiante-estudiante
Bloque tematico S. Evaluacion formativa y sumativa en asignaturas online (3
ECTS)
e Identificacion del estudiante: Proctoring biométrico
e Evaluacion basada en criterios y evaluacion normativa
¢ Instrumentos de evaluacion (ribricas, escalas de valoracion y listas de control)
e Pruebas objetivas: criterios de elaboracion y de correccion
e Video entrevistas: criterios de elaboracion y correccion
Bloque tematico 6. Manejo del ecosistema tecnologico para la docencia online (3
ECTS)
e Generalidades de Moodle
Recursos en Moodle: lecciones, documentos, foros, etc.
Actividades en Moodle: tareas, quizzes, talleres, etc.
Videoconferencia
Deteccion de plagio
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5. Conclusiones
A partir de la pandemia de la COVID-19 las universidades van a tener que definir
programas de formacion para sus miembros, incluyendo a profesores, estudiantes y
personal de servicio, que sean mads flexibles, abiertos e inclusivos. Esto no significa
renunciar a los formatos tradicionales, sino enriquecerlos. Este proyecto de innovacion
se ha orientado a introducir el formato SPOC en la Universidad de Salamanca con tres
lineas de actuacion:
1. Tecnoldgica: Se cuenta con una plataforma institucional en la que desarrollar los
SPOC, Studium.
2. Metodologica: Se han definido las directrices metodologicas basicas para un
curso SPOC.
3. Oferta: Se ha definido un catdlogo de 6 cursos orientados a las competencias de
un profesor para impartir docencia en un medio online. No se ha podido
implementar a la fecha de cierre de este proyecto por efectos del confinamiento.
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