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Guna kekuatan tingkat
kecekapan, bijak urus inovasi

|
= Oleh Dr Hamirahanim Abdul akan menjadi pengeanti keépada internet mudah taran terbuka dan Inklusif untuk menarik bakat |
" Rahman dan Dr Mat Kamil Awang | alih. terbaik. Selain itu, mereka boleh méngintegrasikan |
~ bhrencana@bh.com.my Ia satu tamparan hebat kepada syarikat gergasi usaha inovasi di tempat kerja yang akan menjadi
S teknologi seperti Amazon. Keputusan penting untuk mempercepatkan serta
 Melalui Rancangan Malaysia Ke-12 sepert ini amat bergantung kepada pemimpin memastikan insentif yang betul yintuk -
(RMK:12), Iangknh mempercepatkan | yang berpandangan jauh, berwawasan dan berke- kan inovasi dan peningkatan kemahiran me-
penggunaan teknologi dan inovasi upayaan untuk berfikir secara berbeza serta sang: | ngekalkan rentak inovasi.
akan ditumpukan ke, . mengambil risiko. seperti proses atau Sistem
lan dan teknologi termaju, termasuk | Edison, ‘Visi tanpa pelaksanaan adalah halusinasl’. | inovast dalam mevaksinasikan inovasi. Kita harus
berteraskan Revolusi Perindustrian Pelaksanaan {nl bukan sekadar membawa berbangga tahap yang boleh dibang-
Keempat (IR4.0). sesuatu pembaharuan, tetapl perubahan yang lebih | gakan dalam Indeks Inovas)

Pendigitalan perusahaan mikro,  baik. Walaupun berada pada peringkat pendapatan ke
kocil dan sederhana (PMKS) kini di- = Seseorang pemimpin berinovasi harus menjadi- dua, iaitu di belakang negara berpendapatan ting.
utamakan sebagai agenda nasional. | kan keseluruhan organisasi sebahagian perubahan ni.mmhuhmmmmﬂmuml
Menurut kajlan Microsoft dan Inter- Ity dengan memperk mmnmmemﬂ bukan sahaja di Asia, tetapi di seluruh
national Data Corporation Asia Pa-  ganjaran sebagai motivasi. memotivasikan dunh lnlbermaksud.ktkm\‘aninwnsiunwr
cific pada 2019-2020, lebnhbuwakor - pekerjanya untuk menjadikan sesebuah idea ino- letak kepada aspek kecekapan. Maka, kita perlu
ganisasi di Malaysia mendapati ino- | vasi itu kenyataan, seorang pemimpin juga ha- lebih menumpukan kepada proses untuk menja-

! vasimmndnebihmudnhsejakw | ruslah berempati dan menjaga hubungan baik de- | dikan kita lebih efisien dalam inovasi,
nuiaran COVID-19. | ngan pekerjanya, supaya memahami dan memban- Kita dapati banyak jenis alat atau kaedah untuk

Namun, bagaimanakah inovasi ini | tu mengekang sebarang halangan dalam melak- melaksanakan inovasi seperti TRIZ (Theory of In- |
dapat *divaksinas!’ dari perspektif ke- = sanakan strategi inovasi terbabit. mmmmmwimm design
pemimpinan dan pengurusan inovasi Kedua, mevaksinasikan inovasi dengan memben- | thinking (pemikiran reka cipta), strategi lautan
dalam kalangan organisasi ini? \mmwwmw biru, serta FUGLE Model Innovation.

Inovasl adalah cara berfikir yang | Inovasi dalam setiap diri pekerja bermula daripada  digunakan

Dr Hamirahanim  menghasilkan sesuatu bahary wum-mumnlnw dalam
adalah pensyarah kanan mnm?ammmnyf:mm sesuatu organisasi.

vasi dilaluj dalam organisasi, anta- Menurut kajian Microsoft-IDC pada 2020, 77 pe-
M{;% ranya budaya inovasi yang tidak di- mmwmmmumw
i g s ertingt ik | erbumitig "s‘vmmmdimmm

tertinggi
Malavsi berpuwmw kita boleh }
W‘m) pada satu kumpulan Jusuru. WW

wmmmmnmmm pihak pengu- | buhan pernlagaan Asla Pasifik (11
rusan tertinggi. peratus). Bagaimanapun, manusia dan teknologi
Ini akan mengurangkan motivasi pekerja untuk Muhmlohmnpﬂm:'hmhmw
berinovasi dan menghalang sebarang kolaborasi daya inovasi bagi organisasi di Malaysia yang per-
mnnmuhdmahmmm kolaborasi ;:::mhdiherl penekanan untuk Jebih berdaya ta-

wisjud, tidak kepelbagaian dalam
bentuk idea dan strategi. Akibatnya, organisasi
bakal mempunyal hubungan tidak rapat dengan
Sahlnhu.ubnnnorunhmjuabolnhdho-
babkan kekurangan dan

terhalang daripada menumpukan kepada inovasi
untuk b«dnya salng.

Jadi, bagaimanakah kita periu memvaksinasikan
inovasi kepada keseluruhan hierarki organisasi?
Memvaksinasi

kepemimpinan inovasl, budaya Inovas! dan proses
Kepemimpinan inovasi elemen terpendngdnhm
lmvuidl.lamanumomnmt
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taverse, iaitu persekitaran maya perkongsian yang
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